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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej.

Grupe Kapitatowg Mo-BRUK S.A.

(,Grupa Kapitatowa”,

,Grupa”)

na dzien publikacji

Sprawozdania tworzy Mo-BRUK S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spofki zalezne:

o Raf-Ekologia Sp. z 0.0. z siedzibg w Jedliczach,

o EL-KAJO Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,

e Polskie Materiaty Drogowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

WYKAZ SPOLEK, W KTORYCH GRUPA POSIADA CO NAJMNIEJ 20% UDZIALOW W KAPITALE LUB OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW W ORGANIE STANOWIACYM SPOLKI WEDLUG STANU NA DZIEN BILANSOWY

% posiadanych % gtoséw . ) .
) ) Rodzaj powigzania oraz metoda
Lp Nazwa oraz siedziba spoétki udziatow w w organie L
. . i konsolidacji
kapitale stanowigcym spotki
RAF-EKOLOGIA Spétka z o.o.
1. ul. Trzecieskiego 14 100 100 Konsolidacja petna
38-460 Jedlicze
EL-KAJO Spoétka z o.0.
2. ul. Jana Karola Chodkiewicza 61 95 95 Konsolidacja petna
85-667 Bydgoszcz
Polskie Materiaty Drogowe Sp. z o.0.
3. ul. Jana Karola Chodkiewicza 61 100 100 Konsolidacja petna
85-667 Bydgoszcz

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 rok nie miaty miejsca zmiany w organizaciji

Grupy Kapitatowe;.

Dane podstawowe spoétki dominujacej Mo-BRUK S.A.

Nazwa (firma):

Siedziba Emitenta:

Forma prawna Emitenta:

Ustawodawstwo:

Kraj siedziby Emitenta:

Adres Emitenta:
Numer telefonu:

Numer faksu:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:
Numer KRS:
Numer NIP:

Mo-BRUK Spétka Akcyjna
Niecew

spotka akcyjna

polskie i prawo Unii Europejskiej
Rzeczpospolita Polska
Niecew 68, 33-322 Korzenna
+48 18 441 70 48

+48 18 441 70 99
mobruk@mobruk.pl
www.mobruk.pl

0000357598

734-32-94-252
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Numer REGON: 120652729
PKD przewazajacej 38.22.Z przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw
dziatalnosci niebezpiecznych

Mo-BRUK Spétka Akcyjna (dalej: Jednostka Dominujgca, Emitent, Spétka) z siedzibg w
Niecwi (Niecew 68, 33-322 Korzenna) jest spotkg kapitatowg posiadajgcg osobowosé prawna,
zarejestrowang w Sgdzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat XIl Gospodarczy i wpisang w KRS
pod pozycjg 0000357598.
Firma od 1985 roku prowadzita dziatalnos¢ w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j
pod firmg ,Mo—BRUK” Jézef Mokrzycki. Do 1996 roku przedmiotem dziatalnosci byta produkcja
wyrobdéw z lastriko (ptytki, parapety, schody) a gtéwnymi odbiorcami produktow byli klienci
indywidualni. Od 1996 roku firma realizuje dziatalno$¢ zwigzang z szeroko rozumiang
gospodarka odpadami, obejmujacg utylizacje i recykling. Ze wzgledu na postepujacy rozwgj firmy
1 kwietnia 2008 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej z jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej Mo-BRUK Jézef Mokrzycki w spétke komandytowg 1 czerwca 2010 roku dokonano
przeksztatcenia formy prawnej Spotki w spétke akeyjna.
Spdtka Mo-BRUK S.A. posiada zaktady w Niecwi, Karsach, Skarbimierzu i Watbrzychu oraz
spotki zalezne w Jedliczu i Bydgoszczy. Przy siedzibie gtéwnej Spotki w miejscowosci Niecew w
wojewodztwie matopolskim zlokalizowany jest Zaktad Odzysku Odpaddéw w ktérym procesowi
zestalania i stabilizacji poddawane sg odpady nieorganiczne oraz stacja paliw. W Watbrzychu
zlokalizowany jest Zaktad Recyklingu Odpadéw, gdzie do 12 marca 2025 roku wytwarzane byty
paliwa alternatywne oraz Zaktad Odzysku Mutow Weglowych.
Od 2008 roku w Karsach (gm. Ozaréw) w wojewddztwie swietokrzyskim dziata Zaktad Produkcji
Paliw Alternatywnych, w ktérym w 2014 roku uruchomiona zostata spalarnia odpadéw
przemystowych. W miejscowosci Skarbimierz w wojewddztwie opolskim od 2014 roku dziata
Zaktad Odzysku Odpadéw Nieorganicznych wykorzystujgcy do przetwarzania odpadow,
podobnie jak w przypadku zaktadu zlokalizowanego w Niecwi, technologie zestalania i stabilizacji
odpaddéw. Mo-BRUK S.A. posiada takze w miejscowosci teka w wojewddztwie matopolskim
stacje paliw oraz stacje diagnostyczng.

Spotka Mo-BRUK posiada réwniez spétki zalezne:

o Raf-Ekologia Sp. z o. 0. zlokalizowana w miejscowosci Jedlicze w wojewddztwie
podkarpackim, w ktérej posiada 100% udziatow. Podstawowg dziatalnoscig spotki zaleznej
jest termiczne unieszkodliwianie odpadéw przemystowych i medycznych,

e EL-KAJO Sp. z 0.0. zlokalizowana w Bydgoszczy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w
ktérej posiada 95% udziatdow. Podstawowa dziatalnoscig spofki jest przetwarzanie odpadéw
niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne oraz produkcja materiatbw budowlanych,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MO-BRUK SA 5
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025



MOBRUK

e Polskie Materiaty Drogowe Sp. z 0.0. zlokalizowana w Bydgoszczy w wojewodztwie

kujawsko-pomorskim, w ktérej posiada 100% udziatow. Podstawowg dziatalno$cig spétki

jest dystrybucja materiatéw budowlanych wyprodukowanych przez spotke EL-KAJO.

Bydgoszcz
Skarbimierz
Karsy
Watbrzych
Niecew
Jedlicze
Dane podstawowe spotki zaleznej Raf-Ekologia Sp. z 0.0.
Nazwa (firma): Raf-Ekologia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Jedlicze
Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Adres: ul. Trzecieskiego 14, 38-460 Jedlicze
Numer telefonu: +48 13 306 14 04, 13 306 14 05
Numer faksu: +48 13 306 14 06
Poczta elektroniczna: rafekologia@rafekologia.pl
Strona internetowa: www.rafekologia.pl
Numer KRS: 0000069313
Numer NIP: 6842198750
Numer REGON: 370484149
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Raf-Ekologia Sp. z 0.0. zatozona zostata w dniu 1 grudnia 1999 roku w Krosnie (Akt notarialny
z dnia 01.12.1999r., Repertorium A nr 9397/99). Kapitat zaktadowy wynosi 686.000,00 ztotych i
jest podzielony na 6860 udziatow o réwnej warto$ci nominalnej 100,00 zt kazdy. Spétka prowadzi
termiczne unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, w tym takze
medycznych i weterynaryjnych, z szerokiej listy rodzajowej, na podstawie pozwolenia
zintegrowanego nr SR.IV-6618-23/1/06 wydanego przez Wojewode Podkarpackiego
zmienionego PZ wydanym przez Marszatka Wojewo6dztwa Podkarpackiego z tekstem jednolitym
08-1.7222.9.10.2019.RD z dnia 07 lutego 2020 z pézniejszymi zmianami.

Dane podstawowe spo6tki zaleznej EI-KAJO Sp. z o.0.

Nazwa (firma): EL-KAJO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Bydgoszcz

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres: ul. J. K. Chodkiewicza 61, 85-667 Bydgoszcz
Numer telefonu: +48 52 321 12 02, 601 827 718

Poczta elektroniczna: biuro@elkajo.pl

Strona internetowa: www.elkajo.pl

Numer KRS: 0000194950

Numer NIP: 5540309867

Numer REGON: 090502444

EL-KAJO Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy przy ul. J.K. Chodkiewicza 61 zostata zatozona w
1991 r., zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, wpisana w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod pozycjg 0000194950. Specjalizuje sie w przetwarzaniu odpaddw niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne a takze w produkcji innowacyjnych materiatdw budowlanych, takich
jak kruszywa drogowe czy prefabrykaty, majgce szerokie zastosowanie w budownictwie.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z szeroko rozumiang gospodarkg odpadami, obejmujaca
utylizacje i recykling odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne na podstawie
pozwolenia zintegrowanego nr SG-1V.7222.1.17.2023 z dnia 08.09.2023 r. Spétka uzyskata
wszelkie niezbedne pozwolenia oraz z powodzeniem zakonczyta proces inwestycyjny, stajgc sie
jednoczesnie jednym z wiekszych podmiotéw w sektorze przetwarzania odpadéw pod wzgledem
mozliwosci produkcyjnych, procesow technologicznych oraz uzyskanego pozwolenia na
przetwarzanie odpadow. Zaktad przetwarzania odpadoéw oraz produkcji prefabrykatow

betonowych, w ktérym spoétka prowadzi swojg dziatalnoS¢ operacyjng jest zlokalizowany w
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Bydgoskim Parku Przemystowo-Technologicznym w Bydgoszczy przy ul. Hutniczej. EL-KAJO
prowadzi swojg dziatalnosé¢ z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju i zgodnie z
zachowaniem wymogow ochrony Srodowiska. Spoétka posiada wtasne centrum badawczo-
rozwojowe. Dzieki prowadzonym badaniom, ma mozliwos¢ opracowania najskuteczniejszych i

najbardziej efektywnych metod zagospodarowania ubocznych produktéw przemystowych.

Dane podstawowe spo6tki zaleznej Polskie Materiaty Drogowe Sp. z o0.0.

Nazwa (firma): Polskie Materiaty Drogowe Sp. z 0.0
Siedziba: Bydgoszcz

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Adres: ul. J. K. Chodkiewicza 61, 85-667 Bydgoszcz
Numer telefonu: +48 782 347 567

Poczta elektroniczna: biuro@materiaty-drogowe.pl

Strona internetowa: www.materiaty-drogowe.pl

Numer KRS: 0000845716

Numer NIP: 9671436781

Numer REGON: 386278176

Polskie Materialy Drogowe spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Bydgoszczy przy ul. J.K. Chodkiewicza 61 zostata zatozona w 2020 r., zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Bydgoszczy, wpisana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod pozycjg 0000845716.
Spdétka zajmuje sie sprzedazg oraz dystrybucjg najwyzszej jakosci prefabrykatéw betonowych
oraz kruszyw drogowych produkowanych przez EL-KAJO Sp. z 0.0. W ofercie spétki znajdujg sie

takie produkty jak bloki betonowe w réznych rozmiarach czy betonowe bariery drogowe.
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Skiad organow jednostki dominujace;.

Zarzad Emitenta

Sktad osobowy zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh sporzadzenia srédrocznego skroconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Henryk Siodmok Prezes Zarzadu

Rafat Michalczuk Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Rytka Wiceprezes Zarzadu
Lech Dubinhski Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Stasiecki Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzgdu Emitenta:

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2024 roku powotata z dniem
1 stycznia 2025 roku Andrzeja Stasieckiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Mo-BRUK
S.A. Wspdlna kadencja Zarzadu konczy sie 31 grudnia 2025 roku. Andrzej Stasiecki pemni
funkcje Dyrektora ds. sprzedazy Spotki. Zawodowo zwigzany z Mo-BRUK S.A. od maja 2024
r. Senior menedzer z bogatym doswiadczeniem komercyjnym w réznych branzach, zaréwno
B2C jak i B2B. Posiada udokumentowane osiggniecia w budowaniu i wdrazaniu strategii
komercyjnych oraz podnoszeniu przychoddéw ze sprzedazy, wnoszacy wszechstronne
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania rentownoscig. Znany z budowania wysoce
wydajnych zespotoéw. Kluczowe osiggniecia obejmujg prowadzenie inicjatyw transformac;ji
biznesowej, wdrazanie strategii zarzgdzania przychodami, gromadzeniu i wykorzystywaniu
danych podnoszacych efektywnos¢ dziatan komercyjnych, przeprowadzania zmian
organizacyjnych. Posiada tytut MBA, oraz doswiadczenie w pracy na réznych rynkach
europejskich. Nowo powotany Wiceprezes Zarzgdu Spotki oswiadczyt, ze nie wykonuje innej
dziatalno$ci poza przedsiebiorstwem Spoftki, ktora bytaby konkurencyjna wzgledem
dziatalno$ci wykonywanej w Spétce, nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspaolnik,
nie jest tez cztonkiem organu innych konkurencyjnych oséb prawnych, a takze nie figuruje w

Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.
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Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada

Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:

o  Wiktor Mokrzycki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Arkadiusz Semczak Czionek Rady Nadzorczej,
o Piotr Pietrzak Czlonek Rady Nadzorczej,
o Piotr Skrzynski Czlonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Ziotkowski Czlonek Rady Nadzorczej,
e Tobiasz Mokrzycki Czilonek Rady Nadzorczej,
e Michat Hulbgj Czilonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Emitenta:

e W dniu 4 czerwca 2025 roku Konrad Turzanski ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Mo-BRUK S.A. ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2025 roku. Przyczyna
rezygnacji nie zostata wskazana.

e W dniu 13 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate nr 24/2025 w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonujgc wyboru w

sklad Rady Nadzorczej Spétki Michata Hulbdja.

Komitet Audytu

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad

Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

o Piotr Skrzynski Przewodniczgcy Komitetu Audytu
o Piotr Pietrzak Czionek Komitetu Audytu
o Pawet Ziotkowski Cztonek Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
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3. Kapital zaktadowy jednostki dominujacej oraz struktura akcjonariatu

Na dzien Sprawozdania zarejestrowany kapitat zaktadowy Mo-BRUK S.A. wynosi
35.128.850,00 zt i dzieli si¢ na 3.512.885 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcjami
Spotki sa:

o 702.642 akcji na okaziciela serii A (1.405.284 glosdw) - akcje serii A sg uprzywilejowane co
do prawa gtosu — na 1 akcje serii A przypadajg 2 gtosy,

o 1.227.936 akcji na okaziciela serii B (1.227.936 gtoséw) — akcje serii B nie sg
uprzywilejowane,

e 1.582.307 akcji na okaziciela serii C (1.582.307 gtoséw) — akcje serii C nie sg

uprzywilejowane.

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym zostaty w petni optacone. Od 2010 roku akcje Spotki
notowane byty w alternatywnym systemie obrotu NewConnect a od 25 kwietnia 2012 roku akcje
zwykte na okaziciela serii C Emitenta, na podstawie Uchwat Zarzgdu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 369/2012, 370/2012, 371/2012 z dnia 12 kwietnia 2012
roku, zostalo wprowadzone na rynek rownoleglty prowadzony przez Gietde Papierdéw
Wartosciowych S.A. w Warszawie. W dniu 30 marca 2017 roku akcje kolejnej emisji zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym na podstawie Uchwaty Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 301/2017 z dnia 27 marca 2017 roku. W
dniu 23 listopada 2020 roku do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym prowadzonym przez
GPW zostaly wprowadzone akcje serii B, na podstawie Uchwaly Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 896/2020.
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Pozostali; 54,29%

MOBRUK

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu wg udziatu w kapitale jest

Modus F.R., Patronum
F.R. i Monto Group F.R

20,00%

PTE Allianz Polska S.A.
7,60%

PTE Nationale-
Nederlanden

6,98%

OFE PZU Ziota Jesien; 6,01%

OFE PKO BP Bankowy;
5,12%

Liczba gtosow

Udziat w gtosach

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale L. )
na WZA na WZA liczbie gloséw

Modus F.R, Patronum F.R,

702 642 20,00% 1405 284 33,34% 33,34%
Monto Group F.R.
PTE Allianz Polska S.A. 266 905 7,60% 266 905 6,33% 6,33%
PTE Nationale-Nederlanden 245 228 6,98% 245 228 5,82% 5,82%
OFE PZU Ztota Jesien 211 289 6,01% 211 289 5,01% 5,01%
OFE PKO BP Bankowy 180 032 5,12% 180 032 4,27% 4,27%
Pozostali 1906 789 54,29% 1906 789 45,23% 45,23%
RAZEM: 3512 885 100,00% 4215 527 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent (obliczenia wiasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacji).

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci

prezentowanym okresie.

lub cyklicznosci

dziatalnosci

emitenta w

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje znaczgcej sezonowosci lub cyklicznosci, ktéra by mogta w

istotny sposob wptyngé na okresowe wyniki Emitenta oraz spotek zaleznych.
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Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych
w $srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dzialalnosé emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w pierwszym
poétroczu, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w

najblizszym roku obrotowym.

Opisujac w niniejszym punkcie sytuacje finansowg i operacyjng Emitent zastosowat alternatywne

pomiary wynikéw dostarczajgcych przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,

przeptywéw pienieznych, efektywnosci finansowej oraz rentownosci przedstawiajgc stosowne

wyjasnienia aby Inwestorzy mogli zrozumie¢ ich przydatnos¢ i wiarygodnosé (wytyczne ESMA
L2Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl). Do nich naleza:

1.

EBITDA - zysk przed odsetkami, opodatkowaniem i amortyzacjg (w przyblizeniu srodki
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej). EBITDA obliczamy jako zysk z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) powiekszony o koszty niepieniezne (Amortyzacja). W przyblizeniu EBITDA okresla
zdolnosé generowania srodkow pienieznych przez aktywa firmy. Im wyzsza EBITDA, tym

wyzsza zdolnos¢ generowania Srodkow pienieznych,

. Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy - relacja zysku brutto ze sprzedazy do przychoddw netto ze

sprzedazy,
Rentownos¢ EBITDA - relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje

do przychodow netto ze sprzedazy,

. Rentowno$¢ zysku operacyjnego (EBIT) - relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do

przychodow netto ze sprzedazy,

Rentownosé netto - relacja zysku netto do przychoddw netto ze sprzedazy,

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA — relacja zadtuzenia finansowego
pomniejszona o srodki pieniezne do zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o

amortyzacje.

Emitent niniejszym wskazuje, ze alternatywnym pomiarom wynikéw (APM) nie nalezy nadawaé

wiekszego znaczenia, wptywu lub mocy niz pomiarom (danym) bezposrednio wynikajgcym ze

sprawozdania finansowego. Emitent zaleca, by dokonujgc analizy niniejszego punktu zwracac

uwage przede wszystkim na pomiary (dane) bezposrednio wynikajgce ze sprawozdan

finansowych.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ Mo-BRUK S.A. (SKONSOLIDOWANE)

PLN EUR
TYTUE 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
127 062 138 120 167 848 30 103 805 27 875 350
materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 37 092 609 39 905 656 8 788 052 9 256 920
Il. Zysk (strata) brutto 32 527 252 37 998 815 7706 419 8814 590
IV. Zysk (strata) netto 26 537 384 30 360 774 6 287 288 7 042 793
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 36 314 121 31811 803 8 603 611 7 379 388
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) o -26 866 412 -57 232 563 -6 365 242 -13 276 245
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
i ) -13 253 648 23 157 570 -3 140 080 5371 864
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -3 805 939 -2 263 191 -901 710 -524 993
IX. Liczba akgcji 3512885 3512 885 3512 885 3512 885
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 7,55 8,64 1,79 2,00
PLN EUR
TYTUL Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
XI. Aktywa razem 490 635 884 472 383 784 115 664 180 110 550 850
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 263 460 290 225480 878 62 109 029 52 768 752
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 161 656 420 168 268 493 38 109 437 39379474
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 36 766 429 39 453 367 8 667 444 9233177
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 101 803 869 57 212 385 23 999 592 13 389 278
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 4911 398 4 236 508 1157 830 991 460
XV. Kapitat wtasny 227 175 595 246 902 906 53 555 151 57 782 098
XVI. Kapitat zaktadowy 35128 850 35 128 850 8 281 395 8221121
XVII. Liczba akgji 3512885 3512 885 3512885 3512885
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 64,67 70,28 15,25 16,45

Powyzsze dane finansowe za | pétrocze 2025 roku i 2024 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych

zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow dotyczgce:

| pétrocza 2025 roku - wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzien 30 czerwca 2025 roku — 4,2419 ziotych / EUR,

2024 roku — wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2024 roku — 4,2730 ztotych / EUR.

- poszczegolne dane z catkowitych dochodéw oraz dane sprawozdania z przeptywow pienieznych wedtug kursu

stanowigcego $rednig arytmetyczng sSrednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien

kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku) — 4,2208 ztotych / EUR oraz

roku 2024 ( od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku) — 4,3109 ziotych / EUR.
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WYBRANE DANE FINANSOWE Mo-BRUK S.A. (JEDNOSTKOWE)

PLN EUR
TYTUL 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- 01.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow 93 815 539 88 425 428 22 226 957 20 512 057
Il. Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 20 672 563 26 362 291 4897 783 6 115 264
Il. Zysk (strata) brutto 36 377 414 40 247 380 8618 607 9336 190
IV. Zysk (strata) netto 32804 845 35301 539 7772187 8 188 902
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 24 101 480 22 833 675 5710 169 5296 730
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyinej 4229 248 -49 715 192 1 002 002 -11 532 439
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -9 278 417 27 683 906 -2 198 260 6 421 839
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 19 052 311 802 388 4513910 186 130
IX. Liczba akgcji 3512 885 3512 885 3512 885 3512 885
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 9,34 10,05 2,21 2,33
PLN EUR
TYTUL Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
XI. Aktywa razem 444 933 587 420 334 604 104 890 164 98 369 905
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 235 887 318 197 828 486 55 608 882 46 297 329
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 145 219 166 155 196 361 34 234 462 36 320 234
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 36 766 429 39 453 367 8 667 444 9233177
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 90 668 153 42632 125 21374 420 9977 094
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 4 686 447 4 236 508 1104 799 991 460
XV. Kapitat wtasny 209 046 268 222 506 119 49 281 282 52 072 576
XVI. Kapitat zaktadowy 35128 850 35128 850 8 281 395 8221121
XVII. Liczba akcji 3512 885 3512 885 3512 885 3512885
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 59,51 63,34 14,03 14,82

Powyzsze dane finansowe za | poétrocze 2025 roku i 2024 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow dotyczgce:

| pétrocza 2025 roku - wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzien 30 czerwca 2025 roku — 4,2419 ziotych / EUR,
2024 roku — wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2024 roku — 4,2730 ztotych / EUR.

- poszczegolne dane z catkowitych dochodéw oraz dane sprawozdania z przeptywow pienieznych wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng sSrednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku) — 4,2208 ztotych / EUR oraz
roku 2024 ( od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku) — 4,3109 ziotych / EUR.
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W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa Mo-BRUK uzyskata 127 min zt skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy, z czego 115 min zt pochodzito z gospodarki odpadami. W tym okresie
Grupa przyjeta do przetworzenia 158,1 tys. ton odpaddéw, wobec 149,0 tys. ton rok wczesnie;.
Osiggniete przychody ze sprzedazy oznaczajg wzrost o 5,7% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku. Przewazajgcg czesc¢ przychoddéw Grupy stanowig przychody z gospodarki
odpadami, ktére w pierwszym potroczu 2025 roku odpowiadaty za ponad 90% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. W ramach tego obszaru Grupa Kapitatowa
wyréznia trzy segmenty, ktére w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2024 roku odnotowaty
nastepujace zmiany:

» wzrost sprzedazy o 36% w segmencie spalania odpadéw medycznych i niebezpiecznych,
wynikajgcy gtéwnie z 20% wzrostu wolumenu przyjetych odpaddéw do termicznego
przeksztatcania,

» wzrost sprzedazy o 4% w segmencie zestalania i stabilizacji odpaddéw nieorganicznych, na
ktory wpltyngt 15% wzrost wolumenu przyjetych odpaddw, spowodowany stopniowym
wykorzystaniem mocy produkcyjnych spétki EL-KAJO, przy jednoczesnym spadku sredniej
ceny za przyjmowany odpad w tym segmencie o0 14%,

» spadek sprzedazy o 24% w segmencie produkcji paliw alternatywnych, gtéwnie ze wzgledu
na 5% spadek cen za przyjmowane odpady w stosunku do cen uzyskiwanych w analogicznym
okresie 2024 roku oraz blisko 18% nizszy wolumen przyjetych odpadow do produkcji paliwa

alternatywnego.

W kolejnych okresach Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu przychoddéw w segmencie
zestalania i stabilizacji odpaddw nieorganicznych, co bedzie wynika¢ z coraz peftniejszego
wykorzystania mocy produkcyjnych spétki EL-KAJO, przejetej w listopadzie 2023 roku.

Kolejnym segmentem, w ktérym Grupa prognozuje znaczacy wzrost sprzedazy w przysztosci,
jest segment spalania odpaddéw medycznych i niebezpiecznych. W lipcu ubiegtego roku
zakonczono modernizacje instalacji termicznego przetwarzania odpadow niebezpiecznych w
Karsach, wspoéifinansowang przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. W wyniku tej inwestycji wydajnos¢ instalacji wzrosta z 15 tys. Mg/rok do 25 tys. Mg/rok.
Zwiekszone moce produkcyjne spalarni w Karsach powinny w istotny sposob przetozy¢ sie na

wzrost przychodow uzyskiwanych z tego segmentu.

Poréwnujac fgczne koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy do kosztéw poniesionych w okresie
poréwnawczym, odnotowano wzrost o 10,2 min zt czyli 0 12,4%.

Wzrost kosztow operacyjnych wynikat gtéwnie ze zwigkszenia kosztéw amortyzacji — o0 6,7 min
zt, 1j. 0 82% w poréwnaniu do okresu poréwnawczego — oraz kosztéw ustug obcych, ktére

wzrosty 0 3,9 min zt, tj. 0 14%.
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Na wyzszy poziom kosztéw amortyzacji w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku

wptynety:

* rozpoczecie amortyzacji zmodernizowanej instalacji termicznego przeksztatcania odpadow w
Karsach o tgcznej wartosci 140 min zt (amortyzacja rozpoczeta sie w IV kwartale 2024 roku),

» aktualizacja stawek amortyzacyjnych dokonana przez Emitenta w wyniku przegladu stawek
oraz okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych,

» ustalenie finalnych wartosci godziwych przejetych aktywéw w ramach ostatecznego
rozliczenia transakcji nabycia udziatow w spétce EL-KAJO oraz przejscie tej spotki na

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Wzrost kosztow ustug obcych wzgledem okresu poréwnawczego byt spowodowany przede
wszystkim znaczgcym wzrostem kosztéw odbioru paliwa alternatywnego przez cementownie,
wynikajagcym z wyzszej ceny odbioru przekazanego paliwa do zewnetrznych instalaciji.
Dodatkowo, na wyzszy poziom kosztow ustug obcych wptynat wzrost kosztéw zagospodarowania
kruszywa wytwarzanego w procesie zestalania i stabilizacji odpaddéw nieorganicznych. W

porownaniu do okresu porownawczego wzrost tych kosztow wynidst 1,8 min zi, tj. 143%.

W celu redukcji kosztéw energii elektrycznej, ktére w | pétroczu 2025 roku wyniosty 2,9 min zi,
ukonczono pierwszy etap budowy instalacji fotowoltaicznej o mocy 250 kW. Docelowa moc
instalacji fotowoltaicznych w catej Grupie ma wynies¢ 0,8 MW. Zakohczenie inwestycji planowane
jest na koniec 2025 roku.

Dodatkowo, w instalacjach do termicznego unieszkodliwiania odpadéw zlokalizowanych w ZPPA
Karsy oraz Raf-Ekologii planowane jest uruchomienie dwéch jednostek do produkcji energii
elektrycznej z energii cieplnej pochodzgcej ze spalania odpadow (turbiny ORC) o tgcznej mocy
2,1 MW.

Dzieki wiasnej produkcji energii elektrycznej Grupa powinna znaczgco zredukowac koszty

zwigzane z jej zakupem.
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Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A.

Wyszczegodlnienie Za okres: Za okres: Zmiana
01.01.2025-30.06.2025 | 01.01.2024-30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 127 062 138 120 167 848 5,7%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j: 92 287 435 82 101 898 12,4%
Zmiana stanu produktéw -428 977 -842 914 49,1%
Amortyzacja 14 866 381 8 185 308 81,6%
Zuzycie surowcow i materiatow 14 563 485 17 576 477 -17,1%
Ustugi obce 32330379 28 388 465 13,9%
Koszt Swiadczen pracowniczych 18 674 019 16 189 335 15,3%
Podatki i optaty 965 731 856 933 12,7%
Pozostate koszty 1038 104 805 051 28,9%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 10 278 314 10 943 244 -6,1%
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 34774703 38 065 951 -8,6%
Pozostate przychody operacyjne 3834716 3020 861 26,9%
Pozostate koszty operacyjne 1516 810 1181155 28,4%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)* 51 958 990 48 090 964 8,0%
EBIT (zysk z dziatlalnosci operacyjnej)** 37 092 609 39 905 656 -7,0%
Przychody finansowe 994 569 109 986 804,3%
Koszty finansowe 5 559 926 2016 827 175,7%
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 32 527 252 37 998 815 -14,4%
Podatek dochodowy 5989 868 7 638 041 -21,6%
ZYSK (STRATA) NETTO 26 537 384 30 360 774 -12,6%

*/ EBITDA jest wielkoscia ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci
MSR/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw.
alternatywny pomiar wynikow (APM). Zaprezentowana i wyliczona warto$¢ EBITDA stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziatalnosci

operacyjnej i amortyzacji. APM dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtéwku tabeli.

**| EBIT jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowos$ci MSR/MSSF
i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw. alternatywny
pomiar wynikéw (APM). Zaprezentowana i wyliczona warto$é¢ EBIT jest tozsama z zyskiem/stratg z dziatalno$ci operacyjnej. APM

dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtéwku tabeli.

W poréwnaniu do pierwszego potrocza 2024 roku Grupa odnotowata wzrost zysku EBITDA o 8%.
Blisko szesScioprocentowy wzrost sprzedazy wzgledem okresu porownawczego, przy
jednoczesnym dwunastoprocentowym wzroscie kosztow operacyjnych, przetozyt sie na spadek
pozostatych wynikéw finansowych Grupy w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku —
zysku ze sprzedazy, zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem oraz zysku

netto.
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Zysk Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie dane w zt | pétrocze 2025 | pétrocze 2024 Zmiana
Zysk (strata) ze sprzedazy 34 774 703 38 065 951 -8,6%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 51 958 990 48 090 964 8,0%
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 37 092 609 39 905 656 -7,0%
Zysk (strata) brutto 32 527 252 37 998 815 -14,4%
Zysk (strata) netto 26 537 384 30 360 774 -12,6%

Pomimo odnotowania wyzej wymienionych spadkoéw, uzyskane w okresie sprawozdawczym
przez Grupe Kapitalowg Emitenta wskazniki rentownosci ksztattujg sie na bardzo wysokich
poziomach: zysku ze sprzedazy 27%, zysku operacyjnego 29%, rentownosci netto 21% oraz
rentownosci EBITDA 41%.

Analiza rentownosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Rentowno$¢ zysku ze sprzedazy 27,4% 31,7%
Rentowno$¢ EBITDA 40,9% 40,0%
Rentownos$¢ zysku operacyjnego (EBIT) 29,2% 33,2%
Rentownos$¢ netto 20,9% 25,3%
Rentownosc¢ aktywéw ROA* 13,6% 16,3%
Wskaznik rentownosci kapitatu ROE* 29,3% 33,3%

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ EBITDA = (wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ zysku operacyjnego = wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaz

Rentownos¢ aktywow = wynik netto za ostatnie 12 m-cy / aktywa ogétem

Wskaznik rentownosci kapitatu ROE = wynik netto za ostatnie 12 m-cy / kapitat wiasny

*dla wskaznika na 30.06.2025 r. wynik netto za ostatnie 12 m-cy uwzglednia okres od 01.07.2024 do 30.06.2025
dla wskaznika na 30.06.2024 r. wynik netto za ostatnie 12 m-cy uwzglednia okres od 01.07.2023 do 30.06.2024

Analiza rentownosci dziatalnosci podstawowej

Grupa Mo-BRUK osigga ponadprzecietne wyniki z dziatalnosci podstawowej zwigzanej z szeroko
rozumiang gospodarkg odpadami.

Po wytgczeniu przychodow i kosztow pozostatej dziatalnosci tj.: stacji paliw, Zaktadu Odzysku
Mutéw Weglowych, wskazniki rentownosci przedstawiajg sie nastepujgco: rentownos¢ EBITDA

45%, rentownos$c¢ zysku ze sprzedazy 32% oraz rentownosc¢ zysku operacyjnego 34%.
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Powyzsze wskazniki rentownos$ci reprezentujg gtoéwnie efektywnos¢ dziatalnosci podstawowej
Grupy jaka jest gospodarka odpadami z niewielkim efektem realizacji zdarzen wyjgtkowych tj.

likwidacja bomb ekologicznych.

Zysk Grupy Kapitatlowej Mo-BRUK S.A. skorygowany o przychody i koszty pozostatej dziatalnosci

Wyszczegolnienie dane w zt | péirocze 2025 | péirocze 2024 Zmiana
Zysk (strata) ze sprzedazy 36 270 999 38 216 084 -5,1%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 51 592 866 47 731 913 8,1%
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 38 588 905 40 055 790 -3,7%

Analiza rentownosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. skorygowana o pozostalg dziatalnos¢

Wyszczegolnienie | pétrocze 2025 | pétrocze 2024
Rentowno$¢ zysku ze sprzedazy 31,5% 35,5%
Rentownos¢ EBITDA 44,8% 44,3%
Rentownos$¢ zysku operacyjnego (EBIT) 33,5% 37,2%

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA = (wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos$¢ zysku operacyjnego = wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa Mo-BRUK S.A. posiadata zobowigzania
z tytutu kredytow bankowych i pozyczek o tgcznej wartosci 44,1 min zt, z czego 36,9 min z
dotyczyto dwoch pozyczek otrzymanych na warunkach preferencyjnych oraz rynkowych z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Oprocentowanie wszystkich
kredytéw i pozyczek oparte zostato 0 zmienng stope procentowg powiekszong o marze. Inne
zobowigzania finansowe, z wytgczeniem zobowigzan z tytutu prawa do wieczystego uzytkowania
gruntéw oraz uméw najmu, oparte o zmienng stope procentowg wynikajg gtébwnie z zawartych
umow leasingowych, ktérych wartos¢ bilansowa wynosi 60,7 min zt. Pozostate zobowigzania
finansowe w kwocie 29,2 min zt stanowig zdyskontowang maksymalng warto$¢ premii mozliwej
do uzyskania przez sprzedajgcych udzialy spétki EL-KAJO, po osiggnieciu okreslonych w

umowie wynikéw finansowych, zgodnie z klauzulg earn-out.
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Zadtuzenie finansowe GK Mo-BRUK S.A. [tys. zi]

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Zadtuzenie finansowe" 134 006 141 215 81834
w tym:

zadfuzenie z tytutu kredytéw 44 147 49 990 35 297
zadfuzenie z tytutu leasingu 60 698 62 064 19 079
pozostate zobowigzania finansowe - Earn-out 29 161 29 161 27 458
Zadtuzenie finansowe netto" 78 976 82379 65 936
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55030 58 836 15 898

" zadtuzenie finansowe w powyzszej tabeli nie obejmuje zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw

zadtuzenie finansowe netto = zadtuzenie finansowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadluzenie finansowe GK Mo-BRUK
[tys. zt]

160 000 -

140 000 —+

134 006

120 000 -+

100 000 —+

80000 —+

60000 +

40 000 +

20000 -

30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025

Grupa Mo-BRUK posiada petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Posiadane przez Grupe srodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg

utrzymanie ptynnosci finansowej i umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.
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W 2025 roku Grupa kontynuowata dziatania ukierunkowane na utrzymanie dtugookresowej
stabilnosci finansowej oraz optymalizacje krétkoterminowych zrédet finansowania.

Dzieki efektywnemu zarzgdzaniu zasobami finansowymi Grupa odnotowuje korzystne wskazniki
zadtuzenia, w tym wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, ktéry utrzymuje sie na

korzystnym poziomie.

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA GK Mo-BRUK S.A.

30.06.20252 % 31.12.2024% 30.06.2024"%

0,65 0,71 0,61

Algorytm wyliczenia wskaznika:

(zadtuzenie finansowe® - $rodki pieniezne) / (zysk z dziatalno$ci operacyjnej za ostatnie 12 m-cy + amortyzacja za ostatnie 12 m-cy)

dla wskaznika na 30.06.2024 EBITDA obliczone jest za okres od 01.07.2023 do 30.06.2024
2 dla wskaznika na 30.06.2025 EBITDA obliczone jest za okres od 01.07.2024 do 30.06.2025
% zadtuzenie finansowe uwzglednione przy wyliczeniu wskaznika nie obejmuje zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania

gruntow.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata 55,0 min zt srodkdéw pienieznych (w tym 14,4

min zt o ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmuja: $rodki zgromadzone na
rachunkach VAT, $rodki pieniezne na lokatach terminowych o tgcznej kwocie 10 min z
stanowigcych zabezpieczenie umowy leasingu w formie zastawu finansowego oraz srodki objete
egzekucjg administracyjng. Na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2025 roku, postepowanie
egzekucyjne dotyczgce podwyzszonej optaty za skladowanie odpaddéw za 2015 r. pozostawato
zawieszone. W zwigzku z tym Srodki pieniezne w wysokosci 3,5 min zt byty zdeponowane na

bankowym rachunku technicznym.

Zgodnie z przyjetg politykg oraz majgc na uwadze plany rozwojowe Grupy, a takze korzystne
warunki stép procentowych, nadwyzki sSrodkéw pienieznych lokowane byty na krétkoterminowych

depozytach bankowych w instytucjach posiadajgcych wysokie ratingi.

Strategia i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

W okresleniu strategii rozwoju Grupy Zarzad kieruje sie misjg oraz wizjag GK Mo-BRUK, a takze
gtéwnymi celami wyznaczonymi przez akcjonariuszy. Misjg Grupy jest zapewnienie wszystkim
zainteresowanym klientom ustugi utylizacji odpadow kazdego rodzaju z gwarancjg ich dalszego
przetworzenia zgodnie z zachowaniem wymogow ochrony srodowiska. Waznym elementem misji

Grupy jest prowadzenie dziatan z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i wspieranie rozwoju
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gospodarki o obiegu zamknietym. Prowadzenie biznesu w sposob zrownowazony jest kluczowym
elementem dla rozwoju zaréwno Grupy, jak i catej gospodarki. Z tego wzgledu Grupa dazy do
zwiekszenia wykorzystania mocy produkcyjnych, wdrozenia najnowoczesniejszych Swiatowych
oraz wtasnych technologii przerobu odpadéw oraz propagowania szeroko pojetej proekologicznej
gospodarki odpadami. Zarzad Grupy dazy do realizacji wizji GK Mo-BRUK, w ktérej postrzegana
jest ona jako lider przetwarzania odpadéw przemystowych w skali europejskie;j.

Najwazniejszym celem Zarzgdu Mo-BRUK jest maksymalizacja dtugoterminowej wartosci Grupy

dla akcjonariuszy.

W 2025 roku spotka GK Mo-BRUK kontynuowata dziatania zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniego wolumenu dostaw odpadéw do instalacji zlokalizowanych w zaktadach Grupy. W
tym okresie poszczegolne zaktady Grupy utrzymaty dobre wyniki sprzedazowe oraz wysoka
rentownos¢. W wyniku akwizycji moce przetworcze Emitenta uwzgledniajgce pozwolenia
srodowiskowe w zakresie przetwarzania odpaddw niebezpiecznych, w segmencie zestalania i
stabilizacji wzrosty do 240 tys. ton rocznie. Z kolei taczne mozliwosci przerobowe Grupy w tym
segmencie dotyczace wszystkich odpaddw, tj. niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne
zwiekszyty sie do 390 tys. ton rocznie. Ponadto, po zakonczeniu inwestycji w zaktadzie Emitenta
w Niecwi oraz zmianie pozwolenia srodowiskowego dla zaktadu w Skarbimierzu sumaryczne
moce Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. w zakresie przetwarzania odpadéw nieorganicznych
wzrosng do 500 tys. ton rocznie. Zwigkszenie zaangazowania w sektor gospodarowania
odpadami nieorganicznymi przyczynia sie do utrzymania wysokiej rentownosci dziatalnosci GK
Mo-BRUK S.A. Majgc na uwadze fakt, ze rynek gospodarowania odpadami w Polsce jest w fazie
intensywnego rozwoju i jest bardzo perspektywiczny Zarzgd Mo-BRUK S.A. zaktada utrzymanie
przychoddw na wysokich poziomach w kolejnych okresach. Zarzad doktada wszelkich staran w
celu zapewnienia odpowiedniego strumienia odpadéw do przetworzenia w instalacjach Grupy.
Podejmowane sg rowniez ciggte dziatania handlowe ukierunkowane na pozyskanie nowych
klientéw, co w efekcie powinno przetozy¢ sie na bardzo dobre wyniki finansowe Grupy Emitenta.
GK Mo-BRUK S.A. dzieki efektywnemu modelowi biznesowemu, pozostaje liderem branzy
przetwarzania odpadéw przemystowych w Polsce. Grupa, dzieki zrealizowanym inwestycjom w
linie do unieszkodliwiania odpadow, jest w stanie zutylizowa¢ zdecydowang wiekszos¢ rodzajow
odpaddéw powstajgcych w Polsce.

Branza w ktérej dziata Grupa Emitenta charakteryzuje sie niezwykle dynamicznym rozwojem.
Wynika on przede wszystkim ze zmiany legislacji w zakresie prawa ochrony Ssrodowiska oraz
przepisow dotyczgcych odpadow (zarbwno w ustawodawstwie polskim, jak i europejskim), ktére
wymuszajg utylizacje szkodliwych odpaddéw, materiatdw i substancji w okreslony sposéb.

Dodatkowym aspektem prorozwojowym jest rozwéj swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,
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czego efektem jest wzrost popytu na ustugi zwigzane z utylizacjg odpadéw. Oznacza to, ze firmy

takie jak Mo-BRUK stojg przed szansg dynamicznego wzrostu.

Inwestycje rzeczowe w Grupie ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan

proekologicznych oraz na modernizacje i odtworzenie srodkow trwatych. Plany rozwojowe Grupy

uwzgledniajg wzrost mocy produkcyjnych dzieki rozwojowi organicznemu i przejeciom.

Grupa realizuje nastepujgce projekty inwestycyjne:

Modernizacja i rozbudowa instalacji do odzysku odpadow w Niecwi - zwiekszenie
mozliwosci przetwarzania odpadéw z obecnych 100 tys. Mg/rok do 140 tys. Mg/rok poprzez
budowe drugiej linii do przetwarzania odpadoéw oraz dostosowanie zaktadu do wymogow

Najlepszych Dostepnych Technik (BAT).

Modernizacji i rozbudowa instalacji do odzysku odpadow w Skarbimierzu - zwiekszenie
mozliwos$ci przetwarzania odpadoéw z obecnych 70 tys. Mg/rok do 140 tys. Mg/rok poprzez
modernizacje istniejgcych linii produkcyjnych do przetwarzania odpadoéw oraz zwiekszenie

powierzchni magazynowych.

Modernizacja i rozbudowa termicznego przeksztalcania odpadéw w Jedliczu — w
wyniku realizacji inwestycji, spalarnia w Jedliczu bedzie w stanie przetwarza¢ ok. dwa razy
wiecej odpaddw wzgledem obecnie przetwarzanej ilosci odpaddw, osiggajgc wydajnosc na
poziomie 16 tys. Mg/rok. Spoétka jest na etapie pozyskania stosownych pozwolen

administracyjnych.

Instalacje wytwarzajace energie elektryczng - aby zredukowac¢ wysokie koszty energii
elektrycznej, zakonczono | etap budowy instalacji fotowoltaicznej o mocy 250 kW, ktorej
docelowa moc w catej Grupie wynosi¢ bedzie 0,8 MW. Zakohczenie inwestycji w instalacje
fotowoltaiczng planowane jest na koniec 2025 roku. Dodatkowo w instalacjach do
termicznego unieszkodliwiania odpadéw zlokalizowanych w ZPPA Karsy oraz Raf-Ekologii
planowane jest uruchomienie dwoch jednostek do produkciji energii elektrycznej z energii
cieplnej pochodzgcej ze spalania odpadow (turbiny ORC) o tgcznej mocy 2,1 MW. W wyniku

realizacji tej inwestycji Grupa planuje zrealizowac¢ ostatecznie obieg gospodarki zamknietej.

Modernizacja hali oraz wymiana linii RDF w Karsach - realizowana inwestycja polega na
wymianie wyeksploatowanej linii do produkcji paliwa alternatywnego oraz gruntownej
modernizacji hali produkcyjnej zlokalizowanej w Zaktadzie Produkcji Paliw Alternatywnych w
Karsach. Efektem realizacji tego przedsiewziecia bedzie zastgpienie istniejgcej linii,

nowoczesniejszg o wydajnosci przetwarzania odpadéw 140 tys. Mg/rok.
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6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach.

Grupa Kapitatowa Mo-BRUK S.A. ktorej wiodacym segmentem jest gospodarka odpadami w
ramach tego segmentu wyréznia trzy linie biznesowe zwigzane z przetwarzaniem i

unieszkodliwianiem odpaddw:

Firmy chemiczne Szpitale Sortownie odpadéw komunalnych

Firmy budowlane Producenci farb
Firmy przetwarzajace elektrosmieci

Odlewnie Producenci lekow

Spalarnie odpadéw Rafinerie Producenci samochodow

ZESTALANIE | STABILIZACJA : F'méw SPALANIE ODPADOW PRODUKCJA PALIW
ODPADGW U PRZEMYSLOWYCH | MEDYCZNYCH ALTERNATYWNYCH

ENERGIA ELEKTRYCZNA
GRANULAT CEMENTOWY - PARA TECHNOLOGICZNA
KRUSTYWO STTUGIE (W PLANIE) PALIWA ALTERNATYWNE
PARA
FIRMY BUDOWLANE ODBIORCA ZEWNETRZNY CEMENTOWNIE
- RAFINERIA
ODBIORCA ZEWNETRZNY -
FIRMY PROWADZACE DYSTRYBUTOR ENERGII
REKULTYWACJE TERENOW ELEKTROWNIE
SUSZARNIA PALIW | ELEKTROCIEPLOWNIE
KOPALNIE ALTERNATYWNYCH (POTENCJALNIE)

Zestalanie i stabilizacja odpadéw nieorganicznych

Emitent posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie unieszkodliwiania odpadéw
nieorganicznych i wytwarzania z tych odpadéw kruszywa cementowego. Mo-BRUK S.A. zajmuje
sie przerobem szeregu typdw odpaddéw od 1996 roku w oparciu o wiasng unikalng technologie.
Odpady niebezpieczne, ktére przyjmuje Emitent, poddaje w dalszym etapie przetwarzania
procesowi cementacji. Za przyjete odpady do cementacji Emitent pobiera optate od podmiotéw
oddajacych odpady do utylizacji. W wyniku reakcji zachodzgcych podczas powyzszego procesu,
neutralizowane sg substancje niebezpieczne zawarte w tych odpadach. Efektem koncowym
procesu jest kruszywo cementowe stanowigce substytut kruszywa naturalnego, ktory Emitent
sprzedaje koncowym odbiorcom. Do procesu zestalania i stabilizacji przyjmowane sg m. in.
nastepujgce rodzaje odpaddéw nieorganicznych niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne:
zuzle i popioty ze spalarni odpadow, szlamy z chemicznych oczyszczalni sciekow, odpady

pogalwaniczne, inne odpady zawierajgce metale ciezkie.
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W oparciu o opracowang technologie cementacji odpadow dziatajg dwa zaktady Emitenta ktorymi
sg Zaktad Przetwarzania Odpadow w Niecwi oraz Zaktad Odzysku Odpadow Nieorganicznych w

Skarbimierzu oraz spétka EL-KAJO z Bydgoszczy.

Produkcja paliw alternatywnych

Mo-BRUK S.A. uzyskat kompetencje w zakresie wytwarzania paliw alternatywnych, jako jedno z
pierwszych przedsiebiorstw w kraju. W 2004 roku Emitent uruchomit swoj pierwszy zaktad
produkcji paliw alternatywnych w Watbrzychu, ktéry dziatat nieprzerwanie do marca 2025 roku.
Natomiast w 2008 roku uruchomit drugi taki zaktad w miejscowosci Karsy k. Ozarowa (przy
Cementowni Ozaréw). W wyniku dalszych inwestycji przy udziale srodkéw z Unii Europejskiej

Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach zostat rozbudowany o drugg linie produkcyjna.

Paliwo alternatywne, ktére powstaje w zakladach Mo-BRUK S.A. wytwarzane jest z
wysegregowanych palnych odpadéw komunalnych, ktore dostarczajg przedsiebiorstwa
zbierajgce odpady. Ponadto, do produkcji paliw alternatywnych wykorzystuje sie palne odpady
przemystowe dostarczane bezposrednio przez zaktady przemystowe oraz firmy zbierajgce
odpady. Przyjete odpady poddawane sg w dalszej kolejnosci mechanicznej obrébce, w wyniku

ktérej powstaje paliwo alternatywne.

Spalanie odpadéw niebezpiecznych i medycznych

W 2008 roku Mo-BRUK J. Mokrzycki spotka komandytowa (poprzednik prawny Emitenta) kupit
spalarnie odpaddéw przemystowych i medycznych Raf-Ekologia Sp. z 0.0. Spalarnia odpadow
Raf-Ekologia Sp. z 0.0. w sposéb bezpieczny dla s$rodowiska prowadzi termiczne
unieszkodliwianie odpaddw przemystowych oraz medycznych i weterynaryjnych. W wyniku
spalania okreslonych grup odpaddéw Raf-Ekologia Sp. z 0.0. produkuje energie w postaci pary
technologicznej, ktérg sprzedaje do Rafinerii Jedlicze. W 2014 roku Emitent uruchomit drugag
spalarnie odpaddow przemystowych zlokalizowang przy Zaktadzie Produkcji Paliw Alternatywnych
w Karsach. Inwestycja zrealizowana zostata w ramach projektu ,Wdrozenia innowacyjnej
technologii do produkcji wysokokalorycznej mieszanki opatowej” na ktory Emitent pozyskat Srodki
z Unii Europejskiej. Powstata spalarnia jest zrodtem cieptego powietrza wykorzystywanego do
podsuszania paliwa alternatywnego. W spalarniach procesom unieszkodliwiania lub odzysku
poddawane sg miedzy innymi nastepujgce rodzaje odpadow: farby, kleje rozpuszczalniki, odpady
porafineryjne, odpady z poszukiwania nafty i gazu, odpady medyczne i weterynaryjne,

przeterminowane agrochemikalia, odczynniki laboratoryjne i analityczne.
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Przychody Grupy Kapitalowej z segmentu gospodarki odpadami

Skonsolidowane przychody z gospodarki odpadami

[tys. zt]

| pétrocze 2025 r.

| potrocze 2024 r.

I poétrocze 2023 r.

zestalanie i stabilizacja odpadéw nieorganicznych

47 013,5

45167,5

46 246,5

produkcja paliw alternatywnych

21069,7

27 848,8

17 469,5

spalanie odpadoéw niebezpiecznych i medycznych

47 135,6

34 692,2

38778,4

Razem:

115 218,8

107 708,5

102 494,5

Skonsolidowane przychody z gospodarki odpadami
[tys. zH]

zestalanie i stabilizacja odpadow produkcja paliw alternatywnych spalanie odpaddw niebezpiecznych i
nieorganicznych medycznych

50 000,0 T

45000,0 +

40 000,0 +

35000,0 +

30 000,0 +

25000,0 +

20 000,0 +

15000,0 +

10 000,0 +

5000,0

0,0 +

m | potrocze 2023 r. u | pétrocze 2024 r. m | pétrocze 2025 r.

Gospodarka odpadami w Grupie Kapitatowej Mo-BRUK jest najdynamiczniej rozwijajgcym sie
segmentem, z ktérego pochodzi ponad 90% skonsolidowanych przychodéw Emitenta. W tym
segmencie Emitent zrealizowat kilka projektéw inwestycyjnych, ktére dofinansowane byty ze
srodkdéw Funduszy Europejskich.

Gtowne zrédto dochoddéw Grupy Emitenta stanowig opfaty za przyjecie odpaddéw do ich

zagospodarowania gtownie w instalacjach Grupy. W tym zakresie GK Mo-BRUK S.A. petni
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funkcje waznego ogniwa w fancuchu gospodarki odpadami w Polsce, gdyz stanowi alternatywe
do skfadowisk odpadow. Firmy zbierajgce odpady komunalne lub posiadacze odpadéw sag
zainteresowane wspétpracg z Grupg Kapitaltowg Mo-BRUK S.A., poniewaz umozliwia im to
ograniczenie sktadowania odpadoéw na sktadowiskach. Z drugiej strony Grupa Emitenta jest
zainteresowana odbieraniem odpaddéw do ich dalszego zagospodarowania, poniewaz posiada
technologie i doswiadczenie w przetwarzaniu odpadéw, z ktérych powstaja: paliwo alternatywne,
granulat cementowy i energia.

Grupa Emitenta posiada kompetencje i pozwolenie na przetwarzanie niemal catej gamy odpadow
wyszczegoélnionych Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu
odpadow (Dz.U. 2020 poz. 10). Polskie uwarunkowania stanowig, ze za utylizacje odpadow ptaci
ich wytworca, a nie ,firma czyszczgca” lub ,utylizator” taki jak Emitent. Dlatego GK Mo-BRUK S.A.
jest w stanie pobierac optaty za przyjecie odpadow na poziomie zblizonym lub wyzszym do optat
pobieranych przez skiadowiska odpadéw. Wysokos¢ pobieranego przez Grupe Emitenta
wynagrodzenia jest uzalezniona od kategorii odpadéw, ich kategorii fizyko-chemicznych,

lokalizaciji i ostatecznie od wynegocjowanych warunkow.

7. Informacje o niefinansowych wskaznikach zwigzane z dziatalnos$ciag Grupy Kapitatlowej

oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Grupa Kapitatowa Mo-BRUK osigga sukcesy dzieki swoim pracownikom oraz ich wspotpracy na
wszystkich poziomach catej organizacji. Grupa w szczegdlnosci dba o relacje z pracownikami
oraz priorytetowo traktuje dziatania nastawione na rozwdj miejsc pracy. Wszyscy pracownicy
majg rowne szanse i mozliwosci rozwoju. Decyzje dotyczgce zatrudnienia lub awansu
wewnetrznego uzaleznione sg wytgcznie od kwalifikacji kandydata i jego osiggniec.
GK Mo-BRUK S.A. jest przeciwna jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci
ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie czy narodowos¢. W Grupie stosowana
jest praktyka réwnego wynagradzania kobiet i mezczyzn za analogiczng prace. GK Mo-BRUK
przede wszystkim stawia na wykwalifikowang kadre na kazdym szczeblu, dlatego daje
pracownikom mozliwosci rozwoju poprzez szkolenia obowigzkowe jak i mozliwos¢ zgtaszania

indywidualnego zapotrzebowania szkoleniowego.
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Przychody ze sprzedazy przypadajace na jednego pracownika

Wyszczegolnienie | pétrocze 2025 | pétrocze 2024

GK Mo-BRUK

przychody ze sprzedazy [tys. zi] 127 062 120 168
$rednioroczne zatrudnienie [osob] 270 248
przychody ze sprzedazy na 1 pracownika [tys. zi] 471 485

Zatrudnienie wedtug wyksztatcenia

Wyszczegolnienie Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze
GK Mo-BRUK
30.06.2025 24 88 83 79
30.06.2024 26 75 80 69

Zatrudnienie wedtug wieku

Wyszczegolnienie 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70
GK Mo-BRUK
30.06.2025 34 62 106 54 18
30.06.2024 32 58 95 46 19
SRODOWISKO

Ze wzgledu na charakter prowadzonej przez GK Mo-BRUK dziatalnoéci, Grupa zobowigzana byta
do uzyskania pozwolen na prowadzenie dziatalnosci, ktére majg bezposredni wplyw na
Srodowisko naturalne oraz na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych. Prowadzenie
dziatalnosci w poszczegdlnych lokalizacjach jest Scisle uzaleznione od dysponowania
wspomnianymi pozwoleniami w ktorych to m.in. szczegétowo okreslone zostaty zagadnienia oraz
wymogi zwigzane z ochrong sSrodowiska. Brak pozwolen w zakresie gospodarki odpadami
uniemozliwitby kontynuowanie dziatalnosci a tym samym wykorzystywanie rzeczowych aktywow

trwatych danego zaktadu do potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obecnym zakresie.
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Grupa podlega wielu przepisom i regulacjom odnoszacym sie do uzywania obszaru i ochrony
Srodowiska, ktore majg istotne znaczenie na wykorzystanie rzeczowych srodkow trwatych. Do

najwazniejszych z nich naleza:

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. 2001 nr 62 poz.
627 ze zm.),

Ustawa okresla zasady ochrony $rodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobow, z
uwzglednieniem wymagan zréwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci:
1) zasady ustalania: a) warunkéw ochrony zasobdéw srodowiska, b) warunkéw wprowadzania
substanciji lub energii do srodowiska, c) kosztow korzystania ze srodowiska,
2) udostepnianie informaciji o srodowisku i jego ochronie,
3) udziat spoteczenstwa w postepowaniu w sprawie ochrony srodowiska,
4) obowigzki organdéw administracji,
)

5) odpowiedzialnos¢ i sankcje.

e Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz.U. 2004 nr 92 poz. 880 ze zm.),

Ustawa okresla cele, zasady i formy ochrony przyrody zywej i nieozywionej oraz krajobrazu.

o Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach (Dz.U. 2013 poz. 21 ze zm.),

Ustawa wprowadza regulacje, ktére wymusza na podmiotach modyfikacje zarowno w samych
procesach technologicznych zwigzanych z gospodarkg odpadami, jak i zmienia wymogi
formalno-prawne dotyczace tego zagadnienia oraz sprawozdawczosci. Ustawa reguluje ogéine
wymagania dotyczgce prowadzenia gospodarki odpadami okreslone w tytule dziatu jako zasady
gospodarki odpadami, czyli zasady dotyczace wytwarzania odpadéw oraz zasady
gospodarowania odpadami — czyli ich transportu, zbierania i przetwarzania. Ustawa wprowadza,
obok ochrony zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska, drugg najwazniejszg ogolng zasade
gospodarki odpadami — hierarchie sposobdow postepowania z odpadami, ktérej praktyczne
zastosowanie jest priorytetowym celem ustawy. Ustawa reguluje dwa rodzaje uprawnien
wymaganych do gospodarowania odpadami, ktore zostaty nazwane jako zezwolenie na zbieranie
odpadow oraz zezwolenie na przetwarzanie odpadéw. Ustawa wprowadza przestanki oraz
zasady wymiaru administracyjnych kar pienieznych odrebnie od ustawy- Prawa ochrony

Srodowiska

e Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i depozytowej (Dz.U. 2001
nr 63 poz. 639 ze zm.),

Zatozeniem w/w ustawy jest w pierwszym rzedzie zapobieganie wytwarzaniu odpadéw,

ograniczenie ich ilosci i szkodliwosci, a jesli nie jest to mozliwe, stworzenie odpowiednich
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warunkéw odzysku i recyklingu odpaddw opakowaniowych i pouzytkowych. Przedsigbiorca ma
obowigzek zapewnienia odzysku, a w szczegdlnoéci recyklingu odpadéw opakowaniowych i

pouzytkowych.

e Ustawa z dnia 18 lipca 2001 roku Prawo wodne (Dz.U. 2001 nr 115 poz. 1229 ze zm.),
Ustawa reguluje gospodarowanie wodami zgodnie z zasadg zrbwnowazonego rozwoju, a w
szczegolnosci ksztattowanie i ochrone zasobéw wodnych, korzystanie z wod oraz zarzadzanie

zasobami wodnymi.

Prowadzac dziatalnosé¢, GK Mo-BRUK podejmuje wszelkie starania, aby dziata¢ zgodnie z
przepisami prawa i regulacjami dotyczgcymi korzystania z gruntdéw oraz ochrony srodowiska

naturalnego.

8. Istotne wydarzenia w Grupie w okresie sprawozdawczym.

Zmiany w skiadzie Zarzagdu Emitenta oraz Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta oraz Rady
Nadzorczej. Szczegotowy opis znajduje sie w puncie 2 niniejszego sprawozdania tj.: ,Skfad

organow jednostki dominujgcej”.

Zamkniecie Zaktadu Recyklingu Odpadéw w Watbrzychu

Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 13 marca 2025 r. (sygn. lll OSK 4779/21)
rozpatrzyt skarge kasacyjng Emitenta na wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we
Wroctawiu z dnia 10 listopada 2020 r. (sygn. IV SA/Wa 1461/20) w przedmiocie decyzji Ministra
Klimatu z dnia 19 maja 2020 r. (znak: DZS-111.431.25.2020) dot. cofniecia bez odszkodowania
decyzji Wojewody Dolnoslgskiego z dnia 27 lipca 2007 r., znak: SR.IV.6619/W63/5/06/07, Nr PZ
114/2007, ktérg udzielono pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji
zlokalizowanych w Watbrzychu przy ul. Gérniczej 1 i 4, o nazwie ,,Sktadowisko odpaddw innych
niz niebezpieczne i obojetne o zdolnosci przyjmowania ponad 10 Mg odpadow na dobe z
wydzielong kwaterg do sktadowania odpaddw niebezpiecznych zawierajgcych azbest” oraz
,<Zakfad Recyklingu Odpadow”; odzysk odpadéw niebezpiecznych o zdolno$ci przetwarzania
ponad 10 Mg na dobe” wraz z decyzjami zmieniajgcymi. Naczelny Sgd Administracyjny ww.
wyrokiem oddalit skarge kasacyjng Spotki Mo-BRUK. Wyrok jest prawomocny.

W konsekwencji wyroku Oddziat w Watbrzychu zostat zamkniety a dziatalno$¢ produkcyjna

zostata przeniesiona do lokalizacji w Karsach. Niekorzystna decyzja sadu oraz zaprzestanie
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dziatalno$ci zaktadu w Watbrzychu nie wptynie istotnie na stabilno$¢ i wyniki finansowe Grupy, z
uwagi na nieznaczgcy dotychczasowy wptyw Zaktadu Recyklingu Odpadow w Watbrzychu na
przychody oraz wynik catej Grupy Kapitalowej, a takze na przeniesienie dziatalnoSci
produkcyjnej, obejmujgcej produkcje paliw alternatywnych, do Zaktadu Produkcji Paliw

Alternatywnych w Karsach.

Szczegotowy opis wyzej wymienionych spraw administracyjnych znajduje sie w niniejszym
Sprawozdaniu w punkcie 14 ,Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,

dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zaleznej”

Ustanowienie zastawu rejestrowego na udziatach EL-KAJO.

W dniu 25 marca 2025 r. Spétka otrzymata postanowienie, mocg ktérego Sad Rejonowy dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie VII Wydziat Gospodarczy — Rejestr Zastawéw w dniu 14 marca
2025 r. ustanowit zastaw rejestrowy w wysokosci 96,4 min zt — okreslonej jako najwyzsza suma
zabezpieczenia na rzecz Alior Bank Spotka Akcyjna w Warszawie, co doprowadzito w dniu 17
marca 2025 r. do wpisu w Rejestrze Zastawow pod pozycjg 2809527

Ustanowienie zastawu rejestrowego stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku, wynikajgcych
z podpisanej w styczniu 2025 roku umowy kredytowe;.

Zastaw rejestrowy ustanowiony zostat na 38 udziatach w EL-KAJO Spdtka z 0.0. z siedzibg w

Bydgoszczy.

Ustanowienie zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym EL-KAJO.

W dniu 26 marca 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Poétnoc w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy —
Rejestr Zastawdw ustanowit zastaw rejestrowy w wysokosci 96,4 min zt — okreslonej jako
najwyzsza suma zabezpieczenia na rzecz Alior Bank Spodtka Akcyjna w Warszawie, co
doprowadzito w dniu 27 marca 2025 r. do wpisu w Rejestrze Zastawow pod pozycjg 2810780.
Ustanowienie zastawu rejestrowego stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci Banku, wynikajgcych
z podpisanej w styczniu 2025 roku umowy kredytowe;.

Zastaw rejestrowy ustanowiony zostat na mieniu ruchomym przedsigbiorstwa EL-KAJO Spoétka z
0.0. znajdujgcym sie w Bydgoszczy przy ul. Jana Karola Chodkiewicza 61 oraz ul. Hutniczej
139A.
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Wypfata dywidendy z zysku za rok 2024 od jednostki powigzanej Raf-Ekologia Sp. z o.0.

Szczegdétowy opis znajduje sie w pkt 17. niniejszego sprawozdania ,Informacja dotyczgca

wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy.

Wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za lata 2025 — 2027

W dniu 21 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego
rewidenta do zbadania jednostkowych sprawozdan finansowych Spoéiki za lata obrotowe 2025-
2027 oraz zbadania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za
lata 2025-2027 a takze wykonania przeglgdu pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2025-
2027 Spotki.

Zgodnie z trescig powyzszej uchwaty Rada Nadzorcza Spotki postanowita wybra¢ Forvis Mazars
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do zbadania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych Emitenta i spotki zaleznej w zakresie opisanym powyzej.

Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 186.

Wybdr biegtego rewidenta zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spotki zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi na podstawie par. 23 ust. 2 pkt. i) statutu
Spotki.

Zawarcie warunkowej przedwstepnej umowy nabycia 100% akcji Eco Point P.S.A.

W dniu 29 maja 2025 r. zawarta zostata warunkowa przedwstepna umowa sprzedazy (,PSPA”)
na rzecz Emitenta 100% akcji w Eco Point Prostej Spotki Akcyjnej z siedzibg w Gdansku.
Zawarcie umowy warunkowej sprzedazy nastgpi po spetnieniu okreslonych warunkéw, w tym
miedzy innymi dokonaniu potgczenia w drodze przejecia przez Eco Point PSA spdtki Eco Point
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Finalizacja transakcji bedzie uwarunkowana nieskorzystaniem
przez Skarb Panstwa z prawa pierwokupu na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o

portach i przystaniach morskich.

Spétka Eco Point PSA zajmuje sie odbiorem i przetwarzaniem odpadow niebezpiecznych i innych

niz niebezpieczne pochodzgcych z rynku ustug portowych, stoczniowych i przemystu.

Zgodnie z PSPA cena nabycia 100 % akcji w Eco Point PSA wynosi¢ bedzie 46 min PLN minus
dtug netto. PSPA zastrzega dla sprzedawcow mozliwo$¢ uzyskania wyzszej ceny za sprzedane
akcje w formie earn-out w wysokosci 5 min PLN + 5 min PLN. Obie wyptaty earn-out zostang

skorygowane o wyniki uzyskiwane przez Eco Point PSA i bedg uzaleznione od osiggniecia
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ustalonych przez Strony celéw biznesowych. Wysokos¢ earn-out bedzie ustalona w oparciu o

poziom EBITDA kolejnych okresow.

W wyniku akwizycji Emitent rozszerzy swojg dziatalnos¢ podstawowg w zakresie przetwarzania
niebezpiecznych odpaddéw przemystowych oraz innych niz niebezpieczne o kolejng grupe
odpadow zaolejonych. Transakcja zwiekszy obecno$¢ Emitenta w potnocnej Polsce, rozszerza
takze jego kompetencje w zakresie ustug gospodarki obiegu zamknietego i total waste

management.

Otrzymanie decyzji SKO we Wroctawiu w sprawie uchylenia decyzji Marszatka

Wojewddztwa Dolnoslaskiego i wymierzeniu opfaty podwyzszonej za rok 2019.

W dniu 5 czerwca 2025 r. Spotka Mo-BRUK otrzymata decyzje Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego we Wroctawiu (,SKO”) z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie uchylenia w catosci
decyzji Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 marca 2022 r. i orzeczeniu co do istoty
sprawy - wymierzeniu Spétce optaty stanowigcej réznice pomiedzy optatg nalezng a wynikajgca
z wykazu — za sktadowanie odpadéw w 2019 r. na sktadowisku odpaddéw innych niz
niebezpieczne i obojetne, z wydzielong kwaterg do sktadowania odpadéw niebezpiecznych
zawierajgcych azbest, przy ul. Gérniczej 1 w Watbrzychu, w wysokoéci 14.255.907,00 PLN.
Dzieki ww. decyzji SKO, doszto do redukcji kwoty optat podwyzszonych za 2019 r. o kwote
55.121.247 PLN.

Szczegdbtowy opis wyzej wymienionej sprawy administracyjnej znajduje sie w Sprawozdaniu z
Dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca
2025 r, w punkcie 14 ,Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych

zobowigzan oraz wierzytelnoSci emitenta”.

Wypftata dywidendy z zysku za 2024 rok dla akcjonariuszy Mo-BRUK S.A.

Szczegotowy opis znajduje sie w pkt 17. niniejszego sprawozdania ,Informacja dotyczgca

wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy”
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9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i

pozyczek.

W okresie | potrocza 2025 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu w GK Mo-BRUK
nie wystgpity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Raportu, GK Mo-BRUK
podpisata nastepujgce istotne umowy, porozumienia i aneksy do umow o charakterze

finansowym:

Zawarcie umowy leasingu operacyjnego PEKAO Leasing Sp. z o.o.

W dniu 24 stycznia 2025 r. weszta w zycie Umowa Leasingu Operacyjnego pomiedzy PEKAO
Leasing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie a EL-KAJO Sp. z o0.0. Przedmiotem leasingu jest
Wibroprasa z linig produkcyjno-roztadunkowg, cena nabycia wynosi 2,4 min z Liczba
miesiecznych rat leasingowych wynosi 60. Wysokosc rat leasingowych zostata skalkulowana na
podstawie stopy WIBOR 1M w wysokosci 5,85 % zwanej stopg bazowg plus stata marza i ich

wartos$¢ ulegac bedzie zmianom zgodnie z postanowieniami Umowy Leasingu.

Zawarcie umowy o kredyt inwestycyjny z Alior Bank S.A.

W dniu 28 stycznia 2025 roku pomiedzy Mo-BRUK S.A. a Alior Bank S.A. zawarta zostata umowa
kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie nabycia przez
Kredytobiorce udziatow w innych podmiotach, w tym refinansowanie nabycia udziatéw w EI-KAJO.
Umowa zawarta na maksymalna kwote 40 min.

Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy jest zmienne, ustalane jako suma
marzy zaleznej od wskaznikéw finansowych oraz stawki bazowej WIBOR 3M. Kredyt zostat
udzielony do dnia 15 grudnia 2031 roku.

Finansowanie udostepnione przez Kredytodawce bedzie wykorzystywane przez Mo-BRUK w
celu finansowania nabycia dtugoterminowych aktywoéw w tym inwestycji w udziaty podmiotow w
ramach dziatan M&A.

Zawarcie umowy o kredyt nieodnawialny z Alior Bank S.A.

W dniu 28 stycznia 2025 roku pomiedzy EL-KAJO Sp. z 0.0. a Alior Bank S.A. podpisana zostata
umowa o kredyt nieodnawialny w wysokosci 6,2 min zt na sptate istniejgcego zadtuzenia
bankowego. Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy jest zmienne, ustalane

jako suma marzy zaleznej od wskaznikéw finansowych oraz stawki bazowej WIBOR 3M. Kredyt
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zostat udzielony do dnia 15 grudnia 2034 roku.

Zawarcie umowy o kredyt na finansowanie inwestycji ekologicznej z mBank S.A.

W dniu 3 kwietnia 2025 roku pomiedzy Raf-Ekologia Sp. z 0.0. a mBank S.A. zostata zawarta
umowa o udzielenie kredytu na finansowanie inwestycji ekologicznej zwigzanej z projektem
inwestycyjnym ,Poprawa efektywnosci energetycznej firmy Raf-Ekologia Sp. z 0.0. poprzez
zastosowanie wysokosprawnej kogeneracji’. Zgodnie z zawartg umowg kwota udzielonego
kredytu wynosi 6,6 min zt, termin sptaty wyznaczono na 31 grudnia 2025 roku, oprocentowanie

zostato oparte o stope WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Zawarcie umowy leasingu operacyjnego z Alior Leasing Sp. z o.o.

W dniu 15 kwietnia 2025 r. zostata podpisana Umowa Leasingu Operacyjnego pomiedzy Alior
Leasing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie a EL-KAJO Sp. z o0.0. Przedmiotem leasingu jest
kruszarka, cena nabycia wynosi 1,8 min zt. Liczba miesiecznych rat leasingowych wynosi 36.
Wysoko$¢ rat leasingowych zostata skalkulowana na podstawie stopy WIBOR 1M zwanej stopg
bazowg plus stata marza i ich warto$¢ ulegaé bedzie zmianom zgodnie z postanowieniami

Umowy Leasingu.

Zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowy o linie na gwarancje bankowe

z Bankiem Millennium S.A.

W dniu 11 sierpnia 2025 r. Mo-BRUK S.A. zawarta z Bankiem Millennium S.A. Umowe o Kredyt
w Rachunku Biezgcym, na mocy ktérej Spotce udzielono kredytu w wysokosci 25 min zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Umowa obowigzuje do dnia
10 sierpnia 2027 r., a jej warunki nie odbiegajg od standardéw rynkowych. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne i ustalane jako suma marzy zaleznej od wskaznikow finansowych oraz
stawki WIBOR 1M.

Dodatkowo, w dniu 11 sierpnia 2025 r. Spotka zawarta z Bankiem Millennium S.A. Umowe o linie
na gwarancje bankowe, w ramach ktorej przyznano limit w wysokosci 5 min zt na gwarancje
bankowe, regwarancje oraz akredytywy stand-by. Umowa obowigzuje do dnia 10 sierpnia 2026

r., a koszt wykorzystania limitu oparty jest o state oprocentowanie.
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10. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie w sprawie opfat

podwyzszonych za skfadowanie odpadoéw w 2015 roku i 2017 roku.

e Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie (NSA) w dniu 1 lipca 2025 r. rozpatrzyt skarge
kasacyjng Spotki na wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu (WSA) z
dnia 5 lipca 2022 r. ze skargi na decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we
Wroctawiu (SKO) z dnia 26 maja 2021 r. w przedmiocie wymierzenia optat podwyzszonych za
rok 2015 za sktadowanie odpadow bez zatwierdzonej instrukcji sktadowiska odpaddéw na
terenie sktadowiska odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne z wydzielong kwaterg do
sktadowania odpaddw niebezpiecznych zawierajgcych azbest przy ul. Gorniczej 1 w
Watbrzychu w wysokosci 5.821.806,00 PLN, w ten sposéb, ze oddalit skarge kasacyjng Spotki
Mo-BRUK. Wyrok jest prawomocny.

e Naczelny Sad Administracyjny w dniu 1 lipca 2025 r. rozpatrzyt skarge kasacyjng
Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu (SKO) na wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 4 kwietnia 2024 r. uchylajgcy decyzje SKO z
dnia 7 listopada 2023 r. utrzymujgca w mocy decyzje Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego
z dnia 2 listopada 2021 r. w przedmiocie ustalenia optat podwyzszonych za rok 2017 za
sktadowanie odpadéw na skfadowisku odpadow w Watbrzychu bez zatwierdzonej instrukgiji
prowadzenia sktadowiska odpaddw, w wysokosci 19.044.933,00 PLN, w ten sposéb, ze oddalit
skarge kasacyjng SKO we Wroctawiu. Wyrok jest prawomocny.

Szczegotowy opis wyzej wymienionych spraw administracyjnych znajduje sie w Sprawozdaniu z

Dziatalnosci Mo-BRUK S.A. i Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r.

do 30 czerwca 2025 r, w punkcie 14 ,Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed

sgdem, organem wtasSciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji

publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta”.

Zwrot oprocentowania nadpfaty dotyczacej decyzji za skladowanie odpadéw za rok 2017

W dniu 14 lipca 2025 r. na rachunek bankowy Mo-BRUK S.A. wptyneta kwota 4.99 min zt tytutem
odsetek od nadptaty w wysokosci 24,56 min zt, pobranej uprzednio od Spdétki w ramach
postepowania egzekucyjnego. Zwrot odsetek zostat dokonany przez Marszatka Wojewodztwa
Dolnoslgskiego w zwigzku z konsekwencjami wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego z dnia
1 lipca 2025 r. (sygn. Il OSK 1931/24).

Nadpfata dotyczyta optat podwyzszonych za sktadowanie odpadow w 2017 r. na skladowisku
odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne, z wydzielong kwaterg do sktadowania odpadow

niebezpiecznych zawierajgcych azbest, zlokalizowanym przy ul. Gérniczej 1 w Watbrzychu.
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Postanowienie w sprawie umorzenia postgpowania egzekucyjnego dot. opfat

podwyzszonych za skfadowanie odpadow za rok 2017

W dniu 17 lipca 2025 r. Naczelnik Urzedu Skarbowego w Nowym Sgczu wydat postanowienie o
umorzeniu w catosci postepowania egzekucyjnego wobec Mo-BRUK S.A., prowadzonego w
zwigzku z kwotg 19,04 min zt stanowigcg roznice pomiedzy opfata nalezng a wynikajacg z
wykazu — za skladowanie odpadéw w 2017 r. na sktadowisku w Watbrzychu.

Umorzenie nastgpito na podstawie informacji przekazanej przez Marszatka Wojewodztwa
Dolnoslgskiego, zgodnie z ktoérg naleznos¢ wygasta wskutek przedawnienia. Jednoczesnie
Marszatek wyrazit zgode na przeksiegowanie wyegzekwowanych wczesniej srodkow na poczet

zobowigzania z tytutu optat podwyzszonych za rok 2018.

Spétka oczekuje obecnie na decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu o
umorzeniu postepowania w sprawie wymierzenia opfat podwyzszonych za rok 2017, co formalnie

zakonczytoby wszystkie postepowania dotyczgce tego okresu.

Spfata naliczonych opfat podwyzszonych wraz z odsetkami za skladowanie odpadow za
lata 2018 i 2019

W celu zabezpieczenia potencjalnego zobowigzania spoétki Mo-BRUK z tytutu optat
podwyzszonych za lata 2018 i 2019, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu wptaty naleznosci
gtéwnych wraz z odsetkami (z zastrzezeniem zwrotu srodkéw) — odpowiednio w kwotach 48,5
min zt oraz 16,6 min zt — na rzecz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
Decyzja ta zostata podjeta z powoddw pragmatycznych.

Zastrzezenie zwrotu wynika z faktu, Zze Spotka kwestionuje zasadno$¢ tych optat i zamierza
kontynuowaé dochodzenie swoich praw przed sgdami administracyjnymi. W przypadku
rozstrzygniecia sprawy na korzys¢ Mo-BRUK, uiszczone kwoty zostang zwrdocone na konto
Spotki wraz z naleznymi odsetkami.

Powyzsze kwoty zostaty uregulowane przez Spétke w okresie od lipca do sierpnia br., poprzez
przeksiegowanie srodkow zabezpieczonych na poczet optaty za rok 2017 w kwocie 24,6 min zt

oraz pokrycie pozostatej czesci ze srodkow wtasnych Spotki.

Uregulowanie wskazanych kwot ostatecznie eliminuje ryzyko podnoszenia kwestii optat

podwyzszonych w przetargach publicznych, w ktérych Spétka moze uczestniczy¢

Zawarcie istotnej umowy z Gming Mykanoéw.

W dniu 12 sierpnia 2025 r. lider konsorcjum, w ktérym Emitent wystepuje jako Partner — t;j.

Solveco Sp. z 0.0. — zawart umowe z Gming Mykanow na realizacje zadania pn. ,Likwidacja
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nielegalnego skfadowiska odpadow niebezpiecznych w miejscowosci Kokawa”.

Na podstawie zawartej umowy Emitent bedzie odpowiedzialny za wykonanie prac w zakresie
przetworzenia odpadow, z terminem realizacji do dnia 30 pazdziernika 2026 r.

Przedmiotowa umowa zostata uznana przez Zarzad Mo-BRUK S.A. za istothg ze wzgledu na

wartosc¢ kontraktu, ktéra wynosi 29,84 min PLN netto.

Warunki umowy, w ocenie Emitenta, nie odbiegajg od standardéw powszechnie stosowanych dla

tego typu kontraktow.

11. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow za dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie

pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Grupa Mo-BRUK S.A. nie publikowata prognoz na pierwsze pétrocze 2025 roku.

12. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogoélnej liczby gtloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na

dzien przekazania raportu poétrocznego.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Grupy, zgodnie z
wiedzg Emitenta, na dzien przekazania raportu potrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30

czerwca 2025 roku.

Liczba gtosow | Udziat w gtosach | Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale L. )
na WZA na WZA liczbie glosow
Modus F.R, Patronum F.R,
702 642 20,00% 1405 284 33,34% 33,34%
Monto Group F.R.
PTE Allianz Polska S.A. 266 905 7,60% 266 905 6,33% 6,33%
PTE Nationale-Nederlanden 245 228 6,98% 245 228 5,82% 5,82%
OFE PZU Ziota Jesien 211 289 6,01% 211 289 5,01% 5,01%
OFE PKO BP Bankowy 180 032 5,12% 180 032 4,27% 4,27%
Pozostali 1906 789 54,29% 1906 789 45,23% 45,23%
RAZEM: 3512 885 100,00% 4 215 527 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent (obliczenia wiasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacji).
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13. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego

raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Mo-BRUK S.A. przez osoby zarzgdzajace,

zgodny z wiedzg Emitenta w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

. . Liczba posiadanych
. L|_<_:zba p(_)s!adan)_lch . Zmiana stanu akcji na dzien
. q Funkcja w akcji na dzien publikacji : . oo
Akcjonariusz . posiadania w publikacji
organach Emitenta raportu za | kwartat okresie raportu za | potrocze
2025 . P 25
Lech Dubinski Wiceprezes Zarzadu 20 brak zmian 20

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego Fundacja Rodzinna Monto Group z siedzibg w
Korzennej, ktorej fundatorem i Prezesem Zarzadu jest Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Mo-
BRUK S.A. Wiktor Mokrzycki, posiada 234.214 akcji Spotki serii A uprzywilejowanych co do gtosu
(2 gtosy na 1 akcje serii A), reprezentujgcych tgcznie ok. 6,66% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
uprawniajgcych do 468.428 gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych ok. 11,1%

0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Na dzieh publikacji Sprawozdania Finansowego Fundacja Rodzinna Patronum z siedzibg w
Librantowej, ktorej fundatorem i Prezesem Zarzadu jest Cztonek Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
Tobiasz Mokrzycki, posiada 234.214 akcji Spotki serii A uprzywilejowanych co do gtosu (2 gtosy
na 1 akcje serii A), reprezentujgcych tagcznie ok. 6,66% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz
uprawniajgcych do 468.428 gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych ok. 11,1%

0golnegj liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki

14. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;j.

L.
Decyzja z dnia 15 stycznia 2021 r. (znak: DOW-S-1.7253.105.2019.AH) Marszatek Wojewddztwa
Dolnoslaskiego orzekt o wymierzeniu Spofce optaty podwyzszonej za sktadowanie odpadow za

2015 r. w wysokosci 18.969.576,00 zt. W wyniku zaskarzenia ww. decyzji przez Spoétke
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Samorzadowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu decyzjg z dnia 26 maja 2021 r. (znak: SKO
4133/12/21) uchylito zaskarzong decyzje w czesci jej osnowy i orzekio co do istoty sprawy
nadajgc uchylonej czesci osnowy decyzji nhowe brzmienie: ,w wysokoéci 5.821.806,00 zt’.
Oznacza to, ze Samorzadowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu zmniejszytlo wysokos¢
wymierzonej Spofce optaty podwyzszonej. W dniu 22 lipca 2021 r. od ww. decyzji
Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu zostata wniesiona skarga. W dniu 4
sierpnia 2021 r. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu wydato postanowienie
(znak: SKO 4133/26/11) o wstrzymaniu wykonania ww. decyzji Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego we Wroctawiu z dnia 26 maja 2021 r. Wojewddzki Sagd Administracyjny we
Wroctawiu (sygn. Il SA/Wr 390/21) wyrokiem z dnia 26 kwietnia 2022 r. oddalit skarge Spotki. W
dniu 5 lipca 2022 r. zostata wniesiona skarga kasacyjna. W dniu 1 lipca 2025 r. NSA oddalit

skarge kasacyjng Spotki, wyrok jest ostateczny i prawomocny.

Il.

Marszatek Wojewddztwa Dolnos$lgskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. (znak: DOW-S-
1.7253.67.2020.AH) wymierzyt Spoétce optate podwyzszong za sktadowanie odpadow za 2016 r.
w wysokoéci 17.484.597,00 zt. Spétka wniosta odwotanie od ww. decyzji. Samorzgdowe
Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu po rozpatrzeniu sprawy wydato decyzje z dnia 22 grudnia
2022 r. w ktérej uchylito zaskarzong decyzje w catosci i przekazato sprawe do ponownego
rozpoznania. Decyzjg z dnia 3 lutego 2023 r. Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego wymierzyt
Spétce optate w wysokosci 17.484.587,00 zt. 4 marca 2023 r. Spétka ztozyta odwotanie od
powyzszej decyzji wnoszgc o jej umorzenie z uwagi na przedawnienie roszczenia. W obecnej
chwili Spétka oczekuje na wydanie decyzji przez SKO we Wroctawiu, gdzie organ odwotawczy
nalezy przypuszcza¢ z wysokim prawdopodobienstwem uzna argumentacje Spétki i umorzy

postepowanie. Sprawa w dalszym ciggu oczekuje na rozpoznanie przez SKO we Wroctawiu.

lil.

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. wymierzyt Spotce
opfate podwyzszong za sktadowanie odpadow za 2017 r. wysokosci 19.044.933,00 zt. Z uwagi
na naruszenie przez Marszatka przepisow postepowania i prawa materialnego Spoétka wniosta
odwotanie od ww. decyzji. Decyzjg z dnia 7 listopada 2023 r. znak: SKO 4135/5/21/23 SKO we
Wroctawiu utrzymato w mocy decyzje Marszatka Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 2 listopada
2021 r. W dniu 2 stycznia 2024 r. wniesiona zostata skarga do WSA we Wroctawiu wraz z
wnioskiem o wstrzymanie wykonalnoéci, gdzie podniesiono szereg uchybien, w tym przede
wszystkim niespojnos¢ omawianej decyzji z decyzjg SKO we Wroctawiu dot. optaty

podwyzszonej za 2016 r., gdzie wskazano na konieczno$¢ weryfikacji decyzji na zamkniecie
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kwater w zestawieniu ze sposobem wykorzystania odpadow na moment zamkniecia
poszczegdlnych kwater. Postanowieniem z dnia 9 stycznia 2024 r. SKO we Wroctawiu
wstrzymato wykonanie decyzji. Wyrokiem z dnia 4 kwietnia 2024 r. sygn. akt [l SA/ Wr 108/24
WSA we Wroctawiu uchylit decyzje SKO we Wroctawiu z dnia 7 listopada 2023 r. SKO we
Wroctawiu zaskarzyto wyrok do NSA. W skardze kasacyjnej SKO przede wszystkim wskazato,
ze nie ma mozliwosci ustalenia sposobu wykorzystywania odpadéw, w zwigzku z decyzjami na
zamkniecie kwater, a co WSA we Wroctawiu wskazato jako zasadnicze do ustalenia dla
wyliczenia wysokosci optaty podwyzszonej. Sad zatem zaaprobowat wiasng wytyczng SKO we
Wroctawiu wyrazong przy opfacie podwyzszonej za 2016 r., a co do ktérej SKO we Wroctawiu
nie zastosowato sie przy optacie podwyzszonej za 2017 r. W odpowiedzi na skarge kasacyjng
kancelaria przywofata sprzecznosci w ocenach SKO wskazujgc na prawidtowos$é wyroku WSA.
Wyrokiem z dnia 1 lipca 2025 r. NSA oddalit skarge kasacyjng SKO we Wroctawiu, jest to

orzeczenie korzystne dla Spofki, sprawa wraca do SKO we Wroctawiu.

Iv.

Marszatek Wojewodztwa Dolnoslaskiego decyzjg z dnia 2 listopada 2021 r. wymierzyt Spotce
optate podwyzszong za sktadowanie odpadoéw za 2018 r. w wysokosci 39.716.198,00 zt. Z uwagi
na naruszenie przez Marszatka przepiséw postepowania i prawa materialnego Spotka wniosta
odwotanie od ww. decyzji. Decyzjg z dnia 28 listopada 2024 r, SKO we Wroctawiu uchylito w
catosci decyzje Marszatka Wojewoddztwa Dolnoslgskiego i wymierzyto optate w wysoko$ci
38.069.428,00 zt. SKO we Wroctawiu dokonato zmiany w wysokosci naliczonej optaty
podwyzszonej, albowiem jako moment graniczny naliczenia opfaty przyjeto date zakonczenia
przyjmowania odpadéw, a nie date wydania decyzji na zamkniecie kwatery. Po drugie SKO we
Wroctawiu przyjeto, ze co do 2014 r. i stycznia 2015 r., nie ma mozliwosci ustalenia ile odpadow
i gdzie byly sktadowane, bo w tym okresie funkcjonowaty jeszcze rownolegle dwie kwatery nr il
i IV, dlatego za caty rok 2014 r. i styczen 2015 r. nie naliczono opfaty, co wptyneto na ostatecznie
nizszg finalng wartos¢ wymierzonej optaty. Spétka zaskarzyta decyzje do WSA we Wroctawiu,
jednoczesnie sktadajgc wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. W skardze podniesione
zostaty nowe zarzuty dotyczace kwalifikacji optaty podwyzszonej jako kary administracyjnej, co
przy przyjeciu tego zarzutu mozliwe bedzie zastosowanie instytucji miarkowania kary, jak réwniez
przedawnienia w oparciu o kodeks postepowania administracyjnego, przyjmujgcego 5 lat
przedawnienia od zaistnienia naruszenia. Skoro naruszenie byto w lutym 2018 r., bo wtedy
Spétka ztozyta wykaz i sprawozdanie odnosnie gospodarki odpadami, to od | kwartatu 2018 r.
zaczat bieg 5-letni termin przedawnienia, ktory uptynat w 2023 r. A decyzja zostata doreczona w
grudnia 2024 r., czyli po przedawnieniu. Sprawa oczekuje na rozpoznanie, — SKO we Wroctawiu

postanowieniem z dnia 12 lutego 2025 r. wstrzymato wykonanie decyzji.
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V.

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego decyzjg z dnia 16 marca 2022 r. (znak: DOW-S-
1.7253.69.2021.AH) wymierzyt Spotce optate podwyzszong za sktadowanie odpadow za 2019 r.
w wysokosci 69.377.154,00 zt. W dniu 6 kwietnia 2022 r. wniesiono odwotanie od ww. decyzji.
Decyzjg z dnia 21 maja 2025 r. SKO we Wroctawiu uchylito decyzje Marszatka i orzekto co do
istoty wymierzajgc Spotce optate w wysokosci 14.255.907,00 zt. Uzasadniajgc rozstrzygniecie
organ odwotawczy zastosowat nowe podejscie tj. przyjecie, ze momentem granicznym naliczenia
optat jest moment zakonczenia przyjmowania odpaddéw, co prowadzi do skrdcenia okresu
naliczenia optaty podwyzszonej. A po drugie, organ odwotawczy odstgpit od naliczenia optaty za
2014 r. i styczen 2015 r. Te dwa czynniki wplynety na korzystne rozstrzygniecie co do
zmniejszenia wysokosci optaty. Spétka zaskarzyta decyzje do WSA we Wroctawiu, jednoczesnie
sktadajgc wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji. W skardze podniesione zostaty nowe
zarzuty dotyczace kwalifikacji optaty podwyzszonej jako kary administracyjnej, co przy przyjeciu
tego zarzutu mozliwe bedzie zastosowanie instytucji miarkowania kary, jak rowniez
przedawnienia w oparciu o kodeks postepowania administracyjnego, przyjmujgcego 5 lat
przedawnienia od zaistnienia naruszenia. Skoro naruszenie byto w lutym 2019 r., bo wtedy
Spdétka ztozyta wykaz i sprawozdanie odnosnie gospodarki odpadami, to od | kwartatu 2019 r.
zaczat bieg 5-letni termin przedawnienia, ktéry uptynat w 2024 r., a decyzja zostata doreczona w
czerwcu 2025 r., czyli po przedawnieniu. SKO we Wroctawiu postanowieniem z dnia 12 lutego
2025 r. wstrzymato wykonanie decyzji. SKO we Wroctawiu postanowieniem z dnia 16 lipca 2025

r. wstrzymato wykonanie decyzji. Skarga oczekuje na rozpoznanie przed WSA we Wroctawiu.

VL.

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego decyzjg z dnia 16 marca 2022 r. (znak: DOW-S-
1.7253.95.2021.AH) wymierzyt Spoéice optate podwyzszong za 2020 r. w wysokosci
104.699.553,00 zt. W dniu 6 kwietnia 2022 r. wniesiono odwotanie od ww. decyzji. Sprawa
oczekuje na rozpatrzenie przez Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu, w toku
postepowania odwotawczego przedstawiono liczne opinie autorytetdw z zakresu ochrony
Srodowiska wskazujgce, ze momentem granicznym do ktérego nalezy naliczaC optaty
podwyzszone jest moment wydania decyzji na zamkniecie kwater. W zwigzku z tym, z racji
zamkniecia ostatniej kwatery w marcu 2019 r., sprawa powinna zosta¢ umorzona. W zaleznosci
od orzeczenia, ktére zostanie wydane przez Samorzadowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu
rozstrzygniecie bedzie mogto zosta¢ zaskarzone na drodze sgdowoadministracyjnej (tj. mozliwe
bedzie wniesienie skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu, zas w
przypadku niesatysfakcjonujgcego wyroku ww. Sgdu — Spotka bedzie mogta wniesé skarge

kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego w Warszawie). Sprawa w dalszym ciggu
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oczekuje na rozpoznanie przez SKO we Wroctawiu. Kwestig otwartg pozostaje, czy w tej sprawie
SKO we Wroctawiu réwniez zastosuje nowe podejscie tj. przyjecie, ze momentem granicznym
naliczenia optat jest moment zakonczenia przyjmowania odpadow, co prowadzi do skrocenia
okresu naliczenia optaty podwyzszonej. A po drugie, organ odwotawczy odstgpit od naliczenia
opfaty za 2014 r. i styczeh 2015 r. Te dwa czynniki wptynety na korzystne rozstrzygniecie co do
zmniejszenia wysokosci optaty. Majgc na wzgledzie zasady postepowania administracyjnego,
statuujgcego jednolito$¢ orzekania w tozsamych stanach faktycznych i prawnych, ten sposéb
podejscia powinien by¢ réwniez zastosowany przy optacie podwyzszonej za 2020 r. Zgodnie z
decyzjami na zamkniecie kwater, Spotka zaprzestata ostatecznie przyjmowanie odpadéw na
skladowisko dnia 19 marca 2019 r.,, co wzmacnia argumentacje o koniecznosci umorzenia

postepowania.

Sprawy administracyjne opisane w punktach | — VI majg charakter precedensowy, w
szczegolnosci ze wzgledu na wieloletnig biernos¢ Marszatka Wojewddztwa Dolno$laskiego oraz
akceptowanie funkcjonowania skfadowiska odpaddéw w Watbrzychu, co doprowadzito do niemal

réownoczesnego wymierzenia Spoétce sankcji administracyjnych w zakresie optat podwyzszonych.

Decyzje Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego (SKO) we Wroctawiu dotyczgce optat

podwyzszonych za lata 2016, 2018 i 2019, a takze wyrok Wojewodzkiego Sadu

Administracyjnego (WSA) we Wroctawiu z dnia 4 kwietnia 2024 r. oraz wyrok Naczelnego Sgdu

Administracyjnego (NSA) z dnia 1 lipca 2025 r., istotnie poprawity sytuacje procesowg Spdiki.

Organy administracyjne i sady uwzglednity opinie ekspertéw prawnych przedstawione przez

Spoétke, potwierdzajgc m.in. ze decyzje o zamknieciu poszczegdlnych kwater sktadowiska

stanowig dowod zakonczenia sktadowania odpadow, a tym samym braku podstaw do dalszego

naliczania opfat podwyzszonych.

W omawianych sprawach uzyskano rowniez opinie autorytetéw z zakresu ochrony srodowiska,

ktére potwierdzity prawidtowos¢ zatozen SKO co do momentu zakonczenia obowigzku naliczania

optat. SKO we Wroctawiu wskazato dodatkowo na koniecznos¢ ustalenia:

e czy odpady byty wykorzystywane do rekultywacji sktadowiska zgodnie z decyzjami o
zamknieciu kwater, co wykluczatoby przestanke naliczania optat podwyzszonych,

e przyczyn biernosci Marszatka Wojewddztwa DolnoS$lgskiego, ktory mimo wiedzy o braku
instrukcji nie podjat dziatan z urzedu,

o wplywu tej biernosci na poézniejsze decyzje o zamknieciu kwater oraz na postepowania

dotyczgce optat podwyzszonych.
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Dodatkowo, istotne znaczenie dla spraw majg okolicznosci przedawnienia oraz dziatania
naprawcze podjete przez Spotke, w tym ziozenie wniosku o realizacje przedsiewziecia
rekultywacyjnego, ktére miato na celu trwate zakonczenie sktadowania odpaddéw zgodnie z

obowigzujgcymi decyzjami administracyjnymi.

Przektadajgc natomiast rozstrzygniecia NSA z 1 lipca 2025 r. na obecny stan spraw optat

podwyzszonych, wskazac trzeba, ze:

W przypadku optaty za 2015 r., NSA oddalit skarge kasacyjng Spétki, wskazujgc, ze sprawa
oparta byta na odmiennych przestankach niz kolejne lata. W 2015 r. funkcjonowaly jeszcze dwie
kwatery, a NSA byt zwigzany zakresem zaskarzenia i nie mogt uwzglednia¢ pdzniejszych
okolicznosci. Na podstawie powyzszego, NSA oddalit skarge kasacyjng Spétki, co oznacza, ze
zaskarzona decyzja SKO w tej sprawie jest ostateczna i prawomocna, a wierzytelnosé zostata

juz wyegzekwowana.

W przypadku optaty za 2017 r., NSA rozpatrywat wytgcznie zarzuty podniesione przez SKO we
Wroctawiu w skardze kasacyjnej, co oznacza, ze nie uwzgledniono pdzniejszych argumentéw
dotyczgcych granicznego momentu naliczania optat. Sprawa zostata przekazana do ponownego
rozpoznania przez SKO, ktére ma obowigzek uwzgledni¢ wytyczne WSA i zweryfikowac, gdzie i
do kiedy trafiaty odpady, majgc na uwadze, ze po 31 stycznia 2015 r. funkcjonowata juz tylko
jedna kwatera — nr Il

W dniu 16 lipca 2025 r. Marszatek Wojewodztwa Dolno$lgskiego skierowat do Naczelnika Urzedu
Skarbowego wniosek 0 umorzenie postepowania egzekucyjnego w sprawie optaty za 2017 r. z
uwagi na przedawnienie. Postanowieniem z dnia 17 lipca 2025 r. postepowanie egzekucyjne
zostato umorzone. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania brak jest jeszcze decyzji
wymiarowej SKO w tej sprawie, poniewaz akta postepowania nie zostaty zwrécone z NSA.
Niemniej, biorgc pod uwage stanowisko Marszatka, istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze

SKO przyjmie analogiczng linie interpretacyjna.

W odniesieniu do postepowania opisanego w punkcie |, Emitent ujgt w ksiegach rachunkowych
za 2021 rok skutki decyzji Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu z dnia 26
maja 2021 r., wymierzajgcej Spotce optate podwyzszong w wysokosci 5,82 min zt, powiekszong
o odsetki w wysokosci 1,95 min zt — tgcznie 7,77 min zt.

W zakresie kwoty 4,27 min zt, ktéra w 2021 r. byta przedmiotem zajecia egzekucyjnego i zostata
wykazana w pozycji ,Pozostate naleznosci”, utworzono petny odpis aktualizujgcy. W odniesieniu
do pozostatej czesci optaty podwyzszonej, tj. 3,55 min zt, utworzono rezerwe w pozycji ,Pozostate

rezerwy krétkoterminowe”.
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Dodatkowo, uwzgledniajgc skutki wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 1 lipca
2025 r., Emitent w sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2025 r. ujgt aktualizacje odsetek od
optaty podwyzszonej za sktadowanie odpaddéw za 2015 rok, tworzac rezerwe w wysokosci 1,2
min zt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, naleznos$¢ gtéwna z tytutu optaty
podwyzszonej za 2015 rok wraz z naleznymi odsetkami zostata ostatecznie uregulowana wobec

Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

W celu zabezpieczenia potencjalnego zobowigzania Spofki z tytutu optat podwyzszonych za lata
20182019, Zarzad Mo-BRUK S.A. podjat decyzje o dokonaniu wptaty naleznosci gtéwnych wraz
z odsetkami (z zastrzezeniem zwrotu srodkéw) — odpowiednio w kwotach 48,5 min zt oraz 16,6
min zt — na rzecz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Decyzja ta zostata
podjeta z powodow pragmatycznych.

Zastrzezenie zwrotu wynika z faktu, ze Spdétka kwestionuje zasadnos¢ tych opfat i zamierza
kontynuowaé dochodzenie swoich praw przed sgdami administracyjnymi. W przypadku
rozstrzygniecia sprawy na korzys¢ Mo-BRUK, uiszczone kwoty zostang zwrécone na konto
Spotki wraz z naleznymi odsetkami.

Powyzsze kwoty zostaty uregulowane przez Spétke w okresie od lipca do sierpnia br., poprzez
przeksiegowanie srodkow zabezpieczonych na poczet opfaty za rok 2017 w kwocie 24,6 min zt
oraz pokrycie pozostatej czesci ze srodkdw witasnych Spofki.

Uregulowanie wskazanych kwot ostatecznie eliminuje ryzyko podnoszenia kwestii optat
podwyzszonych w przetargach publicznych, w ktérych Spotka moze uczestniczyc.

WyzZej wymienione kwoty zostang zarachowane w |ll kwartale br. jako naleznos¢ wobec Urzedu
Skarbowego w Nowym Sgczu oraz Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Zarzad podjat
decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% tej naleznosci, co wptynie na
wynik netto za Il kwartat 2025 roku. Wartos¢ odpisu moze ulec zmianie w zaleznosci od
przysztych wyrokéw Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu dotyczgcych optat
podwyzszonych za lata 2018 i 2019.

Oddalenie przez NSA skargi kasacyjnej dotyczacej optat podwyzszonych za rok 2017 jest dla
Spotki korzystne. Jednoczesnie decyzja o zapfacie wskazanych kwot za lata 2018 i 2019 nie

wptywa na biezgce funkcjonowanie Spéiki, a jej sytuacja ptynnosciowa pozostaje stabilna.

Zdaniem Zarzadu Spotki, decyzja SKO we Wroctawiu z dnia 22 grudnia 2022 r. dotyczgca optaty
podwyzszonej za 2016 r. oraz wyrok WSA we Wroctawiu z dnia 4 kwietnia 2024 r. dotyczgcy
opfaty podwyzszonej za 2017 r. z duzym prawdopodobienstwem rzutowa¢ bedg na tres¢

kolejnych decyzji dotyczgcych optat podwyzszonych za lata 2018 - 2020.
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SKO oraz WSA w istotnym z perspektywy Spoiki zakresie podzielity argumentacje Spétki co
rokuje na pozytywne dla Spofki ostateczne rozstrzygniecia w tej sprawie, a w szczegolnosci:
- wskazano (dwukrotnie w decyzji SKO oraz w wyroku WSA) w sposéb definitywny dzien 19
marca 2019 r. jako date, od ktorej ustaje mozliwos¢ naliczania opfat podwyzszonych, z uwagi na
fakt, iz jest to moment formalnego zamkniecia sktadowiska usankcjonowany decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslaskiego;
- wykazano (w wyroku WSA) razgce btedy w sposobie naliczania optat za poszczegdine lata
skutkujgce zawyzeniem ich wartosci w sposéb istotny;

- ponadto w ocenie Zarzadu i z uwzglednieniem posiadanych opinii prawnych, w odniesieniu do
postepowan dotyczgcych optat podwyzszonych za okres 2016-2017 istnieje wysokie

prawdopodobienstwo ich umorzenia z uwagi na przedawnienie.

Majgc powyzsze na uwadze, w odniesieniu do toczgcych sie postepowan, tj. opisanych w
punktach Il do VI, w ocenie Zarzadu na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania wysokosci optat podwyzszonych, z
uwagi na zakwestionowang metodologie naliczenia tych optat w pierwotnych decyzjach
Marszatka oraz brak wydanych ponownie decyzji z uwzglednieniem uwag podniesionych przez
WSA w ostatnim orzecznictwie. W rezultacie kwestie zwigzane z optatami podwyzszonymi

zostaty potraktowane, jako zobowigzanie warunkowe zgodnie z MSR37.

15. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej emitenta, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i

zaniechania dziatalnosci.

W okresie | pétrocza 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i

zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Emitent ani jednostka od niego zalezna nie zawieraty zadnych transakcji na warunkach innych

niz rynkowe.
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17. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy.

Polityka dywidendowa

W dniu 22 wrzesnia 2020 r., na podstawie §37 pkt. d Statutu Spétki, Zarzad Mo-BRUK S.A. podjat
uchwate 79/2020 w sprawie zmiany polityki dywidendowej ustalonej uchwatg Zarzadu nr 67/2019
z dnia 15 kwietnia 2019 roku.

Polityka dywidendowa zakfada rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przez
Zarzad przeznaczania od 50% do 100% zysku netto Mo-BRUK S.A. na dywidende pod
warunkiem utrzymania zatozonego poziomu dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego,

ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku.
Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Mo-BRUK S.A., Zarzad Spdtki bedzie brat

pod uwage plany inwestycyjne w tym akwizycyjne, sytuacje finansowg i ptynnosciowa Spofki,
istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw diuznych) oraz oceny perspektyw spotki Mo-BRUK S.A. w

okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.

Relacja dtugu netto Spoétki do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie

podziat zysku, nie moze przekroczyc¢ 2,5.

Polityka Dywidendowa ustalona zostata na czas nieokreslony i bedzie podlega¢ okresowe;j

weryfikacji.

Dywidenda z zysku za rok 2024 od jednostki powigzanej Raf-Ekologia Sp. z o.o.

W dniu 15 maja 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spodtki zaleznej Raf Ekologia
Sp. zo.0. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024 r. W wyniku podziatu
cze$¢ zysku w wysokosci 19 min zt przeznaczono na wyptate dywidendy na rzecz jedynego
wspolnika tj. spotki dominujgcej Mo-BRUK S.A.

Wypfata dywidendy podzielona zostata na czesci:

* 10 min zt - realizacja wyptaty maj 2025 roku,

* 9 min zt — realizacja wyptaty sierpien 2025 roku.

Dywidenda z zysku za rok 2024 dla akcjonariuszy Mo-BRUK S.A.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto na dywidende dla
akcjonariuszy kwote 46.264.695,45, co stanowi 13,17 zt na 1 akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito:

1. dzien dywidendy (dzien D), tj. dzien nabycia prawa do dywidendy - na dzier 30 lipca 2025 roku
2. termin wyptaty dywidendy (dzien W) - na dzien 30 pazdziernika 2025 roku.
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18. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé istniejacych poreczen lub

gwarancji jest znaczaca.

Szczegodty na temat udzielonych oraz otrzymanych gwarancji i poreczen przedstawia nota
26. ,Zobowigzania i aktywa warunkowe” w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A za pierwsze pétrocze 2025 .

19. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent

jest na nienarazony.

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposob
postrzegane. Sg one najwazniejszymi z punktu widzenia Grupy Emitenta elementami. Nalezy
by¢ swiadomym, ze ze wzgledu na ztozonosc¢ i zmiennosé warunkoéw dziatalnosci gospodarcze;j
réwniez inne, nieujete w niniejszym sprawozdaniu czynniki mogag wptywac na dziatalnos¢ Grupy.
Ponizsza kolejnosc¢ opisanych czynnikdw ryzyka nie jest zwigzana z oceng prawdopodobienstwa

zaistnienia negatywnych dla Grupy Emitenta zdarzen badz oceng ich istotnosci.

o Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych dotyczacych kwestii ochrony
srodowiska

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom, w tym réwniez w sektorze
dziatalnosci Grupy Emitenta, tzn. w obszarze ochrony $rodowiska. W rezultacie istnieje
koniecznos¢ ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajgcych sie przepisow. Ponadto w przypadku niejasnych sformutowan
w przepisach lub braku spdjnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami Unii
Europejskiej istnieje ryzyko rozbieznosci w ich interpretacji pomiedzy Emitentem a innymi
podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku Grupy Emitenta
ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest szczegodlnie istotne, poniewaz podlega on odpowiednim
regulacjom w zakresie gospodarki odpadami (Ustawa o Odpadach, Dyrektywa UE o Odpadach,
Prawo Ochrony Srodowiska itp.) nie tylko na poziomie krajowym, ale réwniez w ramach regulacji
Unii Europejskiej. W przypadku niedostosowania sie przez Grupe Emitenta do znowelizowanych
przepisOw prawa istnieje ryzyko natozenia kar przez podmioty administracji panstwowej lub
ograniczenia dziatalnosci w pewnych obszarach lub catkowitego zaniechania jego dziatalnosci.

W sytuacji ziszczenia sie tego ryzyka zostataby dotknieta pozycja sprawozdania finansowego
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Grupy Emitenta dotyczgca pozostatych kosztéw operacyjnych w przypadku natozonych kar, a w
sytuacji zaprzestania dziatalnosci dotkniete zostatyby wszystkie pozycje sprawozdania
finansowego Grupy Emitenta jako wynik zaniechanej dziatalnosci.

Istotnosé powyzszych czynnikdw ryzyka Emitent ocenia jako srednie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wpltywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako

Srednie.

¢ Ryzyko zwigzane z nielegalnymi praktykami oraz koniunktura w branzy, w ktorej dziata

Grupa Emitenta

Gtéwne branze, w ktérych dziata Grupa Emitenta, tj. branza gospodarowania odpadami oraz
branza paliw alternatywnych, charakteryzujg sie wysoka dynamikg rozwoju i duzymi
mozliwosciami poszerzenia dziatalnosci podmiotow na nich operujgcych. Niemniej jednak takie
czynniki, jak warunki makroekonomiczne, regulacje prawne czy poziom swiadomosci spotecznej
(w tym takze na poziomie podmiotow gospodarczych) w kwestii ochrony srodowiska majg
znaczacy wptyw na koniunkture ww. branz. Zatem ewentualne pogorszenie ogdlnej sytuacii
gospodarczej kraju, ograniczenie naktadow publicznych na ochrone $rodowiska, zmiany
przepiséw prawa zmniejszajgce wysokos¢ koniecznych naktadow ponoszonych na te cele przez
sektor niepubliczny lub inne istothe zmiany w ustawodawstwie w zakresie ochrony srodowiska
moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ podmiotéw, ktére dziatajg w tych branzach —
w tym takze Grupa Emitenta. Ponadto branza gospodarowania odpadami podatna jest na
naduzycia i nielegalne praktyki polegajgce m.in. na niezgodnym z prawem deponowaniu
odpadow, podpalaniu zmagazynowanych odpadéw, prowadzeniu rekultywacji odpadami
niebezpiecznymi (zakopywanie odpadéw). Dziatania takie stanowig nieuczciwg konkurencje i
mogg obniza¢ zdolnos¢ Grupy do rozwoju, wptywajgc negatywnie na wyniki finansowe, w

szczegolnosci poprzez nizszy poziom przychoddw.

Istotnosé powyzszych czynnikdw ryzyka Emitent ocenia jako $rednie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Materializacja ryzyka moze mie¢ wptyw na spadek rentownosci Grupy

Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako srednie.

e Ryzyko zwigzane z reglamentowaniem oferty ubezpieczeniowej dla podmiotéw w

branzy, w ktoérej dziata Grupa Emitenta

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Emitenta wigze sie z magazynowaniem i przetwarzaniem

materiatdw palnych. W szczegolnosci zaktady Emitenta produkujgce paliwa alternatywne RDF
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narazone sg na podwyzszone ryzyko pozaru. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka powstania
nieubezpieczonej szkody lub szkody przewyzszajgcej warto$¢ ubezpieczenia. Nie mozna
wykluczyé powstania innych szkdéd spowodowanych przez zdarzenia losowe. Bazujac na
doswiadczeniu z ostatnich lat, Emitent dostrzega, ze zaktady ubezpieczeniowe niechetnie
ubezpieczajg podmioty w branzy, w ktorej dziata Grupa Emitenta, co skutkuje zwiekszeniem

sktadki ubezpieczenia lub ograniczeniem jego zakresu.

Istotnos¢ powyzszych czynnikdw ryzyka Emitent ocenia jako $rednie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Materializacja ryzyka moze mie¢ wptyw na brak mozliwosci czasowego
generowania przychodow i wzrost kosztow ponoszonych przez Grupe Emitenta. Emitent ocenia

prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

e Ryzyko 2zwigzane z potencjalnymi zmianami prawa i niejednoznacznemu ich

interpretowaniu

Stosunkowo czeste zmiany prawa, w szczegoélnosci dotyczgcego obowigzkéw podatkowych oraz
ich niejednoznaczne interpretowanie znacznie utrudnia diugoterminowe planowanie projektéw
inwestycyjnych Grupy Emitenta, co w konsekwencji moze negatywnie wplywaé na rezultaty
dziatalnosci i wyniki finansowe Grupy Emitenta. Czeste zmiany w regulacjach podatkowych a
takze grozba wysokich kar i sankcji naktadanych przez organy podatkowe mogg mieé¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Dodatkowym istotnym zagrozeniem jest opieranie sie
organow podatkowych na interpretacjach prawa podatkowego dokonywanych przez organy
wyzszych instancji oraz sgdow. Interpretacje te sg bardzo czesto sprzeczne ze sobg oraz
podlegajg czestym zmianom, co rodzi za sobg duze ryzyko nieprzewidywalnosci, co do

postepowania organow podatkowych oraz niestabilnosci ordynacji podatkowej w Polsce.

o Ryzyko zwigzane z konkurencja

Sektor, w ktérym Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie niezwykle
dynamicznym rozwojem. Wynika on przede wszystkim ze zmiany regulacji prawnych w zakresie
prawa ochrony $rodowiska oraz przepisow prawnych dotyczacych odpadéw (zaréwno w
ustawodawstwie polskim, jak i europejskim), ktére wymuszajg utylizacje szkodliwych odpadow,
materiatdw i substancji w okreslony sposob. Dodatkowym aspektem prorozwojowym jest rozwo;j
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, czego efektem jest wzrost popytu na ustugi zwigzane
z utylizacjg odpaddéw. Dynamiczny rozwdj rynku, na ktérym Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos$¢,
przyczyni sie bezposrednio do wzrostu jego atrakcyjnosci i wptynie na zainteresowanie

rozpoczeciem dziatalnosci na nim nowych podmiotéow, nie tylko krajowych, ale takze
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zagranicznych.

Zwiekszenie konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ koniecznoS¢ opracowania nowych
rozwigzan zwigzanych z utylizacjg odpadow, a takze podjecia krokdéw niezbednych do
zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez obnizke cen oferowanych
rozwigzan i ustug czy tez organizacje dodatkowych akcji marketingowych. Dziatania tego typu
mogg negatywnie wptyng¢ na dynamike wzrostu oraz dalsze perspektywy rozwoju Grupy
Emitenta. W opinii Emitenta obecna konkurencja na rynku utylizacji odpadéw jest znaczna, w
zwigzku z czym nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci konkurenci Grupy Emitenta wprowadzag
podobne lub lepsze albo tansze rozwigzania zwigzane z utylizacjg odpadow. Takie dziatanie
moze spowodowaé pogorszenie marzowosci ustug Grupy Emitenta, co bedzie miato

bezposrednie przetozenie na osiggane przez Grupe Emitenta wyniki finansowe.

Istotnos¢ powyzszych czynnikow ryzyka Emitent ocenia jako niskie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby zdecydowanie ograniczona. Materializacja ryzyka moze mie¢ wplyw na spadek
przychodow i rentownosci Grupy Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia

niniejszego ryzyka jako srednie.

¢ Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania waznych zezwolen

Prowadzenie dziatalnosci przez Grupe Emitenta jest Scisle regulowane przez odpowiednie
przepisy i wymaga uzyskania odpowiednich zezwolen. Funkcjonowanie poszczegdlnych
zaktadéw odzysku odpadéw oraz zaktadoéw produkcji paliw alternatywnych wymagajg pozwolen
Marszatkdw poszczegdlnych wojewddztw oraz  Starostéw poszczegdinych  powiatdw
odpowiadajacych lokalizacjom dziatalnosci obiektéw Grupy Emitenta. Na dzien niniejszego
sprawozdania Grupa posiada wszystkie zasadnicze, konieczne dla jej biezacej dziatalnosci
pozwolenia z wylgczeniem Zaktadu Recyklingu Odpadow w Watbrzychu, ktéry na skutek
niekorzystnego wyroku sgdowego, od 13 marca 2025 r. zakohczyt swojg dziatalno$¢ ze wzgledu
na cofniecie przez sad Pozwolenia Zintegrowanego. Niekorzystna decyzja sgdu oraz
zaprzestanie dziatalnosci zaktadu w Watbrzychu nie wplynie istotnie na stabilnos¢ i wyniki
finansowe Grupy, z uwagi na nieznaczacy dotychczasowy wptyw Zaktadu Recyklingu Odpadéw
w Watbrzychu na przychody oraz wynik catej Grupy Kapitatowej, a takze na przeniesienie
dziatalnosci produkcyjnej, obejmujgcej produkcje paliw alternatywnych, do Zaktadu Produkciji
Paliw Alternatywnych w Karsach. Nieposiadanie odpowiednich i waznych zezwolen w
pozostatych lokalizacjach bytoby rownoznaczne z koniecznoscig zaprzestania dziatalnosci oraz
ryzykiem natozenia kar administracyjnych na Emitenta. Emitent postrzega dane ryzyko jako

bardzo istotne. W przypadku wystgpienia sytuacji odebrania jakiegokolwiek istotnego pozwolenia,
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zagrozona byfaby podstawowa dziatalnos¢ Grupy Emitenta, co w konsekwencji mogtoby

doprowadzi¢ do utraty przychoddéw z tego zrédta.

e Ryzyko zwigzane z niezadowoleniem spolecznym odnosnie dziatalnosci Grupy

Emitenta

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta w zakresie gospodarowania odpadami nalezy do trudno
akceptowalnych ws$rdod lokalnych spotecznosci i organizacji ekologicznych oraz powoduje
niezadowolenie spoteczne wsrdod ludnosci zamieszkatej w niewielkiej odlegtosci od zaktadow
Grupy Emitenta. Skargi mieszkahcow zwigzane sg z poziomem hatasu, wzmozonym ruchem
ciezarowym oraz obawami zwigzanymi z zagrozeniem ekologicznym, zanieczyszczeniem
powietrza, gruntow oraz wod gruntowych. Pomimo posiadania przez Grupe Emitenta pozwolen,
uzgodnien, patentow i atestow zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz doktadania nalezytej
starannosci, aby dziatalnos¢ zaktadow nie utrudniata zycia okolicznym mieszkanncom, Emitent nie
moze wykluczy¢ negatywnego wptywu tych skarg na wizerunek Grupy Emitenta. Grupa
Kapitatowa Mo-BRUK S.A. powaznie podchodzi do sprzeciwow lokalnych spotecznosci, dlatego
stara sie prowadzi¢ jasng polityke informowania spoteczenstwa o konsekwencjach prowadzone;j
przez siebie dziatalnosci. Niemniej jednak, zazwyczaj w okresach czteroletnich szczegdlnie w

czasie przeprowadzanych wyborow reakcje spoteczne sg podsycane.

e Ryzyko wyrzadzenia szkody w srodowisku

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem odpadow istnieje ryzyko
powstania szkody w srodowisku. Szkoda taka moze powsta¢ wskutek nieumysinego btedu
ludzkiego lub celowego dziatania sabotujgcego. Materializacja niniejszego ryzyka moze
spowodowac poniesienie przez Grupe dodatkowych kosztow o znacznej wysokosci, takich jak
koszty zwigzane z naprawieniem szkody, przerwg w dziatalnosci Grupy Emitenta, a takze

potencjalnymi karami administracyjnymi.

Istotnos¢ powyzszych czynnikow ryzyka Emitent ocenia jako niskie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby ograniczona. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako

niskie.

e Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta

Przepisy podatkowe naktadajg na Emitenta i Spétki zalezne obowigzek stosowania cen

transakcyjnych w transakcjach wewnagtrzgrupowych na poziomie rynkowym. Stosowane ceny w
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transakcjach wewnagtrzgrupowych mogg by¢ kwestionowane przez organy administracii
podatkowej w przypadku stosowania cen odbiegajgcych od rynkowych. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Emitent i Spotki zalezne w fgczacych je stosunkach kontraktowych
zachowujg szczego6lng staranno$¢ w celu okreslenia cen transakcyjnych na poziomie

odpowiadajgcym cenom rynkowym.

e Ryzyko zwigzane z utrata gtéwnych dostawcow

Zapewnienie ciggtosci dostaw odpadow do utylizacji a w dalszej kolejnosci do produkcji paliwa
alternatywnego jest bardzo waznym elementem prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci.
Ewentualne wypowiedzenie umowy przez podmioty dostarczajgce odpady (sg nimi najczesciej
przedsiebiorstwa zajmujgce sie wywozem odpaddéw komunalnych) bytoby bardzo niekorzystnym
zdarzeniem i mogtoby spowodowac¢ trudnosci w prawidtowym funkcjonowaniu Grupy Emitenta i
doprowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia jego wynikéw finansowych. Z uwagi na fakt, iz na rynku
funkcjonuje duza liczba tego typu podmiotéw, Grupa Emitenta jest w stanie pozyska¢ nowych

kontrahentow w krétkim lub srednim okresie.

o Ryzyko zwigzane z utratg odbiorcow paliw alternatywnych oraz presja na marze w tym

segmencie

Odbiorcami paliw alternatywnych od Emitenta sg cementownie. Problemy z utrzymaniem
terminowos$ci dostaw lub jako$ci przekazywanego produktu mogg by¢ przyczyng wypowiedzenia
umowy przez te grupe kontrahentéw lub zmniejszenia wolumendéw odbioru. Oznaczatoby to, iz
Emitent bytby zmuszony zmniejszy¢ produkcje paliw alternatywnych, a tym samym ograniczy¢
ilos¢ przyjmowanych odpadow, co bezposrednio wptynetoby na obnizenie przychodow i wynikéw
Grupy Emitenta. Ponadto od 2019 roku odbiorcy paliw alternatywnych w Polsce oczekujg optat
za dostarczane przez producentow paliwa. Wczesniej to cementownie ptacity za odbierane
paliwa. Pomimo tych zmian rynkowych Emitent osigga satysfakcjonujgce go marze w tym
segmencie, jednak dalsza presja ze strony odbiorcéw paliwa alternatywnego (cementowni) na
zwiekszanie optat za odbierane paliwa moze niekorzystnie wptywa¢ na marzowos¢ tego

segmentu.

W przesztosci odnotowano pojedyncze przypadki, ze odbiorcy paliw alternatywnych

kwestionowali jakos¢ dostarczonego paliwa, co nigdy nie skutkowato zerwaniem wspotpracy.

Istotnos¢ powyzszych czynnikéw ryzyka Emitent ocenia jako wysokie, gdyz w przypadku ich
zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy Emitenta
bytaby znaczaca. Materializacja ryzyka moze mie¢ wptyw na spadek przychoddéw i rentownosci

Grupy Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako $rednie.
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e Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej

Spdtki publiczne notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
zobligowane sg do wypetniania obowigzkéw informacyjnych, w tym do przekazywania Komisiji
Nadzoru Finansowego, spotce prowadzgcej rynek regulowany, informacji biezgcych i informacji
okresowych, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami Ustawy o Ofercie i wydanych
na jej podstawie rozporzadzen wykonawczych. W przypadku niewykonywania lub nienalezytego
wykonania powyzszych obowigzkéw przez spotke publiczng Komisja moze wydaé decyzje o
wykluczeniu na czas okreslony lub bezterminowo papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym albo natozy¢ - biorgc pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowg podmiotu, na
ktéry kara jest naktadana - kare pieniezng albo zastosowac obie sankcje tacznie (art. 96 ust.1 pkt
1 Ustawy o Ofercie). Nadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy o Ofercie, Emitent oraz podmiot,
ktéry brat udziat w sporzgdzeniu informaciji, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
jest obowigzany do naprawienia szkody wyrzgadzonej przez udostepnienie do publicznej
wiadomosci nieprawdziwej informacji lub przemilczenie informacji, chyba Ze ani on ani osoby, za
ktére odpowiada nie ponoszg winy. Z uwagi na fakt, ze Emitent od 2010 roku jest spotka, ktérej
akcje notowane byly w alternatywnym systemie obrotu NewConnect a od 2012 roku na rynku
regulowanym GPW na ktorym prowadzi regularng polityke informacyjng w zakresie zaréwno
okresowych, jak i biezgcych zdarzen majgcych wptyw na prowadzong dziatalnosé, Emitent w
mniejszym stopniu narazony jest na ryzyko niewypetnienia obowigzkow spotki publicznej.
Emitent bedzie doktadat wszelkich staran, aby wypetnia¢ obowigzki informacyjne. Nie jest on
jednak w stanie wykluczy¢, ze na skutek niesprzyjajgcego zbiegu okolicznosci moze dojs¢ do
nienalezytego wykonania obowigzkéw informacyjnych, a w konsekwencji do zastosowania
wobec Emitenta sankcji przewidzianych w Ustawie o Ofercie, co moze mie¢ wpltyw na wyniki
finansowe Emitenta lub spowodowaé zaktdcenie obrotu jego akcjami.

Emitent wskazuje, ze Spotka wypetniajgc obowigzki informacyjne spoétki publicznej nie ponosita

w przeszitosci sankcji w zwigzku z nieprawidtowym wypetnieniem obowigzkow informacyjnych.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Przychody Grupy Emitenta realizowane sg gtdéwnie z dziatalnosci na rynku krajowym i z tego tez
wzgledu sg one uzaleznione posrednio od czynnikbw zwigzanych z ogdélng sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Do czynnikdéw tych nalezy: stopa bezrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inflacji, poziom deficytu budzetowego. Ewentualne perturbacje na
miedzynarodowych rynkach finansowych mogtyby wptynaé na sytuacje gospodarczg w Polsce.

Efektem perturbacji mogtoby by¢ m.in.: spadek tempa krajowego wzrostu gospodarczego, wzrost
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stopy bezrobocia oraz deprecjacja kursu ztotego wobec walut obcych. Opisane powyzej
tendencje makroekonomiczne mogg wptywac na sytuacje finansowg Grupy Emitenta. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow, w szczegodlnosci
pogorszenie stanu polskiej gospodarki, ewentualny kryzys walutowy, kryzys finansow
publicznych, lub niestabilno$¢ polityczna mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki i sytuacje

finansowg Grupy Emitenta.

20. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy

w nastepnych latach.

W opinii Emitenta istotnym zdarzeniem, ktére moze mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej w kolejnych latach, byto zawarcie w dniu 29 maja 2025 roku warunkowej
przedwstepnej umowy sprzedazy (,PSPA”) dotyczacej nabycia przez Emitenta 100% akcji spotki
Eco Point Prosta Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku.

Zawarcie umowy sprzedazy uzaleznione jest od spetnienia okreslonych warunkéw, w tym m.in.
dokonania pofgczenia poprzez przejecie przez Eco Point PSA spétki Eco Point Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku. Finalizacja transakcji bedzie réwniez uzalezniona od nieskorzystania przez
Skarb Panhstwa z prawa pierwokupu, wynikajgcego z ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach
i przystaniach morskich.

Spétka Eco Point PSA specjalizuje sie w odbiorze i przetwarzaniu odpadéw niebezpiecznych oraz
innych niz niebezpieczne, pochodzgcych z sektora ustug portowych, stoczniowych i
przemystowych.

Zgodnie z zapisami PSPA, cena nabycia 100% akcji Eco Point PSA wyniesie 46 min zt
pomniejszona o wartos¢ diugu netto. Umowa przewiduje rowniez mozliwo$¢ uzyskania przez
sprzedajgcych dodatkowego wynagrodzenia w formie premii typu earn-out w wysokosci do 5 min
zt + 5 min zt. Wyptaty te bedg uzaleznione od wynikéw finansowych spofki, w szczegdlnosci od
poziomu EBITDA w kolejnych okresach, oraz od realizacji ustalonych przez strony celow
biznesowych.

W wyniku akwizycji Emitent rozszerzy swojg podstawowg dziatalnos¢ w zakresie przetwarzania
odpaddw przemystowych — zardwno niebezpiecznych, jak i innych niz niebezpieczne — o
kolejng grupe odpaddw zaolejonych. Transakcja zwigekszy obecnos¢ Emitenta w potnocnej
Polsce oraz poszerzy jego kompetencje w obszarze ustug gospodarki o obiegu zamknietym i

total waste management.
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21. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez

niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W celu zabezpieczenia potencjalnego zobowigzania spotki Mo-BRUK z tytutu opfat
podwyzszonych za lata 2018 i 2019, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu wptaty naleznosci
gtébwnych wraz z odsetkami (z zastrzezeniem zwrotu srodkéw) — odpowiednio w kwotach 48,5
min zt oraz 16,6 min zt — na rzecz Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Dolnoslgskiego.
Decyzja ta zostata podjeta z powoddéw pragmatycznych.

Zastrzezenie zwrotu wynika z faktu, ze Spdétka kwestionuje zasadnosc¢ tych opfat i zamierza
kontynuowa¢ dochodzenie swoich praw przed sgdami administracyjnymi. W przypadku
rozstrzygniecia sprawy na korzys¢ Mo-BRUK, uiszczone kwoty zostang zwrdécone na konto
Spétki wraz z naleznymi odsetkami.

Powyzsze kwoty zostaly uregulowane przez Spoétke w okresie od lipca do sierpnia br., poprzez
przeksiegowanie srodkow zabezpieczonych na poczet opfaty za rok 2017 w kwocie 24,6 min zt
oraz pokrycie pozostatej czesci ze srodkdw wiasnych Spofki.

Uregulowanie wskazanych kwot ostatecznie eliminuje ryzyko podnoszenia kwestii optat
podwyzszonych w przetargach publicznych, w ktérych Spotka moze uczestniczyc.

Wyzej wymienione kwoty zostang zarachowane w |ll kwartale br. jako naleznos¢ wobec Urzedu
Skarbowego w Nowym Sgczu oraz Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Zarzad podjat
decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% tej naleznosci, co wptynie na
wynik netto za Ill kwartat 2025 roku. Warto$¢ odpisu moze ulec zmianie w zalezno$ci od
przysztych wyrokéw Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu dotyczgcych optat
podwyzszonych za lata 2018 i 2019.

Decyzja o zaptacie wskazanych kwot za lata 2018 i 2019 nie wptywa na biezgce funkcjonowanie

Spofki, a jej sytuacja ptynnosciowa pozostaje stabilna.

Inne czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego

sprawozdania.
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22. Kwota i rodzaj pozycji wplywajacych na aktywa, zobowiagzania, kapitat wtasny, wynik
netto lub przeplywy pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢

lub czestotliwos¢.

Zaréwno w jednostkowym jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Mo-
BRUK S.A. bilansowa pozycja ,Pozostate naleznosci” zawiera warto$¢ srodkow przekazanych
na konto komornika tj. Urzedu Skarbowego w Nowym Saczu w kwocie 27,3 min. Przekazane
srodki pieniezne zostaly objete tytutami egzekucyjnymi z 28.12.2023 r. oraz 30.12.2024 r.
wystawionymi przez Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego dotyczacymi podwyzszonej optaty
za sktadowanie odpadow za 2017 rok (24,6 min zt) oraz za 2018 rok (2,7 min zt), o czym Emitent
informowat w ostatnim sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe.

Emitent zdecydowat sie ujg¢ w Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej srodki pieniezne przekazane
na konto Urzedu Skarbowego jako ,Pozostate naleznosci”, ze wzgledu na umorzenie - po dniu
bilansowym tj. 17 lipca 2025 roku - postepowania egzekucyjnego dotyczgcego opfaty
podwyzszonej za 2017 rok, dokonane przez Urzad Skarbowy na wniosek Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Umorzenie postepowania byto wynikiem korzystnego wyroku
WSA we Wroctawiu z dnia 4 kwietnia 2024 r., uchylajgcego decyzje SKO we Wroctawiu z dnia 7
listopada 2023 r., oraz oddalenia - w dniu 1 lipca 2025 roku - skargi kasacyjnej SKO we Wroctawiu
na wyzej wymieniony wyrok przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Szczegdétowy opis spawy przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu w pkt. 14. ,Wskazanie
istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci

emitenta lub jego jednostki zaleznej.”

23. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg

istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

Nie sg znane zadne inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w
istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej
Grupy Mo-BRUK S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MO-BRUK SA 58
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025



MOBRUK

24. Oswiadczenie Zarzadu Mo-BRUK S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

nie bedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Mo-BRUK S.A. o$wiadcza, ze:

= wedle jego najlepszej wiedzy, pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. oraz jej wynik finansowy,

= wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i
dane porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majgtkowg i finansowg spotki Mo-BRUK S.A. oraz jej wynik finansowy,

= potroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A., w tym opis ryzyk i zagrozen,

25. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru biegtego rewidenta.

Zarzad Mo-BRUK S.A. oswiadcza, ze Forvis Mazars Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy 00-549), przy ul. Pieknej 18,
wpisana pod numerem KRS 0000086577 do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie; Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego; wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem ewidencyjnym 186, (wybrana w celu zbadania/przegladu
rocznych/potrocznych sprawozdan finansowych dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej za
2025 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2025 rok) - Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i badania $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przeglagdu spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania rocznego skonsolidowanego oraz rocznego sprawozdania

finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Mo-BRUK S.A.
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