Zalacznik do Uchwaty nr 22 ZWZ MZ S.A. z dnia 28 maja 2025 r.

STATUT
MOSTOSTAL ZABRZE SPOLKA AKCYJNA

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Firma Spdtki brzmi: MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna
(nazwa skrocona: MOSTOSTAL ZABRZE S.A))

§2
Siedzibg Spotki jest miasto Gliwice.
§3
Spdtka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
§4
1. Spdtka jest Spdtka publiczng w rozumieniu Kodeksu Spdtek Handlowych (,KSH”) iw zwigzku
z powyzszym podlega ona odpowiednim regulacjom prawnym przewidzianym dla spétek publicznych.
2. Spotka dziata jako Spdtka wiodgca struktury gospodarczej, ktorej organizacje i zasady funkcjonowania

okreslaja umowy poszczegdinych spdtek wechodzacych w jej sktad oraz umowa cywilnoprawna regulujaca
powigzania gospodarcze migedzy spotkami.

§5

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. PRZEDMIOT PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI

§6

Spotka powstata w celu utrzymania, kontynuowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej zlikwidowanego
przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa; Slaskie Przedsigbiorstwo Konstrukcji Stalowych i Urzadzen
Przemystowych "MOSTOSTAL" w Zabrzu, ktdrego zobowigzania przejeta i w ktdrego prawa wstapita.
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§7

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w kraju i za granica jest:

25.11.Z
25.21.Z
25.22.7
33.20.2
35.12.B
35.16.Z
41.00.A
41.00.B
43.60.Z
43.99.Z
56.20.Z
62.10.B
62.20.A
62.20.B

64.21.Z
64.22.7
64.92.8
64.99.2

66.19.Z

66.30.Z
66.12.A

66.12.B

68.12.C
66.20.Z
68.31.Z
68.32.A
66.32.8
68.32.C

69.20.A
69.20.B
70.10.A
70.10.B
70.20.2

71.12.B

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czeSci

Produkcja grzejnikow centralnego ogrzewania, wytwornic pary i kottow
Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikow metalowych
Instalowanie maszyn przemysfowych, sprzetu i wyposaZenia

Energetyka stoneczna

Magazynowanie energii elektrycznej

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw niemieszkalnych
Posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Obiekty noclegowe turystyczne i migjsca krétkotrwatego zakwaterowania
Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania

Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczefistwa

Pozostafa dziafalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzadzeniami informatycznymi
Dziatalno$¢ spétek holdingowych

Dziafalno$¢ spotek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw
Pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczeri i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
niemieszkalnych

Realizacja pozostatych projektow budowlanych

Wynajem i zarzadzanie nieruchomoSciami wiasnymi lub dzierzawionymi
Posrednictwo w obrocie nieruchomo$ciami

Dziatalno$¢ zwigzana z wyceng nieruchomo$ci

Dziatalno$c zwigzana z zarzadzaniem nieruchomoS$ciami wykonywanym na zlecenie

Pozostata dziafalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci wykonywana na
Zlecenie, gdzie indziej niesklasyfikowana
Dziatalnos$c rachunkowo-ksiegowa

Doradztwo podatkowe
Dziafalno$¢ biur gtéwnych
Dziatalno$c¢ central usfug wspéinych

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostafe doradztwo w
Zakresie zarzadzania
Pozostata dziafalno$¢ w zakresie inZynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
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71.20.C
72.10.Z
77.11.Z

77.33.2
77.39.2

78.10.2
80.09.2
85.59.B

85.59.D

Pozostafe badania i analizy techniczne
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w tym
motocykli
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych oraz komputerow

Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzefi oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane
Dziafalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem migjsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow

Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana

Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych
Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

Spdtka moze prowadzi¢ wszelkg dziatalno$¢, ktdra jest uzyteczna do realizacji przedmiotu jej dziatalnosci.
Jezeli do podjecia danego rodzaju dziatalnosci prawo wymaga uzyskania zgody, zezwolenia, licencji lub
koncesji, podjecie danej dziatalno$ci nie nastgpi bez uzyskania stosownej zgody, zezwolenia, licencji lub
koncesiji.

2. Spotka moze w kraju i za granica;

a) prowadzi¢ wtasne zaktady przemystowe, ustugowe i handlowe,

b) zakfada¢ spotki o kazdym profilu dziatalnoSci - a takze nabywac akcje i udziaty w innych spétkach,
c) powotywac i prowadzi¢ wyodrebnione terytorialnie i rzeczowo oddziaty i filie,

d) przystepowac do innych spétek lub jednostek organizacyjnych.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci spotki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie
zgadzajg sie na zmiang, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszo$cig 2/3 gtosow
w obecnosci 0sdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Il. KAPITALY | FUNDUSZE SPOLKI

§8
W Spoétce tworzone sa;
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) fundusze specjalne.
§9

Kapitat zaktadowy dzieli sie na akcje imienne zwykte i akcje zwykte na okaziciela. llos¢ i warto$¢ akcji
kazdego rodzaju okre$la § 12 Statutu.

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ réwniez ze
$rodkéw wiasnych Spotki.



2. Kapitat zapasowy tworzy sie przeznaczajgc na ten cel 8 % (osiem procent) zysku za dany rok
obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej warto$ci kapitatu zaktadowego. Do
kapitatu zapasowego przelewa sie rdwniez nadwyzki i dopfaty, o ktorych mowa w art 396 par 2 i 3 KSH.
Kapitat zapasowy stuzy, przy zachowaniu zasad wynikajacych z tresci art. 396 KSH, do pokrycia strat
bilansowych, podwyzszenia kapitatu zakladowego, a takze moze by¢ uzyty w jakimkolwiek prawnie
dozwolonym celu, zwigzanym z przedmiotem dziatalnosci Spdtki, zgodnie z brzmieniem odpowiedniej
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z zysku rocznego niezaleznie od kapitatu zapasowego. Kapitat ten moze
by¢ przeznaczony w szczegdblnosci na:

a) zasilenie sptat rat i innych obcigzen zwigzanych z zakupem mienia zlikwidowanego

przedsiebiorstwa,
b) pokrycie strat wyniktych w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;,
C) pokrycie uzupetniajgce dywidendy,

d) zasilenie funduszy specjalnych.

4. Fundusze specjalne mogg by¢ tworzone lub znoszone stosownie do potrzeb Spotki na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

§ 9A

(skreslony)

$10

O wykorzystaniu kapitatow: zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak cze$¢
kapitatu zapasowego w wysoko$ci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego moze by¢ wykorzystana jedynie na
pokrycie straty bilansowej wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§ 11
1. Zysk roczny po opodatkowaniu (zysk netto) moze by¢ przeznaczony na:
a) dywidende dla akcjonariuszy w wysoko$ci uchwalonej corocznie przez Walne Zgromadzenie,
b) inne cele stosownie do obowigzujacych przepisow, statutu i uchwat Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze wytaczy¢ czysty zysk od podziatu w formie dywidendy.
2. Wypfata dywidendy od akcji dokonywana jest w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

3. Akcjonariusze uczestniczg w podziale zysku przeznaczonego na dywidende proporcjonalnie do iloSci
posiadanych akcj.



IV. KAPITAL ZAKLADOWY | RODZAJE AKCJI
§12
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 137.310.538 zt (stownie: sto trzydziesci siedem miliondw trzysta
dziesie¢ tysiecy piecset trzydziesci osiem ziotych) i dzieli sie¢ na 68.655.269 (stownie: sze$cdziesiat
osiem miliondéw sze$cset piecdziesigt pie¢ tysiecy dwieScie szeScdziesigt dziewie¢) akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 2,00 zt (stownie: dwa ztote) kazda.

2. Kapitat zaktadowy stanowig;

1)  68.649.344 (szescCdziesigt osiem miliondw sze$cset czterdziesci dziewiec tysiecy trzysta czterdziesci
cztery) akcje zwykte na okaziciela serii A1,
2) 5.925 (pie€ tysiecy dziewiecset dwadziescia pie¢) akcji zwyktych imiennych serii A2.
§13

1. Akcjom imiennym zwyktym oraz akcjom zwyktym na okaziciela przystuguje na Walnym Zgromadzeniu
po 1 (jednym) glosie.

2. Zadna z akaji spofki nie jest uprzywilejowana.

§14
(skreslony)

§15
1. Akcje Spotki sg zbywalne.
2. Akcje sq dziedziczne, moga by¢ takze przeniesione w drodze zapisu.
3. Akcje mogag by¢ umarzane w celu:
a) obnizenia kapitatu zaktadowego,
b) umorzenia akcji nabytych przez Spétke w postepowaniu egzekucyjnym i nie zbytych w ciggu roku
od ich nabycia.

§16

Spdtka ma prawo emitowaé obligacje w tym obligacje zamienne na akcje. Spétka moze wydawac przyrzeczenia
przydziatu akcji (promesy akcyjne).



V. WLADZE SPOLKI

Wtadzami Spétki sa;

§17
Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

§18

Najwyzszg wiadzq Spdtki jest Walne Zgromadzenie, zwotywane w trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z zastrzezeniem ust. 2-3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym
w zdaniu poprzednim wéwczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwiocznie zwota¢ Rada
Nadzorcza lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

b) Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c) akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej polowe kapitatu zaktadowego Ilub co najmniej
potowe ogotu glosow w spotce,

d) Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,

e) osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakfadowego mogq zadaC zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okrelonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogg zadaC umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia nie pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego
zgromadzenia i powinno ono zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone pisemnie badz w formie elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce na piSmie lub przy
wykorzystaniu  srodkdw  komunikacji  elektronicznej  projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostat
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402! - 4022 KSH.



§19
1. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

2. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow. Nie przewiduje sie brania udziatdbw w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje oddawania
gtosow na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng, a tym samym zglaszania sprzeciwow
droga korespondencyjna.

3. Petnomocnictwo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢
udzielone w formie pisemnej lub w postaci elektroniczne;.

4, Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza.

d. Akcjonariusz  posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow.

6. Petnomocnictwo, o ktérym mowa w ust. 3 winno zosta¢ dostarczone Spotce nie pdzniej niz przed
rozpoczeciem obrad walnego zgromadzenia.

§20
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajgq zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych
z zastrzezeniem ust. 2.
2. Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na

wniosek akcjonariuszy wymaga podijecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw
Walnego Zgromadzenia.

§ 21

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegoino$ci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,
2) rozpatrywanie i zatwierdzanie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
3) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty,
4) tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych,
5) wybor i odwotanie Rady Nadzorczej,
6) udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
7) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
8) zmiana statutu,
9) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz umorzenie akcj,



10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

) rozwigzanie Spotki i ustanowienie jej likwidatorow,

13) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,

) nabywanie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich

nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

15) opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach lub przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem
zgodnie z art. 395 § 21 KSH,

16) inne sprawy przewidziane Kodeksem spdtek handlowych lub statutem Spétki, z wytaczeniem
kompetencii, o ktdrej mowa w art. 393 pkt 4 KSH.

§ 22

Spdtka zamieszcza ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
przewidziany dla spétek publicznych.

§23
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
2. Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw wybranych przez Walne

Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja cztonkow Rady Nadzorczej trwa — z zastrzezeniem ust. 6 — 3 (trzy) lata. Kadencja
biegnie od dnia powotania czlonka Rady Nadzorczej i korczy z uptywem trzyletniego (3) okresu
obliczonego od dnia powotania cztonka Rady Nadzorczej. Kadencji nie oblicza sie¢ w petnych latach
obrotowych.

3. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnaciji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;.

4, Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorcze] mogg by¢ wybrani ponownie.

d. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru nie mogq
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ we witadzach innych spotek lub innych
organizacji prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng, odpowiednio do art. 380 KSH chyba, ze Walne
Zgromadzenie wyrazi na to zgode.

6. Mandat czlonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorcze.

7. Przed rozpoczeciem kadencji kandydat na cztonka Rady Nadzorczej zobowigzany jest do ztozenia
stosownego o$wiadczenia stwierdzajacego, ze nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo okreslone w art. 587-5872, art. 590 i art. 591 KSH oraz art. 228-231 i rozdziatach XXXII-
XXXVII Kodeksu karnego oraz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki, a takze



o$wiadczenia dotyczacego niezalezno$ci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami oraz
0 powigzaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw w Spbice.

§24
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego.

Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzadkiem
obrad zgodnym z Zzagdaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania zadania. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie ze zdaniem poprzednim,
wystepujacy z zadaniem moze je zwota¢ samodzielnie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej uwaza sie za waznie jesli jest na nim obecna wigcej niz potowa
cztonkow Rady, z zastrzezeniem ust. 5.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktorym Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w sprawach
okreslonych w § 26 pkt 5 oraz w sprawach wyboru i odwotywania cztonkow Zarzadu, ich zawieszania
oraz czasowego delegowania w ich miejsce cztonka Rady Nadzorczej musi wzig¢ udziat nie mniej niz
2/3 (dwie trzecie) cztonkéw Rady danej kadencii.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki. Posiedzenia Rady moga odbywac sie,
w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢
prowadzone przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc (takich jak
telefon, videokonferencje i inne) w sposéb umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie oraz
wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi obecnymi cztonkami Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokdt powinien zawiera¢ porzadek obrad, imiona
i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez innych os6b obecnych na posiedzeniu,
liczbe gtosow oddanych na poszczeg6ine uchwaty oraz zdania odrebne wraz z ich ewentualnym
umotywowaniem.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty rdwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie
Sprzeciwi.

§25
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gtosow cztonkdédw Rady obecnych na

posiedzeniu, a w przypadku réwnej ilosci gtoséw decydujacy gitos nalezy do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.



Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
czlonkéw Rady.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej. W przypadku, w ktorym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze wykonywac swoich obowigzkow, obowigzki te wykonywac
bedzie Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

§ 25A

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze).

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

srodkow bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o treci projektu uchwaty.

§ 26

Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdan finansowych za ubiegte lata obrotowe
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sporzadzanie oraz skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej,

skreSlony,

wybor i odwotanie cztonkow Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow oraz czasowe
delegowanie na ich miejsce cztonka Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkdéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie warunkdw zatrudnienia i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

reprezentowanie Spdtki w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na
podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaly, dziata Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
i innych skfadnikdw mienia o warto$ci przekraczajacej warto$¢ 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych
w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spétki oraz
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego atestacje sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju oraz
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej,

wyrazanie uprzedniej zgody na czynnosci Zarzadu wymienione w § 28 ust. 5.

10



10.

§ 27

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogq wydawac Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spdtki i wypetniaC swoje obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla walnego zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.
Forma zwotania posiedzenia, jak rowniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia sg dowolne.
Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miare mozliwosci w terminach umozliwiajgcych udziat
w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu. W przypadku, w ktérym Prezes Zarzadu nie zwota
posiedzenia Zarzadu lub nie zarzadzi gtosowania w sprawie przedstawionej przez innego cztonka
Zarzadu, w terminie wskazanym we wniosku tego cztonka Zarzadu, posiedzenie Zarzadu moze zwotac¢
kazdy z pozostatych czlonkéw Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub innym miejscu uzgodnionym przez
wszystkich cztonkow Zarzadu.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaty na posiedzeniach, jezeli wszyscy jego czlonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty mogq zosta¢ takze podjete w drodze gtosowania w trybie pisemnym lub glosowania przy
wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie¢ na odlegto$¢. Gtosowanie w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zarzadza
Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Uchwata podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest
wazna gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtosdw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajgce
zakresu zwyktych czynnosci Spdtki. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy jeden
z pozostatych cztonkow Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyktych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.
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§28

Zarzad skfada sie z od 1 (jednej) do 5 (pieciu) oséb. Wyboru i odwotania cztonkdéw Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza.

Wspdlna kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Kadencja biegnie od dnia powofania cztonka
Zarzadu i konczy sie z uptywem trzyletniego okresu obliczonego od dnia powotania cztonka Zarzadu.
Kadencji nie oblicza si¢ w petnych latach obrotowych.

Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajq najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
skladu Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spotki mogg by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodéw przez Rade
Nadzorczg. Nie pozbawia to cztonkdéw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sig¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we witadzach spotki konkurencyjnej, odpowiednio do zasad
okre$lonych w art. 380 KSH.

Zarzad jest zobowigzany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych
czynnosci:

1) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia cztonka Zarzadu Spotki albo
z cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

2) zacigganie kredytow, pozyczek oraz dokonywanie innych czynnosci powodujgcych zadtuzenie
finansowe  Spotki, przy czym zgody wymaga dokonanie  takiej  czynnosci,
w efekcie ktorej zadtuzenie przekroczytoby prog 15% (pietnascie procent) kapitatdw wiasnych
Spdtki, wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki. Po
osiggnieciu tego progu zgoda wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 10% (dziesie¢
procent) kapitatdw wtasnych od ostatniego przekroczonego,

3) udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych czynnosci
o charakterze pozabilansowym, mogacych spowodowaé zadtuzenie finansowe Spétki, przy czym
zgody wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktdrej potencjalne zadtuzenie przekroczytoby
prog 25% (dwadzieScia pie¢ procent) kapitatdw wiasnych Spotki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki.
Po osiggnieciu tego progu zgoda wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 20%
(dwadziescia procent) kapitatow wtasnych od ostatniego przekroczonego,

4) wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

5) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (piecdziesigt procent) kapitatow
wiasnych na koniec roku poprzedzajacego rok zawarcia kontraktu, wykazywanych
w ostatnim opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki,

6) zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie Spdtki do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej
oraz nabycie albo objecie udziatow lub akcji w spdice z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce
akcyjnej za kwote wiekszg niz 5.000.000 (pie¢ milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,
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7) emitowanie przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw wartosciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 (dwadziescia
miliondw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

6. Zarzad nie jest obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej informacii, o ktérych mowa w art. 3801
KSH.
§29
(skreslony)
§30

1. Do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spotki oraz do podpisywania
dokumentow zawierajacych tego rodzaju oswiadczenia upowaznieni sg;
1) Prezes Zarzadu jednoosobowo do kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych,
2) dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie,
3) cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem oddzielnym (samoistnym) lub z jednym z prokurentow
tacznych.

2. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw niemajatkowych Spétki oraz do podpisywania
dokumentow zawierajgcych tego rodzaju oswiadczenia upowaznieni sa;
1)  dwaj cztonkowie Zarzadu facznie;
2) czlonek Zarzadu facznie z prokurentem oddzielnym (samoistnym) lub z jednym z prokurentéw
tacznych.

§ 31

Zarzad sporzadza sprawozdanie finansowe nie pozniej niz w ciggu 4 (czterech) miesiecy od zakoriczenia roku
obrotowego, natomiast przed uptywem 6 (szesciu) miesiecy od zakonczenia roku obrotowego dokumenty te
winny byC przediozone walnemu zgromadzeniu. Sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z jego
badania winno by¢ udostepnione akcjonariuszom najp6zniej na 15 (pietnascie) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 32
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
§33
1. W przypadku rozwigzania i likwidacji Spdtki Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady

Nadzorczej jednego lub wigcej likwidatoréw i okre$la sposdb prowadzenia likwidacji. Z chwilg
wyznaczenia likwidatora ustajg prawa i obowigzki Zarzadu.

2. Z zastrzezeniem art. 468 § 2 KSH Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje
uprawnienia az do zakonczenia likwidacji.
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§ 34

Ogtoszenia Spotki zamieszcza si¢ w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym o ile odrebne przepisy nie wskazujg
innych miejsc publikacii.

§35

W zakresie nieuregulowanym w statucie zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.
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