LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu Raport Roczny Spétki Muza S.A za 2019
rok.

Przychody ze sprzedazy Muza S.A. w roku 2019 wyniosty 21.076 tys. zt., a zysk
netto 430 tys. zt

W 2019 roku wydalismy 92 nowosci oraz 220 wznowien o tgcznym naktadzie
1 165 756 egzemplarzy.

Naszymi najwiekszymi hitami sprzedazowymi w 2019 roku, wielokrotnie
recenzowanymi i omawianymi w publikacjach branzowych i w mediach
spotecznosciowych, byty: ,Mitos¢ leczy rany” Katarzyny Bondy, ,Szeptacz” Alexa
North, ,Pilot ci tego nie powie” Patricka Smith oraz ,Sitwa” Pauliny Swist,

Dowodem uznania dla naszych ksigzek byty nagrody i nominacje — wynikajgce
bezposrednio z wysokiej sprzedazy bestsellerowych tytutéw i, co réwnie wazne, z
opinii, jakimi nasze publikacje cieszg sie wsréd czytelnikow:

Nasze ksigzki byty nominowane do nagréd:

- Nominacja do Nagrody Wielkiego Kalibru dla Grzegorza Kalinowskiego "Pogromca
grzesznikow"

- Nominacja do Nagrody Ztoty Pocisk dla Grzegorza Kalinowskiego "Pogromca
grzesznikow"

- Nominacja do Nagrody Ztoty Pocisk dla Tomasza Hildebrandta "Géry umartych".
- Nominacja w Konkursie Poznanskiego Festiwalu Kryminatu GRANDA ,Czarny
Kapelusz” dla najciekawszej postaci polskiej powiesci kryminalnej lub sensacyjnej
2019 — Krysztatowi. Swieza krew”

- Nominacja do Nagrody im. Beaty Pawlak (pazdziernik) dla Tomasza Owsianego
"Pod ciemng skéra Filipin"

- Nominacja do nagrody Goodreads na najlepszy thriller dla ,Szeptacz”

Zgodnie z trendami na rynkach swiatowych i na rynku polskim, intensywnie
rozwijamy publikacje elektroniczne (e-booki i audiobooki) - 100 pozycji w 2019 r.
Obecnos¢ w tym segmencie jest wazna, poniewaz przycigga on coraz wiecej
czytelnikdw. W roku 2019 roku, przychody Spétki z tytutu sprzedazy ksigzek w formie
elektronicznej, ebookow jak i audiobookdw, stanowity prawie 9% udziatu w
przychodach ogétem.

Poza wtasng ksiegarnig stacjonarng caty czas rozwijamy sklep internetowy,
poniewaz dzieki niemu docieramy do duzej liczby czytelnikow, a rosngca baza
klientow umozliwia nam informowanie o naszych nowosciach tysiecy osob
potencjalnie zainteresowanych nasza réznorodng i ciekawg ofertg. Ksiegarnia
stacjonarna stata sie oczywistym punktem odbioru osobistego zaméwionych ksigzek.



Caty czas podejmujemy nowe inicjatywy i dziatania zmierzajgce do statego
umachniania pozycji rynkowej naszego Wydawnictwa i do systematycznego wzrostu
wartosci akcji MUZA S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siegamy do nowych rynkoéw, uwaznie obserwujemy tendencje we wszystkich
obszarach wydawniczych, szukamy i wytawiamy talenty literackie. Wspétpracujemy z
najlepszymi ttumaczami, redaktorami i grafikami, a nasz wykwalifikowany i zgrany
zespot daje gwarancje, ze nasze ksigzki bede prezentowaty najwyzszy poziom
wydawniczy.

Chciatbym Panstwa zapewnic, ze jako zarzad czynimy wszelkie starania, zeby
nalezycie i efektywnie pokierowaé dziatalnoscig spofki, tak aby zminimalizowac
negatywny wptyw zdarzen powigzanych z pandemig COVID-19 na wyniki finansowe i
dziatalno$¢ operacyjng. Chciatbym jednak zaznaczyé¢, ze na dzieh dzisiejszy trudno
jest przewidzie¢ jaki wptyw sytuacja zwigzana z pandemiag bedzie miata na
ksztattowanie sie rynku w nadchodzgcych miesigcach.

Dziekujemy akcjonariuszom za zaufanie, ktérym nas obdarzyli, a takze klientom, bez
ktorych nasze sukcesy nie bytyby mozliwe.

Prezes Zarzgdu MUZA S.A.

Marcin Garlinski



