Temat: Ogloszenie Zarzadu Spoétki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie o
zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MUZA S.A. na dzien 25 czerwca
2022 roku.

Raport biezacy nr 8//2022

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe oraz §19 ust. 1 pkt 112
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Zarzad spoétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Sienna 73, zarejestrowane;j
w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000065143 (dalej "Spétka"), dziatajac na podstawie przepiséw art. 399 § 1, art. 402" § 1 oraz
art. 402% Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "ksh") oraz § 10 pkt 2 Statutu Spétki, zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 25 czerwca 2022 roku, na godzing 10.00 w
siedzibie Spoiki, ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa z nast¢pujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdan finansowych
za 2021 rok, wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéitki za 2021 rok

oraz wynikéw oceny wnioskow Zarzadu co do przeznaczenia zysku.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci spétki oraz
sprawozdania finansowego za 2021 rok.

7. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej MUZA S.A. z wynikow oceny
sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatlowej i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego grupy kapitatlowej za 2021 rok.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu MUZA S.A. z dziatalnosci grupy
kapitatlowej w 2021 roku.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MUZA S.A. za 2021 rok.

10.  Podjecie uchwaty o utworzeniu kapitalu rezerwowego (funduszu dywidendowego)
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Podj¢cie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2021.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowiazkow za 2021 rok.

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za 2021 rok.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok 2021

Przedstawienie informacji o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego.

Podj¢cie uchwaty opiniujacej sporzadzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za rok obrotowy 2021.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorcze;j.

Podj¢cie uchwaty w sprawie przyjecia programu motywacyjnego przez Muza Spétka
Akcyjna

Podjecie uchwatly w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B — w zwigzku z
przyjeciem programu motywacyjnego przez Muza Spoétka Akcyjna

Podj¢cie uchwaty w sprawie wylaczenia prawa poboru przez akcjonariuszy Spotki w
zakresie emisji warrantow subskrypcyjnych serii B — w zwiazku z przyjeciem
programu motywacyjnego przez Muza Spétka Akcyjna

Podj¢cie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
spotki Muza Spoétka Akcyjna

Podjecie uchwaty w sprawie wylaczenia prawa poboru przez akcjonariuszy Spotki w
zakresie objecia akcji serii D — w zwigzku z przyjeciem programu motywacyjnego
przez Muza Spétka Akcyjna

Podjecie uchwat w sprawie zmiany statutu

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu sp6étki Muza Spétka
Akcyjna / upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego statutu

spotki Muza Spotka

Zamknigcie obrad.



Opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu, zgodnie z art. 402° ksh:

1. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu MUZA S.A. maj3 tylko osoby bedace
akcjonariuszami sp6tki na szesnascie (16) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 9 czerwiec 2022 r.
W celu skorzystania z prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz powinien
ztozy¢, nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
tj. w dniu 10 czerwca 2022 roku, zadanie, aby podmiot prowadzacy na jego rzecz rachunek
papieréw wartosciowych wystawit imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.
Imienne zagwiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z art. 406> §
3 ksh powinno zawierac:

1. firme (nazwg), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer

zaswiadczenia,

2. liczbg akcji,

3. rodzaj 1 kod akcji,

4. firme (nazwg), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

5. wartos¢ nominalng akcji,

6. imig¢ i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

7. siedzibe (miejsce zamieszkania) 1 adres uprawnionego z akcji,

8. cel wystawienia zaswiadczenia,

9. dat¢ i miejsce wystawienia zaswiadczenia,
10. podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

W celu unikni¢cia ewentualnych watpliwosci odnos$nie do prawa uczestnictwa danej osoby w
Walnym Zgromadzeniu, uprasza si¢ uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz ich pelnomocnikéw o zabranie ze sobg zaswiadczenia, o ktérym mowa
powyzej.

2. Lista akcjonariuszy

Spoétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie:

a) wykazu przekazanego jej w formie elektronicznej (dedykowanym kanatem) przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych sporzadzonego na podstawie wystawionych
przez podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, oraz

b) ksiegi akcyjnej - uprawnieni z akcji imiennych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gltosu maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli
sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie
wylozona w siedzibie Spoétki na trzy (3) dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia — 22 czerwca 2022 roku.

Akcjonariusz Spoétki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac wilasny adres poczty



elektronicznej, na ktdry lista powinna by¢ wystana. Spétka moze zazada¢ udokumentowania,
iz podmiot skladajacy takie zadanie w dniu jego zgloszenia faktycznie jest akcjonariuszem,
jesli nie znajduje si¢ on na liScie akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu.

Statut Sp6tki nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej 1/20 kapitalu
zaktadowego Spotki przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia Spétki. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi Spétki
w formie pisemnej lub elektronicznej nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. nie pézniej niz 4 czerwca 2022 roku. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej zgloszonego punktu porzadku obrad.
Akcjonariusz lub akcjonariusze zadajacy umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
musza do powyzszego zadania zalaczy¢ zaswiadczenie wystawione przez wlasciwy podmiot
potwierdzajace stan posiadania przez akcjonariusza lub akcjonariuszy czesci kapitatu
zaktadowego Spoétki wymaganej do ztozenia powyzszego zadania (wersja papierowa/skan).
Dodatkowo, w przypadku akcjonariusza lub akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi,
ktorych reprezentacja wymaga przedtozenia witasciwych dokumentéw zgodnie z zasadami ich
reprezentacji, wymagane jest zataczenie do powyzszego zadania oryginatow lub kopii tychze
dokumentéw. Obowigzek zalgczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej dotyczy
zarowno formy pisemnej jak i elektronicznej zadania, w postaci wiasciwej dla kazdej z form
(dokument papierowy lub jego kopia/skan). Zadanie w formie pisemnej wraz z kompletem
zatacznikéw, powinno by¢ dostarczone za potwierdzeniem zlozenia w siedzibie Spétki pod
adresem: ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa lub wystane do Spétki, za potwierdzeniem
wystania i potwierdzeniem odbioru na ww. adres lub w przypadku formy elektroniczne;j
wystane Spétce za potwierdzeniem otrzymania korespondencji mailowej na adres e-mail:
gielda@muza.com.pl.

O wilasciwym terminie ztozenia powyzszego zadania Swiadczy¢ bedzie data jego wptyniecia
do Spoiki a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data umieszczenia powyzszego
zadania w systemie poczty elektronicznej Spoétki. Zarzad Spétki niezwlocznie, jednak nie
p6zniej niz na osiemnascie (18) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
tj. do dnia 7 czerwca 2022 roku oglosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na powyzsze
zadanie, przy czym ogtoszenie nowego porzadku nastagpi w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

4. Prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktérzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego
Spotki moga zglosi¢ przed terminem Walnego Zgromadzenia swoje projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Powyzsze projekty uchwal musza by¢ zgtoszone Spétce w formie pisemnej lub elektroniczne;j
nie pozniej niz na 24 godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia w zwiazku z
koniecznoscig ich ogloszenia przez Spotke na stronie internetowej. Akcjonariusz lub



akcjonariusze zglaszajacy swoje projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, muszg do powyzszego zgloszenia
zalaczy¢ zaswiadczenie wystawione przez wlasciwy podmiot potwierdzajace stan posiadania
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy, wymaganej do powyzszego zgloszenia cz¢sci kapitatu
zaktadowego Spétki. Dodatkowo w przypadku akcjonariusza lub akcjonariuszy
instytucjonalnych lub bedacych osobami prawnymi lub innymi, ktdérych reprezentacja
wymaga przedtozenia witasciwych dokumentéw zgodnie z zasadami ich reprezentacji,
wymagane jest zalgczenie do powyzszego zgloszenia oryginaléw lub kopii tychze
dokumentéw. Obowigzek zalgczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej dotyczy
zarowno formy pisemnej jak i elektronicznej zgloszenia, w postaci wtasciwej dla kazdej z
form (dokument papierowy lub jego kopia/skan). Zgloszenie w formie pisemnej wraz z
kompletem zalgcznikéw powinno by¢ ztozone za potwierdzeniem ztozenia w siedzibie Spotki
pod adresem: ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa lub wystane do Spétki, za potwierdzeniem
wystania 1 potwierdzeniem odbioru, na ww. adres lub wystane Spétce w przypadku formy
elektronicznej za potwierdzeniem odebrania korespondencji mailowej na adres e-mail:
gielda@muza.com.pl.

O wlasciwym terminie ztozenia powyzszego zgloszenia $wiadczy¢ bedzie data jego
wptynigcia do Spotki, a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data umieszczenia
powyzszego zgloszenia w systemie poczty elektronicznej Spoétki. Spotka moze podjac
proporcjonalne do celu dzialania stuzace identyfikacji Akcjonariusza lub akcjonariuszy i
weryfikacji wazno$ci przestanych dokumentéw. Spoétka niezwlocznie ogtasza powyzsze
projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

5. Prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

6. Prawo do ustanowienia pelnomocnika, formy pelnomocnictwa oraz sposéb
zawiadamiania o udzieleniu pelnomocnictwa w formie elektronicznej, wraz ze
sposobami weryfikacji waznosci pelnomocnictw

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze co innego wynika z tresci
pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z
tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego akcjonariusza i
glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane
na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo glosu przez osobg¢ uprawniong do sktadania o$§wiadczen woli w jego
imieniu lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gltosu wymaga udzielenia na pisSmie lub w postaci
elektronicznej. W przypadku wudzielenia pelnomocnictwa w postaci elektronicznej
akcjonariusz informuje o tym fakcie Spétke za posrednictwem poczty elektronicznej Spotki
za potwierdzeniem odebrania korespondencji mailowej na adres e-mail: gielda@muza.com.pl.
Spétka na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje inwestorskie/Formularze udostepnia



do pobrania wzér formularza zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, ktéry po wypetnieniu zgodnie z instrukcjg w nim zawartg powinien by¢ przez
akcjonariusza wystany Spétce na ww. adres e-mail. W przypadku akcjonariusza
instytucjonalnego lub bedacego osobg prawng lub inng wymagane jest zalaczenie do
zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa dokumentéw potwierdzajacych reprezentacje.
Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi wptyna¢ do
Spotki najp6zniej na 24 godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia w zwigzku z
potrzeba przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych.

Czlonek Zarzadu, Rady Nadzorczej Spotki i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu
jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, pracownik Spétki lub pracownik Spoétki
zaleznej od Spoéiki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci
wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego pelnomocnictwa jest wylaczone.

Weryfikacja waznosci udzielonych petnomocnictw bedzie przeprowadzona poprzez:

a) sprawdzenie kompletno$ci dokumentéw udzielonego pelnomocnictwa, szczegdlnie
w przypadkach pelnomocnictw wielokrotnych,

b) sprawdzenie poprawnosci danych wpisanych do formularza i poréwnanie ich z
informacjg zawartg w wykazie os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

c) stwierdzenie zgodnos$ci uprawnien oséb udzielajacych pelnomocnictwa w imieniu
0sOb prawnych ze stanem widniejacym w stosownych odpisach KRS,

d) potwierdzenie danych i tym samym identyfikacj¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy za
posrednictwem  poczty elektronicznej lub telefonicznie w  przypadku postaci
elektronicznej pelnomocnictwa i takiego zawiadomienia o nim.

Spétka w ramach weryfikacji wazno$ci udzielonych pelnomocnictw w postaci elektronicznej i
identyfikacji akcjonariusza moze zwroci¢ si¢ do akcjonariusza z wnioskiem o przestanie, w
postaci elektronicznej, peltnomocnictwa w postaci skanu w formacie PDF lub pliku
zdjeciowego ze sfotografowanym pelnomocnictwem. W razie wystapienia jakichkolwiek
watpliwosci wymagajacych wyjasnienia Spétka moze podja¢ inne dziatania proporcjonalne
do celu, stuzace identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy i1 weryfikacji waznosci
przedstawionych  petnomocnictw, zawiadomien 1 dokumentéw. Spéitka dotacza
pelnomocnictwa w formie papierowej (w tym wydrukowane z postaci elektronicznej) do
protokotu Walnego Zgromadzenia.

7. Informacja na temat wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika za pomoca
formularza

Spotka w zaktadce Relacje inwestorskie/Formularze na swojej stronie internetowej
www.muza.com.pl udostepnia do pobrania wzor formularza do wykonywania prawa gtosu
przez petnomocnika lub udzielenia pelnomocnikowi przez akcjonariusza pisemnej instrukcji
w sprawie sposobu glosowania, o ktérym mowa w art. 402° § 1 pkt 51 § 3 pkt 1-4 ksh.
Formularz wymieniony powyzej, po wypelnieniu przez akcjonariusza udzielajacego
pelnomocnictwa, w przypadku glosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze
stanowi¢ karte do glosowania dla pelnomocnika, jezeli akcjonariusz do takiego wykorzystania
formularza pelnomocnika zobowigzal. W przypadku za§ glosowania tajnego wypetniony
formularz powinien by¢ traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu
glosowania przez pelnomocnika w takim glosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany.



Jezeli pelnomocnik glosuje przy wykorzystaniu formularza musi go dorgczy¢
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia najpdzniej przed zakonczeniem glosowania nad
uchwala, ktéra wedle dyspozycji akcjonariusza ma by¢ glosowana przy jego wykorzystaniu.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o oddaniu gtosu
przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie glos taki jest uwzgledniany przy liczeniu
ogétu gloséw oddanych w glosowaniu nad dang uchwata. Formularz wykorzystany w
glosowaniu dotgczany jest do ksiggi protokotow.

W przypadku, gdy liczenie gloséw na Walnym Zgromadzeniu bedzie si¢ odbywato za
pomoca elektronicznych urzadzen do liczenia gloséw, formularz pozwalajagcy na
wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika nie bedzie miat zastosowania.

8. Informacja o alternatywnych formach uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywaniu prawa glosu

Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gltosu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej oraz korespondencyjnie.

9. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu
Dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest 9 czerwiec 2022 r.
10. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ pelny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat w
siedzibie Spotki przy ul. Siennej 73 w Warszawie (00-833), w godz. 9.00 — 16.00

Wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia:

www.relacje.muza.com.pl

Uchwata Nr 1/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 409 § 1
k.s.h. wybiera na przewodniczgcego WZA.........cccoeevvveerveennnen.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 2/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. postanawia przyjac
porzadek obrad w brzmieniu zaproponowanym w ogloszeniu Zarzadu Spéiki o
zwolaniu Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 3/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego MUZA S.A. za 2021 rok, oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za 2021 rok., oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia
zysku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 4/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
I 1 art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spoétki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 5/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
I 1 art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spoétki

zatwierdza sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



Uchwala Nr 6/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
oraz art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spotki zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania z dziatalnos$ci grupy
kapitatowej MUZA S.A. 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MUZA S.A. za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala Nr 7/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
Iiart. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spotki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2021
rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 8/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
Iiart. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spotki
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A. za
2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 9/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie



Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna, dziatajac na podstawie § 13
pkt 6) w zwigzku z § 22 Statutu Spéiki oraz stosownie do art. 396 § 4 1 5 Kodeksu spétek
handlowych, uchwala co nastepuje:

1.

Tworzy si¢ kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy), ktéry bedzie zasilony srodkami

finansowymi pochodzacymi z zysku Spétki — stosownie do odpowiedniej decyzji

Walnego Zgromadzenia - w szczegdlnosci poprzez:

a. przeznaczenie na powotany kapitat zysku na podstawie uchwat o podziale zysku lub

b. przeniesienie na powotany kapitat §rodkéw znajdujacych si¢ na innych kapitatach
Spotki albo zysku z lat poprzednich.

Srodki znajdujace si¢ na kapitale rezerwowym (funduszu dywidendowym), utworzonym

stosownie do ust. 1 niniejszej uchwaly, moga zosta¢ przeznaczone na wyplaty dla

akcjonariuszy Spotki, a w szczegdlnosci na wyptlatg dywidendy lub zaliczki na poczet

dywidendy.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ decyzje co do innego wykorzystania $rodkéw

finansowych, ktére znajdowa¢ si¢ beda na kapitale rezerwowym (funduszu

dywidendowym), utworzonym stosownie do ust. 1 niniejszej uchwaty.

Uchwata Nr 10/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma: MUZA spétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. oraz § 13 pkt 5 i
§ 24 pkt 2 Statutu Spotki, niniejszym postanawia co nastepuje:

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ czes$¢ zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy koficzacy sie¢ w dniu 31 grudnia
2021 r., w kwocie 259.580,81 zl (dwiescie pigcdziesigt dziewiel tysiecy piecset
osiemdziesiat ztotych 81/100), na kapitat rezerwowy.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ czes¢ zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia
2021 r., w kwocie 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych 00/100), na kapitat
rezerwowy (fundusz dywidendowy) utworzony uchwata nr 9/2022.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowig przeznaczy¢ czes¢ zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia
2021 r., w kwocie 469.547,71 zt (czterysta szeScdziesiagt dziewiel tysigcy piecset
czterdziesci siedem zlotych 71/100), na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwala Nr 11/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoétki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela Prezesowi
Zarzadu Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela
Wiceprezesowi Zarzadu Matgorzacie Czarzasty absolutorium z wykonania obowigzkéw
za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 13/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za
2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spoétki Stanistawowi Stgpniowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 15/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoétki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela czionkowi
Rady Nadzorczej Spditki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania
obowigzkoéw za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 16/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spo6tki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkéw
za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela czionkowi
Rady Nadzorczej Spétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 18/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Magdalenie Wolek absolutorium z wykonania obowigzkéw za
2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 19/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznalo si¢ z
przedtozonym przez Zarzad Spotki raportem Zarzadu Spoéiki na temat przestrzegania
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” przez spétke w roku 2021.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 20/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,Zgromadzenie”) spotki pod firma: MUZA spétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac stosownie do art. 90g ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”),
postanawia, co nastepuje:

§ 1.
Po zapoznaniu si¢ ze ,,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2021 sporzadzonym w dniu 26 maja 2022 r. przez Rade
Nadzorczg sp6tki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie” (,,Sprawozdanie”),
przedstawiajagcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2021, jak réwniez przy uwzglednieniu oceny biegtego rewidenta, o ktérej mowa
w art.90g ust. 10 Ustawy (,,Opinia”),
Zgromadzenie pozytywnie opiniuje (zatwierdza) Sprawozdanie, ktérego tres¢ wraz z Opinig
bieglego rewidenta, stanowig zalaczniki do niniejszej uchwaty

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia

Uchwala Nr 21/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma: MUZA spétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,,Spo6tka”), dziatajac na podstawie art. 392 § 1 k.s.h. oraz § 13 pkt 7 statutu
Spoiki, niniejszym postanawia co nastepuje:

* Zmienia si¢ uchwate nr 16/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 22 pazdziernika 2010 r. (,,Uchwata”) zmieniong uchwatg nr 19 z dnia 15 czerwca
2019 r. w ten sposéb, ze pkt 2 Uchwatly otrzymuje brzmienie:

,»2. pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej — w kwocie brutto: 1.350 zt (jeden tysiac
trzysta pigc¢dziesiat ztotych) miesigcznie.”

* Zmienia si¢ uchwale nr 16/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 22 pazdziernika 2010 r. (,,Uchwata”) w ten sposéb, ze pkt 1 Uchwaty otrzymuje
brzmienie:

,» 1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — w kwocie brutto 24.000 zt (dwadziescia cztery
tysigce zlotych) miesigcznie.”

Powyzsza zmiana Uchwaty dotyczy posiedzen Rady Nadzorczej odbywajacych si¢ po wejsciu
w zycie niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala Nr 22/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000065143 (,,Spotka”), dziatajac stosownie do art. 90c w zwigzku z art. 90e
ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
— (,,Ustawa”), zmienia ,,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
Muza S.A.” (,,Polityka”) przyjeta uchwatg nr 19/2020 z dnia 27.06.2020 r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spéiki, w ten sposéb, ze:

Zmienia si¢ § 3.5 Polityki i nadaje mu nastgpujace brzmienie:

Premia okresowa:

(a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysokosci ustalonej przez Rade¢
Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢c wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w szczegdlnosci
charakterem obowigzkéw realizowanych przez czlonka Zarzadu w ramach stosunku
prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki, z zastrzezeniem, ze podstawg przyznania



premii moze by¢ w szczegélnosci: pelnienie funkcji (wykonywanie obowigzkéw) czlonka
Zarzadu w trakcie okreslonego roku kalendarzowego (przez caty rok lub okreslong czgsé
roku), osiggnigcie szczegdlnych celow (kamieni milowych) zwiazanych z realizacjg strategii
Spotki lub osiggnigcie wyniku finansowego (zysku netto) okreslonego w budzecie rocznym
Spoiki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg. Premia roczna moze by¢ ptatna zaliczkowo (w
tym w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy) - na zasadach okreslonych przez Radg
Nadzorczg.

(b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie milowe) zwigzane z
realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi
mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢ Spotki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo
do premii. Powyzsza premia moze by¢ ptatna zaliczkowo - na zasadach okreslonych przez
Rade¢ Nadzorcza.

Zmienia si¢ § 3.6 Polityki i nadaje mu nastepujgce brzmienie:

Wysokos$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do nich,

winny by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaly dziataniom czilonkéw Zarzadu w celu

realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych interesOw oraz dziataniom w celu

zachowania stabilnosci Spotki. Wysoko$¢ premii winna uwzglednia¢ w szczeg6lnosci:

(a) wysokos$ci wynagrodzenia zasadniczego,

(b) stopien realizacji celéw okreslonych przez Rade Nadzorcza,

(c) indywidualng ocen¢ pracy danego Cztonka Zarzadu

(d) okres petnienia funkcji (wykonywania obowiazkéw) cztonka Zarzadu (w tym roéwniez w
trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy premia).

Uchwala Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:
Spotka) przyjmuje program motywacyjny (dalej: Program) dla oséb o kluczowym znaczeniu
dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie. Program bedzie realizowany przez Zarzad Spotki -
w oparciu o regulamin przyjety przez Zarzad Spotki, ktéry stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spoéice skutecznych mechanizméw
motywujacych wobec wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spétki 1 podmiotéw
powigzanych kapitatowo ze Spétka (,,Uczestnikow Programu’) - poprzez umozliwienie im
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke - prowadzacych do dtuzszego
zwigzania Uczestnikéw Programu ze Spétka oraz podmiotami powigzanymi kapitalowo ze
Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w pracg¢ na rzecz Spoétki i podmiotéw powiazanych



kapitalowo ze Spoétka oraz do efektywnego zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich
wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w przysztosci wzrostu ich wartosci z
korzyscig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

Program bedzie trwat trzy lata — w okresie od 2022 r. do 2024 r. wiacznie. W ramach
Programu osoby w nim uczestniczace, tj. Uczestnicy Programu, beda mogty, pod warunkiem
realizacji kryteriow i1 warunkéw Programu, obja¢ warranty subskrypcyjne — na zasadach
okreslonych w regulaminie Programu. Regulamin okresla szczegélowe zasady
funkcjonowania Programu, w tym warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania
przez Uczestnikow Programu papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke. Wraz z
podjeciem niniejszej uchwaly Walne Zgromadzenie potwierdza wybor Uczestnikow
Programu (Lista Uczestnikow Programu stanowi zatgcznik do regulaminu Programu).

Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 23/2022

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
MUZA SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PREAMBULA

e (Celem wprowadzenia programu motywacyjnego (,,Program”) jest stworzenie w spotce
MUZA Spétka Akcyjna (,,Spétka”) skutecznych mechanizméw motywujacych wobec
wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spétki 1 podmiotéw powigzanych
kapitatowo ze Spoétka (,,Uczestnikéw Programu’) - poprzez umozliwienie im nabycia
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke - prowadzacych do dluzszego
zwigzania Uczestnikéw Programu ze Spéika oraz podmiotami powigzanymi kapitatowo
ze Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz Spotki 1 podmiotow
powiazanych kapitalowo ze Spotka oraz do efektywnego zarzadzania tymi podmiotami,
poprawy ich wynikow finansowych, jak rdwniez zapewnienia w przysztosci wzrostu ich
wartosci z korzyscig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

* Niniejszy Regulamin okresla szczegélowe zasady funkcjonowania Programu, w tym
warunki nabywania i wykonywania prawa do obejmowania przez Uczestnikow
Programu papieréw warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke.

1. DEFINICJE

1.1.  Wszelkie zwroty pisane w niniejszym Regulaminie wielka literg majg znaczenie
nadane im ponizej:



Akcja, Akcje

oznacza akcje zwykte na okaziciela nowej serii o wartosci
nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda akcja, ktére zostang
wyemitowane przez Spotke w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spétki - na warunkach szczegétowo
okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji Programu — w
tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych
Akcji.

Cele Finansowe

oznacza nast¢pujace cele finansowe:

a) osiggniecie przez Spotke w przynajmniej jednym Okresie
Rozliczeniowym (tj. w danym roku obrotowym Spoiki)
zysku netto w kwocie 2.500.000 zt (dwa miliony pigcset
tysiecy ztotych) lub

b) osiagnigcie przez Spoétke w dwoéch kolejnych Okresach
Rozliczeniowych (tj. nastepujagcych po sobie latach
obrotowych Spoéiki) zysku netto w tacznej kwocie 4.000.000
zt (cztery miliony zlotych),

z zastrzezeniem, ze zysk netto powinien wynika¢ z rocznego

sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za dany Okres

Rozliczeniowy (rok obrotowy Spétki), poddanego badaniu przez

firme¢ audytorskg oraz zatwierdzonego przez Walne

Zgromadzenie — stosownie do wilasciwych przepiséw prawa, w

tym przepisow KSH oraz ustawy z dnia 29.09.1994 r. o

rachunkowosci.

Grupa Kapitalowa oznacza grupe kapitalowg w rozumieniu przepisOw ustawy z
dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, przy zatozeniu, ze Spétka
stanowi jednostke dominujgcg wobec jednostek zaleznych.

KC oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny.

KP oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy.

KRS oznacza Krajowy Rejestr Sadowy.

KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych.

Liczba oznacza maksymalng liczb¢ Akcji, ktére moze obja¢ dany

Obejmowanych Akcji | Uczestnik Programu w wykonaniu Programu — w zamian za
posiadane Warranty poprzez realizacj¢ Prawa Objecia Akcji.

Liczba oznacza maksymalng liczb¢ Warrantow, ktére moze obja¢ dany

Obejmowanych

Uczestnik Programu w wykonaniu Programu.




Warrantow

Lista Uczestnikow | oznacza liste os6b biorgcych udziat w Programie.

Programu

f.aczna Liczba | oznacza maksymalng faczng liczbe Akcji, ktére moga zostaé

Obejmowanych Akcji | objete przez wszystkich Uczestnikéw Programu w wykonaniu
Programu — w zamian za posiadane Warranty poprzez realizacje
Prawa Objecia Akcji, tj. tacznie nie wigcej niz 200.000 (dwiescie
tysiecy) Akcji.

f.aczna Liczba | oznacza maksymalng taczng liczbe Warrantéw, ktére moga

Obejmowanych zosta¢ objete przez wszystkich Uczestnikbw Programu w

Warrantéow wykonaniu Programu, tj. tacznie nie wiecej niz 200.000
(dwiescie tysiecy) Warrantow.

Oferta Objecia | oznacza pisemng ofert¢ objecia Warrantéw w trybie subskrypcji

Warrantéow prywatnej, skierowang do Uczestnika Programu, ktdrej przyjecie

nastepuje poprzez zawarcie Umowy Objecia Warrantéw, ktorej
wz0r stanowi Zatacznik nr 2 do Regulaminu.

Okres Programu

oznacza okres od dnia podjecia Uchwaly w Sprawie Przyjecia
Programu do dnia 31 grudnia 2024 r. wlgcznie, obejmujacy trzy
Okresy Rozliczeniowe (tj. nastgpujace po sobie lata obrotowe
Spotki: 2022, 2023 oraz 2024) - z zastrzezeniem czynnoS$ci
dotyczacych Programu, ktére zgodnie z tresciag Regulaminu
moga by¢ dokonane w pézniejszym terminie.

Okres Rozliczeniowy

oznacza okres 12 miesiecy, ktéry pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym, tj. okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego
roku kalendarzowego, stanowigcy jednoczes$nie rok obrotowy

Spéiki.

Oswiadczenie 0

oznacza o$wiadczenie Uczestnika Programu w sprawie objecia

Objeciu Akcji Akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale zakladowym
Spotki, zgodnie z art. 451 par. 1 KSH, w wykonaniu Prawa
Objecia Akcji.

Prawo Objecia Akcji | oznacza uprawnienie Uczestnika Programu do objecia Akcji w
wykonaniu praw z Warrantow.

Przyjecie Oferty | oznacza pisemne o$wiadczenie Uczestnika Programu o

Objecia Warrantow

przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw w trybie subskrypcji
prywatnej, zawarte w Umowie Objecia Warrantow, ktérej wzor
stanowi Zatacznik nr 3 do Regulaminu.

Program

oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spoélce na
podstawie Regulaminu oraz Uchwaly w Sprawie Przyjecia




Programu.

Rada Nadzorcza

oznacza Rade¢ Nadzorczg Spoiki.

Rejestracja
Warunkowego
Podwyzszenia
Kapitalu
Zakladowego

oznacza rejestracjc Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu
Zaktadowego w rejestrze przedsiebiorcow KRS w zwigzku z

podjeciem Uchwatl w Sprawie Realizacji Programu.

Regulamin

oznacza niniejszy regulamin Programu.

Rozporzadzenie
Prospektowe

oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry
ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papier6w
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Spotka

oznacza spotke pod firmg MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (00-833) przy ul. Siennej 73, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000065143 (NIP 5260204280, REGON
001378210).

Stosunek Stuzbowy

oznacza pozostawanie ze Spétka lub podmiotem wchodzagcym w
sktad Grupy Kapitalowej w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze (w tym umowy o
wspotprace), na podstawie ktérego dana osoba $wiadczy prace
lub ustugi na rzecz Spétki lub podmiotu wchodzacego w skiad
Grupy Kapitatowej; za Stosunek Stuzbowy relewantny dla
przyznania prawa do Warrantéw nie uwaza si¢ stosunku
prawnego, ktére obowigzywanie ustalo w okoliczno$ciach
wskazanych w Regulaminie.

Uchwala w Sprawie
Przyjecia Programu

oznacza uchwal¢ Walnego Zgromadzenia Spoétki odnoszaca si¢
w szczegollnosci do ustanowienia Programu w Spétce.

Uchwaly w Sprawie
Realizacji Programu

oznacza lacznie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki
odnoszace si¢ do realizacji Programu w Spoélce, w szczegdlnosci
do: emisji Warrantow, Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego,

przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki w

wylaczenia w  caloSci  prawa  poboru

zwigzku z emisjg Warrantow i Akcji oraz zmiany statutu Spoiki.

Uczestnik Programu,
Uczestnicy Programu

oznacza osoby znajdujace si¢ na Liscie Uczestnikow Programu,

ktore — wedlug stanu na chwile zawarcia Umowy




Partycypacyjnej - stanowig osoby kluczowe dla dziatalnosci
Spoiki, o ile wchodzg w sktad organéw Spétki lub podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej lub pozostajg ze
Spétka lub podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowe;j
w Stosunku Stuzbowym. Wedlug stanu na dzien przyjecia
Regulaminu jako Uczestnikéw Programu wskazuje si¢
nastepujace osoby: Marcin Garlinski - Prezes Zarzadu oraz
Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu.

oznacza umowg¢ zawartg przez Spotke z Uczestnikiem Programu,
na podstawie ktorej Uczestnik wyraza zgod¢ na udziat w
Programie, w tym na warunki Programu, ktérej wzdr stanowi
Zatacznik nr 1 do Regulaminu.

Umowa
Partycypacyjna
Umowa Objecia
Warrantéow

oznacza umowe o objeciu Warrantéw, zawierang w zwigzku z
Oferta Objecia Warrantow, ktéra obejmuje Przyjecie Oferty
Objecia Warrantéw (w ramach subskrypcji prywatnej, o ktorej
mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH), ktérej wzoér stanowi Zatgcznik
nr 3 do Regulaminu.

Ustawa o Obrocie

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

Ustawa o Ofercie

oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie

oznacza Walne Zgromadzenie Spotki.

Warrant, Warranty

oznacza  warranty  subskrypcyjne  stanowigce  papiery
wartosciowe imienne nowej serii B, uprawniajace ich posiadacza
do zapisu lub objecia Akcji, z wytaczeniem prawa poboru, ktére
zostang wyemitowane przez Spoétke w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spoétki - na warunkach szczegétowo
okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji Programu — w
tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych
Warrantow.

Warunkowe
Podwyzszenie
Kapitalu
Zaktadowego

oznacza warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki
(w rozumieniu art. 448-453 KSH) dokonane w zwiazku z
podjeciem Uchwat w Sprawie Realizacji Programu — celem
emisji Warrantow oraz przyznania Prawa Objecia Akcji przez
Uczestnikéw Programéw jako posiadaczy Warrantéw - w
wykonaniu Programu.

Zarzad

oznacza Zarzad Spoiki.




2. PODSTAWOWE ZASADY PRZEPROWADZENIA PROGRAMU

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Program zostanie przeprowadzony w Okresie Programu - na podstawie Regulaminu,
z zastrzezeniem czynno$ci dotyczacych Programu, ktére zgodnie z trescig
Regulaminu moga by¢ dokonane w pdzniejszym terminie.

Program bedzie trwat trzy lata — w okresie od 2022 r. do 2024 r. wiacznie.

W ramach Programu osoby w nim uczestniczace, tj. Uczestnicy Programu, beda

mogty, pod warunkiem realizacji kryteriow 1 warunkéw Programu, obja¢ Warranty -

w ilosci odpowiadajacej Liczbie Obejmowanych Warrantéw, z zastrzezeniem ze

wszyscy Uczestnicy Programu nie mogg objac tacznie Warrantéw w ilosci wiekszej

niz L.aczna Liczba Obejmowanych Warrantéw.

Warranty stanowi¢ beda papiery wartosciowe imienne nowej serii B, uprawniajace

ich posiadacza do zapisu lub objecia Akcji, z wylaczeniem prawa poboru, ktére

zostang wyemitowane przez Spotke¢ w zwigzku z Warunkowym Podwyzszeniem

Kapitalu Zaktadowego - na warunkach szczegétowo okreslonych w Uchwatach w

Sprawie Realizacji Programu — w facznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba

Obejmowanych Warrantow.

Na zasadach okreslonych w Regulaminie Uczestnikom Programu przystuguje Prawo

Objecia Akcji w zamian za posiadane Warranty.

Program bedzie realizowany w nastgpujacym trybie:

a) podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu;

b) potwierdzenie Listy Uczestnikéw Programu;

c) podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwaty w Sprawie Przyjecia Programu;

d) podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwat w Sprawie Realizacji Programu;

e) ztozenie wniosku do KRS w sprawie Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia
Kapitalu Zaktadowego;

f) Rejestracja Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego;

g) zawarcie Umowy Partycypacyjne] przez Spétke z kazdym z Uczestnikow
Programu;

h) zlozenie Oferty Objecia Warrantéw przez Spoétke wobec danego Uczestnika
Programu (po spetnieniu kryteriow udziatu w Programie) oraz zawarcie Umowy
Objecia Warrantow przez Spotke z Uczestnikami Programu, ktéra obejmuje
Przyjecie Oferty Objecia Warrantow przez danego Uczestnika Programu;

1) nabycie przez Uczestnikdw Programu praw z Akcji - w zamian za Warranty oraz
podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spétki poprzez realizacje Prawa Objecia
Akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki;

J)  wykonanie obowigzkéw zwigzanych z dematerializacja Akcji;

k) dopuszczenie 1 wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

W przypadku likwidacji Spoétki wygasaja prawa do objecia Warrantéw oraz Prawo

do Objecia Akcji, a Uczestnikom Programu nie przystugujg zadne roszczenia wobec



Spoéiki lub innych podmiotéw (w tym prawo do odszkodowania).

3. UCZESTNICY PROGRAMU

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Zarzad potwierdza przystgpienie do Programu poprzez podjecie uchwaty w sprawie
przyjecia Regulaminu.
Uczestnikami Programu beda osoby wymienione w Liscie Uczestnikow Programu.
Zarzad potwierdzi List¢ UczestnikOw Programu poprzez podjecie stosownej
uchwaty, w ktoérej zostang wskazane nastepujace informacje:
a) dane Uczestnikéw Programu,
b) Liczba Obejmowanych Warrantéw — odnoszaca si¢ do kazdego z Uczestnikow
Programu,
¢) ewentualne dodatkowe warunki (inne niz Cele Finansowe), od spetnienia ktérych
uzaleznione jest objecie Warrantow przez danego Uczestnika Programu (o ile
zostang one zastrzezone),
d) ewentualne terminy, w jakich Uczestnik Programu moze obja¢ Warranty.
Lista Uczestnikéw Programu — wedlug stanu na dzien przyjecia Regulaminu —
stanowi Zalacznik nr 6 do Regulaminu. Lista Uczestnikw Programu wymaga
zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza — w zakresie akceptacji dla udziatu cztonkow
Zarzadu w charakterze Uczestnikow Programu.
Osoby wskazane na LiScie Uczestnikow Programu biora udziat w Programie jako
Uczestnicy Programu w zwigzku z tym, zZe stanowig osoby kluczowe dla dziatalnosci
Spoitki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej, a jednoczesnie sg
cztonkami organéw Spétki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j
lub pozostajg ze Spotkg lub podmiotem wchodzacym w skiad Grupy Kapitatowej w
Stosunku Stuzbowym.
Lista Uczestnikéw Programu nie stanowi w catosci lub w czesci zobowigzania Spo6tki
oraz przedstawia wylacznie intencj¢ Spotki co do prowadzenia rozméw w zakresie
realizacji Programu, w szczeg6lnosci Lista Uczestnikow Programu nie stanowi oferty
w rozumieniu przepisow KC lub innych przepisow prawnych. Umieszczenie
okreslonej osoby na Liscie Uczestnikdw Programu nie stanowi zapewnienia zawarcia
Umowy Partycypacyjnej lub Umowy Objecia Warrantéw. Stosownie do dalszych
postanowien Regulaminu, zastrzega si¢ mozliwo$¢ dokonywania przez Zarzad zmian
w zakresie Listy Uczestnikow Programu. Zmiany w Liscie Uczestnikow Programu
dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.
Przedmiotowe zmiany powinny zosta¢ dokonane przed zawarciem Umoéw Objecia
Warrantéw z Uczestnikami Programu, w szczegdlnosci z uwzglednieniem dalszych
postanowien Regulaminu.
W przypadku dokonania zmiany na Liscie Uczestnikow Programu, Warranty, ktérych
dotyczy zmiana, bedg mogty zostac objete przez: (a) innego Uczestnika Programu, lub
(b) inny pomiot.



4. CELE I KRYTERIA PROGRAMU

4.1.

4.2.

W celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dlugoterminowego wzrostu
wartosci Spoétki zatozeniem Programu jest umozliwienie osobom kluczowym dla
Spoéiki partycypacji w przewidywanym wzroscie wartosci Spoétki oraz trwate ich
zwigzanie ze Spotkg. Celem Programu jest stworzenie bodzcéw zachgcajacych
do realizacji strategii rozwojowej Spolki, dziatania w interesie Spotki oraz
zmotywowanie 1 zatrzymanie kadry menedzerskiej istotnej dla rOwnomiernego
rozwoju Spotki.
Kryterium udziatu w Programie jest:
a) w odniesieniu do Uczestnikéw Programu:
bedacych cztonkami Zarzagdu Spéiki - trwanie mandatu czlonka Zarzadu do
dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantéw (wlacznie),
bedacych cztonkami Rady Nadzorczej Spoéiki - trwanie mandatu cztonka
Rady Nadzorczej Spétki do dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantéw
(wtacznie),
pozostatych  Uczestnikéw Programu - pozostawanie w Stosunku
Stuzbowym do dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantéw (wiacznie);

a ponadto:

b) w odniesieniu do wszystkich Uczestnikow Programu — realizacja Celéw Finansowych.

4.3.

4.4.

4.5.

Cele okreslone w pkt 4.2 powyzej sg warunkiem koniecznym realizacji Programu.
Brak ich spetnienia przez Uczestnika Programu skutkuje utrata prawa do przyznania
Warrantéw. Brak realizacji Celow Finansowych w okreslonym Okresie
Rozliczeniowym nie uniemozliwia nabycia prawa do Warrantéw, o ile Cele
Finansowe zostang spetnione w innym Okresie Rozliczeniowym.

W przypadku ustania mandatu cztonka Zarzadu lub mandatu czionka Rady
Nadzorczej, okreslona osoba moze pozosta¢ Uczestnikiem Programu, o ile bedzie
znajdowac¢ si¢ na Liscie Uczestnikow Programu w zwigzku z pozostawaniem w
Stosunku Stuzbowym ze Spétka lub podmiotem wchodzacym w skiad Grupy
Przedsigbiorstw.

Zarzad Spoétki moze dokona¢ doprecyzowania kryteriow, celéw 1 warunkéw
okreslonych w Programie, jak réwniez moze wskazywac kryteria, cele oraz warunki
Programu na kolejne Okresy Rozliczeniowe. Zmiany dotyczace cztonkéw Zarzadu
wymagajg zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.

S. PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE PRZYJECIA PROGRAMU ORAZ
UCHWAL W SPRAWIE REALIZACJI PROGRAMU

5.1.

Po podjeciu przez Zarzad uchwaly w sprawie przyjecia Regulaminu, Walne
Zgromadzenie podejmie Uchwal¢ w Sprawie Przyjecia Programu oraz podejmie
Uchwaty w Sprawie Realizacji Programu, stosownie do ktérych Walne
Zgromadzenie w szczegdlnosci:



5.2.

5.3.

a) podejmie uchwal¢ w sprawie emisji Warrantéw — stosownie do postanowien

Regulaminu;

b) podejmie uchwale w sprawie Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu

Zaktadowego, w ktérej wskazane zostang w szczegdlnosci nastgpujace informacije:

* wartos¢ nominalng Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego (z
zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem nominalna wartos¢ Warunkowego
Podwyzszenie Kapitalu Zakladowego opiewa na kwot¢ maksymalng
400.000,00 zt (czterysta tysigcy zlotych);

* cel warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego (z zastrzezeniem, ze
zgodnie z Regulaminem celem Warunkowego Podwyzszenie Kapitalu
Zaktadowego jest przyznanie Uczestnikom Programu - jako posiadaczom
Warrantéw - Prawa Objecia Akcji (adekwatnie do liczby Uczestnikéw
Programu wskazanych na Liscie Uczestnikéw Programu oraz L.acznej Liczby
Obejmowanych Warrantéw);

e termin wykonania Prawa Objecia Akcji (z zastrzezeniem, ze zgodnie z
Regulaminem termin wykonania praw z Warrantu uptywa najp6zniej z dniem
31 grudnia 2025 r.);

» okreslenie grona oséb uprawnionych do objecia Akcji (z zastrzezeniem, ze
zgodnie z Regulaminem Prawo Objecia Akcji przyznane bedzie Uczestnikom
Programu, jako posiadaczom Warrantéw (adekwatnie do liczby Uczestnikow
Programu wskazanych na Liscie Uczestnikéw Programu oraz L.acznej Liczby
Obejmowanych Warrantéw), a osoby, ktérym przyznano Prawo Objecia Akcji,
wykonaja je na warunkach okreslonych w uchwale w trybie przewidzianym w
art. 448-452 KSH (tj. w ramach Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego);

c) zmieni statut Spotki w zakresie niezbednym do realizacji Programu - z

uwzglednieniem postanowien Regulaminu.

Stosownie do Uchwat w Sprawie Realizacji Programu, Walne Zgromadzenie wytaczy
prawo poboru przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spoéiki, celem
umozliwienia objecia Warrantéw przez Uczestnikow Programu, a nastepnie
wykonania Prawa Objecia Akcji.

Niezwlocznie po podjeciu Uchwat w Sprawie Realizacji Programu, Spétka ztozy
wniosek do KRS w sprawie Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego oraz ujawnienia w KRS innych zagadnien zwigzanych z realizacja
Programu (w zakresie okre§lonym stosownymi przepisami prawa).

6. ZAWARCIE UMOWY PARTYCYPACYJNE] Z UCZESTNIKAMI PROGRAMU

6.1.

Potwierdzeniem udziatu w Programie jest zawarcie Umowy Partycypacyjnej miedzy
Spétka a poszczegdlnymi Uczestnikami Programu. Wz6r Umowy Partycypacyjnej
stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu. Poprzez podpisanie Umowy Partycypacyjne;j
Uczestnik Programu w szczegdlnosci wyraza zgodg¢ na tres¢ Regulaminu.



6.2.

6.3.

Umowa Partycypacyjna zostanie zawarta niezwlocznie po sporzadzeniu Listy

Uczestnikéw Programu, nie wczesniej jednak niz po Rejestracji Warunkowego

Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego.

W przypadku gdy przed zawarciem Umowy Partycypacyjnej zajdzie ktérekolwiek ze

wskazanych ponizej zdarzen:

a) Smier¢ Uczestnika Programu lub ograniczenie jego zdolno$ci do czynnosci
prawnych; lub

b) zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Uczestnika Programu lub otwarcie wobec
niego postepowania restrukturyzacyjnego (w szczegllnosci stosownie do
przepisow ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe lub ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne); lub

c) zlozenie przez Uczestnika Programu wobec Spétki oswiadczenia, ze Uczestnik
Programu rezygnuje z uczestnictwa w Programie; lub

d) ustanie mandatu cztonka organu Spoéiki lub ustanie obowigzywania Stosunku
Stuzbowego, w tym w konsekwencji rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o
prace lub innej umowy, na podstawie ktorej Uczestnik Programu wykonuje
obowiazki lub $wiadczy ustugi na rzecz Spétki, w szczegdélnosci z powodu jej
niewykonywania lub niewlasciwego sposobu wykonywania lub podejmowania
przez Uczestnika Programu dziatan sprzecznych z interesem Spotki (w tym w
szczegllnosci, ale nie wylacznie, dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do
przedmiotu dziatalnosci Spotki);

dany Uczestnik Programu traci prawo uczestnictwa w Programie i zostanie niezwltocznie
skreslony z Listy Uczestnikow Programu. Zmiany w Liscie Uczestnikéw Programu
dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza. W
powyzszym przypadku postanowienia pkt. 3.6 powyzej stosuje si¢ odpowiednio.

7. EMISJA WARRANTOW

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.

W  ramach Programu Spétka wyemituje Warranty, tj. maksymalnie 200.000

(dwiescie tysiecy) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B o numerach od

000.001 do numeru nie wyzszego niz 200.000 uprawniajacych Uczestnikow Programu

(jako posiadaczy Warrantéw) do objecia emitowanych przez Spétke akcji zwyktych na

okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda.

Warranty emitowane s3 nieodplatnie.

Wykonanie przez Uczestnika Programu praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na

realizacji Prawa Objecia Akcji. Z Warrantami nie sg zwigzane inne prawa

korporacyjne lub majatkowe w Spoéice, takie jak na przyktad prawo glosu czy prawo

do dywidendy.

Uchwata o emisji Warrantéw okresla¢ bedzie w szczegdlnosci:

a) uprawnionych do objecia Warrantow (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem
uprawnionymi do objecia Warrantéw sg Uczestnicy Programu);



7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

b) liczbe Akcji przypadajacych na jeden Warrant (z zastrzezeniem, ze zgodnie z
Regulaminem na jeden Warrant przypada jedna Akcja);

c) termin wykonania prawa z Warrantu (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem
termin wykonania prawa z Warrantu uptywa najpdzniej z dniem 31 grudnia 2025
r.).

d) upowaznienie Zarzadu Spoéiki oraz - w odniesieniu do czynnosci okreslonych w
art. 379 § 1 KSH - Rady Nadzorczej lub pelnomocnika powotanego uchwata
Walnego Zgromadzenia, do podje¢cia wszelkich dziatah w zwiazku z emisjg i
przydzialem Warrantéw na rzecz UczestnikOw Programu, w tym do okreslenia
kazdorazowo liczby wydawanych Warrantow.

Emisja Warrantéw nastapi w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w

trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (tj. w celu Warunkowego Podwyzszenie

Kapitatu  Zaktadowego). Przestankg realizacji Programu jest Rejestracja

Warunkowego Podwyzszenie Kapitalu Zakladowego Spétki o kwote wynoszaca

maksymalnie 400.000,00 zt (czterysta tysiecy ztotych).

Uczestnicy Programu uzyskajg prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem realizacji

kryteriow, celow 1 warunkow okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteridw,

celow 1 warunkéw Programu skutkowaé bedzie brakiem uprawnienia do nabycia

Warrantéw przez Uczestnikdw Programu.

Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w

Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow - po

uprzedniej Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego.

W przypadku zastrzezenia innych warunkoéw objecia Warrantow niz osiggnigcie

Celow Finansowych, Zarzad Spoétki (a w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych

cztonkami Zarzadu Spétki - Rada Nadzorcza lub petnomocnik wyznaczony uchwata

Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) dokona weryfikacji

realizacji kryteriow, celow 1 warunkéw okreslonych w Programie przez kazdego z

Uczestnikéw Programu. Weryfikacja spelnienia kryteriow, celéow oraz warunkow

Programu przez Uczestnikow Programu nastagpi w formie uchwaty Zarzadu Spétki (a

w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych cztonkami Zarzadu Spoéitki - w formie

uchwaty Rady Nadzorczej lub decyzji petnomocnika wyznaczonego uchwatg Walnego

Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej). Wzo6r uchwaty / decyzji w

sprawie oceny realizacji celow stanowi Zatacznik nr 4.

W przypadku zastrzezenia innych warunkoéw objecia Warrantow niz osiggnigcie

Celow Finansowych, Zarzad Spétki (a w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych

cztonkami Zarzadu Spétki - Rada Nadzorcza lub petnomocnik wyznaczony uchwata

Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) poinformuje

Uczestnikow Programu o wynikach weryfikacji realizacji kryteriow, celéow i

warunkow okreslonych w Programie. Jezeli wynik weryfikacji realizacji kryteriéw,

celéow 1 warunkéw okreslonych w Programie bedzie pozytywny, Zarzad Spotki (a w

przypadku Uczestnikow Programu bedacych cztonkami Zarzadu Spoétki - Rada

Nadzorcza lub pelnomocnik wyznaczony uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktdrej



7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) wezwie Uczestnika Programu do obj¢cia Warrantow
poprzez wystosowanie Oferty Objecia Warrantéw, wyznaczaja termin do wykonania
przedmiotowego uprawnienia.
W przypadku gdy jedynym warunkiem objecia Warrantéw bedzie osiagniecie Celow
Finansowych, Warranty moga by¢ objete niezwlocznie po zawarciu Umowy
Partycypacyjnej, chyba ze w Liscie Uczestnikbw Programu lub w Umowie
Partycypacyjnej zostanie wskazany inny termin do wykonania przedmiotowego
uprawnienia.
Objecie Warrantow nastgpi w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431
§ 2 pkt 1 KSH, w ten sposob, ze:
a) Spoltka ztozy Uczestnikowi Programu Ofert¢ Objecia Warrantéw, a
b) Uczestnik Programu na podstawie Umowy Objecia Warrantow dokona
Przyjecia Oferty Objecia Warrantéw - w ilosci okreslonej w Ofercie Objecia
Warrantéw — nie wyzszej jednak niz Liczba Obejmowanych Warrantow. Wzor
Oferty Objecia Warrantow oraz wzor Umowy Objecia Warrantdw stanowia
Zataczniki nr 2-3 do Regulaminu.
W przypadku gdy przed zawarciem Umowy Objecia Warrantow nastapi ktorekolwiek
ze wskazanych ponizej zdarzen:
a) zajdzie ktérekolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt. 6.3 powyzej lub
b) Uczestnik Programu nie wskaze rachunku papieré6w wartosciowych
prowadzonego dla danego Uczestnika Programu lub
¢) Uczestnik Programu nie przystapi do zawarcia Umowy Objecia Warrantéw w
terminie wskazanym w pkt. 7.9-7.10 powyzej;
Uczestnik Programu traci prawo do objecia Warrantéw, a ponadto Spétka lub
Uczestnik Programu b¢dzie uprawniony do wypowiedzenia Umowy Partycypacyijnej,
w zwigzku z czym dany Uczestnik Programu utraci prawo uczestnictwa w Programie
1 zostanie niezwlocznie skreslony z Listy Uczestnikéw Programu. W powyzszym
przypadku, postanowienia pkt. 3.6 powyzej stosuje si¢ odpowiednio.
Nabycie mniejszej liczby Warrantow niz liczba Warrantéow nalezych danemu
Uczestnikowi Programu — stosownie do postanowien Regulaminu oraz tresci Oferty
Objecia Warrantdw - oznacza zrzeczenie si¢ przez Uczestnika Programu prawa do
nabycia pozostatych Warrantéw zaoferowanych na podstawie danej Oferty Nabycia
Warrantéw. Uczestnik Programu traci prawo do nabycia Warrantéw, jesli nie
przyjmie Oferty Objecia Warrantéw, tj. nie przystgpi do zawarcia Umowy Objecia
Warrantéw w terminie wskazanym w pkt. 7.9-7.10 powyze;.
Po zawarciu Umowy Objecia Warrantéw Spétka — w porozumieniu z Uczestnikami
Programu — w zakresie wynikajagcym z przepisOw prawa, przystapi do realizacji
obowigzkow zwigzanych z dematerializacja Warrantéw, o ktérej mowa w przepisach
KSH, w ten sposéb, ze Spoétka doprowadzi do zarejestrowania papieréw
wartosciowych w depozycie papieréw warto§ciowych w rozumieniu art. 3 pkt 21
Ustawy o Obrocie (stosownie do art. art. 328'' KSH w zwiazku z przepisami Ustawy
o Obrocie).



7.15. Warranty sa emitowane z nast¢pujacym ograniczeniem zbywalnosci:

a) Warranty sa zbywalne jedynie na rzecz Spétki w celu ich umorzenia.
b) Warranty beda podlegaty dziedziczeniu.

8. OBJECIE AKCJI

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
8.8.

Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantow, przystuguje prawo do

objecia Akcji (,,Prawo Objecia Akcji”), ktére moze by¢ wykonane na warunkach

okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach

Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego).

Kazdy Warrant uprawnia do objgcia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spoétki serii D) po cenie

emisyjnej odpowiadajacej warto$ci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa

ztote). Oznacza to, ze w przypadku danego Uczestnika Programu Liczba

Obejmowanych Akcji nie moze by¢ wyzsza niz Liczba Obejmowanych Warrantéw, a

odnos$nie do wszystkich Uczestnikow Programu Eaczna Liczby Obejmowanych Akcji

nie moze by¢ wyzsza niz L.aczna Liczba Obejmowanych Warrantow.

Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w warunkowo

podwyzszonym kapitale zaktadowym w drodze pisemnego O$wiadczenia o Objeciu

Akcji, zgodnie z art. 451 § 1 KSH, z zastrzezeniem koniecznoS$ci uiszczenia ceny

emisyjnej Akcji. Uczestnik Programu moze skorzysta¢ z Prawa Objgcia Akcji w

wykonaniu praw z Warrantow nie pozniej przy tym niz do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uczestnik Programu traci mozliwos¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli nie

ztozy Oswiadczenia o Objeciu Akcji w powotanym powyzej terminie (brak ztozenia

Oswiadczenia o Objeciu Akcji w wyznaczonym terminie oznacza zrzeczenie Si¢

Prawa Objecia Akcji przez Uczestnika Programu).

Realizacja Prawa Objecia Akcji wymaga ztozenia Spétce przez Uczestnika Programu,

w terminie wskazanym w pkt. 8.3. powyzej, Oswiadczenia o Objeciu Akcji w

wykonaniu praw z Warrantow zgodnie z treScig Zalgcznika nr 5.

Jednoczesnie ze ztozeniem OsSwiadczenia o Objeciu Akcji Uczestnik Programu

zobowigzany jest w szczegdlnosci:

a) upowazni¢ Spotke do podjecia wszelkich dziatan w celu umorzenia Warrantéw (o
ile bedzie to konieczne), jak rowniez

b) upowazni¢ Spoétke do podjecia wszelkich dziatan obowigzkéw zwigzanych z
dematerializacja Akcji, o ktérej mowa w przepisach KSH, jak réwniez

c¢) przedstawi¢ potwierdzenie dokonania pelnej wplaty na obejmowane Akcje - na
rachunek bankowy Spoéiki.

Bezskuteczne jest zlozenie Os$wiadczenia o Objeciu Akcji bez potwierdzenia

dokonania petnej wplaty na obejmowane Akcje.

Warrant traci wazno$¢ z chwilg wykonania Prawa Objecia Akcji.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje

wygasnigcie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie

wykonano Prawa Objecia Akcji w powolanym terminie.



8.9.

Utrata przez Uczestnika Programu prawa do uczestnictwa w Programie powoduje
wygasnigcie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantow, z ktérych nie
wykonano Prawa Objecia Akcji.

9. ZLOZENIE WNIOSKU DO KRS W SPRAWIE REJESTRACJI

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Przyznanie Akcji przez Spoétke na rzecz Uczestnika Programu nastepuje zgodnie z
uchwala w sprawie Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zakladowego i
Oswiadczeniem o Objeciu Akcji. Niezaleznie od przyznania Akcji konieczne jest
wykonanie obowigzkéw ustawowych w zakresie zarejestrowania Akcji w depozycie
papieréw wartosciowych, celem dokonania zapiséw na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spoétke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art.
451 § 2 1 3 KSH nastgpuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o sume réwng wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie
uchwaty o Warunkowym Podwyzszeniu Kapitatu Zaktadowego.

W terminie tygodnia po uplywie kazdego kolejnego miesigca, liczac od dnia
przyznania pierwszej Akcji, Zarzad zglasza do sadu rejestrowego wykaz objetych
Akcji celem uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie
przyznano Akcji w trybie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Zarzad
zawiadamia o tym sad rejestrowy.

Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ wykaz oséb, ktére wykonaty prawo objecia Akcji.
Wykaz powinien zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) akcjonariuszy,
liczbe objetych przez nich akcji oraz wartos¢ wniesionych przez kazdego
akcjonariusza wktadéw. Ponadto do zgloszenia nalezy dotaczy¢ oswiadczenie
Zarzadu, ze Akcje zostaly przyznane akcjonariuszom, ktérzy wniesli petne wktady.
Spotka - w porozumieniu z Uczestnikami Programu — w zakresie wynikajagcym z
przepiséw prawa, przystapi do realizacji obowiazkow zwigzanych z dematerializacja
Akcji, w ten sposob, ze Spoétka doprowadzi do zarejestrowania Akcji w depozycie
papierow wartosciowych w rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy o Obrocie (stosownie do
art. art. 328" KSH w zwiazku z przepisami Ustawy o Obrocie).

Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastgpujacych
warunkach:

a) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane na rzecz Uczestnika Programu zgodnie
z art. 451 § 21 3 KSH w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy,
o ktérym mowa w art. 348 KSH - wilacznie, Akcje uczestnicza w zysku od
pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w
ktérym doszto do ich przyznania;

b) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane przez Spoétke w okresie po dniu
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 KSH - do konca roku obrotowego - Akcje
uczestniczg w zysku poczawszy od pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, w



ktérym doszto do ich przyznania.

10. PROGRAM - JAKO PROCEDURA OFEROWANIA AKCJI DYREKTOROM

SPOLKI

Regulamin stanowi dokument réwnoznaczny z dokumentem, o ktérym mowa w: a) art. 1 ust.

4 pkt 1) Rozporzadzenia Prospektowego, jak rowniez b) art. 39 Ustawy o Ofercie, w zwigzku

Z czym:

a)

Program odnosi si¢ do oferowania lub przydzielenia Warrantéw i Akcji (jako papierow
wartoSciowych) na rzecz obecnych dyrektorow lub pracownikéw Spétki przez ich
pracodawce lub przez przedsigbiorstwo powigzane, w zwigzku z czym Regulamin stanowi
dokument zawierajacy informacje na temat liczby i1 charakteru papieréw warto$ciowych
oraz przestanek 1 szczegotow oferty lub przydziatu.

Regulamin zostat sporzadzony si¢ w formie jednolitego dokumentu w jezyku polskim.
Regulamin zostat udostgpniony Uczestnikom Programu przed zawarciem Umowy Objecia
Warrantow.

Regulamin zostat udostepniony Uczestnikom Programu w sposdb zapewniajacy nalezyta
ochrong intereséw Uczestnikow Programu.

Zarzad Spotki potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza informacje zawarte w
Regulaminie s3 zgodne ze stanem faktycznym i Regulamin nie pomija niczego, co
mogloby wplywac na jego znaczenie, a w szczegdlnosci, ze zawarte w nim informacje sa
prawdziwe, rzetelne 1 kompletne.

11. WPROWADZENIE AKCJI DO OBROTU

11.1. Emisja Warrantéw oraz Akcji zostanie przeprowadzona poza ofertg publiczng, o ktdrej

mowa w Rozporzadzeniu Prospektowym oraz Ustawie o Ofercie, ze wzgledu na fakt,
ze liczba oséb, do ktérych zostanie skierowana propozycja nabycia Warrantéw oraz
Akcji nie przekroczy 150 (stu piecdziesigciu) oséb (z uwzglednieniem osob, do
ktéorych kierowane byty oferty publiczne tego samego rodzaju papieréw
wartosciowych, dokonane w okresie poprzednich 12 miesigcy).

11.2.  Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu

na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. — stosownie do przepisow Ustawy o Ofercie oraz Ustawy o Obrocie.

12. POSTANOWIENIA KONCOWE

12.1. Regulamin nie stanowi w cato$ci lub w cz¢$ci zobowigzania Spétki, w tym:

a) Regulamin nie stanowi w catosci lub w czg$ci oferty ani zaproszenia do
negocjacji w celu zawarcia oznaczonej umowy w rozumieniu przepiséw KC lub
innych przepisOw prawnych;



12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

b) Prowadzenie rozméw zwigzanych z udzialem w Programie, jak rOwniez
umieszczenie okreslonej osoby na Liscie Uczestnikéw Programu, nie stanowi
zapewnienia zawarcia Umowy Partycypacyjnej, ani nie moze stanowi¢ podstawy
jakiegokolwiek roszczenia zwigzanego z objeciem Warrantow lub Akcji;

¢) Celem rozméw zwigzanych z udzialem w Programie jest ustalenie wspdolnego
stanowiska stron w szczegélnosci w zakresie zagadnien objetych Programem,
ktére nastgpnie moze znalez¢ potwierdzenie poprzez zawarcie Umowy
Partycypacyjne;j;

d) Wszelkie dane wskazane w Regulaminie zostaly zamieszczone wylacznie w
celach informacyjnych i1 nie stanowig one zobowigzania Spo6tki do osiggniecia
wskazanych danych. Spétka zastrzega mozliwos¢ zmiany tych danych.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie maja
odpowiednio postanowienia Uchwaly w Sprawie Przyjecia Programu, Uchwal w
Sprawie Realizacji Programu lub Umowy Partycypacyjnej, jak roéwniez wtasciwe
regulacje prawne.

Wszelkie zawiadomienia, o$wiadczenia, zgody, wnioski lub zadania lub wszelkie
inne informacje zwigzane z Programem beda sktadane w formie pisemnej. Wszelka
korespondencja kierowana przez Uczestnika Programu do Spétki powinna byc¢
kierowana bezposrednio na adres Spotki (wskazany w rejestrze przedsigbiorcéw
KRS) - listem poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za
potwierdzeniem odbioru. Korespondencja skierowana przez Spétke do Uczestnika
Programu zostanie dostarczona bezposrednio na adres Uczestnika Programu
(wskazany w Umowie Partycypacyjnej) - listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru. W przypadkach okreslonych w
Regulaminie lub Umowie Partycypacyjnej korespondencja moze by¢ kierowana na
adres poczty elektroniczne;.

Regulamin zostaje przyjety na podstawie Uchwaly Zarzadu, z zastrzezeniem jego
potwierdzenia przez Walne Zgromadzenie na podstawie Uchwaly w Sprawie
Przyjecia Programu.

Niezaleznie od innych postanowien Regulaminu, ktére dotyczga mozliwosci
dokonywania zmian, Zarzad uprawniony jest do dokonywania zmian w Regulaminie.
Zmiany Programu dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza. Powyzsze postanowienia odnoszg si¢ odpowiednio do zmian w
zalgcznikach do Regulaminu.

W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad powiadomi Uczestnikow Programu o
zmianie — na pismie lub za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Postanowienia pkt. 12.5-12.6 powyzej maja zastosowanie w szczegdlnosci w
przypadku gdy w Okresie Programu dojdzie do zmian regulacji prawnych, w wyniku
ktorych jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okazg si¢ z jakichkolwiek przyczyn
niewazne, bezskuteczne lub niewykonalne. Zaistnienie powyzszych okolicznosci nie
wplywa to na waznos$¢, skutecznos¢ lub wykonalno$¢ pozostatych postanowien
Regulaminu. W przypadku opisanym w zdaniach poprzedzajacym Zarzad
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uprawniony jest do dokonywania zmian w Regulaminie w takim zakresie, aby cele
okreslone w Regulaminie mozna bylo zrealizowa¢ w inny, zgodny z prawem i
mozliwy do wykonania sposéb.

Wszelkie zobowiazania publicznoprawne wynikajace z realizacji Programu, w tym
nabycia Warrantéw lub Akcji przez Uczestnika Programu, zostang pokryte przez
podmiot okreslony w przepisach wiasciwych dla danego zobowigzania. W przypadku
zaistnienia jakichkolwiek watpliwosci w powyzszym zakresie, Spoétka bedzie
wspolpracowaé z Uczestnikiem Programu w zakresie wyjasnienia powyzszych
watpliwosci — na zasadach odrebnie ustalonych przez Spétke oraz Uczestnika
Programu.

W przypadku wskazania w Regulaminie jakikolwiek terminéw do dokonania
czynnosci przez Rade Nadzorcza lub Zarzad, termin ten ma charakter instrukcyjny.
Rada Nadzorcza 1 Zarzad zobowigzani sa dochowac wszelkiej starannosci, zeby nie
przekracza¢ terminéw przewidzianych w Regulaminie, jednakze przekroczenie
takiego terminu nie ma wplywu na waznos¢ lub skuteczno$¢ danej czynnosci.

W przypadku gdy realizacja Programu wymaga¢ bedzie podje¢cia dodatkowych
dziatan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych, w szczegdlnosci
przepisow Ustawy o Obrocie lub Ustawy o Ofercie, terminy okreSlone w
Regulaminie zostana przedtuzone o okres niezbedny na realizacj¢ takich
dodatkowych dziataf, co nie bedzie wymagato dodatkowej zmiany Regulaminu.
Strony poddaja spory pozostajace w zwiazku z Programem, w tym spory wynikie lub
mogace wyniknag¢ z zawarcia i wykonywania Regulaminu, jurysdykcji sadéw
polskich. Sadem wlasciwym do rozstrzygania powyzszych sporéw bedzie sad
powszechny, wlasciwy ze wzgledu na siedzibeg Spoiki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia na podstawie uchwaty Zarzadu.

Uchwala Nr 24/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:

Spétka), w zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego (dalej: Program) dla oséb o

kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w szczegdlnosci na
podstawie art. 393 pkt 5 w zwigzku z art. 453 § 2-3 kodeksu spétek handlowych (dale;j:

KSH),

po zapoznaniu si¢ z pisemng opinig Zarzadu Spoétki uzasadniajacg powody

pozbawienia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii B przez akcjonariuszy Spétki

oraz proponowang cen¢ emisyjng warrantOw subskrypcyjnych serii B (tj. uzasadnieniem

nieodptatnego oferowania warrantéw subskrypcyjnych serii B), sporzadzong stosownie do art.

433 § 2 KSH - postanawia co nastepuje:
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W  ramach Programu Spétka dokona emisji maksymalnie 200.000 (dwustu tysiecy)
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B o numerach od 000.001 do numeru nie
wyzszego niz 200.000 (dalej zwanych: osobno Warrantem oraz tacznie
Warrantami), ktére uprawniajg ich posiadaczy, tj. osoby uczestniczace w Programie
(Uczestnikow Programu) do objecia emitowanych przez Spoétke akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda (dalej zwanych:
osobno Akcjg oraz facznie Akcjami) — z wylaczeniem prawa poboru.
Uprawnionymi do objecia Warrantéw sa osoby uczestniczagce w Programie, to jest -
wedtug stanu na dzien przyjecia regulaminu Programu i podjecia niniejszej uchwaty:
Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu MUZA S.A.) oraz Maltgorzata Czarzasty
(Wiceprezes Zarzadu MUZA S.A.) — (dalej zwani tacznie: Uczestnikami Programu).
Warranty emitowane s3 nieodptatnie (w zwigzku z czym nie wskazuje si¢ ceny
emisyjnej ani sposobu ustalenia ceny emisyjnej Warrantow).
Emisja Warrantéw nastgpuje w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (fj. w celu warunkowego podwyzszenie
kapitalu zaktadowego Spoéiki). Przestanka realizacji Programu jest rejestracja
warunkowego  podwyzszenie kapitalu  zakladowego Spotki  w  rejestrze
przedsiebiorcow KRS.
Uczestnicy Programu uzyskajg prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem realizacji
kryteriow, celow 1 warunkoéw okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteridw,
celow 1 warunkéw Programu skutkowaé bedzie brakiem uprawnienia do nabycia
Warrantéw przez Uczestnikow Programu. Warranty beda oferowane Uczestnikom
Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie Programu (dalej zwanym:
Regulaminem) i niniejszej uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji
Warrantéw - po uprzedniej rejestracji warunkowego podwyzszenie Kkapitatu
zaktadowego Spotki w rejestrze przedsigbiorcow KRS. Regulamin okresla réwniez
zasady dokonywania zmian w zakresie Uczestnikow Programu.
Maksymalna liczba oferowanych Warrantéw nie przekroczy 200.000 (dwustu tysiecy)
Warrantow.
Objecie Warrantéw nastgpi w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431
§ 2 pkt 1 KSH, w ten sposéb, ze:

¢) Spoétka ztozy Uczestnikowi Programu oferte objecia Warrantow, a

d) Uczestnik Programu na podstawie umowy objecia Warrantow dokona przyjecia

oferty objecia Warrantow - w ilosci okreslonej w ofercie objecia Warrantow.

Po zawarciu umowy objecia Warrantow Spétka — w porozumieniu z Uczestnikami
Programu — w zakresie wynikajagcym z przepisOw prawa, przystapi do realizacji
obowigzkéw zwigzanych z dematerializacjag Warrantéw, o ktérej mowa w przepisach
kodeksu spétek handlowych.
Uczestnikom Programu, ktorzy beda posiadaczami Warrantow, przystuguje prawo do
objecia Akcji (dalej zwane: Prawem Objecia Akcji), ktére moze by¢ wykonane na
warunkach okre$lonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH
(w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki).
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Kazdy Warrant uprawnia do obj¢cia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spoétki serii D) po cenie
emisyjnej odpowiadajacej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa
ztote). Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w
warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym w drodze pisemnego oswiadczenia
o objeciu Akcji, zgodnie z art. 451 § 1 KSH, z zastrzezeniem koniecznosci uiszczenia
ceny emisyjnej Akcji.

Uczestnik Programu moze skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w wykonaniu praw z
Warrantéw nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku. Uczestnik Programu traci
mozliwos¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli nie ztozy o§wiadczenia o objeciu
Akcji w powotanym powyzej terminie. Warrant traci wazno$¢ z chwila wykonania
Prawa Objecia Akcji.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje
wygasnigcie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantow, z ktérych nie
wykonano Prawa Objecia Akcji w powolanym terminie.

Warranty sg emitowane z nast¢pujacym ograniczeniem zbywalnosci:

¢) Warranty sa zbywalne jedynie na rzecz Spétki w celu ich umorzenia.

d) Warranty beda podlegaty dziedziczeniu.

Wykonanie przez Uczestnika Programu praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na
realizacji Prawa Objecia Akcji. Z Warrantami nie sg zwigzane inne prawa
korporacyjne lub majatkowe w Spoéice, takie jak na przyktad prawo glosu czy prawo
do dywidendy.

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki oraz - w odniesieniu do czynnosci
okreslonych w art. 379 § 1 kodeksu spétek handlowych — Rade¢ Nadzorczg lub
petnomocnika powotanego uchwata Walnego Zgromadzenia, do podjecia wszelkich
dziatan w zwiazku z realizacja Programu, w szczegdlnoSci emisja 1 przydziatem
Warrantéw na rzecz Uczestnikow Programu, w tym do okreslenia kazdorazowo liczby
wydawanych Warrantéw.

Uchwala Nr 25/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:

Spétka), w zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego (dalej: Program) dla oséb o

kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w szczegdlnosci na

podstawie art. 433 § 2 oraz 6 kodeksu spétek handlowych - postanawia co nastepuje:

1. W interesie Spétki wytacza si¢ prawo poboru przystugujace akcjonariuszom Spoéiki, tj.

pozbawia si¢ akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci w zakresie emisji przez Spotke

w

ramach Programu maksymalnie 200.000 (dwustu tysiecy) imiennych warrantow



subskrypcyjnych serii B (dalej zwanych: osobno Warrantem oraz tagcznie Warrantami),
ktére uprawniaja ich posiadaczy, tj. osoby uczestniczace w Programie (Uczestnikow
Programu) do objecia emitowanych przez Spétke akcji zwyklych na okaziciela serii D, o
wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda (dalej zwanych: osobno Akcja oraz tacznie
Akcjami).

2. Stosownie do tresci art. 433 § 2 oraz 6 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad Spoétki
przedstawil Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢, datowang na dzien 30.05.2022 r.,
uzasadniajagcg powody (motywy) pozbawienia prawa poboru Warrantéw przez
akcjonariuszy Spotki oraz proponowang cen¢ emisyjng Warrantow (tj. uzasadnienie
nieodplatnego oferowania Warrantow).

3. Walne Zgromadzenie Spoéiki potwierdza, ze przyjmuje do wiadomos$ci pisemng opini¢
Zarzadu Spoiki, datowang na dzien 30.05.2022 r., uzasadniajaca powody (motywy)
pozbawienia prawa poboru Warrantow (zgodnie z art. 433 § 2 oraz 6 Kodeksu spoétek
handlowych). Powotana opinia stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Zatacznik nr 1 do uchwaly nr 25/2022

Opinia zarzadu spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie uzasadniajaca
powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii D oraz proponowang cen¢ emisyjna warrantow
subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii D.

Warszawa, dnia 30 maja 2022 r.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Zarzad spétki MUZA Spoétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka). Stanowi ono opini¢ sporzadzong stosownie do art. 433

§ 216 wzwiazku z art. 453 § 1 kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH), ktéra:

a) uzasadnia powody pozbawienia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii B przez
akcjonariuszy Spoiki oraz proponowana cen¢ emisyjng warrantow subskrypcyjnych serii
B (uzasadnienie nieodptatnego oferowania warrantow subskrypcyjnych serii B na rzecz
uczestnikOw programu motywacyjnego), jak rowniez

b) uzasadnia powody pozbawienia prawa poboru akcji serii D przez akcjonariuszy Spétki
oraz proponowang cen¢ emisyjng akcji serii D.

ZALOZENIA EMISJI WARRANTOW ORAZ PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKEADOWEGO SPOLKI

Planowane jest uruchomienie w Spétce programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spoétki (dalej: Program), ktéry zostanie przyjety na podstawie uchwatly



Zarzadu Spotki w sprawie wprowadzenia Programu oraz uchwal Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie realizacji Programu poprzez emisj¢ warrantéw subskrypcyjnych serii B, w
sprawie wylaczenia w calo$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii
D, w sprawie wylaczenia w catoSci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki do
akcji nowej emis;ji serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spoélce skutecznych mechanizméw
motywujacych wobec wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spétki 1 podmiotéw
powiazanych kapitatowo ze Spétka (dalej: Uczestnicy Programu) - poprzez umozliwienie im
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke - prowadzacych do diuzszego
zwigzania Uczestnikéw Programu ze Spétka oraz podmiotami powigzanymi kapitalowo ze
Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w pracg¢ na rzecz Spoétki i podmiotéw powiazanych
kapitalowo ze Spoétka oraz do efektywnego zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich
wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w przyszto$ci wzrostu ich wartosci z
korzyscig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

W  ramach Programu Spoétka jest uprawniona do wyemitowania maksymalnie 200.000
(dwustu tysigcy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (dalej: Warranty)
uprawniajacych Uczestnikéw Programu (jako posiadaczy Warrantéw) do objecia
emitowanych przez Spotke akcji zwyklych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00
zt (dwa ztote) kazda (dalej: Akcje).

Emisja warrantéw nastgpi w celu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w trybie
okreslonym w art. 448-452 kodeksu spoétek handlowych (dalej: KSH) - (tj. w celu
warunkowego podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki).

Uczestnicy Programu beda mieli prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem realizacji
kryteriow, celow 1 warunkow okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteriow, celow 1
warunkéow Programu skutkowa¢ bedzie brakiem uprawnienia do nabycia Warrantow przez
Uczestnikéw Programu.

Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow.

Warranty emitowane s3 nieodplatnie.

Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantow, przystuguje prawo do objecia
Akcji (,,Prawo Objecia Akcji”), ktére moze by¢ wykonane na warunkach okreslonych w
Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki).

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spotki serii D) po cenie
emisyjnej odpowiadajacej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa ztote).

Przyznanie Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu nastepuje zgodnie z uchwata w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego 1 oswiadczeniem o objeciu Akcji.



Przyznanie Akcji staje si¢ skuteczne z chwilg dokonania ich zapisania na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spoétke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art. 451 § 2
1 3 KSH nastgpuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoéiki o sume
rOwng wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie uchwaly o warunkowym
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego.

W terminie tygodnia po uplywie kazdego kolejnego miesigca, liczac od dnia przyznania
pierwszej Akcji, Zarzad zglasza do sadu rejestrowego wykaz objetych Akcji celem
uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie przyznano Akcji w
trybie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, Zarzad zawiadamia o tym sad
rejestrowy.

PROPONOWANA CENA EMISYJNA WARRANTOW  (UZASADNIENIE
NIEODPEATNEGO OFEROWANIA WARRANTOW)

Warranty bedg oferowane i obejmowane bezptatnie, z uwagi na to, ze sa one emitowane w
zwiazku z Programem, celem realizacji Programu oraz umozliwienia Uczestnikom Programu
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoike.

PROPONOWANA CENA EMISYJNA AKCJI

Zgodnie z art. 309 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych, akcje serii D beda
obejmowane po cenie rownej ich wartos$ci nominalnej — wynoszacej 2,00 zt (dwa ztote) kazda
akcja (cena emisyjna akcji).

Przyjecie powyzszej ceny emisyjnej jest wskazane z uwagi na okolicznos¢, ze akcje serii D
maja by¢ objete w ramach Programu przez Uczestnikow Programu — w zamian za dotychczas
posiadane Warranty.

POWODY POZBAWIENIA PRAWA POBORU

Walne Zgromadzenie Spoétki wylaczy prawo poboru przystugujace dotychczasowym

akcjonariuszom Spoiki, tj.:

a) pozbawi w catosci akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw w ramach realizacji Programu
oraz

b) pozbawi w calo$ci akcjonariuszy prawa poboru Akcji w wykonaniu praw z Warrantow -
na warunkach okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH
(w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki).



Wylaczenie prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki jest
uzasadnione, poniewaz pozwoli ono na realizacj¢ Programu, tj. na objecie (nabycie)
Warrantéw przez Uczestnikw Programu, a nastepnie objecie Akcji przez uczestnikow
Programu - w ramach realizacji Programu.

Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W ocenie Zarzadu, wylaczenie prawa poboru i1 przyjecie powyzszej ceny emisyjnej AKkcji nie
prowadzi do zaistnienia okolicznosci, ktére mogltyby pozostawa¢ w sprzecznosci z zasadami
publicznego charakteru obrotu gieldowego. Za wylaczeniem prawa poboru i przyjeciem
powotlanej powyzej ceny emisyjnej Akcji przemawia bowiem charakter i wielko$¢ emisji oraz
uzasadniony interes Spoétki (jako emitenta) oraz akcjonariuszy Spoétki.

W ocenie Zarzadu Spoéiki, zaproponowanie wybranym osobom zwigzanym z dziatalnoscia
Spotki warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii D w ramach programu
motywacyjnego przyczyni si¢, poprzez zwigzanie tych osob ze Spétka, do intensywniejszego
zaangazowania tych os6b w prac¢ dla Spétki, dostarczajac im dodatkowej motywacji, a tym
samym be¢dzie mialo pozytywny wptyw na wyniki Spoéiki 1 jej sytuacje gospodarczg.
Zaoferowanie warrantow subskrypcyjnych serii B nieodptatnie, oraz ustalenie ceny emisyjnej
akcji serii D na kwote 2,00 zt, stanowi¢ ma forme¢ gratyfikacji za wklad os6b objetych
programem motywacyjnym w dotychczasowg dziatalnos¢ Spotki.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantéw oraz Akcji
pozostaje wigc w zgodzie z interesem Spoétki oraz uwzglednia interesy oraz zamierzenia
biznesowe Spoitki oraz aktualnych akcjonariuszy Spétki.

Z uwagi na powyzsze, w pelni uzasadnione jest pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru Warrantéw oraz Akcji w catosci.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, ze zaktadana wielko$¢ emisji Akcji nie jest znaczaca
(biorac pod uwage wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki).

W konsekwencji zakladana emisja Akcji nie pozostawalaby w sprzecznosci z zasadami
publicznego charakteru obrotu gietdowego, nawet w przypadku gdyby na moment emisji lub
wystgpienia o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu zaistnialy okoliczno$ci wskazane w
pkt. I Wspdlnego stanowiska Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Gieldy z dnia 17 grudnia 2018 r. w
sprawie zasad publicznego charakteru obrotu gieldowego. W powyzszym zakresie nalezy w
szczegblnosci zwrdei¢ uwage na stanowisko wyrazone w powotanym powyzej dokumencie,
zgodnie z ktérym réznica pomiedzy (i) ceng emisyjna akcji nowej emisji a (i1) Srednim
kursem akcji emitenta z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych dzien ustalenia ceny emisyjnej
akcji nowej emisji, zasadniczo nie powinna przekracza¢ 50% ww. sredniego kursu (o ile — jak
podkreslono to powyzej - nie jest to uzasadnione z uwagi na charakter i wielko$¢ emisji oraz
uzasadniony interes emitenta oraz akcjonariuszy).

Z analizowanych wzgledow w pelni uzasadnione jest takze dokonanie nieodptatnej emisji
Warrantéw oraz objecie Akcji po cenie réwnej ich wartosci nominalnej (cena emisyjna
Akcji).



Podkresli¢ nalezy, ze Uczestnicy Programu beda mieli prawo nabycia Warrantéw pod
warunkiem realizacji kryteriow, celow 1 warunkéw okreSlonych w Programie. Brak
realizacji kryteriow, celéow 1 warunkéw Programu skutkowac bedzie brakiem uprawnienia
do nabycia Warrantéw przez Uczestnikow Programu.

Warranty beda oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantow.

Majac na wzgledzie powyzsze, Zarzad Spétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki gltosowanie za podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego, emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wylgczeniem prawa poboru, ubiegania
si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, oraz zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki.

Marcin Garlinski Matgorzata Czarzasty
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Uchwata Nr 26/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

W zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwanej: Spétka), ktory bedzie trwat
trzy lata poczawszy od roku 2022 — na podstawie uchwaty nr 23/2022 niniejszego Walnego
Zgromadzenia - uwzgledniajac nastepujace okolicznosci:

* W Spéice doszto juz do wykonania programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spoétki, ktory zostal przyjety na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spoétki nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego, emisji warrantOw subskrypcyjnych z wylgczeniem prawa
poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki — poprzez dodanie § 6a
Statutu Spétki, zmienionej Uchwalg nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 26 czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca
2018 r.;

* w zwigzku =z realizacja powyzszego programu motywacyjnego doszto w
szczegblnosci do uchwalenia warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego



Spotki o kwote nie wyzsza niz 537.116,00 zt (pigéset trzydziesci siedem tysiecy sto
szesnascie ztotych) poprzez emisje¢ nie wigcej niz 268.558 (dwustu szescdziesigciu
os$miu tysiecy pieciuset piecdziesigciu osmiu) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda;

* w wykonaniu powyzszego programu motywacyjnego doszto do emisji 268.558
(dwustu szeS¢dziesigciu oSmiu tysiecy pieciuset pigédziesieciu o$miu) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda w
zwigzku z uchwalonym warunkowym podwyzszeniem kapitalu zaktadowego Spotki
o kwote nie wyzsza niz 537.116,00 zt (pigéset trzydziesci siedem tysigcy sto
szesnascie ztotych);

. Celem zapewnienia realizacji programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu

dla (przyjetego na okres 2022-2024 r.) — (dalej zwanego: Programem) — z

uwzglednieniem postanowien art. 432 w zwigzku z art. 448, art. 449 oraz art. 453 kodeksu

spotek handlowych (dalej: KSH) - Walne Zgromadzenie uchwala warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzsza niz 400.000,00 zi

(czterysta tysiecy zlotych) poprzez emisje nie wiecej niz maksymalnie 200.000 (dwustu

tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D, o numerach od 000.001 do numeru nie

wyzszego niz 200.000, o warto$ci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda (dalej zwanych:
osobno AKcja oraz tagcznie Akcjami).

. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki jest przyznanie praw do

objecia Akcji przez osoby uczestniczace w Programie (dalej zwanych: Uczestnikami

Programu) — jako posiadaczy imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (dalej

zwanych: osobno Warrantem oraz tacznie Warrantami), ktére zostang wyemitowane

przez Spoétke na podstawie uchwaty nr 24/2022 niniejszego Walnego Zgromadzenia.

. Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantéw, przystuguje prawo do

objecia Akcji (dalej zwane: Prawem Objecia Akcji), ktére moze by¢ wykonane na

warunkach okreslonych w regulaminie Programu, tj. w trybie okre§lonym w art. 448-452

KSH (w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki). Akcje beda

obejmowane w zamian za wklady pieni¢zne przez Uczestnikéw Programu, jako

posiadaczy Warrantéw, ktérzy ztoza pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji zgodnie z art.

451 § 1 KSH i uiszcza cen¢ emisyjng AKcji.

. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spoiki serii D) po cenie

emisyjnej odpowiadajacej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa ztote).

Uczestnik Programu - jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w warunkowo

podwyzszonym kapitale zaktadowym w drodze pisemnego o$wiadczenia o objeciu Akcji,

zgodnie z art. 451 § 1 KSH, z zastrzezeniem koniecznos$ci uiszczenia ceny emisyjnej

Akcji.

. Uczestnik Programu moze skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w wykonaniu praw z

Warrantéw nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku. Uczestnik Programu traci

mozliwo$¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli nie zlozy o§wiadczenia o objeciu

Akcji w powotanym powyzej terminie. Warrant traci wazno$¢ z chwilg wykonania Prawa

Objecia Akcji.



10.

11.

12.

13.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje
wygasnigcie Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie wykonano
Prawa Objecia Akcji w powolanym terminie.

Przyznanie Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu nastepuje zgodnie z
uchwata w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego  Spoétki i1
oswiadczeniem o objeciu Akcji. Niezaleznie od przyznania Akcji konieczne jest
wykonanie obowigzkéw ustawowych w zakresie zarejestrowania Akcji w depozycie
papieréw wartosciowych, celem dokonania zapiséw na rachunku papier6w wartosciowych
lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji przez Spétke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art. 451
§ 2 1 3 KSH nastepuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki
o sum¢ rowng wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie uchwaty o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoiki.

W terminie tygodnia po uplywie kazdego kolejnego miesiaca, liczac od dnia przyznania
pierwszej Akcji, Zarzad zglasza do sadu rejestrowego wykaz objetych Akcji celem
uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie przyznano Akcji
w trybie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, Zarzad zawiadamia o tym
sad rejestrowy.

Do zgloszenia nalezy dotaczy¢ wykaz oséb, ktére wykonaty prawo objecia Akcji. Wykaz
powinien zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) akcjonariuszy, liczbe objetych
przez nich akcji oraz warto$¢ wniesionych przez kazdego akcjonariusza wktadow.
Ponadto do zgloszenia nalezy dotaczy¢ oswiadczenie Zarzadu, ze Akcje zostaly przyznane
akcjonariuszom, ktorzy wniesli pelne wkiady.

Akcje uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach:

C) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane na rzecz Uczestnika Programu zgodnie
z art. 451 § 21 3 KSH w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy,
o ktérym mowa w art. 348 KSH - wilacznie, Akcje uczestniczag w zysku od
pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w
ktérym doszto do ich przyznania;

d) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane przez Spétke w okresie po dniu
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 KSH - do konca roku obrotowego - Akcje
uczestniczg w zysku poczawszy od pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, w
ktérym doszto do ich przyznania.

Wszystkie akcje serii ,.D” beda akcjami zwyklymi (nie wigze si¢ z nimi zadne
uprzywilejowanie ani szczegdlne uprawnienia). Akcje serii ,,D” zostang pokryte wktadami
pienieznymi.

Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Walne Zgromadzenie wyraza zgode¢ na:

a) ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;



b) dokonanie dematerializacji Akcji w Krajowym Depozycie Papier6w Wartosciowych
S.A.

14. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spoétki oraz - w odniesieniu do czynnoS$ci

okreslonych w art. 379 § 1 kodeksu spétek handlowych — Rade Nadzorcza lub

pelnomocnika powotanego uchwata Walnego Zgromadzenia, do dokonania wszelkich

czynnosci faktycznych i prawnych pozostajacych w zwiazku z wykonaniem niniejszej
uchwaty, z wyjatkiem czynnos$ci zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spoiki.

Niniejsze upowaznienie odnosi si¢ w szczegdlnosci do podjecia wszelkich niezbednych

dziatan majacych na celu:

a) dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietd¢ Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym do zlozenia
wszelkich  wnioskéw, dokumentéw lub zawiadomieh do Komisji Nadzoru
Finansowego oraz do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze
dokonania innych czynno$ci w powyzszym celu;

b) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji
Akcji, a w szczegblnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji w depozycie papieréw
wartosciowych.

Uchwala Nr 27/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;:

Spotka), w zwiazku z przyjeciem programu motywacyjnego (dalej: Program) dla oséb o

kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w szczegdlnosci na

podstawie art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych - postanawia co nastepuje:

1.

W interesie Spotki wylacza si¢ prawo poboru przystugujace akcjonariuszom Spoiki, tj.
pozbawia si¢ akcjonariuszy Spdiki prawa poboru w catoSci w zakresie objecia
maksymalnie 200.000 (dwustu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach
od 000.001 do numeru nie wyzszego niz 200.000, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa
ztote) kazda (dalej zwanych: osobno AKkcja oraz tacznie Akcjami) w wykonaniu - w
ramach Programu - praw z maksymalnie 200.000 (dwustu tysiecy) imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B, ktére uprawniajg ich posiadaczy, tj. osoby uczestniczace w
Programie (Uczestnikow Programu) do objecia Akcji emitowanych przez Spotke.
Stosownie do tresci art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spoéiki przedstawit
Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢, datowang na dzien 30 maja 2022 r.,
uzasadniajagcg powody (motywy) pozbawienia prawa poboru Akcji przez akcjonariuszy
Spoiki oraz proponowang ceng emisyjng Akcji.

Walne Zgromadzenie Spétki potwierdza, ze przyjmuje do wiadomosci pisemng opini¢
Zarzadu Spotki, datowang na dzien 30 maja 2022 r., uzasadniajacg powody (motywy)



pozbawienia prawa poboru Akcji (zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych).
Powotana opinia stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Uchwala Nr 28/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:
Spotka), w zwiagzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki stosownie
do uchwaty nr 26/2022 podjetej na niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spéiki, postanawia do
wyzej opisanej zmiany dostosowac Statut Spétki w ten sposéb, ze:

1) dodaje si¢ nowy § 6b Statutu Spétki w brzmieniu:

§7a

1. Okresla si¢ warto§¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki
na kwote nie wyzsza niz 400.000,00 zt (czterysta tysigcy ziotych).

2. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoétki nastepuje w drodze emisji
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote)
kazda, w liczbie nie wigkszej niz 200.000 (dwiescie tysiecy).

3. Cena emisyjna akcji serii D obejmowanych w wykonaniu praw z warrantow
subskrypcyjnych serii B wynosi 2,00 zt (dwa ztote) kazda. Akcje serii D beda pokrywane
wktadami pieni¢znymi.

4. Akcje serii D moga zosta¢ objete przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii B
emitowanych na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 24 z dnia
25.06.2022 r.

Uchwala Nr 29/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;:
Spotka), w zwigzku z wykonaniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki stosownie do uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 18/2018 z dnia 16 czerwca
2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji warrantow subskrypcyjnych
z wylaczeniem prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki — poprzez dodanie § 6a Statutu



Spotki, zmienionej Uchwala nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2021 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r. - postanawia do
wyzej opisanej zmiany dostosowac Statut Spétki w ten sposéb, ze:

1) zmienia si¢ § 6 ust. 1 Statutu Spélki i nadaje si¢ mu nastepujace brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi: 6.261.498 zt (szes¢ miliondw dwiescie szeS¢dziesiat jeden
tysiecy czterysta dziewiecdziesigt osiem ziotych) i dzieli si¢ na 115.000 (sto pigtnascie
tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu w sposéb opisany w § 6.3 Statutu
oraz 2.022.352 (dwa miliony dwadziescia dwa tysigce trzysta piecdziesigt dwa) akcji
zwyktych na okaziciela, oznaczonych lacznie jako akcje serii A, 487.681 (czterysta
osiemdziesigt siedem tysigecy szeS¢set osiemdziesigt jeden) akcji zwyklych na okaziciela
oznaczonych jako akcje serii B1, 38.742 (trzydziesci osiem tysiecy siedemset czterdziesci
dwie) akcje na okaziciela serii B2, 136.823 (sto trzydzieSci sze$¢ tysigcy osiemset
dwadziescia trzy) akcje na okaziciela serii B3 oraz 268.558 (dwiescie szesc¢dziesigt osiem
tysiecy pigcset piecdziesigt osiem) akcji na okaziciela serii C. Wartos¢ nominalna kazdej akcji
wynosi 2 zt (dwa ztote).

Uchwata Nr 30/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Walne Zgromadzenie spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej zwane;j:
Spotka), w zwigzku ze zmiang Statutu Spétki, dokonang w wyniku podjecia wyzej
zaprotokotowanych uchwat numer 28/2022 oraz 29/2022 postanowito ustali¢ tekst jednolity
Statutu Spétki w nastgpujagcym brzmieniu / upowazni¢ Rade Nadzorcza do sporzadzenia
tekstu jednolitego statutu spotki MUZA Spétka Akcyjna

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marcin Garlinski Malgorzata Czarzasty



