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1. Wprowadzenie

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Rada Nadzorcza spétki MUZA Spotka Akeyjna z siedziba w Warszawie (ul. Sienna 73,

00-833 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII

Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000065143

(REGON: 001378210, NIP: 5260204280), kapital zakladowy 6.261.498,00 zt — w

pelni oplacony (dalej: Spolka) sporzadza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach

(dalej: Sprawozdanie) przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym

wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczeg6lnych

czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorezej lub naleznych poszczegdlnym czlonkom Zarzadu

i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwolania do Walnego Zgromadzenia, Rady

Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczaca stosownych organéw Spoiki.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z:

a) przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2080) — (dalej: Ustawa),

b) ,Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza S.A.”
(dalej: Polityka Wynagrodzen), ktora zostala przyjeta uchwala nr 19/2020 z
dnia 27 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie,

¢) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajaca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania oraz

d) wskazéwkami Komisji Europejskiej opublikowanymi na stronie internetowe;j:
https://ec.europa.eu/info/consultations/public-consultation-remuneration-
report-guidelines-implementing-shareholders-rights-directive_lt.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

zawiera informacje o wynagrodzeniach okreSlone w art. 9og Ustawy - w

szczegblnosci:

a) wysoko$¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa w
art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dlugoterminowych wynikow Spolki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spolki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych czlonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu lacznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysoko§¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 9of Ustawy, w tym wyjas$nienie
przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéow, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada

Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,

moga by¢ podane na podstawie szacunkdw lub pominiete.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 277 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w

zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu

takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogo6lne rozporzadzenie o

ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6Zn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktora

udostepnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego

Zgromadzenia, na ktérym Walne Zgromadzenie podejmie uchwale opiniujaca

Sprawozdanie (ewentualnie na ktérym Walne Zgromadzenie przeprowadzi dyskusje

nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. 9og ust. 6-7 Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia

w nim informacji wymaganych na podstawie art. 9og ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sa kwotami brutto okre§lonymi w zlotych

polskich. W przypadku $§wiadczen, ktére Spétka spelnila w walucie obcej, przeliczono

je na zlote polskie wedlug $redniego kursu NBP — opublikowanego na ostatni dzien
roku, w ktorym doszlo do spelnienia Swiadczenia.

Jako $wiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2021 przyjeto te $wiadczenia, ktore

rzeczywiécie wyplacono lub wydano w roku 2021, jak rowniez §wiadczenia nalezne za

rok 2021 oraz $wiadczenia, co do ktorych w roku 2021 podjeto decyzje w sprawie
wyplaty lub wydania, o ile w powolanym okresie spelniono wszystkie przestanki do
wyplaty lub wydania $wiadczenia (takze w przypadku gdy zaplata lub wydania

Swiadczenia nastgpila pozniej, nie poOzniej przy tym niz do dnia sporzadzenia

Sprawozdania).

2. Informacje ogélne

2.1.

2.2,

2.3.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly Walnego
Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., Spétka wyplaca wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Na Spolce spoczywa obowiazek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku z tym,
ze Spolka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej akcje sa
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki Wynagrodzen jest
ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych $wiadczen czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych przyczyniaé sie do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesoéw oraz stabilnosci Spolki.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich czlonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
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2.4.

2.5.

2.6.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

4.

4.1.

4.2.

stanowiacego podstawe wykonywania obowigzkéw zwiazanych z pelnieniem danej
funkcji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkéw Zarzadu, ktorzy
wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2021: pan Marcin Garlinski (Prezes
Zarzadu) oraz pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu).

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkow Rady Nadzorczej, ktorzy
wykonywali swoje obowiazki w roku obrotowym 2021: pan Stanistaw Stepien
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki, pan Grzegorz
Koltuniak, pani Magdalena Wotlek oraz pan Tomasz Wolynko (pozostali Czlonkowie
Rady Nadzorczej).

Polityka wynagrodzen oraz uchwala w sprawie Polityki Wynagrodzen sg umieszczone
na stronie internetowej Spolki. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak
dlugo, jak dlugo maja one zastosowanie.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. gof Ustawy, w
tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

Spoétka nie stosowala odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci

finansowej Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze

zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen nie okre$la szczegdlowych przeslanek i trybu czasowego

odstapienia, jak rowniez elementow, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

Z uwagi na powyzsze, po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly

Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r.:

a) doszlo do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak réwniez

b) Rada Nadzorcza nie podejmowala decyzji co do czasowego odstapienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwigzku z czym

c) nie zachodzi konieczno$¢ wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu, oraz
wskazania elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa co do Polityki
Wynagrodzen.

Uszczego6lowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza

Zgodnie z § 3.9. Polityki Wynagrodzen - Walne Zgromadzenie upowaznilo Rade
Nadzorcza do uszczegoblowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu stalych i
zmiennych skladnikébw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktore moga zosta¢ przyznane czlonkom Zarzadu oraz w
zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia. Powyzsze
upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art. 9od ust. 7 Ustawy.

W dniu 30 wrze$nia 2021 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczacej
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

obrotowe 2020 - 2022. Rada Nadzorcza uszczeg6lowila zasady przyznania premii

rocznej dla czlonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten

sposob, ze dopuscila wyplate zaliczki na poczet premii roczne;.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela opisane ponizej uchwaly

dotyczace uszczegdlowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 1 w sprawie uchylenia

uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. dotyczacej uszczegolowienia

Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 2 w sprawie uchylenia

uchwaly Rady Nadzorczej Spolki nr 2 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii

rocznej dla Prezesa Zarzadu — Marcina Garlifskiego za okres obejmujacy lata

obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 3 w sprawie uchylenia

uchwaly Rady Nadzorczej Spotki nr 3 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii

rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy

lata obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 4 w sprawie

uszczegOlowienia okre$lonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb

powolanych w sklad Zarzadu z tytulu pelienia przez nie funkcji (§ 2.3.(a) Polityki

Wynagrodzen).

Zgodnie z § 2.2-2.3. Polityki Wynagrodzen - Czlonek Zarzadu, niezaleznie od

pelnienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub §wiadczy¢

na rzecz Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z powierzeniem
mu realizacji obowiazkoéw wykraczajacych poza czynnoSci zarzadceze. Rada Nadzorcza
ustala:

a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady pelnienia przez czlonka Zarzadu
funkcji i wykonywania zwigzanych z tym obowiazkow, jak tez obowigzkéw innego
rodzaju, tj. nie zwigzanych z pelieniem funkcji, o ile bedzie to mialo miejsce,
ktory w szczegolno$ci: (i) moze mie¢ charakter stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powolania w sklad Zarzadu, (ii) moze wynika¢ z umowy o
prace albo umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie,

b) wysoko$é wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza - stosownie do powolanej uchwaly
nr 4 z dnia 17 grudnia 2020 r. - uszczegdlowila okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady
wynagradzania os6b powolanych w sklad Zarzadu z tytulu pehlienia przez nie funkeji - w
nastepujacy sposob:

1.

Czlonek Zarzadu realizuje powierzone mu funkcje zarzadcze w ramach stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania go w sklad Zarzadu i powierzenia mu

okre$lonej przez Rade Nadzorcza funkcji, ktéry trwa do momentu wygasniecia

mandatu.

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu, stosownie do § 3.1 Polityki Wynagrodzen, obejmuje:

a) skladnik staly (wynagrodzenie zasadnicze) — ktorego wysokos$¢ i zasady wyplaty
okres$la Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaly,

b) skladnik zmienny (premie okresowe) — ktorego zasady obliczania oraz warunki
wyplaty okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaly.



. Niezwlocznie po powolaniu czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwale
dotyczaca naleznego mu w zwigzku z powolaniem wynagrodzenia zasadniczego. W
tre$ci uchwaly, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto (j. z uwzglednieniem
wszelkich obciazen publicznoprawnych, naleznych w zwiazku z wynagrodzeniem),

b) okreslone w § 3.4.(a) Polityki Wynagrodzen zasady waloryzacji ww. kwoty,

¢) termin wyplaty, zgodny z § 3.4.(c) Polityki Wynagrodzen.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest w wysokoSci wskazanej w uchwale, o ktorej

mowa powyzej:

a) za kazdy pelny miesiac kalendarzowy,

b) w okresie od dnia powolania danej osoby w sklad Zarzadu do dnia wygasniecia jej
mandatu do pelienia funkeji - w przypadku, gdyby taki okres obejmowal cze$c
miesigca kalendarzowego, kwota wynagrodzenia zasadniczego ulega¢ bedzie
proporcjonalnemu zmniejszeniu, stosownie do liczby dni objetych ww. okresem w
odniesieniu do wszystkich dni danego miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest czlonkowi Zarzadu w zwigzku z powolaniem w
sklad Zarzadu, piastowaniem powierzonego mandatu i ponoszeniem w zwigzku z tym
okreSlonej w odrebnych regulacjach odpowiedzialno$ci, w zwiazku z czym jego
wysoko$¢ nie jest uzalezniona od nakladu czasu pracy, a w szczegdlnoSci nie ulega
redukeji w przypadku nieobecno$ci, zaréwno zaplanowanej (np. w celach
wypoczynkowych), jak i nieplanowanej (np. z przyczyn zdrowotnych lub zdarzen
nadzwyczajnych, w tym rodzinnych).

Niezwlocznie po powolaniu czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwatle

dotyczaca naleznej mu premii rocznej, o ktorej mowa w § 3.5.(a) Polityki

Wynagrodzen. W treéci uchwaly, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) okres (poszczegodlne lata obrotowe), ktorych uchwata dotyczy,

b) warunki, od spelienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,

¢) wysoko§¢ premii rocznej lub sposob jej obliczenia,

d) terminy wyplaty, przypadajace po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Wyplata premii rocznej uzalezniona jest od spelnienia warunkéw, o ktorych mowa w

ust. 6 powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga podjecia odrebnej uchwaly przez Rade

Nadzorcza, o ile nie zostalo to wyraznie zastrzezone w uchwale, o ktérej mowa w ust. 6

powyzej.

. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o przyznaniu premii za inne okresy, niz

wskazane powyzej, stosujgc zasady wskazane w § 3.5.(b) i w § 3.6 Polityki

Wynagrodzen, jak tez odpowiednio opisane powyzej zasady.

Opisane powyzej zasady stosuje sie do wynagrodzen zasadniczych okre$lonych:

a) uchwala nr 5 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pana
Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu z dnia
21.12.2017 r., zmienionej uchwala nr 1 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia dla Pana Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 1.,

b) uchwala nr 6 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pani
Malgorzaty Czarzasty z tytulu pelienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia Pani Malgorzaty Czarzasty z tytulu pelnienia przez nig funkcji
Wiceprezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.



4.8.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 5 w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przyshuguje kazdemu czlonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggniecia wyniku finansowego (zysku netto)
okre$lonego w budzecie rocznym Spélki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktoérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac sie w
szczego6lnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez czlonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktorym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zostaé przyznana wszystkim lub poszczeg6élnym czlonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorczg, ktora winna okresli¢ szczego6lne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacja strategii Spotki, wzglednie zwigzane =z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$c
Spolki — od spelienia ktorych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza stosownie do uchwaly nr 5
uszczegoOlowila okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 —
2022 (ktora to premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Panu
Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powolania
w sklad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade Nadzorcza funkcji Prezesa Zarzadu) - w
nastepujacy sposob:

1.

premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spoétki rozumiany jako

zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego

zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote premii naleznych czlonkom

Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwal Rady Nadzorczej (,Wynik

Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej uchwale,

wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreSlony w

analizowanej uchwale procent lacznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caly dany

rok obrotowy (suma skladnikéw stalych wynagrodzenia w danym roku) naleznego

Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z

powolania w sklad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade Nadzorcza funkcji Prezesa

Zarzadu (,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spolki za rok obrotowy, ktorego dotyczy — w wysoko$ci obliczonej w
oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastepujacego po
danym roku obrotowym - w wysokoSci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy, opublikowanym
przez Spotke jako spotke publiczna.

Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Panu Marcinowi Garlinskiemu jako

skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
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4.9.

wynikajacego z faktu powolania w sklad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade
Nadzorcza funkcji Prezesa Zarzadu, ktory trwa do momentu wygas$niecia mandatu.
Jezeli mandat, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie zostanie
odnowiony) przed uplywem roku obrotowego, wéwczas zachowuje on prawo do
odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest
kwotg brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne,
nalezne w zwigzku z wyplata premii.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 6 w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022.

W wykonaniu obowigzku okre$lonego w § 3 pkt. 3.5. Polityki Wynagrodzen Rada

Nadzorcza stosownie do uchwaly nr 6 uszczegolowila okreSlone w Polityce

Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani

Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (ktéra to

premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Pani Malgorzacie

Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powolania w sklad

Zarzadu i powierzenia jej przez Rade Nadzorcza funkcji Wiceprezesa Zarzadu) - w

nastepujacy sposob:

1. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spétki rozumiany
jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty
ogoblnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote premii naleznych
czlonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwal Rady Nadzorczej
(wWynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej
uchwale,

2. wysoko§¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okre$lony w
analizowanej uchwale procent lacznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caly
dany rok obrotowy (suma skladnikéw stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Pani Malgorzacie Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powolania w sktad Zarzadu i powierzenia jej przez Rade Nadzorcza
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

3. premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spolki za rok obrotowy, ktorego dotyczy — w wysokoSci obliczonej
w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrzeénia roku nastepujacego
po danym roku obrotowym — w wysoko$ci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy,
opublikowanym przez Spotke jako spotke publiczng.

4. Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Pani Malgorzacie Czarzasty jako
skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powolania w sklad Zarzadu i powierzenia jej przez Rade
Nadzorcza funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ktory trwa do momentu wygasniecia
mandatu. Jezeli mandat, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie
zostanie odnowiony) przed uplywem roku obrotowego, woéwczas zachowuje ona
prawo do odpowiedniej czeéci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii
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rocznej jest kwota brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia
publicznoprawne, nalezne w zwigzku z wyplata premii.

5. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu w podziale na

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5:5-

skladniki, o ktéorych mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Zgodnie art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢

przyznane stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, jak roéwniez premie i inne

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktéry opis znajduje sie w Polityce Wynagrodzen.

Zgodnie z § 3.1. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie czlonka Zarzadu, moze

obejmowa¢ nastepujace skladniki:

a) skladnik staly - wynagrodzenie zasadnicze,

b) skladnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorcza).

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 4 w sprawie

uszczegOlowienia okreSlonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania osob

powolanych w sklad Zarzadu z tytulu peklnienia przez nie funkcji — opisang
szczegOlowo w pkt. 4.6 powyzej.

Zgodnie z § 2.2. Polityki Wynagrodzen - czlonek Zarzadu, niezaleznie od pelnienia

funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub $wiadczy¢ na rzecz

Spotki ustugi okre$lone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z powierzeniem mu

realizacji obowigzkow wykraczajacych poza czynnoSci zarzadcze. Przepisy szeroko

rozumianego prawa handlowego odnosza sie w glownej mierze do tzw. stosunku
organizacyjnego laczacego spolke kapitalowa oraz czlonka jej zarzadu. Stosunek
organizacyjny wynika z powolania okre$lonej osoby na stanowisko czlonka zarzadu.

Stosunek organizacyjny trwa tak dlugo, jak dlugo dana osoba wchodzi w sklad

zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spotke oraz czlonka zarzadu wiaza¢ moze

roOwniez tzw. stosunek podstawowy, ktory opiera sie na umowie laczacej spotke oraz
czlonka zarzadu. Zrédlem przychodéw czlonka zarzadu moze byé:

a) wylacznie stosunek powolania do zarzadu danej spolki (tj. bez dodatkowej umowy
regulujacej zasady wykonywania czynnoSci przez czlonka zarzadu), albo

b) odrebna umowa, w tym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa o
Swiadczenie ustug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybdér formy
prawnej, na podstawie ktérej czlonek zarzadu wykonuje swoje obowiazki,
pozostawiony jest decyzji spolki i czlonka zarzadu, ewentualnie

c¢) stosunek powolania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Pan Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2021:

a) pobieral stosowne wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly - wynagrodzenie zasadnicze oraz
premie okresowa za rok obrotowy 2020 oraz zaliczke za rok obrotowy 2021.

b) w ramach realizacji obowiazkow wykraczajacych poza czynnosci zarzadcze
pobieral stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na stanowisku:
Dyrektor Finansowy, ktore to wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly -



5.6.

5.7.

5.8.

5-9.

5.10.

wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skladnika zmiennego — premii
okresowej).

Pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu) w roku obrotowym 2021:

a) pobierala stosowne wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu, ktore to
wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly - wynagrodzenie zasadnicze oraz
premie okresowg za rok obrotowy 2020 oraz zaliczke za rok obrotowy 2021.

b) w ramach realizacji obowiazkow wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierala stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na stanowisku:
Redaktor Naczelny ktore to wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly -
wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skladnika zmiennego — premii
okresowej).

Wynagrodzenie w zakresie skladnikow stalych wskazanych w pkt. 5.2-5.6 powyzej (z

podzialem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace oraz wynagrodzenie z

powolania) dla kazdego z czlonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w

zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skltadnik staly”.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przyshuguje kazdemu czlonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiagniecia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spélki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okre$li¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac sie w
szczegoOlno$ci charakterem obowigzkéw realizowanych przez czlonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegbélnym czlonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktora winna okresli¢ szczegolne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacja strategii Spolki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mieé negatywny wplyw na dzialalno$¢
Spoétki — od spelnienia ktorych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu obowigzku okre§lonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwale nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwal Rada
Nadzorcza uszczegbdlowila okreSlone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla czlonkow Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022
(ktora to premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego danemu
czlonkowi Zarzadu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powolania w
sklad Zarzadu).
W dniu 30 wrze$nia 2021 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 oraz uchwale nr 2
w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczacej
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020- 2022. Rada Nadzorcza uszczeg6lowila zasady przyznania premii
rocznej dla czlonkow Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposob, ze dopuscila wyplate zaliczki na poczet premii roczne;j.
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5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

W dniu 16 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwate nr 4 oraz uchwale nr 5 w
sprawie wyplaty na rzecz Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz
Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty zaliczki na poczet przewidywanej
premii rocznej za rok obrotowy 2021.

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow zmiennych wskazanych w pkt. 5.8-5.11 powyzej
dla kazdego z czlonkow Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku
2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze pozycje zawieraja
premie otrzymane przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2020
oraz zaliczke za rok obrotowy 2021.

Zgodnie z § 3.2. Polityki Wynagrodzen - niezaleznie od wynagrodzenia, czlonkom
Zarzadu przyshuguja przewidziane przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami
Spolki Swiadczenia zwigzane z zatrudnieniem w Spolce, takie jak w szczego6lnoSci:

a) wynagrodzenie za okres niezdolno$ci do pracy,

b) wynagrodzenie za czas urlopu,

¢) nagroda jubileuszowa,

d) zasilek chorobowy.

Ponadto, zgodnie z § 2.4-2.5. Polityki Wynagrodzen - Spétka moze zawieraé z
czlonkami Zarzadu umowy przewidujgce zakaz prowadzenia dzialalnosci
konkurencyjnej po wygasnieciu stosunku prawnego laczacego czlonka Zarzadu oraz
Spotke.

Swiadczenia wskazane w pkt. 5.11-5.12 powyzej odnosza sie do wszelkich przyznanych
lub naleznych czlonkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub w innej
formie) $wiadczen szczegblnych, takich jak przykladowo: odprawa emerytalna, czy
wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurencji. Podkreslenia
wymaga, ze przedmiotowe Swiadczenia majg zasadniczo charakter powszechny, tzn.
nie sa zwiazane bezpos$rednio z wykonywaniem funkeji czlonka Zarzadu, ale
przystuguja kazdemu pracownikowi Spoélki, stosownie do powszechnie
obowiazujacych przepisoOw prawa. Z uwagi na powyzsze cze$¢ takich §wiadcezen (takich
jak: wynagrodzenie za okres niezdolno$ci do pracy oraz wynagrodzenie za czas
urlopu) jest juz zawarta w skladnikach stalych wynagrodzenia (przedstawionych w
ponizszych tabelach w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik staly”). Wynagrodzenie w
zakresie skladnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.11-5.12 dla kazdego z
czlonkow Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sg one ujete w skladnikach stalych
wynagrodzenia) przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji
~wynagrodzenie — skladniki nadzwyczajne”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja
zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie wystepowaly $wiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych czlonkow Zarzadu w zakresie sktadnikow
nadzwyczajnych.

Zgodnie z § 3.7. Polityki Wynagrodzen - czlonkowie Zarzadu maja prawo do
korzystania z dodatkowych §wiadczeh pozaplacowych (benefity) przewidzianych dla
0s6b zatrudnionych w Spoélce, jak tez do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w
funkcjonujacych w Spoélce programach emerytalnych (w tym PPK). Zgodnie z § 8.6.
Polityki Wynagrodzen - Spoétka nie posiada dodatkowych programoéw emerytalno-
rentowych i programow wczesniejszych emerytur. Wynagrodzenie w zakresie
powyzszych skladnikéw wynagrodzenia dla kazdego z czlonkdéw Zarzadu
przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie —
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5.17.

skladniki emerytalne”. W przypadku pana Marcina Garlinskiego omawiana pozycja

skladnikow wynagrodzenia odnosi sie do prawa do korzystania z programu PPK.

Zgodnie z § 3.8. Polityki Wynagrodzen - niezalezenie od wynagrodzenia, czlonkowi

Zarzadu moze zostaé przyznane:

a) rekompensata pieniezna, nalezna w przypadku wyga$niecia umowy, o ktorej
mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, o ile podstawa wygas$niecia nie sa
przyczyny okre$lone w art. 52 kodeksu pracy,

b) zwrot kosztéw i wydatkow poniesionych w zwiagzku z pelnieniem funkcji,

C) prawo do korzystania z wyposazenia, $rodkéw transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stluzacej realizacji obowiazkow, takich jak w szczegélnoéci telefon,
laptop, samochdd, ktorych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spotke,

d) uprawnienie do udzialu na koszt Spotki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsiewzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

e) w przypadku zawarcia umowy, o ktérej mowa w § 2.4 Polityki Wynagrodzen —
odszkodowanie z tytulu zakazu konkurencji w okresie po wyga$nieciu umowy, o
ktorej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

f) prawo do Kkorzystania na koszt Spétki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnoSci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

g) prawo do korzystania na koszt Spotki z opieki medyczne;.
Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z
czlonkow Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji
~wynagrodzenie — korzy$ci dodatkowe”. W przypadku pana Marcina Galinskiego
omawiana pozycja skladnikow wynagrodzenia odnosi sie do: (a) prawa do korzystania
na koszt Spolki z opieki medycznej, (b) udzialu w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsiewzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych (c) udzialu w organizacjach biznesowych lub branzowych (wycenionych
na podstawie warto$ci $wiadczenia) oraz (d) do korzystania z samochodu stuzbowego
do celow prywatnych (wycenianego wedlug ryczattu podatkowego).

W  przypadku pani Malgorzaty Czarzasty omawiana pozycja skladnikow

wynagrodzenia odnosi sie do: (a) prawa do korzystania na koszt Spolki z opieki

medycznej (wycenionego na podstawie warto$ci §wiadczenia) oraz (b) do korzystania

z samochodu shluzbowego do celow prywatnych (wycenianego wedlug ryczaltu

podatkowego).

Podkres$lenia wymaga, ze opieka medyczna jest cze$ciowo odplatna i jest przyznana

kazdemu zatrudnionemu na etacie pracownikowi zgodnie z zapisami w Regulaminie

wynagradzania, w zwigzku z czym przedmiotowy koszt nie jest bezpos$rednio zwiazany

z pelieniem funkcji w Zarzadzie. Stanowiska pracy (zatrudnionych na etacie) pana

Marcina Garlinskiego i pani Malgorzaty Czarzasty na podstawie przepisow kodeksu

pracy zostaly wyposazone w sprzet komputerowy, telefon, ktore stluza wylacznie

realizacji obowigzkéw stuzbowych, w zwigzku z czym przedmiotowe koszty nie sa
bezpos$rednio zwigzane z pelnieniem funkeji w Zarzadzie, jak rowniez nie powinny by¢
traktowane jako Swiadczenia na rzecz czlonkéw Zarzadu, w szczego6lnoSci z uwagi na
wykluczenie mozliwos$ci korzystania z okre$lonych skladnikéw majatkowych na cele

prywatne.
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5.18.

Proporcja okre$lona w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 dotyczy proporcji miedzy
stalymi oraz zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja
zostala obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja skladnikéw stalych wynagrodzenia = skladnik ,wynagrodzenie -
skladnik staly” + skladnik ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stala cze$c
skladnika ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja skladnikéw zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,wynagrodzenie —

skladnik zmienny” + skladnik ,wynagrodzenie — skladniki nadzwyczajne” +

zmienna cze$¢ skladnika ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma

wynagrodzen X 100%.

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu dotyczace 2021 .

|m|§/ Wynagrodzenie - skiadnik staty Wynagrodzenie | Wynagrodzenie . . .
nazwisko . R wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie .
. - sktadnik - sktadnik s L. . Suma proporcja
cztonka Powotanie X K — sktadniki — sktadniki — korzysci . R
Umowa o zmienny, zmienny, ) wynagrodzer state/zmienne
zarzadu/ X X nadzwyczajne emerytalne dodatkowe
R prace premia 2020 premia 2021
funkcja do zarzadu
Marcin
s o
Garlifiski/ | 156 49000 | 252.382,00 191.453,22 183.986,00 2.361,99 33.111,56 819.784,77 54.2%
Prezes 45,8%
Zarzadu
Matgorzata
0,
Czarzasty/ | 156 49000 | 185.958,00 191.572,70 184.098,00 1.845,40 719.964,10 47.8%
Wiceprezes 52,2%
Zarzadu

6. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej w podziale
na skladniki, o ktérych mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Spoétka nie zawiera umoéw z czlonkami Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi zawarcie
umowy z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania
czynnoéci czlonka Zarzadu.

Zgodnie z wytycznymi okreslonymi w § 4.1-4.4 Polityki Wynagrodzen - czlonkowie
Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powolania przez Walne Zgromadzenie w sklad Rady Nadzorczej,
na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest kadencja wspdlna.
Wysokos§¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkeji czlonka Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stala kwota,
nalezna za pelny miesigc kalendarzowy peklienia funkeji, albo za posiedzenie Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie wyplacane jest z dolu do ostatniego dnia miesigca, za
ktory przystuguje.

Wynagrodzenie w zakresie skladnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-6.3
powyzej dla kazdego z czlonkéow Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach w zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik staly”.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czlonkowi Rady Nadzorczej indywidualng
nagrode, w wysokos$ci ustalanej uchwala Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie w
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6.6.

6.7.

zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z czlonkéow Rady

Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w pozycji

s~wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja zadnych

danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie wystepowaly Swiadczenia nalezne lub
otrzymane przez poszczegélnych czlonkow Rady Nadzorczej w zakresie
przedmiotowych skladnikéw.

Niezalezenie od wynagrodzenia, czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do:

a) zwrotu kosztéw i wydatkow poniesionych w zwigzku z pelnieniem funkcji,

b) korzystania z wyposazenia, Srodkéw transportu i innego rodzaju infrastruktury,
shuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegoélnosci telefon, laptop,
samochdd, ktorych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spoélke,

¢) korzystania na koszt Spoétki z ochrony ubezpieczeniowej od odpowiedzialno$ci,
zwiagzanej z pelnieniem funkcji,

d) korzystania na koszt Spoiki z opieki medycznej.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z

czlonkow Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2021 w

pozycji ,wynagrodzenie — korzy$ci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja

zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie wystepowaly $wiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegblnych czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie
przedmiotowych skladnikow.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy stalymi oraz

zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja zostala

obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a)

b)

Proporcja skladnikéw stalych wynagrodzenia = skladnik ,wynagrodzenie -
skladnik staly” + skladnik ,wynagrodzenie — korzy$ci dodatkowe” + stala czes$c
skladnika ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;
Proporcja skladnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,wynagrodzenie —
skladnik zmienny” + skladnik ,wynagrodzenie — skladniki nadzwyczajne” +
zmienna cze$¢ skladnika ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen X 100%.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej dotyczace 2021 r.

imie/
nazwisko
cztonka rady
nadzorczej

wynagrodzenie Suma proporcja
— sktadniki

emerytalne

Wynagrodzenie wynagrodzenie
- sktadnik

zmienny

wynagrodzenie
— sktadniki
nadzwyczajne

Wynagrodzenie - sktadnik

staty — korzysci wynagrodzen

dodatkowe

Stanistaw
Stepien

258.000 258.000 100% / 0%

Krzysztof
Czeszejko-
Sochacki

10.000 10.000 100% / 0%

Grzegorz
Koftuniak

10.000 10.000 100% / 0%

Magdalena
Wotek

10.000 10.000 100% / 0%

Tomasz
Wotynko

10.000 10.000 100% / 0%
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7. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

7.1.

7.2.

7-3-

Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spolki

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich czlonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowiacego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz
przyznawania innych $wiadczen czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilno$ci Spotki. W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do
uchwaly Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., Spolka
wyplaca wynagrodzenie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z
Polityka Wynagrodzen. Powyzsze zapewnia, ze calkowite wynagrodzenie czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen. Wyplata
wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen przyczynia sie ponadto do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw (wynikow) oraz stabilno$ci Spoiki.

Spotka stosuje sie do wytycznych okresSlonych w § 3.3. Polityki Wynagrodzen, tj.
wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkow Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szczegblnosci: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spolki, a takze potrzeb
Spolki (b) kwalifikacji i doswiadezenia czlonka Zarzadu, w tym takze okresu pekienia
funkcji kierowniczych w Spoélce, (c) pelnionej funkcji oraz zakresu obowiazkéw, (d)
aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen osob peliacych
funkcje czlonkéw Zarzadu w podmiotach dzialajacych na podobnych rynkach co
Spoétka, o podobnym do Spdlki zakresie dzialalno$ci. Natomiast zgodnie z § 4.5.
Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ oraz sposéb obliczania wynagrodzenia czlonkéw
Rady Nadzorczej (za pelny miesigc albo za posiedzenie) moga byé zrdéznicowane, w
zalezno$ci od pelionej funkeji, a w szczegdlnosci w zwiazku z: (a) pelnieniem funkcji
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej, (b)
czlonkostwem w komitecie audytu, (c) delegowaniem do samodzielnego pelnienia
okre§lonych czynno$ci nadzorczych, wzglednie do stalego indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych. Powyzsze zapewnia, ze calkowite
wynagrodzenie czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyplata wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji
dlugoterminowych wynikéw Spotki.

Zgodnie z § 3.4. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie zasadnicze, nalezne cztonkom
Zarzadu w ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki
Wynagrodzen: (a) ustalane jest przez Rade Nadzorcza, przy czym ustalona w ten
sposob kwota podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca kazdego roku o
wskaznik wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, publikowanym przez
Glowny Urzad Statystyczny za poprzedni rok kalendarzowy, (b) ustalane jest w
oparciu o analize rynkowych stawek plac dla oséb na stanowiskach czlonkéw Zarzadu
lub takze na innych stanowiskach, jezeli zachodzi taki przypadek, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dzialalno$ci i zakresie prowadzonej dzialalnosci z
uwzglednieniem potrzeb i mozliwo$ci Spoéltki oraz indywidualnych kwalifikacji i
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7.4.

poziomu dos$wiadczenia, (c) platne jest z dolu, po zakonczeniu okresu, ktoérego
dotyczy. Natomiast zgodnie z § 4.6. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ wynagrodzenia
czlonkébw Rady Nadzorczej winna uwzgledniaé¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezalezno$ci czlonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow. Nie moze
ono zostal zmniejszone, a jego wyplata zawieszona lub anulowana, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Realizacja powyzszych wytycznych zapewnia, ze calkowite wynagrodzenie czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, a ustalenie
oraz wyplata wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z
Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dlugoterminowych wynikéw Spolki.
Opisana powyzej struktura przyznawania i wyplaty wynagrodzen ma bezposrednie
przelozenie na motywacje czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej i dlugookresowego stabilnego wzrostu wartosci i
wynikow Spolki. Przedmiotowa struktura wynagrodzen ponadto motywuje do
odpowiedzialnych dzialan wobec klientow i pracownikow Spolki - w perspektywie
dlugookresowej. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom
rynkowym i s3 ukierunkowane na utrzymanie os6b o podstawowym znaczeniu dla
Spolki, ktérzy dysponuja kryteriami niezbednymi do prawidlowego zarzadzania oraz
nadzorowania Spoétki. W przypadku wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze stale wynagrodzenie zapewnia suwerenno$¢ procesu kontroli, tj.
niezalezno$¢ od sytuacji finansowej Spoélki (wynagrodzenie nie pozostaje w
bezposrednim zwiazku z wynikami ekonomicznymi Spélki). Jednocze$nie
odpowiednia kontrola i nadzér na dzialalno$cia Spoiki, realizowana przez czlonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilno$¢ i Spolki, co przeklada sie na
realizacje dlugoterminowych celow (wynikow) Spolki.

8. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

8.1.

8.2.

8.3.

wynikow

Przy ustalaniu zmiennych skladnikéw wynagradzania Czlonkéw Zarzadu bierze sie
pod uwage kryteria finansowe Spolki. Kryteria dotyczace uwzgledniania interesow
spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania
dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym
dzialalno$ci Spotki i ich likwidowanie nie s3 brane pod uwage przy ustalaniu
zmiennych skladnikow wynagradzania Czlonkow Zarzadu — jako nieadekwatne z
punktu widzenia przedmiotu dzialalno$ci Spotki.

Wysokos¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do
nich, winny by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaly dzialaniom czlonkéw Zarzadu w
celu realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych intereséw oraz
dzialaniom w celu zachowania stabilnosci Spoiki. Wysoko§¢ premii winna
uwzglednia¢ w szczegolnosci: (a) wysokoSci wynagrodzenia zasadniczego, (b) stopien
realizacji celow okreSlonych przez Rade Nadzorcza, (¢) indywidualng ocene pracy
danego Czlonka Zarzadu.

W wykonaniu obowiazku okreSlonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwale nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwal Rada
Nadzorcza uszczegbélowila okreSlone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.
Wzajemne proporcje zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych skladnikow
wynagrodzenia sa zmienne, a uzaleznione sa od realizacji celow i warunkow
wplywajacych na wysoko$¢ zmiennych skladnikow wynagrodzenia, przy czym: (a)
wysoko$¢ premii rocznej naleznej czlonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢ kwoty
stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia
stale w roku, za ktory premia ma by¢ wyplacona, w ramach stosunkéw prawnych, o
ktéorych mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, (b) wysoko$¢ premii okresowej
naleznej czlonkowi Zarzadu nie moze przekroczyé kwoty stanowiacej 100,00%
wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia stale w okresie, za ktory
premia ma by¢ wyplacona, w ramach stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w § 2.3(a)
Polityki Wynagrodzen.

Warto$¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia stalego jest zmienna.

Zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej nr 1 oraz uchwala nr 2 z 30 wrze$nia 2021r. w
sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. premia
roczna moze by¢ wyplacone w formie zaliczki.

Zaliczki na premie za rok 2021 wyplacono zgodnie z kryteriami okre$lonymi w
uchwale nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r, tzn. czlonkowie Zarzadu
osiagneli okre$lony poziom wyniku finansowego.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoélki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spélki niebedacych czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu lacznym, w spos6b umozliwiajacy poré6wnanie

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy i placy
pracownikow Spolki, innych niz czlonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady Nadzorczej,
przede wszystkim poprzez dokonanie podzialu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegélnym grupom zaszeregowania przedzialdow wynagrodzenia z
uwzglednieniem celow zmierzajacych do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spolki oraz z uwzglednieniem aktualnej
sytuacji finansowej Spoltki przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji i do$wiadczenia os6b sprawujacych funkcje w organach
Spolki.
W  ponizszej] tabeli przedstawiono informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spolki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie, tj.:
a) laczne wynagrodzenie czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2016-2021;
b) wynik Spotki (wynik netto Spolki) - w latach obrotowych 2016-2021;
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9.3-

9.4.

c) $rednie wynagrodzenie pracownikéw Spolki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2016-2021.

Srednie wynagrodzenie pracownikow Spotki stanowi sume wynagrodzenia
wyplaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy)
podzielonego przez $rednie zatrudnienie ($rednia liczba etatobw) w danym roku. W
przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja wynagrodzenia odnosi sie
takze do: (a) prawa do korzystania na koszt Spolki z opieki medycznej, (b) udzialu w
szkoleniach, kursach i innych podobnych przedsiewzieciach, majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz (c) udzialu w organizacjach biznesowych
lub branzowych (wycenionych na podstawie warto$ci Swiadczenia).

Rada Nadzorcza wskazuje, zZe informacje wskazane w ponizszej tabeli dotyczace lat
obrotowych, za ktéore Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na podstawie szacunkow lub
pominiete

Rok

obrotowy 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Imie /nazwisko

G'\;'f“rf]gq 415.668,62 599.743,99 577.050,08 382.324,1 413.344 816.449,43

Matgorzata

302.929,2 448.542,6 480.554,55 291.860,3 322.266,67 718.724,10
Czarzasty

S;:g;:‘]” 258.000 258.000 258.000 258.000 253.700 258.000

Krzysztof
Czeszejko- 2.000 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Sochacki

Grzegorz 2.200 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Kottuniak

Magdalena

2.000 5.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Wotek

Tomasz 2.200 4.000 4,000 4.000 8.000 10.000
Wotynko

Anna
Staniszewska

Wiestaw
Z6ttkowski

Suma
wynagrodzen

cztonkéw
Zarzadu i Rady 984.997,82 1.325.286,59 1.331.604,63 954.184,4 1.021.310,67 | 1.833.173,53

Nadzorczej

Wynik netto

Spéiki 1.231.753,53 302.475,32 -560.536,37 430.134,12 -41.983,67 2.729.128,52

Srednie 84.985,3 84,470,83 82.315,25 76.255,04 80.405,45 95.799,74
wynagrodzenie

Uwagi:
Anna Staniszewska oraz Wieslaw Zéltkowski zostali odwolani z Rady Nadzorczej w 2016.
Magdalena Wotek oraz Krzysztof Czeszejko-Sochacki zostali powolani do Rady Nadzorczej w

2016.
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10. Wysoko$§¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uzyskali w roku 2021 wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej co Spotka w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i1 1680 oraz z
2020 r. poz. 568), z uwzglednieniem wynagrodzenia, ktoére pani Malgorzata Czarzasty
uzyskala w spolce zaleznej — PDK Spoétka Akcyjna: (a) w 2021 roku — w lacznej kwocie:
42.000 z1.

11. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany

11.1.  Zgodnie z postanowieniami § 5 Polityki Wynagrodzen - Czlonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci programem motywacyjnym. Programy
motywacyjne moga przewidywaé w szczegoblnosci:

a) uprawnienie uczestnika do objecia akeji, warrantéw subskrypcyjnych lub innych
papieréw warto$ciowych, emitowanych przez Spétke — na warunkach okre$lonych
przez wlasciwy organ Spolki,

b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spoétki nabytych przez Spotke lub inny

podmiot.
11.2. W przypadku programéw motywacyjnych przewidujacych wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych — okresy, w ktorych nabywa sie uprawnienie do

otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania takich instrumentéw
finansowych — okres§lane sa w treSci umow, ktore Spodltka zawiera z uczestnikiem
programu motywacyjnego.

11.3. Warto$¢ $wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktéorym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia stalego jest zmienna.

11.4. W roku 2021 nie przyznano ani nie zaoferowano czlonkom Rady Nadzorczej zadnych
instrumentéw finansowych

11.5. W roku 2021 na podstawie uchwaly nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 roku
przyznano czlonkom Zarzadu warranty subskrypcyjne, z ktorych kazdy uprawniatl
do objecia 1 akeji zwyklej na okaziciela serii C Spotki po cenie emisyjnej wynoszacej 2
PLN - stosowanie do programu motywacyjnego opisanego ponize;.

11.6. Zarzad Spolki na posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2021 r. uchwalit Regulamin
Programu Motywacyjnego, ktérego celem jest stworzenie bodZcéw motywacyjnych dla
0s6b nim objetych, jak tez stworzenie mechanizmoéw motywacyjnych
efektywnego zarzadzania, zapewnienie optymalnych warunkéow dla wzrostu wynikow
finansowych Spotki, poprzez zwigzanie ww. oséb ze Spotka i jej dlugofalowymi celami.
Uchwalony Program polega na emisji warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajacych do
objecia Akgcji Serii C.
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Dnia 26 czerwca 2021r. wszystkie zaoferowane przez Spotke w ramach Programu
Motywacyjnego Warranty Subskrypcyjne serii A w lacznej liczbie 268 558 sztuk,
zostaly objete nieodplatnie przez Osoby Uprawnione tj. Marcin Garlinski (Prezes
Zarzadu) objat 134 279 (slownie: sto trzydziesci cztery tysiace dwieScie siedemdziesiagt
dziewie¢) Warrantow Subskrypcyjnych serii A, Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes
Zarzadu) 134 279 (slownie: sto trzydzieSci cztery tysigce dwieécie siedemdziesiat
dziewie¢) Warrantéw Subskrypcyjnych serii A.

W dniu 13 lipca 2021r., KDPW zlozyto o$§wiadczenie o zawarciu ze Spotka umowy o
rejestracie  w depozycie warrantdbw subskrypcyjnych w liczbie 268 558,
wyemitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaly nr 18/2018 z dnia 16 czerwca
2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji warrantow
subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie akeji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego do obrotu
na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spolki, zmienionej Uchwala nr 26/2021 Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 26
czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r.,
uprawniajacych do objecia 268 558 akeji serii C w terminie do dnia 15 czerwca 2028r.
Warrantom subskrypcyjnym nadano kod ISIN: PLMUZA000100. Warranty
subskrypcyjne zarejestrowano dnia 9 lipca 2021r.

W dniu 21 lipca 2021 r. — w wykonaniu praw z uprzednio objetych warrantéw
subskrypcyjnych serii A "Warranty", z ktérych kazdy uprawnia do objecia 1 akeji
zwyklej na okaziciela serii C Spotki "Akcja" po cenie emisyjnej wynoszacej 2 PLN —
dwie uprawnione osoby - uczestnicy programu motywacyjnego, zlozyly Spoélce
o$wiadczenia o objeciu lacznie 268 558 Akcji. Tym samym wykonane zostalo 100%
praw wynikajacych z 268 558 Warrantow przyznanych w ramach realizacji programu
motywacyjnego. Prawa z objetych Akcji powstana poprzez rejestracje w depozycie
papieréw wartoSciowych prowadzonym przez KDPW.

Akcje nabyte przez czlonkéw Zarzadu w roku 2021 w ramach programu
motywacyjnego

imie/ nazwisko
cztonka zarzadu/
funkcja

Liczba nabytych akcji w
2021r.

Data nabycia akcji w
2021r.

Cena nabycia akgji

Marcin Garlifski /
Prezes Zarzadu

134279

21.07.2021

Matgorzata Czarzasty

134279

21.07.2021

27t

/ Wiceprezes Zarzadu

tacznie: 268 558

12. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

12.1.  Zgodnie z postanowieniami § 8.4 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje sie okresow

odroczenia wyplaty oraz mozliwo$ci zadania przez Spolke zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia.
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12.2.

Z uwagi na powyzsze, nie korzystano z mozliwoSci zadania zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia okres§lonych w Polityce Wynagrodzen.

13. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz o0séb
najblizszych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 9og ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodza $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
zamieszcza sie informacje o wartos$ci takich Swiadczen. Za osobe najblizsza uznaje sie
malzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym
samym stopniu, osobe pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej malzonka, a
takze osobe pozostajaca we wspolnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie: (i)
podstawy przyznania takich $§wiadczen oraz (ii) danych osobowych os6b, na rzecz
ktorych je wyplacono.

W roku 2021 Spoétka nie przyznala $wiadczen pienieznych lub niepienieznych, z
ktorych korzysta¢ moglyby osoby najblizsze czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

14. Konflikt interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen

14.1.

14.2.

14.3.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Polityki Wynagrodzen - wszystkie jednostki
organizacyjne oraz osoby realizujace Polityke Wynagrodzen badaja na biezaco
mozliwo$¢é zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, przy
uwzglednieniu przepisow prawa powszechnie obowiazujacego oraz przepiséw prawa
wewnetrznego Spotki. Rada Nadzorcza, w ramach czynnoéci nadzorczych, analizuje
ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku wykrycia takiego konfliktu
podejmuje niezbedne i adekwatne do okolicznoéci dzialania zmierzajace od
rozwigzania tego konfliktu. W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby
uczestniczacej w pracach nad Polityka Wynagrodzen lub jej stosowaniu, zaistnialaby
mozliwo§¢é wystapienia konfliktu interesoéw lub taki konflikt wystapi, osoba taka
niezwlocznie zobowigzana jest zawiadomi¢ o tym Prezesa Zarzadu oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoba taka powstrzyma sie od dalszych prac nad
Polityka Wynagrodzen do czasu wyja$nienia sprawy.

W roku 2021 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie otrzymali
informacji o mozliwo$ci wystagpienia konfliktu intereséw lub o wystapieniu konfliktu
interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynno$ci nadzorczych, przeprowadzila analize ryzyka
potencjalnego konfliktu interesow. W zwigzku z brakiem wykrycia ryzyka zaistnienia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowal zadnych dzialan w powyzszym
zakresie, w tym dzialan zmierzajacych od rozwigzania tego konfliktu.

15. Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji odnoszacych sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

15.1.

Zgodnie z art. 9og ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okre$lonych w art. 9og ust. 7
Ustawy, zamiast powziecia uchwaly, walne zgromadzenie moze przeprowadzi¢
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15.2.

dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim uwzgledniona uchwata, o
ktoérej mowa w art. 9og ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 9og ust. 7
Ustawy, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

W dniu 26.06.2021 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy podjelo uchwale pozytywnie
opiniujaca za poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019 — 2020r.

16. Identyfikacja konieczno$ci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen

16.1.

16.2.

16.3.

Zgodnie z postanowieniami § 7 Polityki Wynagrodzen - w ramach przygotowania do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spotka identyfikuje, czy istnieje konieczno$é
wprowadzenia istotnych zmian do Polityki Wynagrodzen. Zmiany istotne
przyjmowane beda uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki, chyba ze
zaistnieje konieczno$¢ wprowadzenia zmian pilnie — w takim wypadku Zarzad
zobowiazany jest do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Weryfikacja postanowien Polityki Wynagrodzen i przyjmowanie zmian do niej
nastepuje nie rzadziej niz raz na 4 (cztery) lata.

Spoétka nie zidentyfikowala konieczno$ci wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

17. Wnioski

Przeprowadzona przez Rade Nadzorcza analiza wynagrodzen i wszystkich Swiadczen
otrzymywanych przez poszczeg6lnych czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2021 pod
katem zgodno$ci z Polityka Wynagrodzen prowadzi do wniosku, ze:

a) Wynagrodzenie wyplacane czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie od jego
formy) jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i spelia wszelkie wymogi przewidziane
prawem.

b) Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidlowo funkcjonujace narzedzie do
zarzadzania wynagrodzeniami czlonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

c¢) Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnos$é
wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z Polityka Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien L

Magdalena Wotek L

Grzegorz Kottuniak

Krzysztof Czeszejko-Sochacki ..o

Tomasz Wolynko e,
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