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dr Rafał Płókarz 

 

DANE OSOBOWE  ur. 11.08.1970 r. w Bydgoszczy 

ADRES MAILOWY:  rafal_plokarz@o2.pl 

 

PODSUMOWANIE DOŚWIADCZEŃ ZAWODOWYCH:  

 w bankowości prywatnej i inwestycyjnej (1996-2009): dyrektor 
departamentów w największych bankach; dyrektor generalny 
przedstawicielstwa banku zagranicznego w Polsce  

 w nadzorze nad 6 spółkami akcyjnymi (od 2009 r.) z sektora 
finansowego i przemysłowego (w tym 4 notowanych na GPW): 
członek rad nadzorczych i komitetów audytu 

 wykładowca akademicki kilku uczelni (od 2000 r.) i autor 
kilkudziesięciu publikacji naukowych, w tym 5 monografii z zakresu 
bankowości i rynków finansowych; dr nauk ekonomicznych z 
obszaru inżynierii finansowej 

 

EDUKACJA: 

10.1989 – 06.1994 mgr nauk ekonomicznych: studia magisterskie z zarządzania i 
marketingu, w zakresie ekonomiki i organizacji przemysłu. 
Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Wydział Nauk 
Ekonomicznych i Zarządzania. Praca pt.: „Inżynieria finansowa w 
kontekście zarządzania menedżerskiego” 

09.1992 – 06.1993 dyplom z ekonomii - stypendium Tempus na Wydziale Prawa, 
Ekonomii i Nauk Społecznych Uniwersytetu w Angers (Francja) 

09.1994 – 06.1995 Master of Arts (M.A.) in European Studies, studia z europeistyki w 
College of Europe (Brugia, Belgia / Natolin, Warszawa). Praca 
dyplomowa pt. “Credit absorption issues in the World Bank’s 
Activity in Poland” (promotor: prof. L. Balcerowicz) 

10.1995 – 06.1996 dyplom wyższych studiów ekonomicznych (DESE) – studia 
podyplomowe w Centre Européen Universitaire (CEU) 
Uniwersytetu Nancy II (Francja), stypendium rządu francuskiego 
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16.06.1999 doktor nauk ekonomicznych, Wydział Nauk Ekonomicznych i 
Zarządzania, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, praca 
pt.: „Inżynieria finansowa – perspektywy rozwoju i możliwości 
zastosowania w Polsce” 

 

DOŚWIADCZENIE GOSPODARCZE: 

07.1995 – 09.1995 Departament Pomocy Zagranicznej, Specjalista w Zespole 
Programów Gospodarczych Biura Integracji Europejskiej i 
Pomocy Zagranicznej Urzędu Rady Ministrów (formalnie 
oddelegowany z Funduszu Współpracy) 

10.1996 – 06.1998 Polski Bank Rozwoju SA (do czasu fuzji z BRE Bankiem): ekspert ds. 
mikroekonomicznych w Biurze Badań Strategicznych, następnie 
asystent Zarządu Banku ds. wdrażania innowacji finansowych 

07.1998 – 08.2003 BRE Bank S.A. (obecnie: mBank), Departament Obsługi Klientów 
Prywatnych, kolejno: główny specjalista, dyrektor ds. inwestycji, 
wicedyrektor departamentu, dyrektor departamentu (100-os.) 

08.2003 – 07.2007 Bank BPH S.A. (ówcześnie trzeci bank w Polsce), dyrektor Biura 
Bankowości Prywatnej i Inwestycyjnej (40-os.) 

04.2007 - 02.2009 Banque Privée Edmond de Rothschild Europe (obecnie: Edmond 
de Rothschild): 

 senior vice-president, członek Komitetu Dyrekcji Banku w 
Luksemburgu 

 współzałożyciel i pierwszy dyrektor generalny polskiego 
przedstawicielstwa luksemburskiego banku w Warszawie 

od 08.2009 Członek Rady Nadzorczej Caspar Asset Management S.A. i 
(2011-2018) członek Komitetu Audytu; notowany na GPW dom 
maklerski wyspecjalizowany w zarządzaniu aktywami 

od 05.2011 Członek Rady Nadzorczej Caspar Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A.; oraz członek Komitetu Audytu (od 2014) 

od 10.2013 Członek Rady Nadzorczej F-Trust S.A., jednego z głównych 
niezależnych dystrybutorów produktów inwestycyjnych 

2015-2016 Oficjalny ekspert Komitetu Regionów (Bruksela), m.in. 
przygotowywanie opinii nt. roli banków prorozwojowych we 
wsparciu Planu Inwestycyjnego dla Europy i przyjęcie jej przez 
Komitet na posiedzeniu plenarnym 
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Od 05.2019 Członek Rady Nadzorczej i Przewodniczący Komitetu Audytu 
Grupy Kapitałowej Immobile S.A. Notowany na GPW 
konglomerat przemysłowo-dewelopersko-hotelarski 

Od 06.2020 Członek Rady Nadzorczej spółki giełdowej Atrem S.A., Członek i 
(od 08.2024) Przewodniczący Komitetu Audytu. Notowana na 
GPW spółka z branży elektroenergetyki, odnawialnych źródeł 
energii, automatyki przemysłowej i teletechniki 

Od 06.2020 Członek Rady Nadzorczej i Przewodniczący Komitetu Audytu 
grupy przemysłowej PJP Makrum S.A. Notowana na GPW spółka 
zajmująca się m.in.: budownictwem przemysłowym, systemami 
przeładunkowymi, produkcją maszyn krusząco-mielących 

 

DZIAŁALNOŚĆ NAUKOWA i DYDAKTYCZNA: 

od 10.2000 Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie, adiunkt, a 
następnie wykładowca w Katedrze Finansów, a od 2018 r. w 
Katedrze Bankowości i Ubezpieczeń 

2006-2012 Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową w Gdańsku, 
współpracownik obszaru badawczego „Bankowość i Rynki 
Finansowe”, współautor corocznych analiz sektora bankowego 

2009-2018 wykładowca finansów w Wyższej Szkole Bankowej w Gdańsku 

od 10.2009 Uniwersytet WSB Merito w Toruniu, adiunkt w Instytucie Ekonomii i 
Finansów 

2017-2018 adiunkt w Katedrze Zarządzania Innowacjami Organizacyjnymi, 
Wydział Zarządzania, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w 
Bydgoszczy (obecnie: Politechnika Bydgoska) 

2020-2021 wykładowca finansów na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu 
Warszawskiego 

 

Wydanych ok. 50 publikacji naukowych z zakresu bankowości, rynków finansowych i 
podatków, w tym 5 monografii naukowych:  

 „Globalne rynki finansowe” (PWN 2013) – autor 

 „Bankowość osobista” (CeDeWu 2017, wyd. II 2023) – autor 

 „Przestępczość finansowa. Tom 1. Bankowość, ubezpieczenia, 
przedsiębiorstwa” (Difin 2020) – współautor 
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 „Przestępczość finansowa. Tom 2. Rynki finansowe” (Difin 2021) – współautor 

 "Bankructwa. Tom 2. Banki i SKOK-i" (Difin 2023) – autor 

 

Wypromował blisko 300 magistrów i licencjatów z zakresu finansów i bankowości na 
Akademii Leona Koźmińskiego w Warszawie i na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu 

 

ZNAJOMOŚĆ JĘZYKÓW OBCYCH: 

Angielski – biegle, francuski – biegle 


