Projekty uchwat przedstawione przez Zarz ad, zaproponowane do podj ecia na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NEUCA S.A. w dniu 16 stycznia 2018r.

Uchwata nr 1- wyboér Przewodnicz gcego Zgromadzenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu wybiera na
Przewodniczgcg Zgromadzenia Panig/Pana | |

Uchwata nr 2 — przyj ecie porz adku obrad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu przyjmuje
porzadek obrad przedstawiony przez Przewodniczgcg Zgromadzenia.

Uchwata nr 3- wybor Komisji Skrutacyjnej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wybiera Komisje Skrutacyjng w
osobach:

1. | l;
2. [ 1
Uchwata nr 4 — wprowadzenie Programu Motywacyjnego, przyjecie nowego

Regulaminu Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w wyniku
uznania kluczowej roli Zarzadu i manageréw w rozwoju Spotki i jej Grupy Kapitatowej, oraz
pragnac zapewnic stabilizacje skltadu osobowego Zarzadu i kluczowych pracownikéw oraz
wspotpracownikéw Spotki, stworzenie efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie oraz rozwo6j Spofki i jej Grupy Kapitatlowej, a tym samym
dazac do zapewnienia wzrostu wartosci akcji Spoiki, postanawia niniejszym wprowadzié¢
program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spoétki i Grupy NEUCA,
(,Program Motywacyjny") oraz przyjmuje regulamin Programu Motywacyjnego stanowigcy
zalgcznik nr [__] do niniejszej uchwaty.

UZASADNIENIE: Proponowana uchwala ma na celu stworz enie podstawy dla
uzyskania stabilizacji sktadu osobowego kluczowych cztonkéw kadry mened zerskiej
Spotki i Grupy NEUCA, we wieloletniej perspektywie czasowej, a tak ze ustanowienie
efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla o0s6b odpo wiedzialnych za
zarzadzanie oraz rozwdéj Spoiki i jej Grupy Kapitatowej.

Uchwata nr 5 — w sprawie warunkowego podwy  zszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Dziatajgc na podstawie art. 448 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z uchwatg nr [__]
niniejszego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. o wprowadzeniu programu motywacyjnego
dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spétki i Grupy NEUCA, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie NEUCA S.A., niniejszym postanawia co nastepuije:

§1

1. Podwyzsza sie warunkowo kapitatl zaktadowy Spoétki o kwote nie wyzszg 279.075
(stownie: dwiescie siedemdziesiat dziewiec tysiecy siedemdziesiat pie€) ztotych.

2. Podwyzszenie kapitalu nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz 279.075 (stownie:
dwiescie siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemdziesigt pie¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii ,M” 0 wartosci nominalnej 1 (jeden) zioty kazda.

3. Cena emisyjna akcji serii ,M” stanowi $rednig arytmetyczng kurséw zamkniecia akcji
Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w
okresie od 1 pazdziernika 2017r. do 31 grudnia 2017r. i wynosi [___] ziotych.

4. Cena emisyjna akcji serii ,M” moze by¢ pomniejszana stosowng uchwatg Walnego
Zgromadzenia NEUCA S.A., o wartos¢ wyptaconych dywidend na jedng akcje, w
okresie od uruchomienia programu motywacyjnego, a datg objecia akcji przez osobe
uprawniong.



5. Akcje serii "M" zapisane w danym roku obrotowym na rachunku papieréw
wartosciowych do dnia dywidendy wigcznie, biorg udziat w podziale zysku za
poprzedni rok obrotowy; akcje zapisane po tym dniu biorg udziat w podziale zysku za
rok obrotowy, w ktérym zostaly zapisane na rachunku papieréw wartosciowych.

6. Termin wykonania prawa objecia akcji serii ,M” upltywa nie pozniej niz w dniu 31
grudnia 2023r.

§2
Cel warunkowego podwy zszenia kapitatu zakladowego

Proponowana uchwata ma na celu stworzenie podstawy dla uzyskania stabilizacji skiadu
osobowego kluczowej kadry menedzerskiej Spoiki i Grupy NEUCA, w dluzszej perspektywie
czasowej, a takze ustanowienie efektywnych mechanizmédw motywacyjnych dla os6b
odpowiedzialnych za zarzgdzanie oraz rozwdj Spoiki i jej Grupy Kapitalowej. Regulamin
Programu Motywacyjnego obejmuje okres od 2018r. do 2020 roku.

§3
Osoby uprawnione do obj ecia akcji

Osobami uprawnionymi do objecia akcji w podwyzszanym kapitale zaktadowym, sg osoby,
ktore obejmg warranty subskrypcyjne wyemitowane i zaoferowane przez Spotke na
podstawie uchwaly w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych podjetej w zwigzku z
niniejszg uchwata.

OPINIA ZARZ ADU W SPRAWIE WYL ACZENIA PRAWA POBORU
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY W ODNIESIENIU DO AKCJ | NOWEJ EMISJI
SERII ,M”

Dziatajgc na podstawie art. 433 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad Spéiki niniejszym
rekomenduje pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do
akcji Spotki nowej emisji serii ,M".

Rownoczesnie Zarzad Spotki proponuje, aby akcje Spoétki nowej emisji oferowane byly po
cenie stanowigcej srednig arytmetyczng kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w okresie od 1 pazdziernika 2017r. do
31 grudnia 2017r. wynoszacej [ | ziotych. Jednoczesnie Zarzad proponuje, aby cena
emisyjna akcji serii ,M” mogta by¢ pomniejszana stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia,
o wartos¢ wyptaconych dywidend na jedng akcje, w okresie od uruchomienia programu
motywacyjnego, a datg objecia akcji przez osobe uprawniona.

Akcje serii ,M" bedg wydawane posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spétke w celu stworzenia podstawy dla uzyskania stabilizacji skladu osobowego
kluczowej kadry menedzerskiej Spétki i Grupy NEUCA w diuzszej perspektywie czasowej, a
takze ustanowienia efektywnych mechanizmoéw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie oraz rozwqj Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Cel i natura warunkowego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spotki uzasadniajg
pozbawienie akcjonariuszy w calosci prawa poboru akcji Spokki serii ,,M”.

Uchwata nr 6 - w sprawie wyl gczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do akcji nowej emisji serii ,M”".

Dziatajgc na podstawie art. 433 Kodeksu spoétek handlowych oraz po zapoznaniu sie z opinig
Zarzadu Spoétki w sprawie wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w



odniesieniu do akcji nowej emisji serii ,M", Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spokki
niniejszym postanawia wytgczy¢ prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do akcji Spotki nowej emis;ji serii ,M”.

Akcje serii ,M" bedg wydawane posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spoétke w celu stworzenia podstawy dla uzyskania stabilizacji sktadu osobowego
kluczowej kadry menedzerskiej Spétki i Grupy NEUCA w diuzszej perspektywie czasowej, a
takze ustanowienia efektywnych mechanizmoéw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych
za zarzadzanie oraz rozwqj Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Cel i natura warunkowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spoiki uzasadniajg
pozbawienie akcjonariuszy w calosci prawa poboru akcji Spokki serii ,M”.

Uchwata nr 7 - w sprawie emisji warrantéw subskrypc yjnych.

Dziatajgc na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwigzku z uchwatg
nr [__ ] niniejszego Walnego Zgromadzenia w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spéiki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NEUCA S.A. niniejszym
postanawia co nastepuje:

§1
Emisja warrantéw subskrypcyjnych
Niniejszym emituje sie 279.075 (stownie: dwiescie siedemdziesigt dziewieC tysiecy
siedemdziesigt pie¢) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii ,H”, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia emitowanych przez Spoétke, na podstawie Uchwaly nr [ ]
niniejszego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki, akcji zwyklych na okaziciela serii ,M” 0 wartosci nominalnej 1 (jeden)
zloty kazda ("Warranty Subskrypcyjne").

§2
Osoby uprawnione do obj ecia warrantéw subskrypcyjnych
Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia czionkom kluczowej kadry
menedzerskiej NEUCA S.A. i Grupy NEUCA, okreslonym w regulaminie programu
motywacyjnego NEUCA S.A., przyjetego mocg uchwaly nr [__ ] niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§3
Liczba akcji przypadaj gca na jeden warrant subskrypcyjny
Kazdy Warrant Subskrypcyjny upowaznia do objecia 1 akcji zwyklej na okaziciela w kapitale
zaktadowym Spoiki, w ten sposoéb, ze kazdy Warrant Subskrypcyjny Serii ,H” upowaznia do
objecia 1 akcji zwyktej na okaziciela serii ,M” w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

§4
Cena emisyjna warrantow subskrypcyjnych
Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie.

§5
Termin wykonania prawa z warrantéw subskrypcyjnych
Warranty Subskrypcyjne Serii ,H” bedg upowaznialy do objecia akcji Spotki serii ,M” w
terminie nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2023r.

§6
Wejscie w zycie uchwaty



Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego zmian Statutu Spétki wprowadzonych na mocy uchwaly nr [ ]
niniejszego Walnego Zgromadzenia w sprawie warunkowego podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego Spotki.

OPINIA ZARZ ADU W SPRAWIE WY+t ACZENIA PRAWA POBORU ]
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY W ODNIESIENIU DO WARR ANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH SERII ,H".

Dzialajgc na podstawie art. 433 Kodeksu spoélek handlowych, Zarzad Spoétki niniejszym
rekomenduje pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do
warrantéw subskrypcyjnych serii ,H”.

Réwnoczes$nie Zarzad Spétki proponuje, aby warranty subskrypcyjne oferowane bytly
nieodplatnie.

Warranty subskrypcyjne serii ,H” emitowane sg w celu przyznania ich posiadaczom prawa
do objecia akcji spotki wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w celu stworzenia podstawy dla uzyskania stabilizacji sktadu
osobowego kluczowej kadry menedzerskiej Spotki i Grupy NEUCA w diuzszej perspektywie
czasowej, a takze ustanowienia efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie oraz rozwdj Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;.

Cel i natura warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki uzasadniajg
pozbawienie akcjonariuszy w calosci prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii ,H”.

Uchwata nr 8 - w sprawie wyl gczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii ,H”.

Dziatajgc na podstawie art. 433 Kodeksu spoétek handlowych oraz po zapoznaniu sie z opinig
Zarzadu Spotki w sprawie wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii ,H”, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoéiki niniejszym postanawia wytgczy¢ prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii ,H”.

Warranty subskrypcyjne serii ,H” emitowane sg w celu przyznania ich posiadaczom prawa
do objecia akcji Spotki w celu stworzenia podstawy dla uzyskania stabilizacji skiadu
osobowego kluczowej kadry menedzerskiej Spotki i Grupy NEUCA w diuzszej perspektywie
czasowej, a takze ustanowienia efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie oraz rozwdj Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;.

Cel i natura warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki uzasadniajg
pozbawienie akcjonariuszy w calosci prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii ,H”.

Uchwata nr 9 - w sprawie upowa znienia Zarz gdu do dokonania wszelkich czynno  $ci
niezbednych do dopuszczenia akcji wyemitowanych w ramach warunkowego
podwy zszenia kapitalu zakladowego do obrotu na rynku regu lowanym oraz do
dematerializacji tych akcji.

W zwigzku z uchwatg nr | | niniejszego Walnego Zgromadzenia w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
niniejszym wyraza zgode na:



@ dematerializacje akcji Spotki serii ,M” wyemitowanych w ramach Kkapitatu
warunkowego;

(i) ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spotki serii ,M”
wyemitowanych w ramach kapitatu warunkowego.

Ponadto, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki niniejszym upowaznia i zobowigzuje
Zarzad Spolki do podjecia wszelkich dziatan prawnych i faktycznych koniecznych w celu
wykonania postanowien niniejszej uchwaty, w tym w szczegolnosci do:

0] dokonywania z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. wszelkich
czynnosci niezbednych dla wykonania niniejszej uchwaty, w tym zawarcia z
Krajowym Depozytem Papierbw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje w
depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. akcji Spoéiki serii ,M” wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego;

(i) dokonywania wszelkich czynnosci z Gieldg Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., w tym ziozenia wnioskow o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcji Spotki serii ,M” wyemitowanych w ramach kapitatu warunkowego;

(iii) podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych dla dokonania dematerializaciji
oraz dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku podstawowym Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spoiki serii ,M” wyemitowanych
w ramach kapitatu warunkowego.

Uchwata nr 10 — zmiana tre $ci Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

W oparciu 0 § 26 ust 3 Statutu Spotki oraz 8§ 8 ust 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. dokonuje nastepujgcych
zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej:

1. W paragrafie 2 Regulaminu ust 4 otrzymuje brzmienie:

§2

4. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig glosow akcjonariuszy obecnych na posiedzeniu. Zastepce
Przewodniczgcego wybierajg ze swego grona Cztonkowie Rady Nadzorczej bezwzgledng
wiekszoscig gtosow czionkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

2. Paragraf 5 Regulaminu otrzymuje brzmienie:

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg nastepujgce wynagrodzenie:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - miesiecznie w wysokosci okreslonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia;
2. Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — miesiecznie w wysokosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia,
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej — kazdorazowo za udzial w posiedzeniach Rady
Nadzorczej - w wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwata wchodzi w  zycie z dniem pod] ecia.

Uchwata nr 11 — w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii L
§1



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie 8§ 3 ust 2 Regulaminu czwartego programu motywacyjnego NEUCA SA w
brzmieniu ustalonym dnia 27 kwietnia 2017 r., obniza cene emisyjng akcji serii t,
obejmowang w zamian za warranty przyznane uprawnionym za 2015 rok, o wartosc
wyptaconych dywidend na jedng akcje, w okresie od uruchomienia programu motywacyjnego
objetego Regulaminem programu motywacyjnego, a datg objecia Akcji przez osobe
uprawniong w ten sposob, ze cena emisyjna wynosi¢ bedzie 196,16 zt (stownie: sto
dziewiecdziesiat sze$¢ ztotych 16/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12 — Podj ecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Walnego
Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 10.12.2014r., dotycz acej warunkowego
podwy zszenia kapitatu zaktadowego Spokki (z p6  zn. zm.)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dokonuje
zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki numer 5 z dnia 10.12.2014 roku z pézn.
Zmianami, dotyczgcej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w ten sposéb ze w
paragrafie 1 powolanej uchwaly, ustep 3 otrzymuje brzmienie:

.81

3. Cena emisyjna akcji serii ,L” jest r6zna i wynosi (i) 266,14 zt (dwiescie szesédziesigt
szes¢ ztotych 14/100) dla nowych Wiceprezeséw Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzadu
- Dyrektora Pionu Marketingu, obejmujgcych akcje w zamian za warranty
subskrypcyjne przyznane za lata 2016-2017, (ii) 266,14 zt (dwiescie szesédziesigt
szes$¢ ziotych 14/100) dla Dyrektoréw DC Marketingu Handlowego, DC Wsparcia i
Rozwoju Niezaleznych Aptek oraz DC Informatyki, obejmujgcych akcje w zamian za
warranty subskrypcyjne przyznane za rok 2017, oraz (ii) 211,24 zt (dwiescie
jedenascie ztotych 24/100) dla pozostatych obejmujgcych akcje.”

Uchwata nr 13 — zmiana tre $ci zatgcznika do uchwaly nr 4 Walnego Zgromadzenia
NEUCA S.A. z dnia 10.12.2014r - Regulaminu Programu  Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dokonuje
zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki numer 4 z dnia 10.12.2014 roku, dotyczacej
przyjecia nowego Regulaminu Programu Motywacyjnego (z p6zn. zm.), w ten sposob ze § 3
ust 1 zatgcznika otrzymuje nowe brzmienie:

1. Cena Emisyjna, po ktérej do objecia Akcji Spétki bedg uprawnieni posiadacze
Warrantow serii G — bedzie zr6znicowana i wynosi¢ bedzie: (i) dla nowych
Wiceprezeséw Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzgdu - Dyrektora Pionu Marketingu,
obejmujgcych akcje w zamian za warranty subskrypcyjne przyznane za lata 2016-
2017, rowna bedzie S$redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spoétki ze
wszystkich sesji Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., w okresie od 1
stycznia 2015r. do 31 marca 2015r. tj. kwota 266,14 zt (dwiescie sze$cdziesigt szesé
zlotych 14/100), (i) dla Dyrektorbw DC Marketingu Handlowego, DC Wsparcia i
Rozwoju Niezaleznych Aptek oraz DC Informatyki, obejmujgcych akcje w zamian za
warranty subskrypcyjne przyznane za rok 2017, rébwna bedzie $redniej arytmetycznej
kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., w okresie od 1 stycznia 2015r. do 31 marca 2015r. tj. kwota 266,14 zt
(dwiescie szescdziesigt szeS¢ ziotych 14/100), (iii) dla pozostatych uprawnionych
rébwna bedzie S$redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki ze wszystkich
sesji Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w okresie od 1 lipca 2014r.
do 30 wrzesnia 2014r. tj. kwota 211,24 zt (stownie: dwieScie jedenascie ziotych
24/100).



Uchwata nr 14 —w sprawie umorzenia 116.018 sztuk a  kcji wkasnych

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 359 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu umarza 116.018
(stownie: sto szesnascie tysiecy osiemnascie) akcji zwyktych na okaziciela spotki NEUCA
S.A., 0 wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, oznaczonych kodem papierow
wartosciowych ISIN: PLTRFRMO00018, ktére Spétka nabyla, za zgodg akcjonariuszy, w
ramach Programu Skupu Akcji NEUCA S.A., ogtoszonego w dniu 6 pazdziernika 2016 roku z
uwzglednieniem zmian ogtoszonych w dniu 19 maja 2017 roku, za tgczng cene nabycia (z
prowizjg biura maklerskiego) 42.854.180 zt 77 gr. (stownie: czterdziesci dwa miliony
osiemset piecdziesigt cztery tysigce sto osiemdziesigt ztotych 77/100), w okresie od 12
pazdziernika 2016 roku do 18 grudnia 2017 roku wigcznie, na podstawie i w wykonaniu
uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2016 roku,
zmienionej na podstawie uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 27
kwietnia 2017r.

2. Wynikajgce z umorzenia akcji opisanych powyzej obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki,
nastgpi w drodze zmiany statutu, bez zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa
w art. 456 8 1 Kodeksu spotek handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy akciji
umorzonych zostato zaptacone z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, mogta by¢ przeznaczona do podziatu.

§2

Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zakiadowego Spotki o kwote w
wysokosci tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji, tj. o kwote 116.018 zt (stownie: sto
szesnascie tysiecy osiemnascie ziotych), z kwoty 4.677.734 zt (stownie: cztery miliony
szescCset siedemdziesigt siedem tysiecy siedemset trzydziesci cztery ziote), do kwoty
4561.716 zt (stownie: cztery miliony piecset szescdziesigt jeden tysiecy siedemset
szesnascie ziotych), natomiast w pozostatej czesci z funduszu rezerwowego
przeznaczonego na nabycie akcji wkasnych.

§3

1. Umorzenie AKcji nastgpi z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu
zakladowego.

2. Obnizenie kapitatu zakladowego i zwigzana z tym zmiana statutu nastgpig na podstawie
odrebnych uchwat podjetych przez niniejsze Walne Zgromadzenie.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem § 3 ust.1 uchwalty.

Uchwata nr 15 - obni zenie kapitalu zakladowego w zwi gzku z umorzeniem akcji
wiasnych

Dziatajgc na podstawie przepisow art. 360 § 1, art. 430 § 1 i art. 455 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust 1. pkt 6) Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu postanawia:

§1

W zwigzku z podjeciem przez niniejsze Walne Zgromadzenie uchwaty nr [ ] o umorzeniu
akcji Spotki, obniza sie kapitat zaktadowy Spoitki, z kwoty 4.677.734 zt (stownie: cztery
miliony szesc¢set siedemdziesigt siedem tysiecy siedemset trzydziesci cztery ztote), do kwoty
4561.716 zt (stownie: cztery miliony pieéset szescdziesigt jeden tysiecy siedemset
szesnascie ziotych), tj. o sume 116.018 zt (stownie: sto szesnascie tysiecy osiemnascie
ztotych), w drodze umorzenia 116.018 (stownie: sto szesnascie tysiecy osiemnascie) sztuk
akcji zwykltych na okaziciela serii F Spétki NEUCA S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden zioty) kazda, szczegétowo opisanych w 88 1 ust 1 i 2 uchwaly nr [_]
niniejszego Walnego Zgromadzenia. Celem obnizenia kapitalu zakladowego jest realizacja
podjetej przez niniejsze Walne Zgromadzenie Spotki uchwaly o umorzeniu akcji wkasnych



nabytych przez Spotke, tj. dostosowanie wartosci kapitatu zaktadowego Spoitki do liczby akcji
Spoiki, ktéra pozostanie w wyniku umorzenia 116.018 (stownie: sto szesnascie tysiecy
osiemnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

§2

Obnizenie  kapitalu  zakladowego nastgpi bez przeprowadzeniu postepowania
konwokacyjnego, o ktorym mowa w art. 456 81 Kodeksu spotek handlowych.

§3

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy Sad.

Uchwata nr 16 - zmiana tre $ci Statutu Spotki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w oparciu o
tresc art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych, dokonuje zmiany Statutu Spofki:

8 6 Statutu Spotki otrzymuje brzmienie:
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.561.716 zt (stownie: cztery miliony pieéset
szescédziesigt jeden tysiecy siedemset szesnascie ztotych) i dzieli sie na:
- 355.000 (trzysta piecdziesigt piec tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii A,
- 226.000 (dwiescie dwadziescia szes¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,
- 29.050 (dwadziescia dziewieC tysiecy pieédziesigt) akcji zwyklych na okaziciela
serii C,
- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewieC tysiecy dziewiecset
piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
- 265.078 (dwiescie szesc¢dziesiat piec tysiecy siedemdziesigt osiem) akcji zwyktych na
okaziciela serii F,
- 105.051 (sto piec tysiecy piecdziesiat jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii G,
- 1.243.912 (jeden milion dwiescie czterdzieSci trzy tysigce dziewiecset dwanascie)
akcji zwyktych na okaziciela serii H,
- 470.000 (czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii |,
- 195.000 (sto dziewiecdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J,
- 75.000 (siedemdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K,
- 180.675 (sto osiemdziesiagt tysiecy szescéset siedemdziesiagt pie¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii L,
z ktorych kazda ma wartos¢ nominalng 1,00 zt (jeden zioty).
2. Kapitat zakltadowy Spdiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiecej niz 259.550
(dwiescie piecdziesigt dziewieC tysiecy piecset piecdziesigt) ziotych, poprzez emisje nie
wiecej niz 259.550 (dwiescie piecdziesigt dziewie¢ tysiecy piecset piecdziesigt) akcji na
okaziciela serii £, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
3. Celem podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii £ posiadaczom warrantow subskrypcyjnych,
wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 10 grudnia
2014r. z p6zn. zmianami.
4. Kapital zaktadowy Spoétki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
320.000,00 ziotych, poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
»J", 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
5. Celem podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 4. powyzej jest
przyznanie praw do objecia akcji serii J posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 6 Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15
stycznia 2009 roku.
6. Kapitat zaktadowy Spoiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
279.075 zlotych, poprzez emisje nie wiecej niz 279.075 akcji zwyklych na okaziciela serii ,M”,
o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
7. Celem podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 6. powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii ,M” posiadaczom warrantow subskrypcyjnych



wyemitowanych na podstawie uchwaly nr [ ] Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 16
stycznia 2018 roku.

8. Kapitat zaktadowy Spoiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
182.950,00 zt (sto osiemdziesigt dwa tysigce dziewiecCset piecdziesigt ziotych), poprzez
emisje nie wiecej niz 182.950 (sto osiemdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiat) akciji
zwyktych na okaziciela serii ,L”, 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

9. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 8. powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii ,L” posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 26 Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 16
kwietnia 2012 roku.

10. Spolka powstala w wyniku przeksztalcenia ,TORFARM” — spoiki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

11. Zatozycielem Spoiki jest Kazimierz Michat Herba.

UZASADNIENIE: Niniejsza uchwata dostosowuje zapisy § 6 Statutu do aktualnego

stanu prawnego, poprzez dostosowanie zapisow § 6 St  atutu do podj etej na niniejszym

Zgromadzeniu uchwaly o warunkowym podwy  zszeniu kapitatu, uchwaly o obni zeniu
kapitatu zaktadowego oraz w zakresie wyemitowanych i objetych akcji serii L, ktére

dotychczas nie byty uwzgl ednione w statucie.

Dotychczasowe brzmienie statutu:
§6
1. Kapitat zaktadowy Spodiki wynosi 4.676.634 zt (stownie: cztery miliony szeséset
siedemdziesigt szes¢ tysiecy szeséset trzydziesci cztery zlote) i dzieli sie na:
- 355.000 (trzysta pieédziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 226.000 (dwiescie dwadziescia szesc tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 29.050 (dwadziescia dziewiec tysiecy pie¢dziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii C,
- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewieéset piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
- 381.096 (trzysta osiemdziesiagt jeden tysiecy dziewiecdziesigt szes¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii F,
- 105.051 (sto piec tysiecy piecdziesiat jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii G,
- 1.243.912 (jeden milion dwiescie czterdziesci trzy tysigce dziewiecset dwanascie) akciji
zwykiych na okaziciela serii H,
- 470.000 (czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii |,
- 195.000 (sto dziewiecdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J,
- 75.000 (siedemdziesiat piec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K,
- 179.575 (sto siedemdziesigt dziewiec tysiecy piecset siedemdziesiagt pie€) akcji zwyktych
na okaziciela serii L,
z ktorych kazda ma wartos¢ nominalng 1,00 zt (jeden zioty).
2. Kapitat zakltadowy Spdiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiecej niz 259.550
(dwiescie piecdziesigt dziewieC tysiecy piecCset piecdziesiagt) ziotych, poprzez emisje nie
wiecej niz 259.550 (dwiescie piecdziesigt dziewiec tysiecy pieéset piecdziesigt) akcji na
okaziciela serii £, o wartosci nominalnej 1 zloty kazda.
3. Celem podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii £ posiadaczom warrantow subskrypcyjnych,
wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 grudnia
2014r. z p6zn. zmianami.
4. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
320.000,00 ziotych, poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
»J", 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
5. Celem podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktorym mowa w ust. 4. powyzej jest
przyznanie praw do objecia akcji serii J posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych



wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 6 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15
stycznia 2009 roku.

6. Kapitat zaktadowy Spoiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
81.000,00 ziotych, poprzez emisje nie wiecej niz 81.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
,K”, 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

7. Celem podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktérym mowa w ust. 6. powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii ,K” posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 6 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 marca
2010 roku.

8. Kapitat zaktadowy Spoiki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
182.950,00 zt (sto osiemdziesigt dwa tysigce dziewieéset piecdziesigt ziotych), poprzez
emisje nie wiecej niz 182.950 (sto osiemdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiat) akciji
zwyktych na okaziciela serii ,L”, 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

9. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 8. powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii ,L” posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 26 Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 16
kwietnia 2012 roku.

10. Spolka powstala w wyniku przeksztalcenia ,TORFARM” — spoiki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

11. Zatozycielem Spoiki jest Kazimierz Michat Herba.

Uchwata nr 17- Przyj ecie tekstu jednolitego Statutu Spoétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie art. 430 8§ 5 ksh, uchwala tekst jednolity Statutu Spotki, stanowigcy zatgcznik
numer [__] do niniejszego protokotu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Uchwata nr 18- w sprawie skupu akcji wikasnych Spotk i

8 1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie art. 362 § 1 pkt 5 w zw. z art. 359 § 2 kodeksu spotek handlowych oraz § 9
Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

1. Upowaznia sie Zarzad Spdiki do ustalenia szczegotowych warunkéw programu
skupu akcji wkasnych w zakresie uregulowanym niniejszg Uchwalg, w tym m.in.
do nabywania w terminie do 31 grudnia 2019 roku, nie wiecej niz 300.000 (trzysta
tysiecy) sztuk akcji wkasnych, zwyklych, na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00
zt kazda, oznaczonych kodem papieréw wartosciowych ISIN: PLTRFRM00018, za
kwote taczng nie wyzszg niz 120.000.000 zt (sto dwadziescia milionow zitotych
00/100), z zastrzezeniem, iz tgczna wartos¢ nominalna nabytych akcji nie moze
przekroczy¢ limitu wskazanego w art. 362 § 2 pkt 2 ksh.

2. Akcje wlasne beda nabywane na rynku regulowanym na zasadach ustalonych w
odniesieniu do programow odkupu w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 2z 16.04.2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(,rozporzadzenie MAR”) oraz rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 2016/1052 z 8
marca 2016 roku (,Rozporzadzenie”).

3. Na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych, niniejsze Walne Zgromadzenie,
dziatajgc na podstawie art. 396 § 5 ksh, wydziela z kapitalu zapasowego kwote
120.000.000 zt (sto dwadziescia milionéw ztotych 00/100), i postanawia o jej
przekazaniu na fundusz rezerwowy na nabycie akcji wkasnych, z przeznaczeniem
na sfinansowanie tgcznej ceny nabycia akcji wkasnych.

4. Cena minimalna, za ktérg Spoétka bedzie nabywac wiasne akcje, wyniesie 1,00 zt
za jedng akcje (réwna wartosci nominalnej akcji).

5. Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym wyniesie 400,00 zt
(czterysta zilotych) za jedng akcje, przy czym zgodnie z art. 362 § 2 ksh, tgczna
wartos¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20 % kapitatu
zaktadowego Spoiki.



6. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania
wszelkich czynnoséci faktycznych i prawnych, w tym do ustalenia szczegdtowych
warunkow nabycia akcji wkasnych na zasadach okreslonych w Rozporzgdzeniu,
zmierzajgcych do wykonania niniejszej uchwaty.

7. Zobowigzuje sie Zarzad do:

a) podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, celu
programu skupu akcji i jego szczegétowych warunkow realizacii;
b) informowania o ilosci nabytych akcji oraz sredniej cenie nabycia, a takze o
wszelkich zmianach programu skupu akciji;
c) powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji programu
skupu akcji, w tym liczbie i wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale
zakladowym Spoiki, jak réwniez o wartosci swiadczenia spetnionego w zamian za
nabyte akcje;
d) zwotania, po zakonczeniu programu skupu akcji lub upltywie terminu
obowigzywania upowaznienia do nabywania akcji wlasnych Walnego
Zgromadzenie w celu powziecia uchwat o umorzeniu akcji oraz o obnizeniu
kapitatu zaktadowego Spoiki.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z postanowieniami art. 362 ks h spotki nie mog g nabywa € akgciji
wiasnych, za wyj atkiem przypadkoéw przewidzianych w tym  ze przepisie. Zgodnie z art.

362 8 1 pkt 8 ksh, walne zgromadzenie mo ze upowa zni¢ spotk @ do nabywania akciji

wiasnych w granicach przewidzianych w tym upowa  Znieniu.



