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KLUCZOWE KOMPETENCJE:  

 
w obszarze zarządzania finansami w grupie kapitałowej: 
 

 opracowywanie rocznych i wieloletnich budżetów i planów, okresowych analiz 

oraz sprawozdań ekonomiczno – finansowych Spółki 

 tworzenie, wdrażanie krótko – i długoterminowej strategii finansowej firmy, 

wsparcie i kooperacja z Zarządem Grupy w procesie podejmowania decyzji finansowo – 

organizacyjnych 

 analiza i kontrola kluczowych obszarów działalności Spółki pod kątem 

finansowym (np. wartości przedsiębiorstwa, rentowności, cen, kosztów, efektywności 

inwestycji, akceptacji wydatków, transakcji handlowych) 

 prowadzenie kompleksowej obsługi zagadnień związanych z konsolidacją ośmiu 

Spółek Grupy o różnych profilach działalności dla potrzeb sprawozdawczości Grupy 

Kapitałowej Zespołu Elektrowni PAK S.A. (zgodnie z międzynarodowymi standardami 

sprawozdawczości oraz wymaganiami wobec podmiotów giełdowych) 

 sprawowanie nadzoru i kontroli nad całokształtem procesu ewidencji zdarzeń 

gospodarczych w księgach Spółki oraz przestrzeganiem zasad i procedur polityki 

rachunkowości obowiązującej w Spółce i obowiązujących przepisów 

 doświadczanie we wdrażaniu standardów i procedur finansowych (wdrożenie 

systemu controllingu i rachunkowości zarządczej) 

 odpowiedzialność za politykę podatkową spółki; reprezentowanie firmy przed 

organami państwowymi (GUS, ZUS, NBP, US); sporządzanie deklaracji podatkowych 

VAT, CIT, PCC 

 reprezentowanie Spółki w kontaktach zewnętrznych wobec organów 

podatkowych, urzędów, banków i innych instytucji finansowych i handlowych oraz 

audytorów (wszystkie kontrole skarbowe zawsze kończyły się pozytywnymi opiniami) 

 sporządzanie deklaracji i sprawozdań wymaganych polskimi przepisami prawa 

(również deklaracje ZUS, GUS)  

 doświadczenie we wdrażaniu i pracy na systemach informatycznych klasy ERP 

(pełniłam funkcję Lidera Projektu) – odpowiedzialność za harmonogram, budżet oraz 

ludzi  

 nadzór nad pracą działu finansowo-księgowego, płac i kadr  

 doświadczenie w zarządzaniu kilkunastoosobowymi zespołami oraz grupami 

projektowymi 

 
w obszarze tworzenia strategii rozwoju grupy kapitałowej: 



" 

 

 
 opracowanie, wprowadzenie i rozliczenie kompleksowego programu restrukturyzacji 

Spółki 

  optymalizacja i ścisła kontrola kosztów, działania ograniczające koszty i 

zwiększające efektywność  

 ustalanie zasad i wytycznych wobec polityki płynności, zarządzania ryzykiem 

finansowym, kredytu kupieckiego, ubezpieczeń, windykacji oraz zaciągania zobowiązań 

warunkowych 

 pozyskiwanie środków finansowych ze źródeł zewnętrznych (prowadzenie 

negocjacji z bankami, instytucjami państwowymi, konsorcjami zagranicznymi) 

 reprezentowanie Spółki wobec organizacji związkowych (w Grupie działa 17 

organizacji związkowych) 

  udział w negocjacjach handlowych (z inwestorami, klientami) 

 
NAJWAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA:  

 
 Opracowanie i wdrożenie zasad konsolidacji w Grupie ZE PAK dla potrzeb konsolidacji 

z Spółką Giełdową - ELEKTRIM S.A. wg MSSF 

 Prowadzenie finansowania inwestycji budowy Instalacji Odsiarczania Spalin w 

Pątnowie I  

 Nadzór nad procesem restrukturyzacji Grupy Kapitałowej ZE PAK S.A. oraz 

przygotowania spółek do procesu zbycia udziałów. Udział w zespołach przygotowujących 

procesy likwidacji, połączeń i sprzedaży udziałów 

 Przygotowanie operacyjne spółki do sprzedaży udziałów  

 Odpowiedzialność za powstanie nowego podmiotu gospodarczego, 

wyodrębnionego z istniejących struktur Grupy 

 Bogate doświadczenie w przeprowadzaniu due diligence i wycenie przedsiębiorstw  

 Aktywna rola w procesach łączenia, wydzielenia i podziału Spółek 

kapitałowych  

 Wprowadzenie zasad i polityki nadzoru właścicielskiego nad Spółkami GK ZE PAK SA 

 Ustalenie zasad raportowania i analiz spójnych dla GK. 

 DOŚWIADCZENIA ZAWODOWE: 
 
Grupa Kapitałowa Zespołu Elektrowni Pątnów-Adamów- Konin 
 
 
2016 – nadal   ZE PAK SA  

Departament nadzoru właścicielskiego i restrukturyzacji 
    Główny Specjalista Grupy ds. Analiz ekonomicznych 
    Zastępca Głównego Księgowego ( do 10.2016 r.) 
 
2014 – 2017   Energoinwest Serwis sp. z o.o. 
    Dyrektor Finansowy 
 
2010 – 2012    Pak Biopaliwa Sp. z o.o. 
    Główna Księgowa, Likwidator 
 



" 

 

2008 – nadal    Pak Górnictwo Sp. z o.o. 
    Dyrektor Finansowy, Główna Księgowa 
 
2009 – 2010    ZE PAK SA  

Dział restrukturyzacji i nadzoru właścicielskiego  
 Główny Specjalista ds. Księgowości Spółek GK 

 
2005 – 2009    TRANS PAK Sp. z o.o (usługi transportowe)   
    Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych 
 
2006 – 2008    PAK odsiarczanie Sp. z o.o.     
    Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych 
 
2003 – 2008    AS PAK         
    Członek Rady Nadzorczej Spółki 
 
2003 – 2005    TRANS PAK Sp. z o.o.      
    Członek Rady Nadzorczej Spółki 
 
2003 – 2009    ZE PAK S.A.        
    Koordynator ds. Optymalizacji Podatkowej 
    Koordynator ds. Zarządzania Informacją Finansową (do 08.2014r.) 
    Specjalista ds. Konsolidacji Grupy Kapitałowej 
 
2001 – 2005    Ochrona PAK Sp. z o.o.      
    Główna Księgowa / Kierownik Biura Obsługi Spółki 
 
Energoinwest SA 
 
1991 – 2001    Główna Księgowa 
 
WYKSZTAŁCENIE:  
 
2002     Akademia Ekonomiczna w Poznaniu  

 Finanse i Rachunkowość (Studia podyplomowe) 
 
2001     Akademia Ekonomiczna w Poznaniu  

 Zarządzanie (Magister) 
 
DODATKOWE INFORMACJE:  
 

 Znajomość specjalistycznych programów informatycznych: SAP, Symfonia, Maks, 

Comarch Optima 

 Znajomość międzynarodowych standardów rachunkowości IFRS/MSR 

 Certyfikat Ministerstwa Finansów na usługowe prowadzenie ksiąg rachunkowych 

 Ukończone liczne szkolenia z zakresu zarządzania, rachunkowości, podatków i prawa 

pracy 

 


