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PODSTAWOWE INFORMACJE
O GRUPIE NEUCA
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| 1| PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE NEUCA

Grupa NEUCA oferuje szereg ustug i produktéw
na rynku zdrowia w Polsce. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw
farmaceutycznych do aptek. Grupa NEUCA jest

|[s[=1t=1900aY/01<EF hurtowej sprzedazy lekdw.

POZOSTALA DZIA£ ALNOSC OBEJMUJE:

O}%} SPRZEDAZ HURTOWA

FARMACEUTYKOW
SKIEROWANA DO SZPITALI

(53 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE
POD WEASNA MARKA

?9 Wt ASNE PROGRAMY
PARTNERSKIE DLA APTEK

UStUGI REKLAMOWE

| MARKETINGOWE OFEROWANE
PODMIOTOM RYNKU

—  FARMACEUTYCZNEGO

) |I]] &=

10 | NEUCA

%) PODSTAWOWA OPIEKE
/DROWOTNA W RAMACH
PROWADZONYCH
PRZYCHODNI LEKARSKICH

Q |/ TELEMEDYCYNE

@ BADANIA KLINICZNE

NA DZIEN 31 GRUDNIA

2019 R. W SKEAD GRUPY
WCHODZItY 43 SPOLKI
(NEUCA S.A., 39 SPOLEK
ZALEZNYCH OD NEUCA S.A.

| 3 SPOLKI STOWARZYSZONE),
KTORE ZATRUDNIALY OKOLO

3,61:\/5.

0SOB NA UMOWE O PRACE



MISJA, STRATEGIA
2 | WARTOSC
GRUPY NEUCA

Misja Grupy NEUCA brzmi: ,,Zapewniamy lepsz3 przysztosc
wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce”. Niezalezni
farmaceuci s3 strategicznymi klientami Grupy NEUCA.

w ramach
kompleksowej oferty indywidualnie dopasowanych serwiséw
sprzedazowych, marketingowych, informatycznych
| finansowych.

4
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51 MISJA

- GRUPY NEUCA

W ten sposob wspiera apteki niezalezne

w budowaniu konkurencyjnosci i rentownosci.
Grupa NEUCA nie ma i nie bedzie mie¢ wtasnych
aptek, poniewaz nigdy nie bedzie konkurowac
ze swoimi klientami. Taka postawe uznaje za

fundament uczciwych relacji biznesowych.
Grupa zapewnia dtugofalowe bezpieczenstwo
wspotpracy, buduje bliskie i trwate relacje

| Nna biezaco reaguje na pojawiajace sie potrzeby
wszystkich niezaleznych aptek w Polsce.

12 | NEuca



| 2.2 | MISJA, STRATEGIA | WARTOSCI GRUPY NEUCA

Klientom strategicznym Grupa zapewnia wspar-
cie w postaci zaawansowanych programow i roz-
wigzan wspierajgcych umiejetnosci konkurowania,
produktéw wtasnych i serwisu na najwyzszym ryn-

STRATEGIA kowym poziomie - oferty dajgcej najwyzszg sume

22 karzysci na rynku. NEUCA buduje partnerstwo ro-
GRUPY NEUCA zumiane jako niekonkurowanie dzieki nieposiada-
niu wtasnych aptek i wspieranie interesow apteka-
rzy niezaleznych w instytucjach i organizacjach.

Grupa buduje relacje z pacjentem, aby zdobywac
wiedze o jego potrzebach oraz rozwijac portfolio
produktéw i ustug i w ten sposab dac niezalez-
nym aptekom mozliwos¢ podnoszenia konkuren-
cyjnosci i rentownosci. Inwestuje w te biznesy
pacjenckie, ktére dzieki synergiom beda miaty po-
zytywny wptyw na mozliwosci rozwoju, pozycje

| kondycje finansowa aptek niezaleznych, a wiec
beda wspierac dziatalnos¢ podstawowa Grupy.

Pozostate elementy strategii maja charakter ope-
racyjny. Wytyczona jest cata droga realizacji strate-
gii, mierniki postepow realizacji, kluczowe czynniki

Realizacja strategii jest ciggiem dziatan przyczy-
nowo-skutkowych. Kazde z tych dziatan ma swoje

; s , mierniki strategiczne, ktoére pozwalaja monitoro- C o
POdStaWOWa d2|a’fa|n05C|E! Grup\/ NEUCA JESt wac postepy we wdrazaniu strategii. Poczatkiemn ' zmienne. Co roku Grupa NEUCA aktualizuje | udo-
skonala mapy strategii, aby jak najlepiej opisywaty

dziatania bedace reakcja na zmieniajgce sie warunki
zewnetrzne. Grupa doprecyzowuje przekaz, opierajac

s3 dziatania w obszarach serwisu, oferty i wsparcia

Rownolegle Grupa rozwija komplementarne biznesy na Klienta mierzone przez wewngtrzny Barometr >a-
tysfakcji Farmaceutéw oraz badanie w ramach Mo-

rynku ochrony zdrowia. Kazdy z nich ma swojg misje i cele. g Ay T sig na pogtebionej wiedzy, rozbudowuje informa-
. T , U je z kolejnych map i ul ierniki,
Wszystkie jednak wspieraja realizacje misji Grupy NEUCA: IQVIA. Satysfakcja klienta ma wptyw na zaufanie e £ KOIEINVEN map | epsza stosowane miermic

,Zapewniamy lepsza przysztos¢ wszystkim niezaleznym lienta, ktore Lrupa mierzy za pomoca wskazni-
ka Net Promoter Score. Z kolei zaufanie klienta

aptEkom w Polsce”. przektada sie na zaangazowanie przejawiajace sie
miedzy innymi liczbg aptek uczestniczacych w pro-
gramach partnerskich i aktywnosciach rynkowych
Grupy. To natomiast oddziatuje na udziaty Grupy
w rynku hurtu aptecznego, co ma bezposrednie
przetozenie na poziom przychoddw, a w konse-
kwencji wyniki finansowe i wartos¢ NEUCA.

13 | NEuCA 14 | NEUCA



| 2.2 | MISJA, STRATEGIA | WARTOSCI GRUPY NEUCA

NEUCA zgodnie z map3g strategii

wydziela rowniez RENYEHEE4ARol s kL1 aa"Aa [o 1] a

APTEKI NIEZALEZNE

Grupa analizuje potrzeby klientéw i dopasowuje

do nich swojg oferte w taki sposab, aby jak najle-
piej odpowiadata ich indywidualnym wymaganiom.
taczy elementy oferty, serwisu i wsparcia tak, by
suma oferowanych korzysci byta oceniana przez
klienta jako najwyzsza na rynku. Tworzy narzedzia
| programy partnerskie bezposrednio wptywajace
na konkurencyjnosc i rentownos¢ aptek niezalez-
nych. Zarzadza cyklem zycia klienta (pozyskanie,
rozwoj, utrzymanie) oraz buduje mechanizmy do-
skonalgce oferte, co wymaga wspotpracy wszyst-
kich obszarow organizacji. W sposob bezposredni
realizujg one misje: ,,Zapewniamy lepsza przysztosc
wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce”. Grupa
kieruje sie zasada partnerstwa rozumianego jako
niekonkurowanie z klientarni dzieki nieposiadaniu
wtasnych aptek oraz wspieranie interesow apte-
karzy niezaleznych w instytucjach i organizacjach.
Skutecznosc¢ tych dziatan NEUCA mierzy poprzez
wskazniki satysfakgji klienta oraz pozycje na rynku.
Monitoruje rowniez procesy wewnetrzne, zeby miec
pewnosc, ze oferuje klientowi najwyzsza wartosc.

PACJENC]

Obszar pacjencki dynamicznie sie rozwija, co daje
Grupie perspektywy ugruntowania swojej obecnosci
na rynku zdrowia. NEUCA koncentruje sie na przed-
siewzieciach gwarantujgcych synergie z podstawowa
dziatalnoscig, aby dac niezaleznym aptekom moz-
liwosc¢ podnoszenia konkurencyjnosci i rentowno-
Sci. Poszukuje innowacji i start-upéw, ktore moze
wtgczyC w ten obszar, aby utatwiac pacjentom do-
step do ochrony zdrowia. Poprzez przekazywanie
pacjentom profesjonalnych informacji zdrowotnych
oraz oferowanie wysokiej jakosci produktow i ustug
wptywa na podnoszenie jakosci ich zycia. Dzieki za-
awansowanym rozwigzaniom Grupa pogtebia wiedze
0 potrzebach pacjentow i obejmuje ich skoordyno-
wana opieka. Dla wygody pacjentéw tworzy mecha-
nizmy wielokanatowego dostepu do swojej oferty.
Stale monitoruje satysfakcje pacjentéw, po-

niewaz jest Swiadoma, ze to jest klucz

do rozwoju biznesu i pozyskiwania no-

wych 0sab zainteresowanych oferta.

15 | NEUCA
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Tworzy narzedzia
| programy partnerskie
bezposrednio wptywajgce
na konkurencyjnosc
| rentownosSc aptek
niezaleznych.

16 | NEUCA




| 2.2 | MISJA, STRATEGIA | WARTOSCI GRUPY NEUCA

Apteki sieciowe sg wymagajacym, dobrze zorganizo-
wanym i silnym segmentem rynku aptecznego. Gru-
pa opiera wspotprace z nimi na zasadzie wzajemnych
korzysci. Jest dla nich rzetelnym i przewidywalnym
partnerem. Grupa nie konkuruje ze swoimi klienta-
mi. Podkresla swoja przewidywalnosc i uczciwose,
tak aby klient widziat w niej stabilnego kontrahenta,
z ktérym warto zwigzac sie na dtuzej. Przewage na
rynku osigga najlepszym serwisem oraz odpowied-
nio dobrang oferta. NEUCA utrzymuje pozycje lidera
rynku przez osiggniecie najwyzszej satysfakcji takze
klientow sieciowych. Grupa jest Swiadoma, ze musi
by¢ w tym segmencie rownie doskonata, jak w seg-
mencie aptek niezaleznych, dlatego stale monitoruje
i doskonali parametry dotyczace oferty i serwisu.

Waznym segmentem rynku farmaceutycznego
jest réwniez zaopatrzenie szpitali, przychodni

| gabinetow lekarskich. Wyzwaniem w tym
obszarze jest wzrost udziatow rynkowych Grupy.
W tym celu NEUCA wzbogaca oferte produktéw
dzieki nawigzaniu wspatpracy ze wszystkimi
najwazniejszymi producentami. Zabiega tez

0 posiadanie oferty towardw na wytacznose,

co daje przewage przy zawieraniu kontraktow,

a takze wspiera sprzedaz produktow wtasnych.
Korzystajac z wiedzy zdobytej w segmencie aptek
niezaleznych, stale doskonali jakos¢ serwisu dla
klientéw. Grupa dba o zapewnienie klientowi
obstugi zgodnie z jego indywidualnymi potrzebami,
aby zwiekszac jego satysfakcje ze wspotpracy.
Rynek lecznictwa otwartego i zamknietego jest
bardzo wymagajacy, jesli chodzi o transparentnosc
dziatan. Dlatego Grupa, budujac relacje

z klientami i dostawcami, dostarcza im petne
informacje o swoich procesach i zasadach
biznesowych, aby kontrahenci widzieli w nigj
stabilnego i wiarygodnego partnera.

17 | NEuGA
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W strategii rozwoju dziatalnosci synergiczne;
Grupa prowadzi dwie grupy dziatan. Pierwsza to
budujace site finansowa Grupy NEUCA dziatania
w segmentach rynku zwigzanych z dystrybucja
lekéw: rynek aptek sieciowych, zaopatrzenie
szpitali, wspatpraca z innymi hurtowniami, import
rownolegty, ustugi logistyczne i marketingowe.
Druga grupa dziatan synergicznych obejmuje
dziatania skierowane bezposrednio do pacjenta

w ramach portali internetowych, sieci przychodni,
badan klinicznych, telemedycyny, dystrybucji
sprzetu ortopedycznego czy produktow
leczniczych. Niezaleznie od przedmiotu ustug
Zawsze majg one zwigzek z niezaleznymi
aptekami, wzmacniajac mozliwosci wsparcia aptek
w podnoszeniu konkurencyjnosci i rentownosci.
Wiele dziatan umacnia réwniez pozycje Grupy

na rynku zdrowia, poniewaz dzieki wzajemnemu
wspieraniu sie poszczegolnych bizneséw NEUCA
buduje unikatowe kompetencje i mozliwosci.

Dla prawidtowego wdrozenia strategii Grupa po-
trzebuje odpowiednich zdolnosci. NEUCA chce je
budowac, rozwijac i mierzy¢ w sposeb systemowy.
Realizacja kierunkow strategicznych oraz inicjatyw
zaplanowanych w perspektywie proceséw wewnetrz-
nych wymaga umiejetnego wyznaczania i kaska-
dowania celéw organizacji, ciggtego doskonalenia,
wdrazania zmian, pozyskania i angazowania pracow-
nikdw oraz zapewnienia im mozliwosci rozwoju, do-
pasowania srodowiska informatycznego, zarzadzania
bezpieczenstwem i danymi oraz silnej marki NEUCA.
S3 to czynniki niezbedne do zbudowania organiza-
cyjnych i zasobowych podstaw, ktore pozwolg Grupie
sprawnie wdrazac plany i realizowac ambitne cele.
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i, Wartosci to fundament 4GS EIEWY

tozsamosc¢ Grupy NEUCA - opieraj3
sie na nim wszystkie jej dziatania.
Wartosci Grupy NEUCA to:

Wartosci wyznaczajg
nam kierunki | zasady,
ktore przynoszg
kazdemu jak najwiecej
korzysci.

UCZCIWOoSC

Postepujemy sumiennie i odpowiedzialnie, zgodnie
z 0gdlnie przyjetymi zasadami moralnymi (wspot-
zycia spotecznego). Dziatanie Grupy opiera sie na
regutach odpowiedzialnego biznesu zaréwno wobec
wspotpracownikow, jak i na zewngatrz Grupy NEUCA.

SZACUNEK SATYSFAKCJA KLIENTA

Uznajemy odrebnosc oraz indywidualnosc kazde- Dziatamy w sposab jak najbardziej zadowalajacy

go wspatpracownika i klienta. W swoim postepo-
waniu uwzgledniamy wyjatkowosc¢ kazdej osoby
| nie naruszamy niczyjej godnosci. Poprzez szacu-
nek u innych budujemy swoj autorytet i wartosc.

klienta poprzez aktywne rozpoznawanie

| zaspokajanie jego potrzeb, pielegnowanie dobrych
relacji oraz ustawiczne wspieranie jego dziatalnosci.
Satysfakcja klienta ze wspoétpracy z Grupa

NEUCA jest najwazniejsza z naszych wartosci.
Podporzadkowujemy jej wszystkie dziatania Grupy.
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5 4 STRATECGIA

~ PERSONALNA

w ktorej klient jest na

pierwszym miejscu. Podejmowane decyzje w oczywisty
spos6b skupiajg sie na realizacji strategii, ale jednoczesnie na
perspektywie pracownikow, bo to oni s3 ich wykonawcami.

Takie podejscie do kapitatu ludzkiego jest mozliwe
dzieki menedzerom. Jak wynika z badan oraz do-
Swiadczenia, to wtasnie menedzerowie w gtownej
mierze wptywaja na atrakcyjnosc¢ miejsca pracy.
Zatozenia polityki personalnej i poziom ich realiza-
cji NEUCA mierzy skutecznoscig pozyskania, roz-
WOjU i angazowania oraz utrzymania personelu.

Grupa zwieksza Swiadomosc i atrakcyjnose mar-
ki pracodawcy, budujac zaangazowanie w kluczo-
wych grupach docelowych na rynku pracy z wyko-
rzystaniem nowoczesnych kanatéw komunikacji.
Realizuje Sredniorocznie okoto 800 projektow
rekrutacyjnych z 83-procentowa trafnoscia

| Srednim czasem trwania 34 dni kalendarzo-

we. Rozpoczeta w 2019 roku pomiar doSwiadczen
kandydatéw do pracy (wszyscy, ktérzy weszli do
procesu rekrutacyjnego). Ich doswiadczenia z pro-
cesu s3 wyjatkowo pozytywne - NPS = 63.

21 | Neuea
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POZIOM
FLUKTUAC)I
W GRUPIE NEUCA
SPADEK DO

Celem jest, aby catos¢ doSwiadczen pracownikow ze
Srodowiskiem pracy przetozyta sie nie tylko na ich
satysfakcje, ale takze dobrg opinie o spotce na ze-
wnatrz, che¢ zwigzania swojej przysztosci zawodo-
wej z firma oraz gotowosc do podjecia dodatkowego
wysitku na rzecz pracodawcy. To parametry praw-
dziwego zaangazowania. Od wielu lat co roku Grupa
prowadzi badania dotyczgace tego zagadnienia i daje
menedzerom wiedze o czynnikach wptywajacych

na zaangazowanie pracownikow w poszczegolnych
dziatach. Wskaznik zaangazowania pokazujacy, na
ile potrafimy angazowac i motywowac pracowni-
kéw, wzrost w 2019 roku o 5 pp. do poziomu 52%.
To najwyzszy wynik w historii NEUCA, osiggniety

W momencie wystapienia negatywnych tendencji

w tym zakresie na catym rynku pracy w Polsce.

Grupa notuje spadek poziomu niechcianej fluktu-
acji. We raportu Sedlak & Sedlak Srednia na rynku
w Polsce to 16%. W NEUCA nieco powyzej 11%.

14,37% 2017
-9,7%
13,10% 2018
-17 6%
P 2019
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Spotki zajmujace sie dystrybucja lekdw

do aptek oraz placéwek zdrowia

E'Tlfﬂel!‘,'}!!?ﬂ PROSPER’

Na dzien 31 grudnia 2019 roku

N EUC ﬁ CEFARM Qm RZESZOW ACP Pharma
- Hurtownia  Farmaceutyczna

Tworzenie i rozwéj nowych ma-

rek farmaceutycznych

synoptis’ synoptis’

pharma

Ustugi dla pacjenta

PRZYCHODNIE
LEKARSKIE:

BADANIA
KLINICZNE:
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3.1

DYSTRYBUCJA
FARMACEUTYKOW

Podstawowg dziatalnoscig Grupy NEUCA jest hurtowa
dystrybucja farmaceutykow. Grupa NEUCA

w Polsce.

W 2019 roku Grupa NEUCA uzyskata 29,2% udziatéw w rynku.

Gtownym celem dziatania Grupy NEUCA jest
bezposrednia realizacja misji Grupy. Kluczem do
utrzymania niezaleznosci aptek na rynku jest
ich rentownos¢, ktorg Grupa NEUCA wspiera we
wszystkich obszarach funkcjonowania apteki:

- kategoryzujac i pozycjonujac asortyment zgod-
nie z potrzebami i oczekiwaniami pacjentow,
jednoczesnie maksymalizujac marze apteki,

- rekomendujac najbardziej korzystne i dopa-
sowane do pacjentow ceny w oparciu o anali-

ze rynku i otoczenie konkurencyjne apteki,

- wykorzystujgc zaawansowane narzedzia anali-

tyczne, rekomendujac zamowienia dzienne popra-

wiajace dostepnosc preparatow dla pacjentow,

- aktualizujac w cyklu miesiecznym materiaty ko-

munikacyjne dla pacjentow, tak by zawsze pre-
zentowaty aktualng oferte promocyjnga aptek,

- opracowujac indywidualne dziatania marke-
tingowe, ktdre wyréznig apteki na tle lokal-
nego rynku; docierajac do nowego segmen-
tu pacjentow poprzez komunikacje online
(platformy Ortopedio.pl i Apteline.pl),

- podnoszac kompetencje zarzadcze wtascicieli oraz
kierownikéw aptek. Ponadto Grupa NEUCA dyspo-
nuje rozbudowanym programem szkoleniowym dla
farmaceutow pracujacych przy pierwszym stole.
W 2019 roku w sumie przeszkolono 4363 osoby,

- dostarczajac analizy biznesowe pozwala-
jace monitorowac efektywnosc poszcze-
g6lnych farmaceutow w aptece,

- dostarczajac ustugi i produkty wprost wspieraja-
ce prace apteki, np. przygotowanie i pranie fartu-
chow, materiaty biurowe czy terminale ptatnicze,
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- prowadzac audyty finansowe catego przedsiebior-
stwa (niezaleznie od formy dziatalnosci) z rekomen-

dacjami zmian w celu poprawy ptynnosci finansowe),

- zapewniajac doradztwo i wsparcie Koordy-
natora w zakresie zarzgdzania apteka.

W 2019 roku Grupa wprowadzita nowe rozwigza-

nia wpierajace biznes apteczny, ktére zaowocowaty
niespotykang w historii polskiego rynku farmaceu-
tycznego skalg pozyskan do zaawansowanych pro-
gramow dopasowanych do indywidualnych potrzeb
klientow. Dlatego tez powiekszono zespot Koordyna-
torow do spraw Wsparcia Aptek do blisko 70 0sob.

Przez caty rok 2019 NEUCA pracowata nad ciggtym
doskonaleniem procesow obstugi klienta. Skupiata
sie na jakosci wspotpracy z aptekami i zaspokoje-

niu indywidualnych potrzeb naszych klientow. Z tej
przyczyny w marcu 2019 roku zdecydowano sie na
zbudowanie struktur Indywidualnych Opiekunéw
Klienta, ktorych zadaniem jest zachowanie indywi-
dualnej relacji i staty kontakt telefoniczny z klientami
oraz dbatosc o poprawne funkcjonowanie wszelkich
proces6w zwigzanych z obstuga klienta w firmie.

W 2019 roku w sprzedazy znalazto zastosowanie
kilka rozwigzan opartych na technologii wykorzy-
stujacej sztuczng inteligencje. W celu indywidu-
alnego dopasowania propozycji sprzedazowych
wykorzystano machine learning, ktoéry pozwala
rekomendowac klientom najatrakcyjniejsze ofer-
ty z uwzglednieniem ich historii zakupowej. Aby
poprawic szybkos¢ obstugi procesu zakupowe-
go naszych klientow, zamadwienia przez 24 go-
dziny na dobe obstuguje takze kilka robotow.

UDZIAL W RYNKU
HURTU APTECZNEGO
GRUPY NEUCA

W CALYM 2019 R.

W trybie ciggtym monitorowane s3 wszystkie pro-
cesy zwigzane z obstuga. Stuzg temu zaréwno

zewnetrzne, jak i wewnetrzne badania satysfak-
¢ji klientow oraz mierniki wewnetrzne typu OTIF,
ktore pomagajg zwiekszyc efektywnosc¢ dziatan.

Oprocz rynku aptecznego NEUCA w ubie-
gtym roku skupiata sie na dopasowaniu asor-
tymentu w celu uatrakcyjnienia oferty dla pla-
cowek rynku lecznictwa zamknietego.
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> KATEGORIA

/ARZADZANIE

W ramach oferty asortymentowej
W 2019 roku Grupa skupita sie na
nowych strefach rynku, dzieki czemu category management
funkcjonuje juz w e-commerce (Ortopedio.pl) i w obszarze
zaopatrzenia przychodni.

/budowanie przewagi konkurencyjnej wymaga po-
dejmowania nowych krokow, dlatego tez rok 2019
zaowocowat m.in. miedzynarodowa wspotpraca,

ktorej efektem jest import wtasny dla Ortopedio.pl.

Aktywne dziatania promocyjne w obszarze
farmaceutykow w 2019 roku obejmowaty
wspotprace z 400 producentami przy tworzeniu
cyklicznych katalogéw. Oferta trafita do 12,5 tys.
aptek w catej Polsce. Duze zainteresowanie ofertg
jest wypadkowa 12,8 tys. starannie dobranych
pozycji asortymentowych oraz innowacyjnych
rozwigzan, takich jak digitalizacja katalogow,
automatyzacja zlecen i robotyzacja.

W 2019 roku NEUCA nawigzata wspotprace z wtasci-
cielem marki OneTouch, dzieki ktoérej juz teraz Grupa
jest wytgcznym dystrybutorem tych glukometrow.
Dodatkowo NEUCA bedzie odpowiadac za dziatal-
nosc¢ komercyjng, ktorej celem jest zapewnienie
wszystkim pacjentom diabetologicznym w Polsce
tatwego i statego dostepu do produktow OneTouch.

NEUCA w ubiegtym roku w ramach partnerskiego
rozwoju zaprosita do wieloobszarowej wspotpra-

cy producentow farmaceutycznych. Poszukiwanie
wspaolnych mozliwosci rozwoju, dzieki ktérym obie
strony moga podnosic efektywnosc swojej dziatalno-
Sci, pozwolito na przygotowanie unikatowych ofert.
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317 PROGCRAMY

-~ PARTNERSKIE

Stopien realizacji poszczegdlnych elementow wsparcia

bezposrednio

, po ktdrej nastepuje przypisanie do jednego
Z programow.

W Il kwartale 2019 roku Grupa NEUCA wdrozyta

nowg mape programow, w ramach ktorej zmody-
fikowata program IPRA i uelastycznita program
Partner+, wprowadzajac jego wariant - Partner.

W wyniku zmiany mapy programaéw Grupy NEUCA
najwieksze zmiany zostaty przeprowadzone

w programie IPRA. Dostosowujac program do
potrzeb klientow, postanowiono skupic sie na

doborze bogatej oraz atrakcyjnej oferty rabatowe;.

Wyraznie rozbudowano program szkolen dla far-
maceutow i dodano szereg narzedzi, ktére pozwa-
lajg zoptymalizowac koszty prowadzenia apteki.

Waznym i docenianym przez klientow wsparciem
jest marketing pacjencki oraz mozliwos¢ uzyskania
dostepu do platformy Apteline.pl, dzieki ktorej pa-
cjenci moga zamawiac leki do odbioru w aptece.
Na koniec grudnia 2019 roku w programie

IPRA uczestniczyty 1182 apteki.

LICZBA APTEK
W PROGRAMIE IPRA

NA KONIEC GRUDNIA 2019 R.

28 | NEucA



|3.1.2 | OBSZARY DZIAt ALNOSCI - INFORMACJE O PODSTAWOW YCH PRODBUKTACH, TOWARACH | USEUGACH

PARTNER+

Partner+ to najbardziej kompleksowy system
wsparcia niezaleznych aptek w portfolio progra-
mow partnerskich NEUCA. Apteki uczestniczace

W programie otrzymujg profesjonalne narzedzia

| rozwigzania wspierajace wszystkie obszary ich roz-
woju jednoczesSnie. W 2019 roku rozszerzono oferte
programu o wariant Partner, ktory wyrdznia sie ela-
stycznym podejsciemn do okresu trwania urmowy.

Na koniec grudnia 2019 roku w programie Partner+ LICZBA APTEK

oraz Partner uczestniczyty 1093 apteki. Partner+, W PROCRAMIE PARTNER+
Partner i IPRA to najwieksze i najszybciej rozwijajace ORAZ PARTNER PARTNER+

sie programy w Polsce. Na koniec grudnia 2019 roku

uczestniczyto w nich 2275 aptek. To oznacza, ze NE-
UCA obejmuje zaawansowanym wsparciem co czwar- SARTNER

ta3 apteke niezalezng w kraju. W ciggu ostatnich 12

miesiecy dotaczyty do tych programow ponad 1084 ZN[]A1$<EN'EE GRUDNIA
apteki, co stanowi historyczny wynik w Polsce. Tym

samym apteki uczestniczace w kluczowych progra-

mach NEUCA stanowig juz ponad 16% catego rynku.

Na koniec 2019 roku wsparciem w ramach wszyst-

kich programoéw (Partner+, Partner, IPRA, ZYSK+

oraz Regionalne Programy Marketingowe) obje-
tych byto ponad 56,4% wszystkich aptek nieza-
leznych w Polsce i 39,7% aptek na catym ryn"ll,(.u'."""
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LICZBA APTEK W PROGCRAMACH
PARTNERSKICH NEUCA

2016
LICZBA APTEK W PROGRAMIE
PARTNER+

473

LICZBA APTEK W PROGRAMACH
PARTNER+

/33

IPRA

30

2015
LICZBA APTEK W PROGRAMIE

PARTNER+

3438

tACZNA LICZBA APTEK
W PROGRAMACH

PARTNER+ | IPRA

2275

2018
LICZBA APTEK W PROGRAMACH
PARTNER+

351

IPRA

A0

2019
LICZBA APTEK W PROGRAMACH
PARTNER+ 1 PARTNER

1093

IPRA

1182
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LICZBA

SAMOCHODOW
DOSTAWCZYCH

b/5

£ ANCUC

K DOSTAW

W 2019 roku Grupa NEUCA [s[sSel{wA2 el 'l (e R=t:12Raslle
24ild farmaceutykow do blisko 13 tys. aptek, Do realizacji dostaw wykorzystano strukture logi-

Shns el | podmiotow obszaru okotozdrowotnego. styczna sktadajaca sie z 15 magazynéw oraz floty
675 samochoddw dostawczych. W ramach dziatan

LICZBA
poprawiajacych satysfakcje klientéw skoncentro-
wano sie na terminowosci dostaw dostosowane) Izﬁ.ZOEh]dEEGHQAOWCH
do oczekiwan klientéw. Osiggniecie tego celu byto
mozliwe dzieki wysokowydajnym i zautomatyzo-
wanym magazynom centralnym oraz nowoczesnym 5 O ‘
narzedziom. W 2019 roku skutecznie zakonczono m n

proces wymiany systemu mobilnego wraz z termi-
nalami mobilnymi poprawiajacymi ergonomie pracy
kierowcow. Zagwarantowato to digitalizacje pro-
cesu obstugi klienta, a szczegalnie procesu inkaso,
. dzieki czemu klient otrzymuje potwierdzenia za po-
. e s o P | moca wiadomoéci e-mail, SMS i potwierdzenia na

| = ' : platformie Aptelink. W 2019 roku kontynuowano
prace optymalizacyjne przy wykaorzystaniu inno-
wacyjnego systemu do usprawnienia realizacji tras
dystrybucyjnych. Grupie zostat przyznany certyfikat
wystawiony przez akredytowang jednostke certyfi-
kacyjna na zgodnos¢ Systemu Zarzadzania Jakoscia
z wymogami Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (DPD).

g |
‘47*? g-?,-?} $ ,e_g'%;%?é;& i

e k |
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SERWISY LOGISTYCZNE
~ DLA PRODUCENTA

3.1.4

Dzieki zasobom, wiedzy oraz r6znorodnej dziatal-
nosci w wielu obszarach rynku farmaceutycznego
NEUCA Swiadczy ustugi logistyczne oraz dystrybu-
cyjne dla producentow farmaceutycznych, takie jak:

- transport krajowy i miedzynarodowy,

- magazynowanie produktéw w 6 centrach dys-
trybucyjnych i magazynach konsygnacyjnych,

- wynajem powierzchni do prowadzenia hurtowni far-
maceutycznych z obstugg logistyczng i personelemn,

- dystrybucja bezposrednia do aptek i szpitali,

- zwolnienie produktoéw do obro-
tu na terenie Unii Europejskiej,

- obstuga importowa i celna,

- zwolnienie produktéw do badan klinicznych,
- pakowanie i przepakowanie produktow,

- ustugi call center,

- kanaty interwencyjne zapewniajgce dostepnosc
produktow leczniczych dla polskiego pacjenta,

- serwisy ,szyte na miare”, tworzone na po-
trzeby zleceniodawcy, taczace wszyst-
kie wyzej wymienione elementy.

Ponad 30 producentéw powierzyto NEUCA obstuge
roznych tego typu projektéw. Wsrad nich znajduja

sie kluczowi na rynku dostawcy lekéw, miedzy
innymi: Novo Nordisk, Novartis Poland, Abbott

L aboratories Poland, Polpharma, Bausch Health,

TEVA, AstraZeneca Pharma Poland, Boehringer
Ingelheim, Accord Healthcare i wielu innych.

LICZBA

OBStUGIWANYCH
PRODUCENTOW

PONAD
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3.1.5 UStUCGIIT

oraz kultury

organizacyjnej pozwalajacej na skuteczne wprowadzanie
nowych rozwigzan.

Z duza dynamika prowadzone byty prace transfor-
macyjne zardbwno w obszarze systemow i wspiera-
jacych je rozwigzan infrastrukturalnych, jak i w mo-
delu organizacji czy proceséw porzadkujgcych prace
nad rozwigzaniami IT. Prace te zostaty zakonczone,
dzieki czemu podniosty sie wyniki funkcjonowania
obszaru. Dodatkowo, majac na uwadze skale i dy-
namike rozwoju Grupy, rozpoczeto prace zwigzane
z obszarem zarzadzania danymi, budowania kultury
wtascicielstwa danych oraz ich szerszej komercjali-
zacji. Firma w efektywny sposob taczy strategiczny,
dtugofalowy rozwoj z realizowaniem pilnych, bieza-
cych zadan poprzez ich rejestracje i scisle skorelowa-
ny z biznesem system priorytetow. Grupa NEUCA
to zaroéwno stabilne rozwigzania informatyczne dla
gtownego biznesu hurtowego skupionego wokot

aptek, jak i powstajace z duzg dynamika koncepcje

| technologie przysztosci, ktore wpisujg sie w obszar
indywidualnych potrzeb pacjentéw oraz ich powia-
zan z systemem opieki zdrowotnej. Grupa mysli

0 technologii zarowno jako o stabilnym gwarancie
automatyzacji kluczowych proceséw biznesowych,
jak i o wsparciu spoteczenstwa cyfrowego niezalez-
nie od wieku czy problemow zdrowotnych. Obszar IT
oraz Zarzadzania Danymi w coraz wiekszym stop-
niu otwiera sie na potrzeby biznesu, majac takze na
uwadze odbiorcow koncowych ustug i produktow
NEUCA. Swiadectwem determinacji we wprowadza-
niu zorientowanych strategicznie zmian w obszarze
IT i ZD jest rozpoczecie procesu jego transformacji, by
docelowo uczyni¢ go bardziej elastycznym i gotowym
do standaryzacji jakosSciowej i personalizacji ustug.
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31.6 OBSZARY WSPARCIA

Obszar obejmuje kamorki wsparcia, w ktorych dziata
ponad 300 specjalistow. Zapewniajg oni komplekso-
wa obstuge spotek Grupy NEUCA wedtug jednolitych
standardéw w nastepujacych obszarach wspaélnych:

- ksiegowosci i finansaw,
- monitorowania naleznosci i kontroli kredytu,

- kadrowo-ptacowym i zarzadza-
nia zasobami ludzkimi,

PONAD

SPECJALISTOW

- administracyjno-inwestycyjnym,

- kontrolingu,

- zarzadzania projektami i procesami.

0Od 2019 roku obstuga ksiegowa i kadrowo-
-ptacowa podmiotow spoza Grupy NEUCA

zostata wydzielona do spatki Inkoma, kto-
ra specjalizuje sie w obstudze aptek.

W OBSZARZE WSPARCIA
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117 EDUKACJA

-~ PROZDROWOTNA

Grupa NEUCA angazuje sie w edukacje prozdro-
wotng, szukajac synergii na rynku zdrowia. Tytuty
prasowe wydawane przez Grupe wspierajg apteka-
rza w codziennej pracy - dostarczajg mu wiedze na
temat branzy farmaceutycznej, buduja wizerunek
apteki jako placowki ochrony zdrowia, edukujg pa-
cjentéw. Pisma ciesza sie zainteresowaniem rekla-
modawcow, ktérym Grupa NEUCA oferuje szerokie
dotarcie do odbiorcy. Magazyny , Swiat Zdrowia”

i ,Moje Zdrowie" trafiaja do pacjentow aptek - 0s6b
chorych lub zainteresowanych tematami dotycza-
cymi zdrowia, profilaktyki i doniesieniami ze Swia-
ta medycyny. ,Magazyn Aptekarski” przeznaczony

jest dla farmaceutow, ktorzy czerpia z niego wiedze
na temat branzy farmaceutycznej i rynku zdrowot-
nego, marketingu itp. Grupa NEUCA buduje relacje
z otoczeniem, wykorzystujac nowoczesne media
takie jak strona internetowa Swiat Zdrowia (www.
swiat-zdrowia.pl), strona internetowa , Magazynu
Aptekarskiego” (www.magazynaptekarski.com),
media spotecznosciowe (Instagram, Facebook, Twit-
ter, LinkedIn). W dziatania prozdrowotne zaanga-
zowana jest takze Fundacja NEUCA dla Zdrowia,
ktora realizuje programy edukacyjne dla pacjen-
tow z najbardziej powszechnymi schorzeniami.
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15 MARKI
- WLtASNE

Grupa NEUCA kontynuuje wprowadzanie na rynek
produktéw pod wtasng marka. Synoptis Pharma
Sp. z 0.0. jest dynamicznie rozwijajacym sie pro-
ducentem farmaceutycznym, ktory w swej
ofercie ma leki Rx, OTC, suplementy diety, ko-
smetyki, wyroby medyczne, artykuty higienicz-
ne, srodki ochrony indywidualnej oraz mate-

riaty diagnostyczne i opatrunkowe.

Wedtug raportu PEX PharmaSequence ,Rynek
farmaceutyczny. Podsumowanie roku 2019 dla
NEUCA” ze stycznia 2020 roku, Synoptis Phar-
ma Sp. Z 0.0. zajmuje trzecie miejsce wsrdd pro-
ducentow w sprzedazy ilosciowej suplemen-
tow diety. W 2019 roku spdtka Synoptis Pharma
sprzedata 9,91 min opakowan suplementow.

APTEQ® to marka stworzona z myslg o farmaceutach
| odpowiadajgca ich najwazniejszym potrzebom. Do-
stepna wytacznie w aptekach. Jej bogate portfolio
obejmuje leki OTC, wyroby medyczne, suplementy
diety, srodki ogélnego spozycia, artykuty higienicz-
ne oraz materiaty diagnostyczne i opatrunkowe,

a takze produkty biobojcze - tacznie 346 SKU.

Jakos¢ produktow APTEQ® jest dla Synoptis Phar-
ma najwazniejsza, a bezpieczenstwo pacjentow to
najwyzszy priorytet. Dlatego spotka wypracowa-
ta wewnetrzne procedury zgodne z wymaganiami
ISO i GMP, a wszystkie produkowane przez nig pro-
dukty podlegaja rygorystycznej kontroli jakosci.

Od ponad 8 lat Synoptis Pharma bezustannie pracuje
nad wdrazaniem kolejnych lekow Rx. Oferta umoz-
liwia farmaceutom potaczenie wypetnienia misji za-
wodu z prowadzeniem stabilnego biznesu, pacjentom
zas skuteczng i bezpieczng terapie w cenie, ktéra
pozwoli im na realizacje recepty. Marka GENOPTIM®
oraz inne leki Rx firmy Synoptis Pharma to 126 pro-
duktow w najpopularniejszych na rynku kategoriach
terapeutycznych, takich jak: uktad sercowo-naczynio-
wy, pokarmowy, nerwowy, urologia, okulistyka oraz
antybiotyki. 58 lekéw znajduje sie na liscie

Leki 75+ w nastepujacych obszarach tera-
peutycznych: okulistyka, kardiologia, reuma-

tologia, diabetologia, urologia, choroby na-

czyn. Synoptis Pharma poszerza swojg oferte

0 kolejne produkty szpitalne, miedzy innymi

0 leki stosowane w leczeniu WZW typu B.

39 | NEucA

|3.2 | OBSZARY DZIA£ ALNQSCI - INFORMACJE O PODSTAWGOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

CERA+ Solutions to marka specjalistycznych kosme-
tykow przeznaczonych do pielegnacji skory problema-
tycznej. Na koniec 2019 roku pod t3 marka dostep-
nych byto 27 produktow. Dbajac o najwyzsza jakosc,
ich produkcje Synoptis Pharma powierza cenionym,
dziatajgcym wedtug wysokich standardoéw labora-
toriom kosmetycznym w Polsce, ktore opracowaty
dla spotki receptury produktow. Wysoka jakosc pro-
duktdéw, ich skutecznosc i bezpieczenstwo docenili
farmaceuci i pacjenci, czego dowodem sg produkty

z wysoka ochrong przeciwstoneczng, ktoére sg lidera-
mi sprzedazy do pacjenta w aptekach w catej Polsce.

Marka Kic Kic na co dzien wspiera rodzicow w dbaniu
0 zdrowie dzieci. Produkty te zawierajg wazne dla
najmtodszych sktadniki: witaminy, mineraty i kwa-
sy omega-3. Kic Kic to suplementy diety tworzone

z wysokiej jakosci sktadnikéw - bezpieczne, smaczne,
w formie atrakcyjnej dla maluchéw. Obecnie Synoptis
Pharma oferuje 7 produktow marki Kic Kic.
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Grupa NEUCA wspotpracuje tylko z zaktadami produk-

cyjnymi, ktore w trosce o najwyzsza jakosc i bezpieczen-

stwo produktow wdrozyty systemy ISO 13485,
1SO 22716, IS0 22000, BRC 6, GMP, HACCP, w zalezno-
Sci od statusu wytwarzanego produktu. Grupa NEUCA

nadzoruje procesy wytworcze poprzez kwalifikacje i (lub)

audyty producentéw. Ma juz ponad 80 skwalifikowa-
nych dostawcow i producentow. Wszystkie produkty
podlegajg badaniom przed wprowadzeniem do obrotu.
W 2019 roku Grupa NEUCA przyjeta okoto 1700 serii
produktéw marek APTEQ, CERA+ Solutions i lekow Rx
Synoptis Pharma. Wszystkie serie zostaty wnikliwie
sprawdzone przez Zespot QA/QC.

Pierwszg produkcyjng spotka Grupy NEUCA jest
Synoptis Industrial. Spotka oferuje kompleksowe ustugi
kontraktowe z zakresu importu i pakowania dotycza-
ce przemystu farmaceutycznego. Synoptis Industrial
dziata w roznych obszarach biznesowych zaréwno na
potrzeby wewnetrzne Grupy NEUCA, jak i ustugowo

w zakresie takim jak: import i certyfikacja produktow
farmaceutycznych, pakowanie suchych form lekéw oraz
etykietowanie i logistyka produktow do badan klinicz-
nych. Spotka dziata w petnym wachlarzu produktéw

farmaceutycznych - leki regularne, kontrolowane, w tym

narkotyczne i psychotropowe, a takze leki zimnego tan-

cucha. W 2019 roku Synoptis Industrial dostosowat park

maszynowy i systemy informatyczne do obowigzku

serializacyjnego oraz wymagan rynku wtoskiego (etykie-

ty bollini), dzieki czemu spétka poszerzyta zakres ofe-
rowanych ustug. Obecnie Synoptis Industrial prowadzi
dziatalnosc¢ w 3 lokalizacjach, zarzadzajac magazynami
importowymi o t3cznej powierzchni 8,5 tys. m?,

OPAKOWAN LEKOW
W OPERACJACH WYTWORCZYCH
W 2019 R.

W minionym roku sp6tka zaimportowata i poddata
certyfikacji ponad 15 min opakowan lekow. W zakresie

pakowania spotka zrealizowata ponad 5 min opakowan.

Tym samym w 2019 roku spétka poddata operacjormn
wytworczym ponad 20 min opakowan lekow na rynki
europejskie. Gtownymi odbiorcami lekéw przetwarza-

nych przez Synoptis Indsutrial sg rynki brytyjski, wtaski,

hiszpanski i polski.

41 | NEuca

3.3

UStUGI DLA PACJENTOW

— NA RYNKU OCHRONY ZDROWIA

W tym obszarze aktywnosci wyrédznic nalezy: Swiadczenie ustug
w ramach sieci przychodni, prowadzenie badan klinicznych,
ustugi i produkty w segmencie telemedycyny
Oraz rozwigzania w zakresie e-commerce.

W roku 2019 Grupa pozyskata kolejne placéwki do
sieci Przychodni Lekarskich Swiat Zdrowia. Na koniec
2019 roku tworzyty one siec 69 przychodni w 7 woje-
wodztwach i zapewniaty opieke zdrowotng 155 tys.
pacjentow. Miesiecznie przychodnie udzielaja blisko
100 tys. porad lekarskich. Swiadcza réwniez ustugi
dla 58 tys. pracownikéw w zakresie medycyny pracy.
Przychodnie Lekarskie Swiat Zdrowia sa liderem
wdrazania modelu opieki koordynowanej w Polsce.
Dwie placowki z sukcesem realizuja pilotazowy pro-
gram POZ PLUS. Przychodnia Polimedica w Zgie-
rzu zostata w 2019 roku wyrdzniona tytutem lidera

Swiadczen POZ PLUS, a przychodnia Elmed w Szczyt-
nie regularnie odnotowuje najwiekszy udziat populacji

pacjenckiej w programie zarzadzania chorobg (DMP)
w Polsce. Wszystkie placowki sieci realizujg row-
niez Program Profilaktyki Chorob Uktadu Krazenia

(CHUK). Jego Srednig realizacje odnotowano na pozio-

mie powyzej Sredniej krajowe;.

Przychodnie Lekarskie Swiat Zdrowia aktywnie
uczestnicza w rozwoju rynku ochrony zdrowia, w tym
w projektach realizowanych przez regulatora.

W 2019 roku przychodnia NZOZ Judyta Sp. z o.0.

w Skierniewicach brata udziat w pilotazu projektu
e-recepta. Od poczatku 2019 roku prowadzano szko-
lenia wdrozeniowe e-recepty dla personelu medycz-
nego wszystkich placéwek sieci. Dzieki temu w IV
kwartale 2019 roku ponad 80% wszystkich recept
wystawianych w sieci przychodni Swiat Zdrowia sta-
nowity e-recepty.
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Podmiotem prowadzgacym w ramach Grupy badania
kliniczne we wtasnych osrodkach jest spotka

Pratia S.A. Centrum Medyczne Pratia to najwieksza
sie profesjonalnych osrodkéw badan klinicznych SMO
(Site Management Organization) w Polsce. Na zlecenie
firm farmaceutycznych oraz firm CRO (Contract Rese-
arch Organization) Pratia prowadzi badania kliniczne
faz I-1V zgodnie z zasadami Good Clinical Practice.

W 2019 roku spotka Pratia S.A. zintegrowata prze-
jete w 2018 roku Matopolskie Centrum Medyczne
oraz rozpoczeta prace nad budowag kolejnego osrod-
ka onkologicznego w Katowicach. W 2019 roku reali-
zowano rowniez projekt globalizacji modelu bizneso-
wego spotki poprzez przejecia i inwestycje w nowe
osrodki w Europie. Pratia S.A. to dzis najwieksza
firma tego typu w tym regionie Europy, prowadzaca
ponad 200 projektow rocznie. W 2019 roku przepro-
wadzita prawie 13 tys. wizyt w ramach prowadzo-
nych projektow.

Spotki Bioscience S.A. i ClinMed Pharma Sp. z 0.0. od-
powiedzialne s3g za rozwoj segmentu CRO w obszarze
badan klinicznych. Dziataja na rynku w Polsce i w Euro-
pie od ponad 10 lat.

Dotychczas zrealizowaty tgcznie ponad 180 projektéw
badan klinicznych produktow leczniczych oraz wyro-
bow medycznych faz I-IV w ponad tysigcu osrodkach
zlokalizowanych w krajach Unii Europejskiej, w ktérych
wzieto udziat ponad 25 tys. pacjentow. Bioscience S.A.
oraz ClinMed Pharma Sp. z 0.0. wspotpracujg z polski-
mi i miedzynarodowymi firmami farmaceutycznymi,
biotechnologicznymi, CRO, jednostkami naukowymi

| stowarzyszeniami, w tym z Warszawskim Uniwer-

sytetem Medycznym, Uniwersytetemn Jagiellonskim,
Polskim Konsorcjum Szpiczakowym.

ClinMed Pharma Sp. z 0.0. dot3czyta do obszaru

CRO Grupy NEUCA w 2018 roku. Spotka jest wyspecja-
lizowana w projektowaniu i nadzorowaniu badan kli-
nicznych z dziedziny onkologii oraz wyrobow medycz-
nych. Prowadzi takze projekty zaawansowanej terapii
medycznej (ang. Advanced Therapy Medicinal Products,
ATMP). Spétki Bioscience S.A. oraz ClinMed Pharma
Sp. z 0.0. (od 2020 r. Clinscience) zrealizowaty kilkana-
Scie globalnych projektow badan klinicznych, miedzy
innymi dla miedzynarodowej spotki biotechnologicznej
w zakresie wyrobdw medycznych w onkologii, wtacza-
jac najwieksza liczbe pacjentéw na Swiecie (jako kraj)
Z rozpoznaniem raka watroby. Istotnym elementem
strategii rozwoju firmy na rynku krajowym jest budo-
wanie trwatego partnerstwa strategicznego w obsza-
rze R&D z czotowymi polskimi firmami sektora farma-
ceutycznego.

Grupa NEUCA inwestuje rowniez w telemedycyne

oraz kanat e-commerce w handlu detalicznym.
Telemedyczne spotki Diabdis Sp. z 0.0. i Telemedycyna
Polska S.A. Swiadcza ustugi w zakresie opieki
diabetologicznej, kardiologicznej, opieki nad pacjentami
przewlekle chorymi (teleopieka) oraz telekonsultacji.

W 2019 roku spotka Diabdis w ramach teleopieki dia-
betologicznej kontynuowata program wsparcia dla
pacjentow chorych na cukrzyce. Popularnoscia cieszyta
sie ustuga przedtuzania e-recept w przypadku kon-
tynuacji leczenia (z zachowaniem przystugujacej re-

fundacji) oraz rezerwacja lekéw online z bezpiecznym
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odbiorem z rak farmaceuty. W ostatnich miesigcach
2019 roku rozpoczety sie testy w wybranych aptekach
niezaleznych, w ramach ktorych spatka Diabdis we
wspotpracy z marka OneTouch zadbata o polepsze-
nie dostepnosci opieki diabetologicznej dla pacjentow
przewlekle chorych.

W czwartym kwartale 2019 roku spétka Diabdis jako
podmiot leczniczy rozpoczeta Swiadczenie ustug tele-
konsultacji lekarskich (internistycznych, pediatrycznych,
specjalistycznych, w tym e-recepty i e-skierowania) dla
klientoéw ubezpieczyciela, co oznaczato uruchomienia
drugiej (obok diabetologii) linii biznesowe;.

W 2019 roku dziatania Telemedycyny Polskiej S.A.
koncentrowaty sie na rozwoju nowej - uruchomione;
z koncem 2018 roku - linii biznesowej Teleopieka
Seniora.

Uruchomione zostato catodobowe Centrum Ratow-
nictwa Medycznego, ktérego kompetencje wykaorzy-
stywane sg w programach teleopieki nad seniorem,
jak rowniez we wspatpracy z partnerami komercyj-
nymi (ustuga Pomoc medyczna 24 h). Dla pacjentow
uruchomiona zostata ustuga e-recepty. Spotka zosta-
ta wyrdzniona przez Ministerstwo Zdrowia i ,Dziennik
Gazete Prawng” w konkursie , Lider e-zdrowia 2019".
Rok 2019 byt réwniez okresem dziatan skoncentro-
wanych wokot wdrazania technologii, automatyzacji

| bezpieczenstwa proceséw. Na poziomie Swiadczen
medycznych w ramach centralizacji informacji o zdro-
wiu pacjenta wdrozony zostat system EDM (Elek-
troniczna Dokumentacja Medyczna). Na poziomie
administracyjno-finansowym spotka rozwineta wta-
sny modut gromadzenia, przetwarzania i zarzadzania
danymi pacjenta eBOP (Elektroniczne Biuro Obstugi
Pacjenta).

Platforma do zamawiania lekéw Apteline.pl zakonczy-
ta rok 2019 z pieciokrotnym wzrostem wartosci sprze-
dazy w stosunku do roku 2018. Poprawe sprzedazy
osiggnieto przede wszystkim dzieki optymalizacji ofer-
ty, zwiekszeniu liczby aptek wspotpracujacych oraz
coraz lepszej widocznosci w internecie.

W 2019 roku serwis odwiedzito ponad 18 min unikal-
nych uzytkownikow, ktérzy mieli dostep do oferty
ponad 15 tys. produktow. Pacjenci mogg odbierac za-
maowienia sktadane na Apteline.pl w ponad 1,5 tys.
aptekach, w ponad 700 miejscowosciach. Farmaceuci
wspotpracujacy z Apteline.pl udzielili t3cznie ponad 21
tys. konsultacji online.

Ortopedio.pl wspatpracujac z ponad 300 aptekami
niezaleznymi, konsekwentnie realizuje strategie, ktorg
jest przygotowanie dla aptek unikatowej oferty kon-
traktowania refundacji NFZ sprzetu rehabilitacyjnego
| ortopedycznego.

W 2019 roku ortopedio.pl wprowadzito na rynek ultra-
lekki, bardzo funkcjonalny wazek elektryczny marki
Wheelie.
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RYNKI ZBYTU
| ZRODLA
ZAOPATRZENIA

Grupa NEUCA jako podmiot obstugujacy szeroko rozumiang
branze farmaceutyczna

dostepnych w obrocie farmaceutycznym, dobranych zgodnie
z zapotrzebowaniem rynkowym.
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- produkty lecznicze,

- suplementy diety,

- wyroby medyczne,

- kosmetyki,

- Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia.

Tak bogate portfolio produktow oraz serwiséw

jest sprzedawane do blisko 13 tys. aptek. W ra-
mach segmentu sprzedazy pozaaptecznej Grupa
NEUCA dociera do blisko 900 szpitali publicznych

| niepublicznych oraz 2,5 tys. innych placowek

opieki zdrowotnej (przychodnie i gabinety lekar-
skie, hospicja, domy opieki spotecznej, zakta-

dy opiekunczo-lecznicze, zaktady karne itp.).

Grupa NEUCA poprawia jakosSc¢ obstugi i dostosowuje
oferte handlowg do szybko zmieniajgcego sie rynku.

W ramach rynku tradycyjnego Grupa buduje
trwate i bezpieczne relacje z aptekami, dbajac o ich
niezaleznosc. Do aptek niezaleznych Grupa NEUCA
kieruje przygotowana specjalnie dla nich oferte,
wykaorzystujac liczne programy marketingowe,
pomagajac budowac ich pozycje konkurencyjna,
oferujac wsparcie w zakresie doboru asortymentu,
zarzadzania stanem magazynowym i personelem.

Grupa NEUCA zaopatruje sie u licznej grupy do-
stawcow, co gwarantuje niezaleznos¢ dostaw od
poszczegalnych kontrahentdw oraz szeroki za-
kres asortymentowy oferty handlowej. Wsrad
wspotpracujacych podmiotéw znajduja sie:

- producenci krajowi,

- producenci zagraniczni,

- przedstawicielstwa producentow zagranicznych,
- dystrybutorzy farmaceutyczni.

Poziom wspotpracy z partnerami biznesowy-

mi nie powoduje sytuacji uzaleznienia od po-
jedynczego dostawecy czy odbiorcy.
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.'Grupa NEUCA bedzie rozwija¢ swojg dziatalnosc¢

w czterech gtéwnych obszarach biznesowych:

- hurt (hurtowa sprzedaz farmaceutykéw do aptek),

- produkty farmaceutyczne pod wtasna
marka (Synoptis Pharma Sp. z 0.0,
Synoptis Industrial Sp. z 0.0.),

- ustugi dla pacjentow na rynku ochrony zdro-
wia (wtasne przychodnie, badania kliniczne,
telemedycyna, sektor e-commerce z plat-
formami Ortopedio.pl i Apteline.pl),

- ustugi na rynku zdrowia (agencja rekla-
mowa NEKK Sp. z 0.0., spotka transpor-

towa Farmada Transport Sp. z 0.0.).

Podstawowym zrodtem wzrostu Grupy NEUCA

w tym roku i kolejnych latach jest realizacja strategii,

czyli koncentracja na kliencie strategicznym, ktoé-
rym jest apteka niezalezna. Skutecznosc realizadji

jacym ze strategii Grupy NEUCA jest silna pozycja
lidera pozwalajaca na budowanie najwyzszej sumy
korzysci dla klientoéw Grupy. Na wzrost w 2020 roku
wptywac bedzie rozwoj programaow partnerskich

i rynkowych aktywnosci, ktére pozwalajag Grupie
NEUCA poprawiac wskazniki retencji klientow, pozy-
tywnie wptywajg na sprzedaz marek wtasnych oraz
sprawiaja, ze Grupa NEUCA ma status pierwszego
dostawcy w coraz wiekszej liczbie aptek. Recepta
na udang wspotprace Grupy NEUCA z niezaleznymi
farmaceutami jest najwyzsza jakos¢ serwisu dosto-
sowana do indywidualnych potrzeb i kompleksowe
wsparcie poprzez programy apteczne, ktérych za-
kres i zasieg Grupa NEUCA sukcesywnie powieksza.

W 2020 roku w ramach rozwoju programow part-
nerskich Grupa bedzie koncentrowac sie na pogte-
bianiu wiedzy o pacjencie i jego potrzebach, aby
skuteczniej wspieraC rozwoj aptek, caty czas do-
skonalac narzedzia i rozwigzania dostarczane do
aptek niezaleznych. Dodatkowo planuje skoncen-
trowac swoja uwage na rozwoju kompetencji far-

strategii jest mierzona poziomem satysfakgcji klienta maceutow wszystkich aptek niezaleznych i wspar-
z oferty handlowej, serwisu i wsparcia oferowanego ciu klientow w zarzadzaniu biznesem apteki.
przez Grupe NEUCA. Drugim czynnikiem wynika-
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W obszarze marek wtasnych Grupa planuje dalszy
rozwgj portfela produktéw. Spotka stawia na
produkty o statusie lekdw, realizujac strategie
medykalizacji portfela. W odpowiedzi na oczekiwania
rynku, farmaceutow i pacjentow Synoptis Pharma
Sp. z 0.0. tworzy komplementarng oferte

w gtownych kategoriach terapeutycznych. W tym
celu w 2019 roku spotka przejeta zarzadzanie
sprzedaza i marketingiem marki OneTouch od
Johnson & Johnson. W 2020 roku Synoptis
Pharma Sp. z 0.0. bedzie rozwijac pozycje

w rynku diabetologicznym, z naciskiemn

na diagnostyke diabetologiczna.

W segmencie Przychodni Lekarskich Swiat Zdrowia
w 2020 roku Grupa bedzie stawiac na: wprowadzenie
profilaktyki dla pacjentow z wykorzystaniem
projektéw finansowanych publicznie oraz wtasnych,
program opieki dla chorych na wybrane choroby
przewlekte (udziat w naborze NFZ do projektu

POZ PLUS), wdrazanie nowoczesnych kanatow
komunikacji z pacjentem i rozwigzan z zakresu

e-zdrowia. Planowane jest rowniez wtgczenie
kolejnych placowek do programu akredytacji
Ministerstwa Zdrowia. Grupa nie wyklucza dalszych

akwizycji w segmencie przychodni lekarskich.

W 2020 roku Grupa NEUCA bedzie dazyta do
rozwoju obszaru badan klinicznych na rynkach
europejskich. Z koricem 2019 roku spotka Pratia S.A.
powotata miedzynarodowy zespét rozwoju badan
klinicznych, w ktdrego sktad wchodzg miedzy innymi
country managerowie na kraje Europy Zachodnigj

| Wschodniej oraz szef rozwoju biznesu pracujacy na
co dzien z klientami w Wielkiej Brytanii. Spotki CRO

| SMO rozpoczety rowniez projekt digitalizacji badan
klinicznych, ktéry zamierzaja rozwijac w 2020 roku.

W segmencie telemedycznym spotka Diabdis bedzie
kontynuowac rozwoj ustugi telekonsultacji lekarskich
wsrod ubezpieczycieli i pacjentow indywidualnych.
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OMOWIENIE

6 PODSTAWOWYCH WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w 2019 roku
wyniosty 8,3 mld PLN. W 2019 roku rynek hurtu ap-
tecznego wzrost 0 4,9%, a Grupa NEUCA odnotowata
wzrost przychodow ze sprzedazy 0 6,8%. W IV kwar-
tale 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA
wyniosty 2,1 mld PLN, co stanowi wzrost 0 199,3 min
PLN w stosunku do analogicznego okresu roku po-
przedniego. Grupa NEUCA w IV kwartale 2019 roku
istotnie zwiekszyta udziaty w rynku hurtu aptecz-
nego, 0siggajac poziom 29,9%, czyli 0 1,6 pp. wiece,
niz przed rokiem. Grupa NEUCA zachowata silng po-
zyCje lidera rynkowego, 0siggajac 29,2% udziatow

w branzy hurtu aptecznego w catym 2019 roku.

UDZIAL
W RYNKU HURTU
APTECZNEGO

W IV KWARTALE 2019 R.
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W 2019 roku rentownosc sprzedazy brutto wy-
niosta 10,09% i utrzymata sie na zblizonym po-
ziomie jak w analogicznym okresie roku 2018.
W IV kwartale 2019 roku rentownosc¢ sprzeda-
zy brutto wyniosta 10,15% (spadek o 0,04 pp.).

Grupa NEUCA 8278727 7753263
NEUCA S.A. 8019223 7539297
Udziaty Grupy w rynku 29 29% 28 5%

hurtu aptecznego
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6,8% 2149754 1950446 10,2%
6,4% 2078158 1881593 10,4%
29,9% 28,3%

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata z tytutu zmiany
wartosci instrumentow
finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA

Przychody odsetkowe
Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/stratach
jednostek stowarzyszonych

Zysk brutto

Zysk netto

8278727
835 021

(467 427)
(182 310)
/332

(29 598)

(5 845)

157173

212783

12 331
1372

(14 562)
(1288)

155 026

117 843

/753 263
784 397

(457 529)
(178 103)
9397

(23 216)

(2 474)

132472

181325

13 022
893
(19 470)

(994)

125923
95 255
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6,8%

6,5%

2,2%
2,4%
-22,0%

27,5%

136,3%

18,6%

17,3%

-5,3%
53,6%
-25,2%

29,6%

23,1%

23,7%

2149754
218 165

(122 857)
(51788)
1877

(9 655)

(2 039)

33709

48 153

2 861
816
(2 915)

(707)

33764

24 872

1950 446
198 665

(109 212)
(46 628)
1379

(10 211)

(670)

33323

45 818

3376
241

(5239)
(427)

31280
23400

10,2%

9,8%

12,5%
11,1%
36,1%

-5,4%

1,2%

51%

-15,3%
238,6%

-44,4%
57.9%

7,9%

6,3%
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W 2019 roku Grupa NEUCA wdrozyta program popra-
wy efektywnosci kosztowej w kazdym obszarze dzia-
talnosci. Pierwsze efekty podjetych dziatan sa juz wi-
doczne w wynikach finansowych - w 2019 roku koszty
sprzedazy i zarzadu wzrosty 0 2,2% przy jednocze-
snym wzroscie przychodow ze sprzedazy o 6,8%.
Koszty sprzedazy w 2019 roku wyniosty 467,4 min
PLN i byty wyzsze od kosztéw sprzedazy w roku po-
przednim o 2,2%. Koszty ogélnego zarzadu

w 2019 roku wzrosty do poziomu 182,3 min PLN
(wzrost 0 2,4% roku do roku). £3czne koszty sprze-
dazy i ogdlnego zarzadu w IV kwartale 2019 roku
ksztattowaty sie na poziomie 174,6 min PLN (wzrost
0 18,8 min PLN w stosunku do analogicznego okre-
su 2018 roku). Elementy znaczaco wptywajace na
wzrost kosztow dziatalnosci to rosngca presja ptaco-
wa i zwiekszenie kosztow energii.

Grupa NEUCA w 2019 roku odnotowata spadek pozo-
statych przychoddw operacyjnych do poziomu

7,3 min PLN (zmniejszenie o 2,1 min PLN). Gtéwna po-
ZyCja wptywajaca na spadek pozostatych przychodow
operacyjnych to nizszy zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych (spadek do 0,6 min PLN w

2018 roku z 2,9 min PLN w analogicznym okresie
2018 roku). Gtéwna przyczyna spadku zysku ze zby-
cia niefinansowych aktywow trwatych w 2019 roku
w stosunku do 2018 roku to zrealizowanie w 2018
roku zysku ze sprzedazy nieruchomosci potozo-

nej w Zielonej Gorze przez spotke ACP Pharma S.A.
w wysokosci 1,6 min PLN. W IV kwartale 2019 roku
pozostate przychody operacyjne wyniosty

1,9 min PLN (spadek o0 0,5 min PLN). Pozostate kosz-

ty operacyjne w 2019 roku w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku poprzedniego wzrosty

0 6,4 min PLN do poziomu 29,6 min PLN. Gtéwna
pozyCja wptywajgca na wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych w 2019 roku to wyzsze koszty zwigza-
ne z niedoborami i likwidacjg (wzrost o 5 min PLN).
Pozostate koszty operacyjne w IV kwartale 2019
roku spadty w porownaniu z IV kwartatermn 2018 roku
0 5,4% do poziomu 9,6 min PLN. Efektem zmian

Ww. wartosci byto zwiekszenie zysku na dziatalnosci
operacyjnej w 2019 roku do poziomu 157,2 min PLN
(wzrost 0 18,6%), co przetozyto sie na wzrost rentow-
nosci dziatalnosci operacyjnej o 0,2 pp. Zysk z dziatal-
nosci operacyjnej w IV kwartale 2019 roku utrzymat
sie na zblizonym poziomie jak w analogicznym okresie
roku ubiegtego i wynidst 33,7 min PLN.

W 2019 roku przychody odsetkowe wyniosty

12,3 min PLN (spadek o 5,3%), natomiast pozostate
przychody finansowe wzrosty do poziomu

1,4 min PLN. Koszty finansowe w 2019 roku spadty
w porownaniu z analogicznym okresem roku ubie-
gtego 0 25% i wyniosty 14,6 min PLN, natomiast

w IV kwartale 2019 roku wyniosty 2,9 min PLN (spa-
dek 0 44,4%). Gtéwne przyczyny spadku kosztow
finansowych to mniejsze koszty odsetek (spadek
01,9 mIn PLN) oraz nizsze ujemne réznice kursowe
(spadek 0 2,9 min PLN).

Grupa NEUCA w 2019 roku zanotowata wzrost zysku
netto o 23,7% do poziomu 117,8 min PLN oraz wzrost
zysku netto w IV kwartale 2019 roku do poziomu
249 min PLN (wzrost 01,5 min PLN).
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EBIT 157173 132472
EBITDA 212783 181325
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 1066 (194)
zysk na sprzedazy nieruchomosci (1597)
strata na sprzedazy nieruchomosci 1066 1397
Zdarzenia jednorazowe (netto) 863 (194)
zysk na sprzedazy nieruchomaosci (1597)
strata na sprzedazy nieruchomosci 863 1397
Skorygowany EBIT 158 239 132278
Skorygowany EBITDA 213 849 181131
Zysk netto 117 843 95255
Korekta podatku dochodowego 1237

Zaptacone odsetki 367

Skorygowany zysk netto 120310 S5 061

W IV kwartale 2019 roku w spotce Prosper S.A.
zaksiegowano korekte podatku dochodowego na
kwote 1,24 min PLN oraz zaptacone odsetki na kwote
0,4 min PLN. Korekta podatku powstata w wyniku
przeprowadzonej korekty celno-skarbowej w zakresie
PDOP za lata 2013-2016.

W | kwartale 2019 roku Martinigue Investment

Sp. z 0.0, jednostka zalezna od jednostki dominu-
jacej, dokonata sprzedazy nieruchomosci potozonej
w Kruszynie. W zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci
odnotowano strate bilansowg w wysokosci

11 min PLN. W Il kwartale 2018 roku ACP Pharma
S.A., jednostka zalezna od jednostki dominujacej, do-

konata sprzedazy nieruchomosci potozonej w Zielone;

Gorze. W zwigzku ze sprzedaza nieruchomosci od-
notowano zysk bilansowy w wysokaosci 1,6 min PLN.,
W | kwartale 2018 roku Multi Sp. z 0.0., jednostka
zalezna od jednostki dominujacej, dokonata sprzeda-

19% 33708 33323 1%
17% 48153 45 818 5%
0 0 0
0 0 0
20% 33708 33323 1%
18% 48153 45 818 5%
24% 24 872 23400 6%
1237
367
27% 26476 23400 13%

zy nieruchomosci potozonej w Rzeszowie. W zwigzku
ze sprzedazg nieruchomosci odnotowano strate bi-
lansowa w wysokosci 1,4 min PLN - nieruchomosc nie
byta wykorzystywana operacyjnie i byta wystawiona
do sprzedazy. Dynamika wzrostu zysku netto Grupy
NEUCA bez zdarzen jednorazowych w 2019 roku wy-
niosta 27%, co daje skorygowany zysk netto na po-
ziomie 120,3 min PLN.

" WZROST
" ZYSKUNETTO

BEZ ZDARZEN
JEDNORAZOWYCH
W 2019 R.
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OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN,
W SZCZEGOLNQSC|

61 O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

8108 599
97323

Przychody ogotem
Zysk operacyjny

Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy NEUCA to:

- Marki wtasne (produkty wprowadzane na ry-
nek pod wtasng marka przez spotke Synop-
tis Pharma Sp. z 0.0. oraz ustugi oferowane
przez spoétke Synoptis Industrial Sp. z 0.0.),

W 2019 roku poza zdarzeniami opisanymi powyzej
nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw
na wynik finansowy Grupy NEUCA.

- Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna
(ustugi dla pacjentéw na rynku ochrony zdrowia).

Szczegotowy opis segmentdw dziatalnosci
Grupy NEUCA zostat zamieszczony w punk-
cie: Obszary dziatalnosci - informacje o podsta-
wowych produktach, towarach i ustugach.

SEGMENTY

2 DZIAt ALNOSC|

/629206

10%
-18%

6%
12%

2101442
21372

1912299

8717 25965

Dzieki rozwojowi programow rynkowych kierowanych
do aptek rosnie sprzedaz produktow wtasnych, ktore
znaczaco kontrybuuja do zysku. Segment Marek wta-
snych wygenerowat w 2019 roku 27% zysku operacyj-
nego wypracowanego w Grupie NEUCA.

W 2019 roku segment Marek wtasnych osiggnat
42,4 min PLN zysku operacyjnego, czyli 0 20% wie-
cej niz przed rokiem, przy zwiekszeniu przychoddw
zrealizowanych na sprzedazy marek wtasnych przez
segment Hurtu aptecznego o 8% do poziomu

148,3 min PLN. W segmencie Marek wtasnych Grupa
NEUCA planuje dalszy rozwgj portfela produktdw.
Grupa stawia na produkty o statusie lekdw, realizujac
strategie medykalizacji portfela.

Przychody ze sprzedazy marek

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest wiasnych zrealizowane przez 148 324
. ) segment Hurtu aptecznego

hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Przychody ze sprzedazy N8B

Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego Zysk operacyjny 42389

w 2019 roku wyniosty 8,1 mld PLN, co stanowi wzrost
0 6% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Segment Hurtu aptecznego wygenerowat
w 2019 roku 61,9% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

(IV kwartat 2013 roku - 36,7 min PLN).
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137 825 8% 36750 33 848 9%
160 629 7% 30732 31698 -3%
35202 20% 7728 4 899 58%

Przychody zrealizowane na sprzedazy marek wtasnych przez segment Hurtu aptecznego w 2019 roku wyniosty 148,3 min PLN
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Grupa NEUCA, rozwijajac wsparcie dla niezalez- ze sprzedazy 0 26% do 158,5 min PLN. Obszar biz-
nych aptek, chce wzmacniac ich relacje z pacjentem. nesow pacjenckich zyskuje coraz wieksze znaczenie
/ tego powodu od kilku lat Grupa NEUCA aktywnie w kontekscie budowy wyniku catej Grupy NEUCA. Na
rozwija biznesy pacjenckie, ktorych skala dynamicz- poziomie zysku operacyjnego w 2019 roku segment
nie rosnie. Segment Przychodni, badan klinicznych Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny wypra-
| telemedycyny zwiekszyt w 2019 roku przychody cowat 17,5 min PLN, 0 72% wiecej niz przed rokiem.
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 0,81 0,80
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 4,28 4,04
Wskaznik pokrycia aktywadw trwatych kapitatami statymi 0,79 0,89
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,77 0,74
PI’Z\/ChOd\/ /e SprZEdazy 158 490 126109 260/0 44 891 38 815 160/0 VVS|<aZI’]I|< ZaCHUZEI’IIa CH'UgOterm|nOWEgO 0,04 0,06
Zysk operacyjny 17461 10153 72% 5231 3074 70%
Aktywa trwate 1012 926 30% 941589 29%
J Aktywa razem 3411219 3221528
6 | 3 O B ROTOV\/ E G O | V\/S KAZ N | Kl Kapitat wtasny 645 617 19% 638305 20%
; Zobowigzania dtugoterminowe 153 060 4% 195 669 6%
Z A D t U Z E N | A Zobowigzania krotkoterminowe 2612542 77% 2386954 74%
Pasywa razem 3411219 3221528
W 2019 roku cykl rotacji zobowigzan wynidst 99 dni
' ' ' . - - Zasady wyliczania wskaznikow:
(W\/d{'uzenle 0 2 dnl), cykl OPEFBC\/JH\/ uleg+ W\/CH'UZEI']IU rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
o . . o ) ) . rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy
0) 1 dZ|en | W\/l’"OS‘I’ 98 dnl. WSI(azr"k cyklu I(Onwersu gOtOWk| rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy
rentownosc netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy
Osiagnal' poziom —1 dzieﬁ . cykl rotacji zapasoéw (stan zapasow na koniec okresu / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

cykl rotacji naleznosci (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie
cykl rotacji zobowigzan (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec roku / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie
wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogotem

Cykl rotacji zapasow (1) 47 48
Cykl rotacji naleznosci (2) 57 49
Cykl rotacji zobowigzan (3) 99 97
Cykl operacyjny (1 + 2) 98 97
Cykl konwersji gotowki (4 - 3) -1 0
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OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY
WYNIKAMI FINANSOWYMI
OSIAGNIETYMI W 2019 ROKU

A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci
prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2019 rok.

OCENA ZARZADZANIA
ZASOBAMI| FINANSOWYMI

W 2019 roku Grupa NEUCA wypracowata wynik
EBITDA +212,8 min PLN i uzyskata dodatnie prze-
ptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
+202,2 min PLN. Srodki te zostaty przeznaczone
m.in. na nabycie wartosci niematerialnych oraz rze-
czowych aktywoéw trwatych -121,3 min PLN oraz na
nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych

-8 mIn PLN. W toku dziatalnosci finansowej Grupa
zanotowata ujemne przeptywy w wysokosci

-20 min PLN. Przeptywy pieniezne zwigzane ze

sptatg kredytow i pozyczek wyniosty -5,7 min PLN,
sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
-19,4 mIn PLN, sptata odsetek -11,8 min PLN. Dodat-
kowo Grupa przeznaczyta -88,2 min PLN na nabycie
akcji wtasnych i -32,2 min PLN na wyptate dywi-
dendy. Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow

| pozyczek wyniosty +118,7 min PLN. W 2019 roku
nie wystepowaty zagrozenia zwigzane ze zdolnoscia
Grupy NEUCA do wywigzywania sie ze swoich zobo-
wigzan.
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OCENA MOZLIWOSCI
9 REALIZAC)I PLANOW
INWESTYCY|NYCH

W roku 2020 Grupa NEUCA nie planuje tak duzych

inwestycji infrastrukturalnych jak w latach ubiegtych.

Wydatki na majatek trwaty beda ograniczone do
poziomu inwestycji odtwarzeniowych w wysokosci
nie wyzszej niz 50 min PLN. Wydatki na zakoncze-
nie budowy i uruchomienie nowoczesnego biurowca,
w ktérym bedzie sie miescita centrala Grupy NEUCA,
szacowane s3 na poziomie 13 min PLN w 2020 roku.
Pozostate inwestycje w majatek trwaty to: utwo-
rzenie nowego laboratorium w Swarzedzu, wymiana
terminali magazynowych, dostosowanie magazynow
do zasad Dobrych Praktyk Dystrybucyjnych, wpro-
wadzenie zmian modernizacyjnych i usprawniajacych
w istniejgcych magazynach, a takze modernizacja
budynkéw przychodni. Ponadto wdrozenie nowych
oraz aktualizacja dotychczasowych systemaow infor-
matycznych, systemow zwigzanych z transportem

| relacjami z klientem oraz dalsza aktualizacja syste-
mu call center.

Ograniczenie wydatkow na majatek trwaty daje
Grupie NEUCA przestrzen do realizacji planow akwi-
zycyjnych w obszarze bizneséw pacjenckich.

Grupa NEUCA nie wyklucza przejec w segmencie
przychodni oraz badan klinicznych w kraju i za grani-
c3. Na ten cel Grupa NEUCA moze przeznaczyc t3cz-
nie kilkadziesigt milionow ztotych.

Obecnie Grupa NEUCA nie dostrzega zagrozen, ktore
moga przyczynic sie do niezrealizowania planu inwe-
stycyjnego.
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CZYNNIKI ISTOTNE
O DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA
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CZYNNIKI'WEWNETRZNE
10.1 ISTOTNE DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORS TWA

Umiejetnosc utrzymania udziatow rynkowych w ob-
szarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje
posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania
ze swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowa-
nia. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane s3 na
ciggta kontrole i polepszanie jakosci serwisu i oferty
kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego ob-
szaru aktywnosci jest rozwoj programaow partner-
skich kierowanych do aptek niezaleznych, w szcze-
golnosci programow Partner+, Partner i IPRA.

Efektywnosc operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgle-
du na fakt, ze dziatalnosc¢ Grupy charakteryzu-

je sie uzyskiwaniemn niskiej marzy brutto, scista
kontrola kosztow oraz skuteczne zarzadzanie
rentownoscig klientéw ma kluczowe znacze-

nie dla osigganych wynikow ekonomicznych.

Rozwdj nowych segmentow dziatalnosci. Gru-
pa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci
inne niz hurt apteczny, w szczegolnosci: marki
wtasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne
| telemedycyne. Wptyw rozwoju nowych obsza-
row biznesowych moze miec istotne znaczenie
na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.
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Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekta-
dajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
NEUCA. Wzrost rynku produktow farmaceutycznych
w ostatnich latach byt stabilny i wynosit okoto 5%
w skali roku. Prognozy wskazujg, ze w kolejnych la-
tach utrzyma sie wzrostowa tendencja rynku hurtu
aptecznego, co bedzie efektem wystepowania kilku
czynnikow. Najwazniejsze z nich to proces starzenia
sie spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zja-
wisko wzrostu $wiadomosci (czynnik spoteczny), do-
datkowym istotnym elementem jest zwiekszenie po-
ziomu dostepnych pacjentom srodkow finansowych,
jakie mogg byc przeznaczona na leki oraz srodki OTC.

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refun-
dowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem
scisle regulowanym, dlatego Grupa podatna jest na
potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szcze-
golnosci dotyczace systemu finansowania lekéw
refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych
marz hurtowych i detalicznych. Wsrod czynnikow
prawnych posrednio wptywajacych na sytuacje Gru-
py NEUCA poprzez wptyw na otoczenie rynkowe
nalezy wymieni¢ nowelizacje ustawy Prawo farma-
ceutyczne zwang potocznie ,apteka dla aptekarza”.
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103 OTOCZENIE
— RYNKOWE

RYNEK HURTU APTECZNEGO
| JEGO DYNAMIKA (MLD PLN, %)

26,53 2797 2898 3015 3164

5,2% 5,4% 3,6% 4 1% 4 9%

2015 2016 2017 2018 2019

Zrodto: IQVIA

W 2019 roku wartosc rynku hurtu aptecznego w Pol-
sce wyniosta 31,64 mid PLN i wzrosta w poréwnaniu
z rokiemm 2018 0 4,9%. Segment aptek niezaleznych
wygenerowat w ubiegtym roku sprzedaz na poziomie
15,49 mld PLN, co oznacza, ze wartosc rynku byta na
podobnym poziomie co w roku 2018. W przypadku
segmentu aptek sieciowych rok 2019 charaktery-
zowat sie istotng dynamika wzrostu. Wartosc tego
segmentu rynku wzrosta 0 9,8% do 16,15 mid PLN.
W wyniku wprowadzonej w 2017 roku nowelizacji
ustawy Prawo farmaceutyczne okreslanej jako
,apteka dla aptekarza” doszto do stabilizacji sytuacji
na rynku aptecznym. W 2019 roku dynamika wzro-
stu liczby aptek sieciowych utrzymata sie na takim
samym poziomie jak w ubiegtym roku (1%). Kolejny
rok z rzedu mozna obserwowac trend zmniejszania
sie liczby wszystkich aptek dziatajgcych na rynku. Na
koniec grudnia 2019 roku w Polsce funkcjonowato

13 776 aptek. Na przestrzeni roku (od grudnia 2018
roku) nastagpit spadek o 555 placéwek. Jednoczesnie
rosna Srednie obroty apteki. W czwartym kwartale
2019 roku Sredniomiesieczny obrot apteki w Polsce
wynosit 209 tys. PLN i wzrést o ponad 9% w porow-
naniu z ubiegtym rokiem.

Systematycznie rosnie rynek e-aptek - w ubiegtym
roku wartosc tego segmentu wyniosta 614 min PLN
i wzrosta 0 11% w poréwnaniu z 2018 rokiemn.
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WARTOSC RYNKU APTECZNEGO
PER CAPITA, MAT 03/20193, LCEURO
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batow) | Rynek apteczny wg klasyfikacji ATC A-V | Liczba lud-

nosci w 2017 roku wg Banku Swiatowego

Korzystnie na wzrost obrotu w kanale internetowym
wptywa wdrozenie e-recepty. Od maja 2018 roku
byty prowadzone pilotaze recepty elektronicznej, od
8 stycznia 2020 roku stosowanie recepty elektronicz-
nej stato sie obowigzkowe dla wszystkich podmiotow
dziatajacych na rynku ochrony zdrowia.
Dtugoterminowo na wzrost rynku wptywaja czynniki
ekonomiczne i demograficzne takie jak zmiana pozio-
Mu zamoznosci oraz struktury wiekowej spoteczen-
stwa. Wsrod trendow, ktore powinny ksztattowac
rynek w najblizszych latach, nalezy zwréci¢ uwage na
zjawisko samoleczenia napedzajgce wzrost sprzeda-
zy lekéw OTC, a takze zmiany w polityce zdrowotnej,
ktére moga doprowadzi¢ do zmiany sposobu dystry-
bucji funduszy sektora ochrony zdrowia i dostepu do
lekéw. Grupa NEUCA zaktada, ze utrzymaja sie dtu-
goterminowe czynniki sprzyjajace wzrostowi rynku
hurtu aptecznego. W 2019 roku dynamika wyniosta
4,9% i tym samym zostat przetamany stabilny trend
wzrostowy na poziomie 3-4%. Grupa NEUCA szacuje,
ze dynamika rynku w 2020 roku bedzie ksztattowata
sie w granicach 3-5%.

SZACOWANY
WZROST
RYNKU HURTU
APTECZNEGO

W 2020 R.
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Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop

rocentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce P Y hozy Y

, ) e , bankowych w wyniku wzrostu stop procentowych
moze wptynac¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku , , ,
e lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie
p farmaceutycznego, a w konsekwencji moze sie nie- ) o ,
, . L , wptynac na wyniki finansowe. Grupa aktywnie mo-
C ZY N N I I(OW RYZY I(A korzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szcze- , , , , .
L , , . nitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje
golnosci spadek tempa sprzedazy moze wystapic . . .
' g , ) dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzro-
w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, ) ,
stem stop procentowych i w przypadku oceny tego

na ktdérych Grupa realizuje wyzsza marze brut- o e .
ryzyka jako istotne ma mozliwosc ich zastosowania.

to, co mogtoby spowodowac spadek realizowane; ) , , y ,
, STOBY 5P , P . ) Spotka posiada zdywersyfikowane zrodta finansowa-
marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji po- , , , . . , ,
nia z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie.

gorszenie wynikow finansowych. Grupa na bieza-
Co monitoruje poziom rynku aptecznego oraz per-
spektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie
dziatania dostosowawcze do spodziewanego po-
pytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi. Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyj-
nej za pomocg kredytow bankowych eksponuje
Grupe na ryzyko ptynnosci w przypadku utra-
ty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezaco
optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzy-
Mmuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa
na rynku hurtu aptecznego moze miec¢ negatywny nie odnotowata takze problemow z pozyskiwa-
wptyw na wyniki finansowe Grupy. Spojna struk- niem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

tura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja
zarzadzania warunkami handlowymi powinny po-
zwoli¢ na aktywne zarzadzanie poziomem reali-

zowanych marz we wszystkich spotkach Grupy. , . . .
Y Y P PY Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba

aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finan-
sowania, niewielkie zwiekszenie tempa wzrostu
gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez
ustawe o refundacji lekdw moga pogorszyc sytu-
acje finansowa aptek oraz ograniczyc ich zdolnosc
do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptynac
negatywnie na dziatalnosc¢ Grupy NEUCA. Grupa
aktywnie monitoruje sytuacje finansowa swoich
klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finan-
sowego, informatycznego i marketingowego.
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Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja
2011 roku o refundacji lekdw, srodkdéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wy-
robéw medycznych) wprowadzita znaczace zmiany
w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadzita
m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refun-
dowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowi-
ty zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprze-
dazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych
zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziaty-
wac na sytuacje finansowa aptek oraz dystrybuto-
row farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie
wptywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceu-
tycznej, w szczegdlnosci na kondycje mniejszych,
niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na
leki refundowane drastycznie ogranicza rentow-
nosc tego segmentu dziatalnosci Grupy. Zmiany
prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na ryn-
ku, tak wiec nie pogarszaja pozycji konkurencyjne;
Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne moga
istotnie wptynac na dziatalnosc Grupy NEUCA.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne
podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki,
jezeli w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. 0séb na
juz dziatajace punkty tego typu. Nowe apteki moga
byC otwierane w odlegtosci co najmniej kilometra

od juz istniejacych. Apteki moga otwierac tylko far-
maceuci prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza lub

w spotkach osobowych. Jeden wtasciciel moze po-
siadac nie wiecej niz cztery apteki. Zmiany prawne
nie wptywajg bezposrednio na Grupe NEUCA, ktora
nie posiada wtasnych aptek. Posrednio w dtuzszej
perspektywie czasowej mogg byc one korzystne

dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtow-
ng grupe odbiorcdw stanowig apteki indywidualne,
dla ktorych ww. zmiany przepiséw s3 korzystne.
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ISTOTNE POSTEPOWANIA
TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WEASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA

ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]
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Wzgledem jednostki dominujgcej przed sgdami toczg sie
nastepujace istotne postepowania dotyczace zobowigzan
lub wierzytelnosSci jednostki dominujgce;:

- Postepowanie z powodztwa Barbary Sobczyk prze-

ciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94 948 239,16
PLN wraz z odsetkami - pozew wraz z wnioskiem

0 zabezpieczenie powodztwa. \Wniosek o zabezpie-
czenie powodztwa zostat oddalony przez sad jako
bezzasadny i nieuprawdopodobniony. Sad Apelacyjny
w Gdansku podtrzymat decyzje Sadu Okregowego

w Toruniu - postanowienie jest prawomocne. Spotka
uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne, w zwigzku
z czym wniosta o oddalenie powodztwa. Postepo-
wanie jest w toku. Powodka rozszerzyta powodztwo
0 kolejng kwote 48 787 102,07 PLN. Rozszerzone
powodztwo jest zdaniem Spotki przedawnione i bez-
podstawne, w zwigzku z czym wniosta o oddalenie
powodztwa. Powodka po raz kolejny ztozyta wnio-
sek o wytaczenie sedziego, co spowodowato prze-
dtuzenie postepowania. Powddka po raz kolejny roz-
szerzyta powodztwo o kolejng kwote 6 257 668,25
PLN - powddztwo jest bezpodstawne. t3cznie kwo-
ta dochodzonego roszczenia w niniejszym poste-
powaniu na 30 stycznia 2020 roku wynosi 149 993
010,18 PLN. Postepowanie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Toruniu pod sygn. akt VI GC 101/17.
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- Postepowanie z powodztwa Barbary Sobczyk

przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty

15 200 000,00 PLN wraz z odsetkami - pierwotny
pozew W sprawie zawierat zadanie zaptaty

100,00 PLN, nastepnie Powaddka rozszerzyta po-
wodztwo do kwoty 15 200 000,00 PLN. Spotka
uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne, w zwigz-
ku z czym wniosta o oddalenie powoédztwa. Sad
pierwszej instancji w dniu 17 pazdziernika 2017 roku
wydat wyrok oddalajacy powodztwo i zasadzajacy
koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok
w catosci uwzglednia stanowisko NEUCA S.A. Po-
wodka wniosta apelacje. W dniu 5 lutego 2019 roku
Sad Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje w cato-
Sci i potwierdzit argumenty NEUCA S.A. Wyrok jest
prawomocny. Powodka ztozyta skarge kasacyjna.

Postepowanie z powodztwa Barbary Sobczyk
przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty
366176710 PLN wraz z odsetkami. Spotka uwaza,
ze powodztwo jest bezpodstawne i przedawnione,
W zwigzku z czym wniosta o oddalenie powodz-
twa. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okre-
gowym w Gdansku pod sygn. akt IX GC 650/18.

Postepowanie z powodztwa Barbary i Rafata Sob-
czykow przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty

50 248 800,00 PLN wraz z odsetkami. Spotka
uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne i nieudo-
wodnione, w zwigzku z czym wniosta o oddalenie
powoOdztwa. Postepowanie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Gdansku pod sygn. akt XV C 431/19.
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Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za

| kwartat 2017 roku, NEUCA ztozyta zawiadomie-
nia o podejrzeniu popetnienia przestepstw oszustw
| wytudzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sob-
czykow. Prokuratura Okregowa w Toruniu pro-
wadzita w tych sprawach dwa postepowania.

- W jednym z ww. postepowan postanowieniem
z dnia 17 listopada 2017 roku postawiono
Panu Rafatowi Sobczykowi zarzuty oszustwa
| dziatania na szkode Synoptis Pharma Sp. z o.0.
W dniu 25 lipca 2018 roku Prokuratura Okregowa
w Toruniu przestata akt oskarzenia przeciwko
Panu Rafatowi Sobczykowi oskarzonemu
0 popetnienie przestepstw oszustwa i wytudzenia.
Postepowanie toczy sie obecnie w S3dzie
Okregowym w Toruniu pod sygn. akt Il K 81/18.
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W sprawie z drugiego zawiadomienia

NEUCA S.A. postepowanie jest w toku, prowadzi
je Prokuratura Okregowa w Toruniu, ktora wydata
postanowienia o postawieniu Pani Barbarze Sobczyk
| Panu Rafatowi Sobczykowi zarzutow oszustwa
i wyrzadzenia szkody. Postepowanie toczy sie
obecnie w Prokuraturze Okregowej w Toruniu pod
sygn. akt PO | Ds. 63.2017.

W dniu 4 marca 2020 roku zarzuty zostaty
przedstawione Pani Barbarze Sobczyk. Pan

Rafat Sobczyk zostat wezwany do Prokuratury
celem postawienia mu zarzutow.

NEUCA S.A. przystapita w charakterze pokrzywdzo-
nej do postepowania, ktore toczy sie w Prokuratu-
rze Okregowej w Toruniu z zawiadomienia Panstwa
Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko R. Pigtkowi,

W sprawie z prywatnego aktu oskarzenia Pan-
stwa Barbary i Rafata Sobczykéw o naruszenie
dobr osobistych toczg sie obecnie dwa postepowa-
nia: jedno w Sadzie Rejonowym w Toruniu i drugie
Z Wzajemnego prywatnego oskarzenia NEUCA S.A.
przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczy-
kom, ktére toczy sie obecnie przed Sadem Rejono-
wym w Gdansku. Oba postepowania s3 w toku.
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Z powodztw NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze -
i Rafatowi Sobczykom tocza sie obecnie nastepujace
postepowania cywilne:

- Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczyko-
wi 0 uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarial-
ny wps. 491 941,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu
- kwota wps. zostata zabezpieczona i znajduje sie -
w Depozycie Ministerstwa Finansow - postepowa-
nie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu.
Powad ztozyt wniosek o wytgczenie sedziego, co
spowoduje wydtuzenie postepowania, wniosek jest
bezpodstawny i zostat oddalony przez sady obu in-
stancji. Postepowanie jest w toku.
W dniu 28 lutego 2020 roku Sad Okregowy w Toru-
niu wydat wyrok w catosci uwzgledniajacy roszcze- -
nie NEUCA S.A. - wyrok nie jest prawomocny:.

- Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk
0 zaptate 1534 138,00 PLN. Sad Okregowy
w Gdansku wyrokiem z dnia 30 wrzesnia 2019 roku
oddalit powodztwo - wyrok nie jest prawomocny.
Zdaniem powaodki wyrok zostat wydany
Z naruszeniem przepisow prawa materialnego
| procesowego, w zwigzku z czym NEUCA S.A.
ztozyta apelacje.
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Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi
0 zaptate 1932 165,80 PLN. Postepowanie toczy sie
przed Sadem Okregowym w Gdansku.

W dniu 11 marca 2020 roku Sad Okregowy

w Gdansku wydat wyrok uwzgledniajgcy powodztwo
NEUCA S.A. - wyrok nie jest prawomocny.

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi
0 zaptate 1524 473,00 PLN. Sad Okregowy

w Gdansku wyrokiem z dnia 10 lipca 2018 roku
zasadzit na rzecz NEUCA S.A. roszczenie z tytutu
bezpodstawnie wytudzonej przez Pana Rafata
Sobczyka ceny za zakupiong nieruchomosc, wyrok
nie jest prawomocny.

Postepowanie przeciwko Panstwu Barbarze

i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych
wps. 300 000,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu.
Powaddztwo zostato wniesione jako powddztwo
wzajemne przeciwko powodom wzajemnym
Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom,

ktorzy ztozyli pozew o ochrone dobr osobistych

| zadoScuczynienie w kwocie 200 000,00 PLN
przeciwko NEUCA S.A.
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- Postepowanie cywilne z powédztwa Symbiofarm
Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0.

0 zaptate tacznej kwoty 1275 383,84 PLN wraz

z odsetkami, ktore toczy sie przed Sadem
Okregowym w Rzeszowie. Postepowanie

zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z o.0.
wskutek ujawnienia przez powoda porozumienia
trojstronnego - umowy trgjstronnej rzekomo
zawartej 24 kwietnia 2015 roku, tj. przed zakupem
przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. udziatow

BS Suple Sp. z 0.0. - pomiedzy Symbiofarm

Sp. z 0.0, BS Suple Sp. z 0.0. reprezentowang przez
Rafata Sobczyka, Prezesa Zarzadu, i BS Farm

Sp. z 0.0. reprezentowang przez Barbare Sobczyk,
likwidatora. Na mocy ww. umowy rzekomo

BS Suple Sp. z 0.0. przejeta zobowigzania

BS Farm Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z o.0.

w kwocie 2 474 543,73 PLN. Udziaty

BS Suple Sp. z 0.0. zostaty kupione przez Synoptis
Pharma Sp. z o.0.
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4 wrzesnia 2015 roku bez wiedzy nabywcy

0 rzekomo zawartej umowie trgjstronne;.

Po przejeciu BS Suple Sp. z 0.0. przez Synoptis
Pharma Sp. z 0.0. powo6dztwo o zaptate zostato
skierowane do Synoptis Pharma Sp. z 0.0., ktora
niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym
istnieniu porozumienia trojstronnego ztozyta do
Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie

0 podejrzeniu popetnienia przestepstwa oszustwa

| wytudzenia przez Panstwa Barbare i Rafata
Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato
wydane postanowienie o przedstawieniu zarzutow
oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie 25
lipca 2018 roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskarzony
0 0Sszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego
rozporzadzenia mieniem przez Synoptis Pharma

Sp. z 0.0., akt oskarzenia zostat przestany do sadu

| sprawa jest w toku. Sad Okregowy w Rzeszowie
zostat poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie
Pana Rafata Sobczyka.

Postepowanie cywilne z powoédztwa syndyka masy
upadtosci spotki Efarma Sp. z 0.0. przeciwko ACP
Pharma S.A. o zaptate kwoty 1556 878,00 PLN,

postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym

w Warszawie.
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W wyniku przeprowadzonego postepowania
podatkowego Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy

w Warszawie wydat w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje
okreslajaca zobowigzanie podatkowe spotki Prosper
S.A. w podatku dochodowym od 0sob prawnych

za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki

od zalegtosci podatkowych. W opinii Prosper S.A.
ustalenia Naczelnika UCS sg btedne, a potwierdzenie
prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa
podatkowego oraz analizy prawne przygotowane
przez zewnetrznych ekspertéw. W dniu 1 sierpnia
2018 roku spotka Prosper S.A. ztozyta odwotanie

od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku
w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowe;
wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A.
uregulowat powyzsze zobowigzanie w catosci (5 864
tys. PLN zobowigzanie z tytutu podatku oraz 2 769
tys. PLN odsetki od zalegtosci podatkowych). Grupa
prezentuje zaptacone zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;
w pozycji Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego, natomiast zaptacone odsetki w pozycji
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci.

W dniu 6 listopada 2018 roku spotka Prosper S.A.
otrzymata ostateczng w administracyjnym toku
instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego UCS

w Warszawie, ktdra zostata zaskarzona przez Prosper
S.A. do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego.

W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie oddalit skarge Prosper
S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Warszawie, utrzymujaca w mocy
decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego, okreslajacg zobowigzanie podatkowe
Prosper S.A. w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia 2019 roku
Prosper S.A. ztozyt skarge od wydanego wyroku do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania
podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej

w Warszawie wydat w dniu 23 pazdziernika

2017 roku decyzje okreslajaca zobowigzanie podatkowe
spotki Prosper S.A w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych za 2011 rok w kwaocie 4 445 tys. PLN plus
odsetki od zalegtosci podatkowych. Od niniejszej
decyzji Spotka ztozyta odwotanie do Izby Administracji
Skarbowej w Bydgoszczy. W dniu 6 kwietnia 2018 roku
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy
uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji

| przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia
przez ten organ.

W dniu 10 maja 2018 roku spotka Prosper S.A.
zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Administraci
Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewodzkiego

Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy.
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W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny oddalit skarge. W dniu 25 czerwca
2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie wydat decyzje okreslajaca
zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku
dochodowym od 0s6b prawnych za rok 2011 w kwocie
2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper
S.A. ztozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu

14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat
decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy
okreslajaca zobowigzanie podatkowe w podatku

od 0sob prawnych dla Prosper S.A. za rok 2011

w wysokosci 2 851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika
2019 roku Prosper S.A. uregulowat catosc
zobowigzania (tgcznie z odsetkami 4 832,5 tys. PLN).
Grupa prezentuje zaptacone zobowigzanie z tytutu
podatku dochodowego w Sprawozdaniu z sytuadji
finansowej w pozycji Naleznosci z tytutu biezgcego
podatku dochodowego, natomiast zaptacone odsetKki
w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci. W dniu 12 listopada 2019 roku Prosper
S.A. zaskarzyt decyzje Dyrektora Izby Skarbowej do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania
podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Toruniu wydat w dniu

19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie
podatkowe NEUCA S.A. w podatku dochodowym od
050b prawnych za rok 2012 w kwaocie

7797 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A. ustalenia
Naczelnika UCS s3 razaco btedne, a potwierdzenie

prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepisow prawa
podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertow. W dniu 29 czerwca 2018 roku
jednostka dominujaca ztozyta odwotanie od powyzsze;
decyzji. W dniu 20 listopada 2018 roku Naczelnik UCS
uchylit decyzje organu pierwszej instancji i okreslit
zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym

od 0s6b prawnych za 2012 rok w kwaocie wyzszej od
zadeklarowanej o wartos¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki

od zalegtosci podatkowych w wysokosci 3 678 tys. PLN.

W dniu 21 listopada 2018 roku NEUCA S.A. uregulowata
catos¢ zobowigzania. Grupa prezentuje zaptacone
zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego,
natomiast zaptacone odsetki w pozycji Naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 19 grudnia
2018 roku Spotka zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do
Wojewaddzkiego Sadu Administracyjnego.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge

jednostki dominujacej na decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia

20 listopada 2018 roku. W dniu 26 czerwca 2019 roku
NEUCA S.A. ztozyta skarge od wydanego wyroku do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania
podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu wydat w dniu
19 marca 2018 roku decyzje okreslajacg zobowigzanie
podatkowe NEUCA S.A. w podatku od towarow
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| ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie

9 443 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A. ustalenia
Naczelnika UCS sg razaco btedne, a potwierdzenie
prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepisoéw prawa
podatkowego oraz analizy prawne przygotowane
przez zewnetrznych ekspertéw. Dodatkowo w opinii
NEUCA S.A. ewentualne zobowigzania z tytutu podatku
VAT ulegty przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018
roku spotka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji.
W dniu 30 sierpnia jednostka dominujaca otrzymata
decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Toruniu okreslajgcg zobowigzanie
z tytutu podatku od towarow i ustug za styczen 2012
roku w kwaocie wyzszej od zadeklarowanej o wartosc

9 355 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 5 258 tys. PLN. W dniu

3 wrzesnia 2018 roku jednostka dominujaca
uregulowata catosc zobowigzania. Grupa prezentuje
ptatnosc w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;

w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spotka
zaskarzyta decyzje do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca
2019 roku Wojewodzki Sad Administracyjny

w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomaorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymana
dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej
instancji) oraz decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymana
dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwsze;

instancji). Zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie

jest przedawnione. W dniu 23 kwietnia 2019 roku

organy kontrolujgce ztozyty skarge od ww. wyroku do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Zarzad jednostki dominujacej przy wsparciu
zewnetrznych ekspertow dokonat analizy wptywu
opisanych powyzej postepowan na sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA. Zaréwno

W opinii Zarzadu jednostki dominujacej, jak

i jej ekspertéw w oparciu o stan faktyczny oraz
rozstrzygniecia w zblizonych sprawach Zarzad
ocenia, ze szanse Grupy na korzystne rozstrzygniecie
opisanych sporow sg wysoce prawdopodaobne. Z uwagi
na oddalenie w dniu 1 kwietnia 2019 roku przez
Wojewaodzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy
skargi jednostki dominujacej na decyzje Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie w dniu
6 wrzesnia 2019 roku przez Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A.
na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje
niepewnosc co do wyniku i czasu ostatecznego
rozstrzygniecia tych spraw przed organami
administracji publicznej.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami

w stosunku do jednostki dominujacej oraz jednostek
od niej zaleznych nie zostaty wytoczone istotne
powodztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej
przed organami administracji publicznej nie tocza

Sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci jednostki dominujacej lub jednostek od
niej zaleznych.
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W dniu 15 marca 2019 roku Rada Nadzorcza

NEUCA S.A. powotata Pana Pawta Kusmierowskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki,

ktdéry bedzie odpowiedzialny za rozwoj segmentu
Pacjenckiego. Nowy Cztonek Zarzadu ma bogate
doSwiadczenie w branzy ochrony zdrowia oraz
konsultingu. W latach 2016-2018 byt zwigzany

z PZU Zdrowie (od maja 2017 jako Cztonek Zarzadu,
a wczesniej Dyrektor Pionu Operacyjnego). Wéwczas
tworzyt strategie rozwoju biznesu opieki medycznej
w ramach Grupy PZU. WczesSniej, w latach
2010-2016, byt Dyrektorem Programu Transformacji

w PZU SA i PZU Zycie odpowiedzialnym za koncepcje
biznesowa, strategie rozwoju sprzedazy i obstugi
oraz przeprowadzenie transformacji organizacji

do nowego modelu kontaktéw z klientami. Przed
zwigzaniem sie z Grupa PZU Pawet Kusmierowski
petnit funkcje menedzerskie w takich firmach jak
Multimedia Polska oraz Orange. WczeSniej, w latach
90., zdobywat doswiadczenie w konsultingu w AT,
Kearney, Accenture oraz Deloitte & Touche. Pawet
Kusmierowski ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie.
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NEUCA S.A.

Pretium Farm Sp. z 0.0.
Swiat Zdrowia S.A.
Apofarm Sp. z 0.0.

Synoptis Pharma Sp. z 0.0.

Farmada Transport Sp. z 0.0.
Prosper S.A.

PFM.PLS.A.

NEKK Sp. z 0.0.

Brand Management 2 Sp. z 0.0.

Martinique Investment Sp. z 0.0.

Synoptis Industrial Sp. z 0.0.
NEUCA MED Sp. z 0.0.

Fundacja NEUCA dla Zdrowia

Torun

Torun
Torun

Torun
Warszawa

Torun
Torun
Torun

Poznan

Torun
Torun

Torun
Torun

Torun
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Sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych i medycznych

Ustugi przedstawicielskie
Ustugi marketingowe
Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa

Produkcja lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych

Transport drogowy towardw
Ustugi przedstawicielskie
Dziatalnosc informatyczna
Agencja reklamowa

Dzierzawa wtasnosci intelektualne)
I podobnych produktow

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Produkcja lekow i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych

Praktyka lekarska ogdlna

Poprawa zdrowia i zwigzane;
z nim jakosci zycia ludnosci
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Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA
ACP Pharma S.A.

Cefarm Rzeszow Sp. z 0.0. w likwidacji
Healthmore Sp. z 0.0.

Inkorma Sp. z o0.0.

PLR ,0gnik” Sp. z 0.0.

Pro Familia Sp. z 0.0.

Przychodnia Rejonowa numer 3, Eskulap” -
Zespot Lekarzy Rodzinnych Sp. z 0.0.

,Konsylium” Sp. z 0.0.
Unipolimed Sp. z o.0.

Clinport Sp. z 0.0.
Diabdis Sp. z 0.0.
Bioscience S.A.

Pratia S.A.
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. w organizacji
Medic Klinika Sp. z 0.0.

Ortopedio.pl Sp. z 0.0.

Elmed Szczytno Sp. z o.0.

NZOZ Judyta Sp. z 0.0,

NZOZ ,Pod Wierzbami” Sp. z 0.0.

NZQZ ,Przychodnia Krzysztof" Sp. z 0.0.
NZOZ ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0.

Clinmed Pharma Sp. z o.0.

Intermed Ustugi Medyczne Sp. z 0.0.
Centrum Medyczne ,Rodzina” Sp. z 0.0.

Eskulap Sp. z 0.0,

Telermedycyna Polska S.A.

Aliant Sp. z 0.0.

SensDx S.A.

Torun

Torun

Torun

Kielce

Torun
Poznan
Dzierzoniow
Tychy
Gtogow
todz

Katowice
Katowice
Bydgoszcz

Katowice
Katowice
Bydgoszcz

Torun

Szczytno
Skierniewice
Dzierzoniow
Watbrzych
Gostynin

Warszawa

Watbrzych
Ptock

Szczytno

Katowice

\Warszawa

Warszawa
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Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa
Ustugi przedstawicielskie

Ustugi przedstawicielskie

Sprzedaz lekdw

Dziatalnosc¢ rachunkowo-ksiegowa
Praktyka lekarska ogolna

Praktyka lekarska ogdlna

Praktyka lekarska ogolna

Praktyka lekarska ogdlna
Praktyka lekarska ogolna

Badania naukowe i prace rozwojowe
w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Badania naukowe i prace rozwojowe

Badania naukowe i prace rozwojowe
w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Praktyka lekarska specjalistyczna
Praktyka lekarska specjalistyczna
Praktyka lekarska ogdélna

Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych,
Wt3Czajac ortopedyczne, prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

Praktyka lekarska ogolna
Praktyka lekarska specjalistyczna
Praktyka lekarska ogélna
Praktyka lekarska ogélna
Praktyka lekarska ogdlna

Badania naukowe i prace rozwojowe
W dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Praktyka lekarska specjalistyczna

Praktyka lekarska specjalistyczna

Praktyka lekarska ogdlna

Praktyka lekarska specjalistyczna
Ustugi w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych

Badania naukowe i prace rozwojowe
w dziedzinie biotechnologii
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Petny wykaz jednostek wchodzacych w sktad
Grupy NEUCA wraz z informacja o metodzie
konsolidacji zamieszczony zostat w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy Ka-
pitatowej NEUCA w punkcie Sktad Grupy.

W wyniku skupu akcji spotki Swiat Zdro-
wia S.A. zmianie ulegt udziat procentowy
Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym spot-
ki Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 95,3%.

W dniu 2 lutego 2019 roku Medic Klinika

Sp. z 0.0, jednostka zalezna od NEUCA S.A., na-
byta przedsiebiorstwo pod nazwa NZ0OZ ,Micro-
-Med” w Bydgoszczy obejmujgce zorganizowany
zespot sktadnikow majatkowych, materialnych

i niematerialnych przeznaczonych funkcjonalnie do
samodzielnego prowadzenia przychodni. Przed-
siebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji
strategii obejmujacej rozwoj Grupy w segmencie
Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny.

W dniu 7 pazdziernika 2019 roku Lago Sp. z 0.0.
w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku NEUCA MED

Sp. z 0.0., spotka zalezna od NEUCA S.A., nabyta
100% udziatow w spotce Eskulap Sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Szczytnie. Podstawowag dziatalnoscia przeje-
tej spotki jest praktyka lekarska ogolna. Powyzsza
transakcja zostata przeprowadzona w celu realizadji
strategii obejmujacej rozwoj Grupy w segmencie
Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku NEUCA S.A.
nabyta 2 685 000 akcji imiennych spotki akcyj-
nej pod firmg ACP Pharma S.A. od spatki Synop-
tis Pharma Sp. z 0.0. za posrednictwem Millen-
nium Dom Maklerski S.A. NEUCA S.A. posiada
100% udziatéw w spétce ACP Pharma S.A.

W dniu 25 listopad 2019 roku zostata zawarta
umowa inwestycyjna dotyczaca zatozenia i objecia
udziatow w spotce Pratia Hematologia Sp. z o.0.

w organizacji. Na mocy umowy Pratia S.A. objeta
850 udziatéw w spdtce (85%). Pratia Hematologia
Sp. z 0.0. w organizacji bedzie prowadzita
dziatalnos¢ w dziedzinie badan klinicznych.
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W dniu 19 grudnia 2019 roku Clinmed Pharma

Sp. z 0.0. nabyta 1190 000 akcji zwyktych na oka-
ziciela spotki pod firmg Bioscience S.A. od spotki
NEUCA MED Sp. z 0.0. za posrednictwem Millen-

nium Dom Maklerski S.A. Clinmed Pharma Sp. z 0.0.

posiada 100% udziatow w spotce Bioscience S.A.

W 2019 roku miaty miejsce nastepujace potacze-
nia spotek wchodzacych w sktad Grupy NEUCA:

- w dniu 18 stycznia 2019 roku potaczenie przez
przejecie spétek NEUCA S.A. (sp6tka przejmuja-
ca) i Accedit Sp. z 0.0. (spétka przejmowana),

- w dniu 1 pazdziernika 2019 roku potaczenie przez
przejecie spétek NEUCA MED Sp. z 0.0. (spotka
przejmujaca) i Twoje Centrum Medyczne Sp. z 0.0.
(spétka przejmowana),

- w dniu 1 pazdziernika 2019 roku potaczenie przez
przejecie spétek NEUCA MED Sp. z 0.0. (spétka
przejmujaca) i NZOZ ,Wola-Med"” Sp. z 0.0. (sp6tka
przejmowana),

- w dniu 31 grudnia 2019 roku potaczenie przez
przejecie spétek NEUCA MED Sp. z 0.0. (spét-
ka przejmujaca) i Mig-Med Centrum Me-
dyczne Sp. z 0.0. (spétka przejmowana).

W dniu 6 grudnia 2019 roku Zarzad NEUCA S.A.
po raz drugi zawiadomit 0 zamiarze potaczenia
NEUCA S.A. (jako spo6tki przejmujacej) ze spotka
ACP Pharma S.A. (jako sp6tka przejmowana).
NEUCA S.A. posiada 100% udziatow

w spatce ACP Pharma S.A.
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OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI| ZAWARTYCH

NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

W 2019 roku nie wystgpity transakcje z podmiotami
powigzanymi Grupy NEUCA niebed3ace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezacej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jed-
nostke dominujaca lub jednostke od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzany-
mi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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1 6 ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE

NEUCA S.A. podpisata w dniu 2 stycznia 2019 roku
aneks nr1do umowy kredytu rewolwingowego z dnia
26 stycznia 2018 roku udzielonego przez Bank Mil-
lennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu
regulujg zwiekszenie kwoty kredytu do

50 000 tys. PLN, zmiane terminu sptaty kredytu na
dzien 31 sierpnia 2020 roku oraz aktualizacje wartosci
jednego z zabezpieczen. Pozostate parametry kredy-
tu nie ulegty zmianie.

W dniu 31 stycznia 2019 roku NEUCA S.A. dokonata
sptaty kredytu inwestycyjnego z dnia 17 lutego 2014
roku udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.
w kwocie 100 000 tys. PLN. Sptata kredytu nastapita
zgodnie z harmonogramerm.

W dniu 19 marca 2019 roku pomiedzy NEUCA S.A.

a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w \Warszawie zo-
stat podpisany aneks nr 16 do umowy kredytowe;

z dnia 30 marca 2005 roku. Na mocy aneksu zmienio-
no tresc czesci zobowigzan kredytobiorcy wynikaja-
cych z umowy kredytu. Pozostate parametry umowy
nie ulegty zmianie.

W dniu 29 marca 2019 roku spotka zalezna od jed-
nostki dominujacej dokonata sptaty kredytu inwe-
stycyjnego z dnia 2 maja 2014 roku udzielonego przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A. w kwocie

4 000 tys. PLN. Sptata kredytu nastgpita zgodnie

z harmonogramem.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku pomiedzy NEUCA S.A.
a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zo-
stat podpisany aneks nr 17 do umowy kredytowej

z dnia 30 marca 2005 roku. Termin sptaty kredytu

w kwocie 50 000 tys. PLN zostat wydtuzony do

29 maja 2020 roku oraz zaktualizowano tresc czesci
zobowigzan kredytobiorcy wynikajacych z umowy
kredytu. Pozostate parametry umowy nie ulegty
Zmianie.

W dniu 3 czerwca 2019 roku spdtka zalezna od jed-
nostki dominujacej rozwigzata umowe pozyczki

z dnia 13 marca 2018 roku udzielonej w kwaocie

49 tys. PLN przez EFL Finance S.A. z siedzibg w Ka-
towicach. Sptata pozyczki nastapita przed terminem.
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W dniu 14 czerwca 2019 roku zawarty zostat aneks
do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomie-
dzy NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce
z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono
termin sptaty kredytu na 15 czerwca 2020 roku oraz
zmieniono wysokos¢ prowizji. Pozostate parametry
kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 24 czerwca 2019 roku NEUCA S.A. podpisata
aneks nr 22 do umowy kredytowej z dnia 27 czerw-
ca 2003 roku zawartej z Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu z dniem
1lipca 2019 roku zwiekszono limit kredytu w rachun-
ku biezgcym do kwoty 105 000 tys. PLN, zaktualizo-
wano wartosc jednego z zabezpieczen oraz wydtuzo-
no termin sptaty kredytu do 30 wrzesnia 2019 roku.
Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 20 sierpnia 2019 roku NEUCA S.A. podpisata
aneks nr 23 do umowy kredytowej z dnia 27 czerw-
ca 2003 roku zawartej z Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu umowa
kredytowa zmienita nazwe na Umowe o MultiLinie.
W jej ramach wyodrebniono sublimit na gwarancje
bankowe w wysokosci 5 000 tys. PLN. Zapisy aneksu
uregulowaty takze dostepnosc limitu w wysokosci
105 000 tys. PLN do dnia 30 listopada 2019 roku, a od
dnia 1 grudnia 2019 roku do dnia 30 czerwca

2020 roku limit w wysokosci 85 000 tys. PLN.
Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 29 sierpnia 2019 roku
aneks nr 2 do umowy kredytu rewolwingowego

z dnia 26 stycznia 2018 roku udzielonego przez Bank
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy
aneksu regulujg zmiane terminu sptaty kredytu na
dzien 31 sierpnia 2021 roku. Pozostate parametry kre-
dytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku NEUCA S.A. podpisata
aneks nr 24 do umowy kredytu w rachunku bieza-
cym z dnia T wrzesnia 2006 roku udzielonego przez
Bank Millennium S.A. z siedziba w Warszawie. Zapisy
aneksu regulujg zmiane terminu sptaty kredytu na
dzien 31 sierpnia 2020 roku. Pozostate parametry
kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 30 sierpnia 2019 roku sp6tka zalezna od jed-
nostki dominujacej dokonata sptaty pozyczki z dnia
15 lipca 2014 roku udzielonej w kwocie 83 tys. PLN
przez Raiffeisen-Leasing Polska S.A. (obecnie PKO
Leasing S.A.). Sptata pozyczki nastapita zgodnie

z harmonogramem.

W dniu 30 wrzesnia 2019 roku NEUCA S.A. podpisa-
ta aneks nr 25 do umowy kredytu w rachunku bie-
zacym z dnia 13 maja 2004 roku udzielonego przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warsza-
wie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
na dzien 30 wrzesSnia 2020 roku oraz zmniejszenie
jego limitu od dnia 30 kwietnia 2020 roku do kwoty
50 000 tys. PLN. Zapisy aneksu regulujg takze wy-
sokos¢ oprocentowania kredytu oraz wartosc jedne;
z prowizji. Pozostate parametry kredytu nie ulegty
Zmianie.
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W dniu 28 listopada 2019 roku NEUCA S.A. podpisata
aneks nr 24 do umowy kredytowej z dnia 27 czerwca
2003 roku zawartej z Santander Bank Polska

S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu
ustalono nastepujace wysokosci dostepnego limitu
kredytowego:

- do 30 grudnia 2019 roku limit do kwoty 105 min PLN,

- od 31 grudnia 2019 roku do 1 stycznia 2020 roku limit
do kwoty 35 min PLN,

- 0d 2 stycznia 2020 roku do 30 marca 2020 roku limit
do kwoty 135 min PLN,

- 0d 31 marca 2020 roku do 31 marca 2020 roku limit
do kwoty 60 min PLN,

- od 1 kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku
limit do kwoty 135 min PLN.

Zapisy aneksu regulujg ponadto zwiekszenie wartosci
zabezpieczen kredytu. Pozostate parametry kredytu
nie ulegty zmianie.

W dniu 4 grudnia 2019 roku NEUCA S.A. podpisata

z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach
umowe kredytu w rachunku biezgcym. Zapisy
umowy regulujg udostepnienie limitu kredytowego
w wysokosci 20 000 tys. PLN oraz mozliwos¢
korzystania w ramach niego z sublimitu na gwarancje
bankowe w wysokaosci 2 000 tys. PLN. Termin sptaty
kredytu ustalono na dzien 31 grudnia 2020 roku.
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Polska S.A.
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obrotowy
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(*) Wartosci dostepnego limitu:
- do 30 grudnia 2019 roku limit do kwoty 105 min PLN,
- od 31 grudnia 2019 roku do 1 stycznia 2020 roku limit do kwoty 35 min PLN,
- od 2 stycznia 2020 roku do 30 marca 2020 roku limit do kwoty 135 min PLN,
- od 31marca 2020 roku do 31 marca 2020 roku limit do kwoty 60 min PLN,
- od 1kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku limit do kwoty 135 min PLN.

NEUCA S.A.

NEUCA S.A.

NEUCA S.A.

NEUCA S.A.

NEUCA S.A.

NEUCA S.A.

NEUCA S.A.

Martinigue
Investment
Sp. z 0.0.
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50000

(*) 35000
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PLN
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PLN

PLN

29.05.2020

30.08.2020

31.08.2020

31.08.2021

30.06.2020

15.06.2020

3112.2020

17.08.2020

WIBOR 1M
+ marza
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WIBOR M
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WIBOR 1M
+ marza

WIBOR M
+ marza

WIBOR M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza



,‘7 UDZIELONE
POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowig
gtownie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym
na rozwqj dziatalnosci gospodarczej. W okresie od

1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Grupa udzielita
tgcznie pozyczek na kwote 36 527 tys. PLN. Zda-
niem Zarzadu Spotki wartosc bilansowa aktywow
finansowych odzwierciedla ich wartos¢ godziwa.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami uznawane
jest za niskie. Wynika to ze znacznej dywersyfikacji
pozyczek, ustanowionych zabezpieczen oraz ciggtego
procesu monitoringu sptat. Dotychczasowa historia
sptat pozyczek potwierdza te pozytywna ocene.

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:
- okres pozyczki od 6 miesiecy do ponad 6 lat,

- udzielone kwoty pozyczek - gtownie od 20 tys. PLN
do kilku min PLN,

- oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza),

- sptata moze odbywac sie w ratach statych
i malejacych.
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PORECZENIA
| GWARANCJE

3112.2019 3112.2018
Kontrahenci pozyskani Gwarancje
w ramach zamaowien Gwarancja kontraktowa (przetargowa, tracg waznosc
: . . : PLN 5115 4201 .
publicznych zgodnie z ustawg nalezytego wykonania kontraktu) do dnia
Prawo zamaowien publicznych 31.03.2023
Uniwersytet Jagiellonski Zabezpieczenie umowy Na
- Collegium Medicum organizacje i przeprowadzenie PLN 144 480 01.02.2021
w Krakowie eksperymentu medycznego
Agenclja Rezerw Zabezpleczemelumovv\/ na | LN c c 59.09.2021
Materiatowych przechowywanie rezerw strategicznych
Agenclja Rezerw Zabezp|eczen|elumovv\/ na | PLN 43 43 17022022
Materiatowych przechowywanie rezerw strategicznych
Agenclja Rezerw Zabezpleczemelumovv\/ na | PLN . 0 59102021
Materiatowych przechowywanie rezerw strategicznych
Agenclja Rezerw Zabezp|eczen|elumovv\/ na | PLN 1 0 31032023
Materiatowych przechowywanie rezerw strategicznych
FIRMA - Fabbrica Italiana Zabezpieczenie umowy na zakup,
Ritrovati Medicinali import, etykietowanie oraz dystrybucje EUR 1000 0 31.03.2020
ed Affini S.p.A. produktéw medycznych
: Zabezpieczenie umowy na zakup,
Is,t|tulto -uso Farmaco import, etykietowanie oraz dystrybucje EUR 1000 0 31.03.2020
d’ltalia S.p.A. )
produktow medycznych
Skarb Panstwa
reprezentowany przez : .
Naczelnika Pierwszego Zabezpleczgme kwoty PLN 0 7072 18.01.2019
zobowigzania podatkowego

Urzedu Skarbowego
w Toruniu

PLN 5310 11802
Suma

EUR 2000 0
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EMISJA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
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191 OBLIGACIF

W dniu 10 stycznia 2019 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominuja-
cej 255 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Santander Bank
Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta

25500 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 10 stycznia 2020 roku. Wysokos¢ oprocentowania:
4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostaty uregulo-
wane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie na-
stapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 10 stycznia 2019 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujace;
72 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda.
Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska

S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 7 200 tys. PLN.

Termin wykupu obligacji przypada na 10 stycznia
2020 roku. Wysokosc oprocentowania: 4,87% w sto-
sunku rocznym. Odsetki zostaty uregulowane w dniu
wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ra-
mach wykupu poprzedniej emisji abligacji.

W dniu 29 stycznia 2019 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominuja-
cej 193 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Santander
Bank Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
19 300 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 29 stycznia 2020 roku. Wysokos¢ oprocentowania:
4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostaty uregu-
lowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie
nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obli-
gacji. W dniu 30 wrzesnia 2019 roku jednostka domi-
nujgca dokonata wczesniejszego wykupu czesci obli-
gacji wyemitowanych w dniu 29 stycznia 2019 roku.
Wczesniejszym wykupem objetych zostato 61 obliga-
cji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Pozo-
state 132 obligacje kuponowe o nominale

100 tys. PLN kazda jednostka dominujgca wykupita
w dniu 13 grudnia 2019 roku.
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W dniu 31 stycznia 2019 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominuja-
cej 1831 obligacji kuponowych o nominale

100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Santander Bank Polska S.A. Cena za nabyte obligacje
wyniosta 183 100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji
przypada na 31 stycznia 2020 roku. Wysokos¢ opro-
centowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zo-
staty uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyz-
sze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej
emisji obligacji. Jednostka dominujaca dokonata
wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych

w dniu 31 stycznia 2019 roku. Wczesniejszy wykup
odbyt sie w czterech transzach:

- 379 obligacji w dniu 17 grudnia 2019 roku,
- 420 obligacji w dniu 18 grudnia 2019 roku,
- 480 obligacji w dniu 19 grudnia 2019 roku,

- 552 obligacje w dniu 20 grudnia 2019 roku.

W dniu 4 lutego 2019 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujacej nabyta od innej jednostki zalezne;
od jednostki dominujacej 200 obligacji kuponowych
o0 nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata prze-
prowadzona w ramach programu obligacji prowa-
dzonego przez Santander Bank Polska S.A. Cena za
nabyte obligacje wyniosta 20 000 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 4 lutego 2020 roku.
Wysokos¢ oprocentowania: 4,87% w stosunku rocz-
nym. Odsetki zostaty uregulowane w dniu wykupu
obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wy-
kupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 18 lutego 2019 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujacej nabyta od jednostki dominujace;
568 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Santander
Bank Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
56 800 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 18 lutego 2020 roku. Wysokos¢ oprocentowania:
4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostaty uregu-
lowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie
nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obli-
gacji. Jednostka dominujaca dokonata wczesniejszego
wykupu obligacji wyemitowanych w dniu

18 lutego 2019 roku. Wczesniejszy wykup odbyt sie
w dwaoch transzach:

- 280 obligacji w dniu 11 grudnia 2019 roku,

- 288 obligacji w dniu 12 grudnia 2019 roku.
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W dniu 22 lutego 2019 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej
620 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Santander
Bank Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
62 000 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 22 lutego 2020 roku. WysokosSc¢ oprocentowania:
4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostaty uregu-
lowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie
nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obli-
gacji. Jednostka dominujgca dokonata wczesniejszego
wykupu obligacji wyemitowanych w dniu

22 lutego 2019 roku. Wczesniejszy wykup odbyt sie
w dniu 30 sierpnia 2019 roku.

W dniu 30 marca 2019 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej
99 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Santander Bank
Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta

9 900 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada

na 30 marca 2020 roku. Wysokos¢ oprocentowania:
4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulo-
wane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie na-
stapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 25 kwietnia 2019 roku jednostka zalezna od
jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominuja-
cej 655 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Santander
Bank Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
65 500 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada
na 25 kwietnia 2020 roku. Wysokos¢ oprocentowa-
nia: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostana
uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze na-
bycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji
obligacji. W dniu 24 lipca 2019 roku jednostka domi-
nujgca dokonata wczesniejszego wykupu wyemito-

wanych w dniu 25 kwietnia 2019 roku 655 obligacji
kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda.

W dniu 3 czerwca 2019 roku jednostka zalezna od jed-
nostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujacej
95 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN
kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach pro-
gramu obligacji prowadzonego przez Santander Bank
Polska S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta

9 500 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na
3 czerwca 2020 roku. Wysokosc oprocentowania:
4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulo-
wane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie na-
stapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.
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KAPITAL
15.2 AKCYJNY

W 2019 roku

z tytutu realizacji

praw do akcji przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii C.

W wyniku prowadzonego skupu akcji wtasnych

w 2019 roku jednostka dominujgca nabyta 305 972
akcje wtasne w celu umorzenia (w tym w wyniku
oferty zakupu z dnia 25 marca 2019 roku nabyta
127 534 akcje wtasne oraz w wyniku oferty zakupu
z dnia 12 czerwca 2019 roku nabyta 150 000 akgji
witasnych).

W dniu 25 marca 2019 roku Zarzad NEUCA S.A.
ogtosit oferte zakupu nie wiecej niz 127 534 akgji
Spatki stanowigcych na dzien ogtoszenia oferty
tacznie nie wiecej niz 2,81% kapitatu zaktadowego
Spotki. Oferowana cena zakupu akcji wyniosta
275,00 PLN za jedna akcje. Podmiotem
posredniczacym w przeprowadzeniu i rozliczeniu
oferty byt mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
prowadzacy dziatalnos¢ maklerska w ramach

wyaodrebnionej jednostki organizacyjnej pod nazwa
Dom Maklerski mBanku. Przyjmowanie ofert
sprzedazy akcji od akcjonariuszy Spotki rozpoczeto
sie w dniu 28 marca 2019 roku, a zakonczyto w dniu
8 kwietnia 2019 roku. W wykonaniu ogtoszonej
oferty zakupu akcji Spétka nabyta w dniu

11 kwietnia 2019 roku 127 534 akcje wtasne po cenie
275,00 PLN za jedna akcje. Przed rozliczeniem
transakcji Spotka posiadata 58 284 akcje wtasne.
Po rozliczeniu transakcji Spotka posiadata

185 818 akcji wtasnych stanowigcych 4,1% kapitatu
zaktadowego i dajacych 4,1% gtoséw na Walnym
/Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku ogtoszonej
oferty zakupu akcji Dom Maklerski mBanku S.A.
przyjat zapisy na sprzedaz 823 056 akgji. Stopa
redukcji wyniosta 84,51%.
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W wyniku wykonania ogtoszonej w dniu

12 lipca 2019 roku oferty zakupu akcji NEUCA nabyta
w dniu 24 lipca 2019 roku 150 000 akcji wtasnych po
cenie 302,00 PLN za jedng akcje. Nabycie ww. akgji
nastapito poza rynkiem regulowanym za posrednic-
twem Domu Maklerskiego mBanku z siedzibg w War-
szawie. Przed rozliczeniem transakgji

Spotka posiadata 204 818 akcji wtasnych.

Po rozliczeniu transakcji NEUCA posiadata

354 818 akcji wtasnych stanowigcych 7,8% ka-
pitatu zaktadowego i dajacych 7,8% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyni-
ku ogtoszonej oferty zakupu akcji Dom Makler-
ski mBanku S.A. przyjat zapisy na sprzedaz 276

541 akcji. Stopa alokacji wyniosta 54,24%.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku liczba akcji wtasnych
skupionych w celu umorzenia wynosita 354 818.

W dniu 27 marca 2019 roku nastapito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote
3750 PLN. Podwyzszenie nastapito na podstawie
uchwaty NWZA jednostki dominujacej nr 5 z dnia

10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwata nr 6 NWZA
jednostki dominujacej z dnia 5 listopada

2015 roku, uchwata nr 21 ZWZA jednostki
dominujacej z dnia 27 kwietnia 2017 roku oraz
uchwata nr 12 NWZA jednostki dominujacej z dnia

16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu

kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii
t, z dniem 27 marca 2019 roku, w wyniku objecia
3750 akcji emisji serii £ jednostki dominujacej,

przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych

serii G jednostki dominujacej, uprawniajacych

do obejmowania akgji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia
10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki dominujacej
W sprawie odpowiednio: emisji warrantéw
subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii G oraz
Wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z pézn. zm.).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentow akgji
zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spatek handlowych
nastapito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na
podstawie powotanych wyzej uchwat o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy jednostki
dominujacej wynosi 4 536 537 PLN i dzieli sie na

4 536 537 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony.
Ogalna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 4 536 537.
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W dniu 11 lipca 2019 roku nastapito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej o kwote
11425 PLN. Podwyzszenie nastapito na podstawie
uchwaty NWZA jednostki dominujacej nr 5 z dnia

10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwatg nr 6 NWZA
jednostki dominujacej z dnia 5 listopada 2015 roku,
uchwata nr 21 ZWZA jednostki dominujacej z dnia

27 kwietnia 2017 roku oraz uchwatg nr12 NWZA
jednostki dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku

0 warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowe-
go, w odniesieniu do akgji serii t, z dniem 11 lipca 2019
roku, w wyniku objecia 11 425 akcji emisji serii t jed-
nostki dominujgcej, przez posiadaczy warrantow sub-
skrypcyjnych serii G jednostki dominujacej, uprawnia-
jacych do obejmowania akgji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr7 oraz 8 z dnia

10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki dominujacej

W sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskryp-
cyjnych jednostki dominujacej serii G oraz wytaczenia
W catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy
(z p6zn. zm.).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentow akgji
zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek handlowych
nastgpito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie ka-
pitatu zaktadowego jednostki dominujacej na podsta-
wie powotanych wyzej uchwat o warunkowym pod-
wyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy jednostki domi-
nujacej wynosi 4 547 962 PLN i dzieli sie na

4 547 962 akcje o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogol-
na liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemito-
wanych akgcji wynosi 4 547 962.

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku nastapito wyda-
nie 14 120 sztuk akgji serii t jednostki dominujacej
dla posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii G
wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co
zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spatek handlowych
skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzsze-
niem kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej
na podstawie powotanych nizej uchwat o warunko-
wym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wyda-
nie akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujacej o kwote 14 120 PLN nastapito
na podstawie uchwaty NWZA jednostki dominujace;
nr 5z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwata
nr6 NWZA jednostki dominujacej z dnia 5 listopada
2015 roku, uchwata nr 21 ZWZA jednostki dominujace;
z dnia 27 kwietnia 2017 roku, uchwatg nr12 NWZA
jednostki dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku
oraz uchwata nr 31 ZWZA jednostki dominujace

z dnia 26 kwietnia 2019 roku o warunkowym podwyz-
szeniu kapitatu zaktadowego, z dniem 25 pazdziernika
2019 roku, w wyniku objecia 14 120 akcji emisji serii

t jednostki dominujacej, przez posiadaczy warran-
tow subskrypcyjnych serii G jednostki dominujace),
uprawniajacych do obejmowania akgji, emitowanych
w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz
8 z dnia 10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki domi-
nujacej w sprawie odpowiednio:
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emnisji warrantow subskrypcyjnych jednostki dominu-
jacej serii G oraz wytaczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn. zm.).
Poczawszy od 25 pazdziernika 2019 roku kapitat za-
ktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 562 082 PLN i dzieli
sie na 4 562 082 akcji o wartosci 1 PLN kazda. Pod-
wyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogélna
liczba gtosdw wynikajaca ze wszystkich wyemitowa-
nych akcji wynosi 4 562 082.
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ZMIANY W PODSTAWOWYCH

ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

W 2019 roku nie wystapity istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania w Grupie NEUCA.

UMOWY ZAWARTE MIEDZY
LRUPA NEUCA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Grupa NEUCA nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi umow
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazne;
przyczyny lub gdy ich zwolnienie lub odwotanie nastapito
z powodu potaczenia Emitenta lub przez przejecie.
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WYNAGRODZENIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu
| Rady Nadzorczej w 2019 roku przedstawiona zostata
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NEUCA za 2019 rok w nocie objasniajacej
nr 21. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje
0 wprowadzeniu dla cztonkéw Zarzadu, kadry kierownicze;
Spotki oraz cztonkow Zarzaddw okreslonych spatek
z Grupy NEUCA programu motywacyjnego. Opis programu
motywacyjnego przedstawiony zostat w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA za
2019 rok w nocie objasniajacej nr 12.
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AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Na dzien 18 marca 2020 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A.,
nizej wymienieni cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace
akcje NEUCA S.A.:

| 23 | AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Na dzien 18 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A.,
nizej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA.

Piotr Sucharski 52370 52370
Grzegorz Dzik 6000 6000

Na dzien 18 marca 2020 roku, wedtug wiedzy
NEUCA S.A., Wiceprezes Zarzadu Pan Grzegorz
Dzik posiadat 38 akcji SensDx S.A., co stanowi
1,9% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzienn 18 marca 2020 roku cztonko-

wie Zarzadu nie posiadali innych akgji lub
udziatoéw w spotkach Grupy NEUCA.
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Kazimierz Herba™ 1270632
Wiestawa Herba 1117018
Tadeusz \Wesotowski 146

* z podmiotami powigzanymi

Na dzien 18 marca 2020 roku, wedtug wiedzy
NEUCA S.A., Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz
Wesotowski posiadat 65 000 akcji PEM.PL S.A.,
co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 18 marca 2020 roku, wedtug wiedzy
NEUCA S.A., cztonkowie Rady Nadzorczej

nie posiadali innych akgji lub udziatéw

w spotkach tworzgcych Grupe NEUCA.
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UMOWY, W WYNIKU KTORYCH
2 4 MOGA NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKC)I

Poza programami motywacyjnymi opisanymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NEUCA za 2019 rok w nocie objasniajacej
nr 12 Spétce nie s3 znane umowy, w wyniku ktorych mogga
W przysztosci nastapi€ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AKC)I
PRACOWNICZYCH

W Grupie NEUCA nie istniejg programy akcji pracowniczych.
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INFORMACJA O UMOWIE

2 6 Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWQOZDANIA
FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podsta-
wie par. 27 pkt 2 ust. 7 Statutu Spotki, zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami i norma-

mi zawodowymi, dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finan-
sowego Spotki za rok 2019 obejmujacego:

- przeglad Srodrocznego sprawozdania
finansowego NEUCA S.A. za okres od 1 stycznia
2019 roku do 30 czerwca 2019 roku,

- przeglad Srodrocznego skonsolidowane-
g0 sprawozdania finansowego Grupy Ka-
pitatowej NEUCA za okres od 1 stycznia
2019 roku do 30 czerwca 2019 roku,

- badanie sprawozdania finansowe-
go NEUCA S.A. za okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego Grupy Kapitatowej NEUCA za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Wybranym na podstawie Uchwaty Nr1/06/2018 Rady
Nadzorczej NEUCA S.A. z dnia 20 czerwca

2018 roku podmiotemn jest Deloitte Audyt Sp. z o.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Deloitte Audyt

Sp. z 0.0. 5p. k. jest podmioterm wpisanym na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Umowa o Swiadczenie
ustug rewizji finansowej oraz innych ustug
atestacyjnych zostata podpisana w dniu

19 lipca 2018 roku. Umowa zostata zawarta

na okres dwuletni.
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Koszty badania sprawozdania finansowego za rok
2019 zgodnie z umowa zawartg w 2018 roku wraz
Z pOzniejszymi aneksami wyniosa:

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A.
za rok 2019, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA
za rok 2019 - 159,2 tys. PLN + VAT,

- przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego
NEUCA S.A. za | potowe 2019 roku, przeglad
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2018 roku -
40 tys. PLN + VAT.

W roku 2018 Spotka korzystata z ustug Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego
NEUCA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA. Koszty badania
sprawozdania finansowego za rok 2018 zgodnie
Z umowa zawarta w 2018 roku wyniosty:

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A.
za rok 2018, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA
za rok 2018 - 152 tys. PLN + VAT,

- przeglad srodrocznego sprawozdania finansowego
NEUCA S.A. za | potowe 2018 roku, przeglad
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA
za | potowe 2018 roku - 40 tys. PLN + VAT.
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INFORMACJA NA TEMAT

27 STOSOWANIA DOBRYCH
PRAKTYK W 2019 ROKU
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WSKAZANIE ZBIORU ZASAD t ADU

571 KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
- EMITENT, ORAZ MIE)SCA, GDZIE TEKST

/BIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Emitent w 2019 roku podlegat zasadom tadu korporacyjnego
okreSlonym przez Rade Gietdy Papieréw WartosSciowych
w Warszawie S.A. w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym uchwatg
Rady GPW w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 roku.

Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
w sekcji poSwieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego

spotek notowanych (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).
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WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ZBIORU
/ASAD £t ADU KORPORACYJNEGQO, OD
KTORYCH EMITENT ODSTAPIt, ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

2/.2

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Emitent nie stosuje 7 zasad szczeg6towych:
.Z1.15,,1.21.20., 1.Z.2., I\V.Z11., IV.Z12.,V.Z.6., VI.Z 4.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka prowadzi korporacyjng strone inter-

netowa i zamieszcza na niej, w czytelnej for-
mie i wyodrebnionym miejscu, oprocz infor-

macji wymaganych przepisami prawa: [.. ]

Informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz spot-
ki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci,
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadcze-
nie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowane;
polityki r6znorodnosci i sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowa-
ta i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.
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Zapis przebiegu obrad walnego zgroma-
dzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana.

Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach
lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapi-
tatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza

w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umoz-
liwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwy-
czajnego walnego zgromadzenia wyniki finan-
sowe spotki oraz inne istotne informacje zawar-
te w sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.
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Spatka okresla w regulacjach wewnetrznych kry-
teria i okalicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesow, a takze zasady postepo-
wania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwo-
Sci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intere-
sow, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu spra-
wy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Spatka w sprawozdaniu z dziatalnosci przed-
stawia raport na temat polityki wyna-
grodzen, zawierajgcy Co najmniej:

1. 0og6lng informacje na temat przyjetego
W spoOtce systemu wynagrodzen,

2.informacje na temat warunkéw i wysokosci wy-
nagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w po-
dziale na state i zmienne sktadniki wynagrodze-
nia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
| zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym cha-
rakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej jednost-
ki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe),

3.informacje na temat przystugujgcych poszczegal-
nym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostat-
niego roku obrotowego nastapity w polity-
ce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punk-
tu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci dtu-
goterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
| stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
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OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH

U EMITENTA SYSTEMOW KONTROL|

WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RY ZYKIEM
27.3 W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH
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SYSTEM KONTROLI

27.3.]

WEWNETRZNE]

W Spaétce oraz w catej Grupie NEUCA istnigeje system
wewnetrznych przepiséw obejmujgcych akty norma-
tywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regu-
lujgcych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem
przepiséw wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjo-
nalnego sprawowanego przez przetozonych, kontrole
sprawuje Dziat Nadzoru Wtascicielskiego oraz Cen-
tralne Biuro Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW
na podstawie mapy ryzyka na biezaco monitoruje
procesy biznesowe w ramach Grupy. Podczas przegla-

dow i audytow tychze procesow zwraca sie szczegol-
N3 uwage na zgodnosc tych proceséw z obowiazuja-
cymi wewnetrznymi aktami normatywnymi, a takze
uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie odstepstwa
od tych aktow sg na biezaco raportowane Zarzadowi
| Komitetowi Audytu przy Radzie Nadzorczej. Jedno-
czesnie Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego w ta-
kich przypadkach przygotowuje rekomendacje zmian
majacych na celu poprawe obecnego stanu rzeczy.

SYSTEM ZARZADZANIA
27.3.2 RYZYKIEM ISTOTNYM

DLA SPOtK]

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA
odpowiedzialny jest Zarzad NEUCA S.A., natomiast
na poziomie poszczegoblnych spotek powigzanych -
ich Zarzady.

Biuro Rozwoju Spotki przy wspotpracy Centralnego
Biura Audytu Wewnetrznego przygotowuje
narzedzie wspomagajace Zarzad w zarzadzaniu
ryzykiem. Zostata rowniez utworzona mapa

ryzyka wykorzystywana do twaorzenia krotko-

| Srednioterminowego Planu Audytu Wewnetrznego.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI,
ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE

ZAKEADOWYM, L
WYNIKAJACYCH
UDZIALU W OGOL
NA WALNYM ZGR

CHP
NE) L
OMA

CZBY GtOSOW Z NICH

ROCENTOWEGO
CZBIE G£OSOW

J/ZENIU

Kazimierz Michat Herba*
Wiestawa Herba

AUCGEBIT FIZ

* z podmiotami powigzanymi
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1270632

1117018

471459

27,9% 1270632 27,9%
24.,5% 1117018 24,5%
10,3% 471459 10,3%



WSKAZANIE POSIABDACZY WSZELKICH

27.5

PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA

— SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére
daja specjalne uprawnienia kontrolne.

WSKAZANIE WSZ
ODNOSNIE DO WY
LtOSU, TAKICH JA

-LKICH OGRANICZEN
CONYWANIA PRAWA

COGRANICZENIE

WYKONYWANIA PRAWA Gt0O5SU PRZEZ

2/.6

POSIADACZY OKRESLONE) CZESCI LUB
_ICZBY G£OSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA Gt0OSU
| UB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY

WSPOtPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE

/\WWIAZANE Z PAP
SA ODDZIELONE O
WARTOSCIOWYCH

ERAMI WARTOSCIOWYM|
) POSIADANIA PAPIEROW

Statut ani akty wewnetrzne Spétki nie zawierajg postanowien
dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu.
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WSKAZANIE WSZELKICH

OGRANICZEN DOTYCZACYCH
27.7 PRZENOSZENIA PRAWA

Wt ASNOSCI PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Spétki nie zawiera postanowien dotyczacych
ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
278 ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNQSC]
PRAWQ DO PODJECIA DECYZJI O EMIS)I LUB

WYKUPIE AKCJI

Cztonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na
wspolng kadencje, ktora wynosi 5 lat. Zarzad Spot-
ki sktada sie z jednej do pieciu 0sab. Liczbe czton-
koéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w granicach
wskazanych w zdaniu poprzednim. Cztonek Zarz3-
du moze byc¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade
Nadzorczg. Jednemu z cztonkow Zarzadu Rada Nad-
zorcza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu

z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze skta-
du Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funk-
Cji Prezesa Zarzgdu innemu cztonkowi Zarzadu.

Do sktadania oSwiadczen wali i reprezento-
wania Spotki upowaznieni sg dwaj czton-
kowie Zarzadu tgcznie lub dwaj cztonko-
wie Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakre-

sie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych dla pozostatych organow Spot-

ki. Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo tryb
dziatania Zarzadu, a takze sprawy wymagajace
uchwaty Zarzadu oraz sprawy, ktore mogg zatatwic
W imieniu Zarzadu poszczegolni jego cztonkowie.
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Stosownie do postanowien Regulaminu Zarza- -
du kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzic, bez

uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy Spotki nieprze- -
kraczajace zakresu zwyktych czynnosci w ramach
przyznanych kompetencji zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym. Uchwata Zarzadu wymagana jest

dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym badz -
mogacych swoimi konsekwencjami dotyczyc¢ spraw
wtasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wie-

cej niz jednego cztonka Zarzadu, w szczegolnosci: -

- przyjecie strategii Spotki oraz spotek za- -
leznych obejmujacej cele oraz Srodki re-

alizacji, a takze zmiany strategii,

—- ustalenie miernikéw strategicznych (ro-
dzaj i wartos¢) oraz zasad kontrolingu,

17 | NEuCA

zatwierdzenie budzetdéw oraz ich zmian,

zatwierdzenie struktury organizacyj-
nej, planu etatéw, regulaminéw organi-
zacyjnych Spotki oraz ich zmian,

zatwierdzenie celow i zasad strategicz-
nych programow marketingowych,

ustanowienie prokury,
zatwierdzenie sprawozdania rocznego

Spaétki oraz bilansu i rachunku zyskow
| strat za poprzedni rok obrachunkowy.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

2/:3 LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana statutu Emitenta przebiega na zasadach wskazanych
w Kodeksie spétek handlowych. Do zmiany statutu wymagana
jest uchwata walnego zgromadzenia i wpis do rejestru
przedsiebiorcow. Projekty uchwat walnego zgromadzenia
dotyczace m.in. zmiany statutu opiniowane s3
przez Rade Nadzorcza.
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SPOSOB DZIAt ANIA WALNEGO
ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN
Z0OSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE

W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST

7/ PRZEPISOW PRAWA

2710

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest naj-
Wyzsz3 wtadzg Spotki. Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykony-
wac prawo gtosu osobiscie lub przez petno-
mocnikéw. Kazda akcja daje na Walnym

Zgromadzeniu Spotki prawo jednego gtosu.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czton-
kowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident
powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym Zgro-
madzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgroma-
dzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja byc sprawy
finansowe spatki. Nieobecnos¢ cztonka

Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wymaga
wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione

na Walnym Zgromadzeniu przez osobe przewod-
niczgcg obradom. Cztonkowie Rady Nadzorczej

| Zarzadu oraz biegty rewident Spotki powinni,

w granicach swych kompetencji i w zakresie nie-
zbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych

przez Zgromadzenie, udzielac uczestnikom Zgroma-
dzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest zdolne do
podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe repre-

zentowanych na nim akgcji, moze podejmowac uchwa-

ty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W razie nieobecnosci tych oséb Walne
/Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, inny
cztonek Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad. Otwierajgcy Zgromadzenie zarzadza
wybor Przewodniczacego i dwach sekretarzy.

Osoba przewodniczaca obradom powinna przeciw-
dziataC w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikow Zgromadzenia i zapewniac re-
spektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
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Przewodniczacy sporzadza, niezwtocznie po wybo-
rze, liste obecnosci zawierajgca spis uczestnikdw
Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akgji, ktore
kazdy z nich reprezentuje, i stuzacych im gtosow.
Lista jest wytozona podczas Zgromadzenia. Prze-
wodniczacy udziela gtosu referentom tematow
wyszczegalnionych kolejno w porzadku obrad. Re-
ferentem moze by¢ Przewodniczacy. Po zreferowa-
niu kazdego tematu Przewodniczacy udziela gtosu
akcjonariuszom w kolejnosci zgtaszania sie w celu
zadawania pytan, wniesienia uwag lub wnioskaéw
wytacznie do zreferowanego tematu. Odpowiedzi
udziela, wzglednie ustosunkowuje sie do wniesio-
nych uwag i wnioskdw, referent tematu wytacznie
do zreferowanego tematu. Akcjonariusz zabierajacy
gtos zobowigzany jest na wstepie podac imie i na-
zwisko do protokotu. Po wyczerpaniu tematu przez
referenta, zgtoszeniu zapytan, uwag i wnioskdw
oraz wystuchaniu odpowiedzi do odpowiedniego
punktu obrad Przewodniczacy poddaje pod gtoso-
wanie wnioski, przestrzegajac zasady, aby wnioski
referenta gtosowane byty w pierwszej kolejnosci.

1. imie i nazwisko akcjonariusza,
2.1l0SC przystugujgcych mu gtosow,

3. wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji)
uchwaty, ktorej dotyczy gtosowanie,

4.stowa ,za’, ,przeciw’, ,wstrzymuje sie” -
z pozostawieniermn nieskreslonego tylko jednego

z tych sformutowan,

5. podpis akcjonariusza albo petnomocnika.

1. iloS¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosaw,

2. wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji)
uchwaty, ktorej dotyczy gtosowanie,

3.stowa ,za’, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” -
z pozostawieniern nieskreslonego tylko jednego
z tych sformutowan.

Postanowien tych nie stosuje sie, jezeli
gtosowanie odbywa sie w systemie
elektronicznego liczenia gtosow.

1. prawo zgtaszania kandydatow majg wszyscy
akcjonariusze biorgcy udziat w Zgromadzeniu;

2.po stwierdzeniu prawidtowosci zgtoszenia
kandydatéw Przewodniczgcy zarzadza gtosowanie;

3. na karcie do gtosowania zostana
urmieszczeni prawidtowo zgtoszen
kandydaci w kolejnosci alfabetycznej;

4.do Rady Nadzorczej wybierani s3 ci z kandydatow,
ktorzy uzyskali wiecej niz 50% gtosow oddanych
- w kolejnosci od tego kandydata, ktory
uzyskat najwiekszg ilos¢ gtosow ,,za", az do
wyczerpania miejsc do obsadzenia w Radzie;
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5.jesli ponad 50% gtosow oddanych uzyska wiecej
kandydatow, niz jest miejsc do obsadzenia w Ra-
dzie Nadzorczej, wowczas do Rady zostang wybrani
kandydaci, ktaérzy uzyskali najwieksza ilos¢ gtosow;

b.jezeli ilos¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nad-
zorczej jest wieksza niz ilos¢ kandydatow, ktorzy
uzyskali ponad 50% gtosow oddanych, wowczas
Przewodniczacy zarzadza druga ture wybordw,
w ktérej uczestnicza ci kandydaci, ktorzy nie uzyskali
progu 50% gtosow oddanych. Do Rady Nadzorcze,
zostang wybrani ci kandydaci, ktérzy uzyskali naj-
wiekszg ilos¢ gtosow. Wymaog przekroczenia pro-
ou 50% gtosow przy drugiej turze obowigzuje;

7. jesli zaden z kandydatow nie uzyska 50% gto-
sow oddanych, wéwczas Przewodniczacy za-
rzgdza drugg ture gtosowania, w ktorej uczest-
niczy¢ beda wszyscy kandydaci. Do Rady
Nadzorczej zostana wybrani ci kandydaci, ktarzy
uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow. Wymaog prze-
kroczenia progu 50% gtosow obowigzuije.

1. iloS¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow;

2.imiona i nazwiska kandydatow z umieszczony-
mi obok danych kazdego z kandydatéw stowa-
mi ,za", ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” - z pozo-
stawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych
sformutowan. Imiona i nazwiska prawidtowo
zgtoszonych kandydatow akcjonariusze wpisu-
ja w odpowiednich miejscach kart do gtosowania
z zachowaniem porzadku alfabetycznego. Akcjo-
nariusze gtosujg oddzielnie na kazdego kandy-
data umieszczonego na karcie do gtosowania.

1. osoby reprezentujgce na Walnym Zgroma-
dzeniu te czesc akgji, ktora przypada z podzia-
tu ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, moga utwo-
rzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego
cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wybo-
rze pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej;

2. po stwierdzeniu prawidtowosci utworzenia grup
Przewodniczacy zarzadza przerwe w obradach
/gromadzenia celem wyboru w poszczegolnych
grupach cztonkéw Rady - Przewodniczacy moze
do kazdej z grup delegowac sekretarza celem spo-
rzgdzenia przez niego notatki zawierajacej co naj-
mnigj sktad grupy akcjonariuszy oraz imiona i na-
zwiska wybranych przez nig cztonkéw Rady;

3. po uzyskaniu informacji o wyborze cztonkow Rady
Nadzorczej w poszczegolnych grupach Przewodni-
Czacy zarzadza gtosowanie celem wyboru pozosta-
tych cztonkéw Rady (poza grupami) - gtosowanie
odbywa sie w trybie okreSlonym w ust. 112 powyzej.

Gtos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do gtoso-
wania akcjonariusz pozostawi nieskreslong jedna

Z trzech opcji - ,,za", ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”.
Gtos niespetniajacy wymogow okreslonych w zda-
niu poprzednim nie jest gtosem oddanym i nie wli-
cza sie go do 0g0lnej puli gtoséw waznie oddanych.

W gtosowaniu jawnym niewazny jest takze gtos tego
akcjonariusza, ktéry karty nie podpisat. Gtos na karcie
niepodpisanej uwaza sie za gtos nieoddany i nie wli-
cza sie go do 0g0lnej puli gtoséw waznie oddanych.
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Gtosy oblicza komisja ztozona z Przewodni-
czacego i sekretarzy. Wyniki gtosowania Prze-
wodniczgcy podaje do wiadomosci akcjona-
riuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.,

Postanowien dotyczacych gtosowania na kar-
tach nie stosuje sie, jezeli gtosowanie odbywa sie
w systemie elektronicznego liczenia gtosow.

1. rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Za-
rzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozda-
nia finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2.podziatu zysku lub pokrycia straty,
3. udzielania cztonkom organow Spotki absolutorium,
4.zmian Statutu Spotki,

5. potaczenia, podziatu lub likwidacji Spotki,
wyboru likwidatorow oraz ustalenia zasad
podziatu majatku Spotki po likwidacji,

6.umorzenia akgji i okreslenia warunkéw umorzenia.

W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia stra-
ty Zarzad Spotki przedstawia Walnemu Zgromadze-
niu wniosek wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki naste-
puje bez wykupu akgcji, jezeli uchwata powzie-
ta bedzie wiekszoscig 2/3 (dwoch trzecich) gto-
SOW przy obecnosci 0s6b przedstawiajgcych

przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE
W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO

2711

ROKU OBROTOWEGQO, ORAZ OPIS
NZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH

EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Piotr Sucharski - Prezes Zarzadu
Grzegorz Dzik - Wiceprezes Zarzadu

Pawet Kusmierowski - Wiceprezes Zarzadu

PIOTR SUCHARSK]

Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania w Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Od tego czasu jego
kariera zawodowa zwigzana byta z pionami finansowymi
nastepujgcych firm: Huta Sendzimira (1993-1994), PLC
Leasco S.A. (1995-1998; Dyrektor ds. Finansowych),
Press Glass sp. z 0.0. (1999; Dyrektor ds. Finansowych),

Mostostal Krakéw S.A. (2000; Dyrektor ds. Finansowych).

Od roku 2001w NEUCA S.A. na stanowisku
Dyrektora ds. Finansowych; od marca 2005
roku w Zarzadzie NEUCA S.A. Od stycznia 2009
roku na stanowisku Prezesa Zarzadu.
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GRZEGORZ DZIK

Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz program MBA Szkoty
Biznesu Politechniki Warszawskiej i London Business
School. Jest absolwentem programow menedzerskich
w INSEAD i Duke University, posiada uprawnienia
Brytyjskiego Stowarzyszenia Biegtych Rewidentow
(ACCA). Pracowat dla Grupy Lafarge, ostatnio jako
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse i tancuch
dostaw. WczesSniej zatrudniony w Swiatowej centrali
firmy NKT CABLES w Niemczech oraz w Dziale
Audytu i Doradztwa Biznesowego w firmie Andersen.
W Zarzadzie Grupy NEUCA od sierpnia

2010 roku. Odpowiedzialny za zarzgdzanie m.in. takimi
obszarami jak finanse, informatyka czy kontroling.

PAWEL KUSMIEROWSKI

Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutniczg w Krakowie,

a takze IESE Business School. W latach 2016-2018 byt
zwigzany z PZU Zdrowie (od maja 2017 roku Cztonek
Zarzadu, a weczesniej Dyrektor Pionu Operacyjnego).
Tworzyt strategie rozwoju biznesu opieki medycznej
w ramach Grupy PZU. WczeSniej, w latach 2010-

2016, byt Dyrektorem Programu Transformacji

w PZU S.A. i PZU Zycie odpowiedzialnym za koncepcje
biznesowa, strategie rozwoju sprzedazy i obstugi

oraz przeprowadzenie transformacji organizacji

do nowego modelu kontaktéw z klientami. Przed
zwigzaniem sie z Grupg PZU Pawet Kusmierowski
petnit funkcje menedzerskie w takich firmach jak
Multimedia Polska oraz Orange. Wczesniej, w latach
90., zdobywat doSwiadczenie w konsultingu w A.T.
Kearney, Accenture oraz Deloitte & Touche. W Zarzadzie
Grupy NEUCA od marca 2019 roku. Odpowiedzialny

Za zarzadzanie obszarem biznesow pacjenckich.
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- w dniu 15 marca 2019 roku na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu jednostki dominujgcej
powotany zostat Pawet Kusmierowski.

Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki oraz
reprezentuje jg na zewnatrz. Sktada sie z jednego
do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, kto-
ry kieruje jego praca. Cztonkow Zarzgdu powotuje
Rada Nadzorcza na wspalng kadencje, ktora wynaosi
piec lat, jednemu z cztonkow Zarzadu Rada Nad-
zorcza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu

z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze skta-
du Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funk-
Cji Prezesa Zarzgdu innemu cztonkowi Zarzadu.

Z wyjatkiem Prezesa Zarzadu kazdy
z pozostatych cztonkéw Zarzadu otrzymuje
tytut Wiceprezesa Zarzadu.

Do sktadania oSwiadczen woli i reprezentowania
Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
tacznie lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z proku-
rentem. Zarzad sktada oSwiadczenia woli w imieniu
Spatki w ten sposab, ze pod nazwa Spotki podpisu-
jacy umieszcza swoj podpis i pieczec¢ imienng z poda
niemn funkcji petnionej w Zarzadzie. Do prowadzenia
spraw Spotki lub dokonywania okreslonych czyn-
nosci Zarzad moze ustanowic jednego lub wiecej
petnomocnikéw lub prokurentdow. Imiona i nazwiska
prokurentéw oraz granice ich umocowania Zarzad

obowigzany jest zgtosic do rejestru przedsiebiorcow.
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wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie
jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i 0séb trzecich,

zawieranie umaow i zacigganie zobowigzan,
opracowywanie planéw pracy,
sporzadzanie planow dziatalnosci Spotki,

zwotywanie Zwyczajnych i Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen,

proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen
oraz przygotowywanie projektow uchwat,

sporzadzanie sprawozdan finansowych Spoétki
| sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

branie udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

opracowywanie regulaminéw i innych aktow
prawnych w zakresie dziatania Spotki,

udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym
organom kontrolnym zadanych materiatow.
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Wykonujac swoje zadania, Zarzad podejmuje uchwa-
ty i dokonuje innych stosownych czynnosci.

- przyjecie strategii Spotki oraz spotek za-

leznych obejmujacej cele oraz srodki re-
alizacji, a takze zmiany strategii,

mierniki strategiczne (rodzaj i war-
tos¢) oraz zasady kontrolingu,

zatwierdzenie budzetow oraz ich zmian,
zatwierdzenie struktury organizacyj-
nej, planu etatéw, regulamindw organi-

zacyjnych Spaotki oraz ich zmian,

zatwierdzenie celéw i zasad strategicz-
nych programow marketingowych,

ustanowienie prokury,
zatwierdzenie sprawozdania roczne-

go Spotki oraz bilansu i rachunku zyskow
| strat za poprzedni rok obrachunkowy.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest

w przypadku Zarzadu wieloosobowego obecnosc
przynajmniej dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwy-
ktg wiekszoscig gtosow oddanych. W razie rowne;
iloSci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, prze-
wodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje prace
oraz ustala zakres czynnosSci pozostatych czton-
kéw Zarzadu. Prezes moze petnic rownoczesnie
funkcje Dyrektora Generalnego Spotki lub moze
wyznaczyc¢ innego cztonka Zarzadu do petnienia
tej funkeji. Szczegbtowy zakres nadzoru Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu nad
gateziami przedsiebiorstwa Spotki okresla Regu-
lamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki. Pre-
zes Zarzadu lub cztonek Zarzadu petnigcy funkcje
Dyrektora Generalnego wydajg zarzadzenia, ktore
pozostali cztonkowie Zarzadu maja obowigzek opi-
niowac. W przypadku czasowej niemoznosci petnie-
nia obowigzkdw przez Prezesa Zarzadu wyznaczy
on innego cztonka Zarzadu, ktory go zastepuije.
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Kazimierz Herba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiestawa Herba - Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Matgorzata Wisniewska - Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu

Tadeusz Wesotowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jolanta Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Bozena Sliwa - Cztonek Rady Nadzorczej

KAZIMIERZ HERBA

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej od 15 stycznia 2009 roku.
Absolwent Wydziatu Handlu Uniwersytetu
Ekonomicznego (dawniej Akademii Ekonomicznej)
w Poznaniu. Zatozyciel spétki Torfarm S.A. (dzi$
NEUCA S.A.), w latach 1994-2008 piastowat
stanowisko Prezesa Zarzadu. Gtowny

akcjonariusz NEUCA S.A. Aktywnie wspiera
Spatke w zakresie wyznaczania strategicznych
kierunkow rozwoju i ich realizacji.

WIESt AWA HERBA

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej od 24 marca 2004 roku.
Ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny (dawniej
Akademie Ekonomiczng) w Poznaniu. Wraz

z Kazimierzem Herbg tworzyta i zarzgdzata firmg
Torfarm S.A. (dzi§ NEUCA S.A.), przechodzac przez
wszystkie szczeble struktury organizacyjnej. W latach
2001-2003 petnita funkcje Dyrektora Generalnego,

a nastepnie Operacyjnego (2003-2004). Do stycznia
2004 roku byta prokurentem Torfarm S.A. Od marca
2004 roku do stycznia 2009 roku powotana do
Rady Nadzorczej na stanowisko Przewodniczacej.
Tworca Komitetu Audytu oraz do grudnia 2017 roku
jego Przewodniczaca, obecnie Cztonek Komitetu
Audytu. Znaczacy akcjonariusz NEUCA S.A. Stuzy
pomocg w tworzeniu tadu korporacyjnego.
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TADEUSZ WESOtOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej od 16 czerwca 2009 roku.
Doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki
Warszawskiej. Po uzyskaniu dyplomu kontynuowat
prace naukowa na uczelni, uzyskujac stanowisko
adiunkta. W 1990 roku powotat do zycia i zarzadzat
firma Prosper, ktora przez kilkanascie lat byta jed-
nym z liderow rynku dystrybucji farmaceutycznej
w Polsce. Spotka rozpoczeta dziatalnosc od importo-
wania parafarmaceutykow i lekéw OTC z krajow Eu-
ropy Zachodniej, stopniowo poszerzajac asortyment
oraz zakres dziatalnosci o dystrybucje farmaceuty-
kéw. Wielokrotnie doradzat i uczestniczyt w tworze-
niu nowych przedsiewzie¢ na rynku farmaceutycz-
nym. Doradza Spotce w kwestiach strategicznych.

BOZENA SLIWA

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej od 28 czerwca 2011 roku.
Absolwentka Akademii Medycznej w Warszawie,
kierunek farmacja, specjalista z farmacji apteczne;.
Petnita funkcje wiceprezesa Kieleckiej Okregowej I1zby
Aptekarskiej, byta cztonkiem Prezydium Naczelnej
Rady Aptekarskiej. Ukonczyta kurs dla cztonkow

rad nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa
| spotek prawa handlowego. Uczestniczyta w pracach
Rad Nadzorczych Radix S.A., Optima Radix S.A.,
przewodniczyta Radzie Nadzorczej Optima Radix
Vita Plus Tadanko S.A. Jest wspotwtascicielka

aptek, petni funkcje kierownika w jednej z nich.

MALGORZATA WISNIEWSKA

Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgca Komitetu Audytu

Absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu, kierunek ekonomia. W latach 1990-1992 praco-
wata na stanowisku Dyrektora Finansowego i Gtow-
nej Ksiegowej oraz petnita funkcje Cztonka Zarzadu
Torun Pacific Sp. z 0.0. W latach 1997-2001 petnita
funkcje Dyrektora Finansowego, Gtéwnej Ksiegowej
oraz prokurenta w Torfarm S.A. Od 2003 roku jest
zastepca Dyrektora ds. Finansowych i Administracyj-
nych oraz Gtowng Ksiegowg w Wojewodzkim Osrod-
ku Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu.

JOLANTA KLOC

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego
(dawniej Akademii Ekonomicznej) w Poznaniu,
kierunek zarzadzanie oraz studiéw podyplomowych
w zakresie finansow i rachunkowosci. W latach 1991-
2001 pracowata na stanowisku Gtownej Ksiegowe]
w Energoinwest S.A. Od 2001 roku zwigzana

z Grupa Kapitatowa Zespotu Elektrowni Patnow-
Adamow-Konin S.A. (ZE PAK S.A.). Petnita rozne
funkcje w spotkach z Grupy, m.in.: Cztonka Rady
Nadzorczej, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
Dyrektora Finansowego, Gtéwnej Ksiegowe),
Gtownego Specjalisty ds. Ksiegowosci Spatek GK.
Obecnie na stanowisku Gtownego Specjalisty Grupy
ds. Analiz Ekonomicznych w Departamencie Nadzoru
WHtascicielskiego i Restrukturyzacji

w ZE PAK S.A. Ukonczyta liczne szkolenia z zakresu
zarzadzania, rachunkowosci, podatkow i prawa
pracy, posiada certyfikat Ministerstwa Finansow
na ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.
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W ciggu roku obrotowego 2019 sktad Rady Nad-
zorczej nie podlegat zadnym zmianom.

Rada sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkaw.
Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkow Rady
Nadzorczej w granicach okreslonych w zdaniu pierw-
szym. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Praca
Rady kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej powo-
tywany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej czton-
kéw oraz obecnosc przynajmniej trzech jej czton-

kéw przy Radzie sktadajacej sie z pieciu lub szesciu
0sGb, czterech jej cztonkdw przy Radzie siedmio-,
oSmioosobowej lub pieciu jej cztonkow przy Radzie
sktadajacej sie z dziewieciu 0s6b. Uchwaty s3 podej-
mowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkow
obecnych, w razie rownej liczby gtosow decyduje gtos
Przewodniczacego Rady kierujgcego posiedzeniem.

Uchwaty s3 podpisywane przez Przewodniczacego
posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Jed-
nakze oddanie gtosu w powyzszy sposob nie jest do-
puszczalne w sprawach wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzor-
Cza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym
obiegowym bez zwotywania posiedzenia lub przy wy-
korzystaniu srodkow telekomunikacyjnych (faks, te-
lefon, telekonferencja, poczta elektroniczna itp.). Tak
podjeta uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cztonko-
wie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, przy czym podejmowanie uchwat
w trybie wskazanym wyzej jest niedopuszczalne

w sprawach wyboru Przewodniczacego Rady Nad-
zorczej, powotania lub odwotania cztonka Zarzadu
badz zawieszania cztonka Zarzadu w czynnaosciach.

W posiedzeniach Rady uczestniczg cztonkowie Za-
rzadu z gtosem doradczym. Z posiedzenia Rady
sporzadza sie protokot. Protokolantemn jest osoba
wskazana przez Przewodniczgcego Rady, a podpisuj3a
g0 WSzysCy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady.

W razie sprzecznosci interesow Spatki z osobisty-
mi interesami cztonka Rady, jego wspotmatzonka
oraz krewnych i powinowatych, powinien on wstrzy-
mac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw.
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1. badanie z korncem kazdego roku obrotowe-
go bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za-
rowno co do zgodnosci z ksiegami i doku-
mentami, jak i stanem faktycznym,

2. badanie sprawozdania Zarzadu Spot-
ki oraz wnioskow Zarzadu co do po-
dziatu zysku lub pokrycia straty,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu coroczne-
go pisermnego sprawozdania z wynikéw ocen,
0 ktérych mowa w pkt1i 2, w takim termi-
nie, aby akcjonariusze mogli sie z nim zapoznac
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem,

4.powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spot-
ki lub poszczegalnych jego cztonkow, zawiesza-
nie w czynnosciach z waznych powodéw czton-
kow Zarzadu Spoétki lub catego Zarzadu,

5.reprezentowanie Spotki w umowach po-
miedzy Sp6tka a cztonkami Zarzadu oraz
w sporach z nimi poprzez delegowane-
g0 sposrad jej cztonkow przedstawiciela,

6. ustalanie wynagrodzenia cztonkoéw Za-
rzgdu, wskaznika tantiemy z zysku Spot-
ki oraz przyznawanie premii uznaniowych,

/. delegowanie swojego cztonka do czasowego wy-
konywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie
odwotania catego Zarzadu lub gdy Zarzad z in-
nych powodow nie moze dziatac, a takze w przy-
padku zawieszenia Zarzadu w czynnosciach,

8.wybor biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

9. zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia, jezeli Zarzad nie zwota takiego Zgromadzenia
w czasie ustalonym w Kodeksie spotek handlowych
lub w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia, ilekroC uzna to za wskazane, a Zarzad
nie zwota Zgromadzenia w czasie dwoch tygodni od
zgtoszenia zadania w tym przedmiocie przez Rade,

10.rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byc
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

130 | NEuCA



| 2712 | INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK W 2019 ROKU

KOMITET
2112 AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019
funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego sktad wska-
zano w pkt 2711. Pracg Komitetu kieruje Przewodni-
Cz3acy powotywany i odwotywany przez Rade Nad-
zorczg sposrod cztonkdéw Komitetu Audytu,
Wynagrodzenie wszystkich cztonkow Komitetu
Audytu ustala Rada Nadzorcza. Komitet Audytu
sktada sie z trzech do czterech cztonkéw, w tym
Przewodniczacego. cztonkéw Komitetu Audytu po-
wotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktora tez ustala
liczbe cztonkow Komitetu Audytu w granicach okre-
Slonych w zdaniu wczesniejszym. Zasady dziatania
Komitetu Audytu s3 zatwierdzane przez Rade Nad-

Z0rcza, a Przewodniczacy Komitetu Audytu zobowia-

zany jest do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego
raportu z dziatania Komitetu Audytu nie pozniej
niz do konca drugiego kwartatu nastepnego roku.
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- Matgorzata Wisniewska - mgr ekonomii; ukon-
czyta Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
kierunek ekonomia oraz studia podyplomowe 7 ra-
chunkowosci na tej samej uczelni. DoSwiadczenie
zawodowe: Dyrektor Finansowy i Gtéwna Ksiego-
wa w Torun Pacific Sp. z 0.0., nastepnie Dyrektor
Finansowy, Gtowna Ksiegowa i prokurent w Tor-
farm S.A., Zastepca Dyrektora ds. Finansowych
| Gtowna Ksiegowa w Wojewodzkim Osrodku Te-
rapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu.

- Wiestawa Herba - mgr ekonomii; ukonczyta Uni-

wersytet Ekonomiczny (dawniej Akademie Ekono-
miczng) w Poznaniu, kierunek ekonomika i organi-
zaCja obrotu towarowego i ustug. DoSwiadczenie

zawodowe: Dyrektor ds. Logistyki w Torfarm S.A.

- Jolanta Kloc - mgr ekonomii; ukonczyta Uniwersy-
tet Ekonomiczny (dawniej Akademie Ekonomiczng)
w Poznaniu, kierunek zarzadzanie oraz studia pody-
plomowe na tej samej uczelni. DoSwiadczenie za-
wodowe: Dyrektor Finansowy w Energoinwest Ser-
wis Sp. z 0.0., Gtowna Ksiegowa, likwidator w PAK
Biopaliwa Sp. z 0.0., Dyrektor Finansowy, Gtéwna
Ksiegowa w PAK Gornictwo Sp. z 0.0., Wicepre-
zes Zarzadu ds. Finansowych w PAK Odsiarczanie
Sp. z0.0.,, TRANS PAK Sp. z o0.0., Gtowny Specja-
lista ds. Ksiegowosci Spotek GK w ZE PAK S.A.
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- Wiestawa Herba - Dyrektor ds.
Logistyki w Torfarm S.A.,

- Matgorzata Wisniewska - Gtowna Ksiego-
wa i prokurent w Torfarm S.A., Zastepca
Dyrektora ds. Finansowych i Gtéwna Ksie-
gowa w Wojewodzkim Osrodku Terapii Uza-
leznien i Wspoétuzaleznienia w Toruniu.

- NEUCA S.A. ani zadna jednostka przez nig kontro-
lowana nie zleca firmie audytorskiej, podmiotowi
powigzanemu z firmg audytorska lub cztonkowi
jego sieci zadnych ustug dodatkowych zabronionych
zdefiniowanych w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia UE,

- w przypadku gdy audytor Swiadczy przez okres
co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych na
rzecz NEUCA S.A. lub podmiotu wchodzacego
w sktad Grupy NEUCA dozwolone ustugi dodat-
kowe, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich
ustug jest ograniczone do najwyzej 70% Srednie-
g0 wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych
ostatnich latach obrotowych z tytutu badania
ustawowego (badan ustawowych) NEUCA S.A. lub
podmiotu wchodzacego w sktad Grupy NEUCA,

- 050b3 odpowiedzialng za monitorowanie zgodnosci

dodatkowej ustugi z przepisami ustawy i rozporza-
dzenia jest Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

- w przypadku ustug dozwolonych przez zapisy usta-

wowe, innych niz badanie sprawozdan finansowych,
dopuszcza sie korzystanie z ustug firmy audytor-
skiej wykonujacej badanie po uzyskaniu pisermnej
zgody Komitetu Audytu, ktory przeprowadza od-
powiedng ocene zagrozen i zabezpieczen nieza-
leznosci (w uzasadnionych przypadkach Komitet
Audytu wydaje wytyczne dotyczace tych ustug).

133 | NEucA

| 2712 | INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK W 2019 ROKU

W 2019 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczo-
ne przez firme audytorska, podmiot powigzany z t3
firma lub cztonka jego sieci ustugi dodatkowe w rozu-
mieniu powotanych wyzej przepisow. Emitent wpro-
wadzit polityke monitorowania niezaleznosci firmy
audytorskiej, w ramach ktorej Komitet Audytu do-
konat analizy pisemnego oSwiadczenia audytora, ze
firma audytorska oraz partnerzy, kadra kierownicza
WYVz5zego szczebla i kierownicy prowadzacy badanie
ustawowe s3 niezalezni od podmiotow wchodzgcych
w sktad Grupy NEUCA. Cztonkowie Komitetu Audytu
zobowigzani zostali do wnikliwej analizy ewentual-
nych omawianych przez biegtego rewidenta zagro-
zen dla wtasnej niezaleznosci oraz zabezpieczen
stosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

134 | NEuca



| 2712 | INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK W 2019 ROKU

- Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza Emi-
tenta, opierajac sie na rekomendacji Komitetu
Audytu sporzadzonej w nastepstwie procedury
wyboru. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wol-
na od wptywow strony trzeciej. Niedozwolone s3
wszelkie klauzule umowne, ktére powoduja ogra-
niczenie mozliwosci wyboru audytora przez Rade
Nadzorcza do okreslonych kategorii lub wykazow.

- Rada Nadzorcza podczas wyboru podmiotu upraw-
nionego do badania oraz Komitet Audytu w swoje
rekomendacji kieruja sie nastepujgcymi kryteriami:

> proponowane wynagrodzenie,

> jakosc firmy audytorskiej poparta procedu-
rami badania i rangg audytora na rynku,

> szerokos¢ zakresu ustug (badanie spra-
wozdan jednostkowych, badanie spra-
wozdan skonsolidowanych),

> doSwiadczenie firmy audytorskiej oraz
kwalifikacje zawodowe audytordw,
w tym znajomosC zagadnien dotycza-
cych specyfiki dziatania Emitenta,
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> elastycznos¢ w ustalaniu termi-
now przeprowadzenia badania,

> efektywnos¢ organizacyjna audytora,

> niezaleznos¢ podmiotu upraw-
nionego do badania,

> gwarancja przeprowadzenia badania
zgodnie z miedzynarodowymi standar-
dami i dbatoscig o najwyzsza jakos,

> komunikacja audytora z Komite-
tem Audytu i Zarzadem (w przypad-
ku kontynuacji wyboru audytora).
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- Ramy czasowe dotyczace zlecenia badania:

> pierwsza umowa na badanie ustawo-

we sprawozdania finansowego zawie-
rana jest z podmioterm uprawnionym na
okres nie krétszy niz dwa lata (istnieje
mozliwos¢ przedtuzenia umowy na ko-
lejne, co najmniej dwuletnie okresy),

maksymalny okres trwania zlecenia, liczac
od pierwszego roku obrotowego objetego
umowa na badanie, w ktorym to roku po raz
pierwszy powotano uprawniony podmiot do
wykonania nastepujacych nieprzerwanie po
sobie badan ustawowych, wynosi 5 lat, przy
czym limit ten obowigzuje dopiero od bada-
nia sprawozdania finansowego za 2018 rok,

> maksymalny okres przeprowadzania bada-

nia przez kluczowego biegtego rewidenta
wynosi 5 lat, a ponowne przeprowadzenie
badania ustawowego Emitenta moze by¢
dokonane po uptywie co najmniej 3 lat od za-
konczenia ostatniego badania ustawowego,

po uptywie maksymalnego okresu zlece-
nia podmiot uprawniony do badania oraz
zaden z cztonkow jego sieci w rozumie-

niu ustawy o biegtych rewidentach nie

moze podejmowac dziatan z zakresu ba-
dania ustawowego sprawozdan finanso-
wych Emitenta w okresie kolgjnych 3 lat.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotycza-
ca wyboru biegtego rewidenta spetniata wa-
runki opisane wprowadzonymi politykami.
W 2019 roku odbyty sie cztery po-

siedzenia Komitetu Audytu.
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SYSTEM WYNAGRADZANIA 0SOB
2713 ZARZADZAJACYCH | KLUCZOWYCH
MENEDZEROW

Spétka nie wprowadzita szczegdlnego systemu wynagradzania
0s6b zarzadzajacych.

SYSTEM WYNAGRADZANIA

274 CZt ONKOW RADY NADZORCZE]

Spétka nie wprowadzita szczegdlnego systemu wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej.
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POLITYKA

2002 ROZNORODNOSC]

Spdtka nie ma okreslonej polityki r6znorodnosci, poniewaz
jedynym kryterium obsadzania kluczowych stanowisk nie s3
takie czynniki jak ptec czy wiek, lecz posiadane kompetencje.
Informacja dotyczaca udziatu kobiet i mezczyzn w organach

Emitenta znajduje sie pod adresem:
https://neuca.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty_spki.
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LIST PRZEWODNICZACEGO
) 8 RADY NADZORCZE)
DO AKCJONARIUSZY

Moja prywatng ambicjg byt powrdt Grupy
s (ol (gls I ER AR ZI0 S Ciesze sie, ze wzrost wartosci

| poprawa ptynnosci akcji naszej spotki
zostaty zauwazone i docenione.
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SZANOWNI
AKCJONARIUSZE

Mineto wtasnie 11 lat, odkad zrezygnowatem z za-
rzadzania Torfarmem - firma, ktora zaktadatem. Na
poczatku 2009 roku przeszedterm do Rady Nadzorczej
| przekazatem stery Piotrowi Sucharskiemu. Niezmien-
nie uwazam, ze byta to najlepsza decyzja bizneso-

wa, jaka podjgtern w moim zyciu. Od tamtego czasu
cena akcji firmy wzrosta ponad dziesieciokrotnie.

Przez ostatnie lata NEUCA bardzo sie zmienita. Dzis
nasza firma jest nowoczesng organizacjg zarzadza-
Ng w oparciu o unikalng strategie. Sposob zarza-
dzania poprzez cele i mierniki strategiczne wyroznia
nas na tle wiekszosci polskich przedsiebiorstw.

Strategie rozwija i wdraza wyprobowany zespot me-
nedzerow. Tworzg oni sprawng organizacje i rozwijajg
kulture firmy oparta na zaangazowaniu pracownikow.
VW corocznie przeprowadzanym badaniu zaangazo-
wania mierzacym, jak bardzo organizacja potrafi an-
gazowac i motywowac pracownikdw, osiggnelismy
najwyzszy historycznie wynik. \WWzrost zaangazowa-
nia pracownikow zostat osiggniety pomimo ogolnego
spadku nastroju pracownikéw na polskim rynku pracy.

Stale poprawiamy efektywnosc¢ kosztowa, ulepszamy
procesy i jednoczesnie rozwijamy synergiczne do
podstawowej dziatalnosci inicjatywy. Poszerzamy

w ten sposob oferte kierowana do aptek. Grupa
NEUCA odgrywa coraz wigksza role na rozwijajacym
sie dynamicznie rynku zdrowia. Ubiegty rok to
cyfrowa transformacja tego rynku, w ktérej bierzemy
aktywny udziat i z ktorej owocow zamierzamy
korzystac w przysztosci. Bardzo dobre perspektywy
maja przed sobga badania kliniczne, telemedycyna

czy e-commerce. JesteSmy w tych obszarach

obecni i w petni wykorzystamy ich potencjat.
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Dobra strategia i wysokie zaangazowanie
pracownikow zaowocowaty w ubiegtym
roku historycznie najwyzszymi przychodami
| wzrostem naszych udziatow rynkowych.

Do naszych programow rynkowych przyste-

puje coraz wieksza liczba aptek niezaleznych.

Udaje sie nam zdobywac ich zaufanie i wspol-

nie tworzy¢ nowa jakoS¢ wspotpracy.

Nowelizacja Prawa farmaceutycznego zwana po-
tocznie ,apteka dla aptekarza”, ktdéra weszta w zycie
ponad 2 lata temu, przywrocita rownowage na rynku
aptek, a nasze wsparcie pormaga niezaleznym apte-
karzom odnalez¢ sie w konkurencyjnym otoczeniu

| pozytywnie wptywa na osiggane przez nich wyniki.

Pozostajemy wierni naszym wartosciom i skutecz-
nie realizujemy misje zapewnienia lepszej przy-
sztosci wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce.
Dobra strategia, wyprébowana kadra menedzer-
ska i rosngca Swiadomosc biznesowa apteka-

rzy to najwazniejsze czynniki naszego sukcesu.

W ubiegtych latach znacznie rozszerzylismy

nasza dziatalnosc, stajac sie firma z obszaru ochro-
ny zdrowia. To bardzo atrakcyjny i stabilny zaréw-
no w czasach koniunktury, jak i kryzysu rynek.

Rok 2020 bedzie rokiem wielu wyzwan. JestesSmy do
nich dobrze przygotowani i gteboko wierze, ze pora-
dzimy sobie z nimi duzo lepiej niz nasza konkurencja.

Niezmiennie utrzymujemy polityke regularnego zwiek-
szania dywidendy i skupu akgji.
NEUCA to dobra, dtugoterminowa inwestycja.

e o v Hehe

Kazimierz Herba
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
NEUCA S.A.
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SPRAWOZDANIE
NA TEMAT INFORMAC]I
NIEFINANSOWYCH

Grupa NEUCA zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c
ustawy o rachunkowosci sporzadzita odrebne sprawozdanie
na temat informacji niefinansowych t3cznie dla Spétki
NEUCA S.A. oraz Grupy Kapitatowej NEUCA i zamiesci je
na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.neuca.pl
w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego.
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OCENA WPLYWU WIRUSA
COVID-19 NA DZIALALNOSC
GRUPY NEUCA

Grupa NEUCA posiada wdrozong polityke zarza-
dzania ciggtoscig dziatania oraz ma przygoto-
wane i wdrozone plany zarzadzania sytuacjami
kryzysowymi. W zwigzku z rozszerzaniem sie
zasiegu koronawirusa i wystepowania zarazen
Grupa NEUCA powotata specjalny Zespat Za-
rzadzania Ryzykiem, ktdérego celem jest:

- zarzadzanie bezpieczenstwem pra-
cownikow Grupy NEUCA,

- zapewnienie ciggtosci dziata-
nia kluczowych proceséw,

- analiza zagrozen i budowanie plandw ogranicze-
nia ryzyka dla organizacji w kontekscie ryzyk:

> zatrzymania ciggtosci dziatania obiektow ma-
gazynowych z powodu niedostepnosci zaso-

bow osobowych poddanych kwarantannie,

> przenoszenia wirusa w obiektach biu-
rowych i magazynowych.
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Zostaty opracowane szczegotowe plany dla utrzy-
mania ciggtosci dziatania magazyndow centralnych,
magazyndow lokalnych, transportu krajowego i lo-
kalnego oraz obiektow biurowych na okolicznosc
sytuacji poddania kwarantannie 100% stanu oso-
bowego danej lokalizacji. Plany zapewniaja orga-
nizacji utrzymanie ciggtosci dziatania na pozio-
mie akceptowalnej jakosci Swiadczonej ustugi.

W ramach ograniczenia ryzyka podjeto dziatania pre-
wencyjne polegajgce na monitorowaniu zachodza-
cych kluczowych procesow w kontekscie zachodza-
cych zmian w rynku. Organizacja opublikowata cykl
komunikatow informacyjnych okreslajgcych sposoby
ochrony przed koronawirusem oraz zasady postepo-
wania w sytuacji zagrozenia epidemiologicznego.

W obiektach Grupy NEUCA wdrozono nadzwy-
czajne srodki ochrony i higieny oséb, wydano pra-
cownikom magazynu i transportu Srodki ochrony
osobistej, zele antybakteryjne, wyposazono obiek-
ty w ptyny dezynfekujace. Obiekty magazynowe
poddane sg statej dezynfekcji miejsc o podwyzszo-
nym ryzku przenoszenia wirusa (miejsca kontaktu
z rekoma pracownika, takie jak: porecze, czytniki
|0, osprzet oSwietlenia, stanowiska komputerowe
itp.). W ramach przeciwdziatania rozprzestrzenianiu
sie wirusa oraz dla bezpieczenstwa pracownikow
wdrozono w kompleksach biurowych prace w sys-
temie zdalnym. Organizacja podejmuje natychmia-
stowe dziatania zgodne z wytycznymi Ministra
Zdrowia oraz Gtéwnego Inspektora Sanitarnego.

Obecnie Grupa NEUCA odpowiada na zwiekszone
zapotrzebowanie aptek na dostawy farmaceutykow
oraz wyrobow medycznych. Grupa NEUCA przeka-
zata informacje na temat dostepnosci wybranych
grup produktow zwigzanych z zagrozeniem wiru-
sem. Ryzyko ograniczonej dostepnosci dotyczy
gtdwnie produktow bezposrednio zwigzanych z pa-
nujaca na Swiecie epidemig koronawirusa. Grupa
obserwuje réwniez wzmozone zakupy preparatow
przeciwprzeziebieniowych i przeciwbolowych. Nie
powoduj3 one jednak zagrozenia dla dostepno-

sci wymienionych produktéw na polskim rynku.

Grupa NEUCA nie jest w stanie na dzien ninigj-
szego oSwiadczenia oszacowac potencjalnego
wptywu epidemii koronawirusa na wyniku fi-
nansowe. Grupa nie widzi zagrozenia dla konty-
nuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 mie-
siecy w zwigzku z epidemig koronawirusa.
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INFORMACJA ZARZADU
NEUCA S.A. O WYBORZE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze na
podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych:
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. wpisany na liste
podmiotow uprawnionych do badania pod nume-
rem 73, dokonujacy badania rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Jednoczesnie Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze pod-
miot ten oraz biegty rewident dokonujgcy badania
tego sprawozdania spetniajg warunki do sporza-
dzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozda-
nia z badania rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu

| zasadami etyki zawodowej oraz ze sg przestrze-
gane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewi-
denta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Jednoczesnie Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze
Emitent posiada polityke w zakresie wyboru fir-
my audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiad-
czenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firma audytorska lub czton-
ka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych ba-
daniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych

z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

146 | NEUCA



3

Zarzad NEUCA S.A. oSwiadcza, ze wedle najlepszej
wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe

OSWIADCZENIE ZARZADU
NEUCA S.A. W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Grupy Kapitatowej NEUCA za rok 2019 i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie

z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlaja

W Sp0osOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Emitenta,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

18.03.2020

18.03.2020

18.03.2020

Piotr Sucharski

Grzegorz Dzik

Pawet Kusmierowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Signature N&t}Ler'fied

Dokument podpisahy przez Piotr
Sucharski
Data: 2020.03.%d 20:44:37 CET

Signature N_c}Lv ified
Dokument po&fi’ii(y przez
Grzi Dzi

egorz Dzi
Data: 2020.03(18 20:29:07 CET

Signature Nof erified

Dokument po pié y przez
Pawet Kusmierafvski
Data: 2020.03/19 21:05:25 CET

OCENA RADY NADZORCZE]
NEUCA S.A. DOTYCZACA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

33 SKONSOLIDOWANEGO

| SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI GRUPY NEUCA

Wedle najlepszej wiedzy Rady Nadzorcze;
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla

W sposab prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy oraz wynik

finansowy. Skonsolidowane sprawozdanie

Z dziatalnosci oraz sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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OSWIADCZENIE RADY
NADZORCZE) NEUCA S.A.
W SPRAWIE KOMITETU

AUDYTU

Rada Nadzorcza oSwiadcza, ze zostaty spetnione wa-
runki okreslone w obowigzujgcych przepisach umoz-
liwiajace powierzenie funkcji komitetu audytu Radzie
Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniajg wy-
magania przepiséw odnosnie do niezaleznosci oraz
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowo-
Sci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto
ze 53 przestrzegane przepisy dotyczace funkcjono-
wania Rady Nadzorczej w roli Komitetu Audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujacy funkcje
Komitetu Audytu wykonywali zadania komitetu au-
dytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

18.03.2020 Kazimierz Herba
18.03.2020 Wiestawa Herba
18.03.2020 Matgorzata Wisniewska
18.03.2020 Tadeusz Wesotowski
18.03.2020 Jolanta Kloc

18.03.2020 Bozena Sliwa

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorcze,

Cztonek Rady Nadzorcze,j

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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