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Podsumowanie

W pierwszym kwartale NEUCA uzyskata najwyzszy w swojej historii wskaznik NPS — 66
punktow. Grupa utrzymuje pozycje lidera w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich
badanych przez Monitor Apteczny kategoriach. Dystansujemy duze i jednoczes$nie
wygrywamy z wiekszoscig $rednich i matych hurtowni.

W pierwszym kwartale 2021 r. Grupa NEUCA zwigkszyta udziaty rynkowe w ujeciu rocznym
0 0,7 pkt proc. do 31,5%*. W obszarze aptek niezaleznych udziaty wyniosty 36,4% (+2,4 pkt
proc. r/r)*,

Rekordowy poziom zaufania do spotki ma wptyw na sukces programéw partnerskich
Partner+, Partner i IPRA. Grupa po raz pierwszy przekroczyta liczbe 3 tys. aptek
uczestniczgcych w programach. W okresie styczen-marzec do programéw przystgpity 183
nowe apteki.

Pierwszy kwartat 2021 roku przynidst spodziewane ochtodzenie rynku. W wyniku rosngce;j fali
zachorowan lock down objat catg gospodarke. Spoteczna izolacja oraz przestrzeganie zasad
DDM (dystans, dezynfekcja, maseczka) przyczynity sie do istotnego spadku liczby
zachorowah grypowo-przeziebieniowych. Znacznie mniej pacjentéw odwiedzito apteki. W
konsekwencji obroty na rynku spadly o 18% w pordwnaniu do bardzo wysokich obrotow
ubiegtorocznych, ale byly tez nizsze o niemal 5% w poréwnaniu do roku 2019*. NEUCA w
pierwszym kwartale wypracowata 2,3 mld zt przychoddw ze sprzedazy co oznacza spadek o
12,8%(r/r).

W segmencie biznesoéw pacjenckich w pierwszym kwartale Grupa zrealizowata przychody z
obszaru przychodni, badan klinicznych oraz telemedycyny na poziomie 63 min zt (+58,7%
r/r), przy zysku EBIT w wys. 10,3 min zt (vs 1,5 min zt r/r).

Najwazniejszym wydarzeniem inwestycyjnym w obszarze biznesow pacjenckich jest
podpisanie warunkowej umowy nabycia pakietu kontrolnego spétki Pomerania Investment —
wiasciciela TU Zdrowie. inwestycja pozwoli NEUCA oferowaé ustugi szerszej grupie
pacjentéw i wzmocnic oferte dla B2B.

NEUCA w pierwszym kwartale osiggneta zysk netto na poziomie 50,2 min zt, przewyzszajgc
bardzo dobre rezultaty wypracowane w analogicznym okresie 2020 roku (49,5 min zi).

*Zrédto: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)
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e List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Pierwszy kwartat 2021 roku przyniost nam spodziewane ochtodzenie rynku. W wyniku rosngcej fali
zachorowan na COVID-19 pojawity sie kolejne obostrzenia a lock down objat catg gospodarke.
Spoteczna izolacja oraz przestrzeganie zasad DDM (dystans, dezynfekcja, maseczka) przyczynity
sie do istotnego spadku liczby zachorowan grypowo-przeziebieniowych. Spowodowato to znaczne
zmniejszenie liczby pacjentéw w aptekach. W konsekwencji obroty na rynku aptecznym spadty o
18% w poréwnaniu do bardzo wysokich obrotow ubiegtorocznych, ale byty tez o blisko 5% nizsze w
poréwnaniu do roku 2019*.

Optymizmem napawajg: postepujaca akcja szczepien, ktérej liderem logistycznym jest NEUCA,
szybkie tempo fagodzenia restrykcji, a takze wchodzgce w zycie regulacje dotyczgce zawodu
farmaceuty i opieki farmaceutycznej. Spodziewany wzrost znaczenia farmaceutow i roli aptek w
systemie ochrony zdrowia to dobry poczatek procesu powrotu do nowej normalnosci.

NEUCA od lat dziata w oparciu o sprawdzajgca sie strategie, a towarzyszgca nam od ponad roku
pandemia w niczym nie zmienita jej zatozen. Podstawg jest satysfakcja klienta, ktérg budujemy
inwestujgc w poprawe oferty, serwisu i wsparcia. Od kilku lat prowadzimy w rankingu satysfakcji
przygotowywanym przez Monitor Apteczny, dystansujac najwieksze i jednoczesnie wygrywajac z
wiekszoscig srednich i matych hurtowni na rynku. Gdy rosnie satysfakcja, zwieksza sie, mierzone
wskaznikiem NPS, zaufanie naszych klientow. Wskaznik ten w 1Q br., po raz kolejny z rzedu,
osiggnagt nowy rekordowy poziom 66 punktow. W efekcie rosnie zaangazowanie we wzajemng
wspotprace, rosng nasze udziaty rynkowe i w konsekwencji dynamicznie rosnie zysk firmy.

Opisany cigg przyczynowo-skutkowy tworzy stabilne fundamenty naszej dziatalnosci, ktére pomimo
niespotykanej dotychczas zmiennosci rynku, pozwolity nam nie tylko utrzymac ale takze zwiekszyc¢
udziaty w rynku hurtu aptecznego o 0,7 pkt. proc. rok do roku*. Na rynku aptek niezaleznych nasz
udziat wzrést o 2,4 pkt. proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu minionego roku osiggajgc
36,4%**. Kolejnym dowodem na rosngce do nas zaufanie jest stale zwiekszajgca sie liczba
uczestnikow naszych programéw partnerskich Partner, Partner+ i IPRA, w ktérych na koniec marca
brato udziat ponad 3 tys. aptek.

Wzorowo realizujgc zatozenia strategii w czasie wyzwan pandemii COVID-19, daliSmy naszym
klientom tak potrzebne im wsparcie. Nasze skupienie na zabezpieczeniu ciggtosci dostaw,
bezpieczenstwie klientow i pracownikéw miato bardzo duzy wptyw na poziom zaangazowania w obu
tych grupach.

Nie zapominamy o dziataniach efektywnosciowych. Niezaleznie od sytuacji rynkowej realizujemy
szereg inicjatyw ukierunkowanych na ciggte podnoszenie jakosci i innowacyjnosci w obszarze oferty
handlowej, serwisu i wsparcia. Dla przyktadu, w obszarze sprzedazowym NEUCA wykorzystuje
technologie uczenia maszynowego, umozliwiajgcg rekomendowanie klientom najatrakcyjniejszych
ofert z uwzglednieniem ich historii zakupowej. Innym przyktadem jest obstuga niektérych proceséw
poprzez serwis wirtualnego asystenta gtosowego. W obszarze logistyki kontynuujemy dziatania
majgce na celu poprawe miernikéw jakosciowych i postrzegania serwisu przez klientéw oraz
wprowadzamy kolejne systemy automatyzacji i mechanizacji proceséw. Interesujgcym nowym
projektem jest rozwigzanie bazujgce na technologiach z obszaru sztucznej inteligencji, ktore istotnie
podniesie jakosC procesow logistycznych zapewniajgc automatyczng kontrole kazdej paczki
opuszczajgcej magazyn. Inwestujemy takze w innych obszarach dziatalnosci Grupy,
wykraczajgcych poza obszar hurtu aptecznego. Szczegdlng uwage przyktadamy do informatyzac;ji
obszaru badan klinicznych.
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W efekcie zwigekszenia udziatéw rynkowych spadek poziomu sprzedazy Grupy jest znacznie nizszy
od rynkowego (12,8%r/r). Wynik dodatkowo wspierajg dziatania efektywnosciowe.

taczna sprzedaz Grupy NEUCA po trzech miesigcach 2021 roku wyniosta 2,3 mid zt przy zysku
operacyjnym w wysokosci 64,7 min zt. W segmencie bizneséw pacjenckich w pierwszym kwartale
Grupa zrealizowata przychody z obszaru przychodni, badan klinicznych oraz telemedycyny na
poziomie 63 min zt oraz zysk operacyjny rzedu w 10,3 min zt. Warto tu przypomnie¢ o podpisaniu w
minionym kwartale umowy na warunkowe przejecie wiekszosciowych udziatbw w Towarzystwie
Ubezpieczen ZDROWIE S.A. operujagcym na rynku ubezpieczen zdrowotnych. Potgczenie sit i
zasobow obu firm pozwoli NEUCA oferowac ustugi wiekszej grupie pacjentéw i dodatkowo wzmocnié
oferte B2B o gwarancje dostepnosci ustug medycznych.

Konsekwentna realizacja strategii NEUCA pozwolita nam w skali catej Grupy na osiggniecie w |
kwartale zysku netto przekraczajgcego 50 min zi, tj. przewyzszajgcego bardzo dobry rezultat z
analogicznego okresu 2020 roku (49,5 min z).

Nasza strategia po raz kolejny udowodnita swojg wartos¢ i skutecznos¢ w kazdej sytuacji rynkowe;.
Swojg skuteczno$¢ we wdrazaniu jej zatozeh i elastycznym dopasowywaniu dziatan do sytuaciji
potwierdzit takze nasz zespét. W tej sytuacji jestem spokojny o wyniki kolejnych kwartatow, tym
bardziej, ze tak jak wszyscy licze na szybka poprawe sytuacji ogolne;.

Z powazaniem
Piotr Sucharski

Prezes Zarzagdu NEUCA S.A.

*Zrédto: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)
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Il Omoéwienie wynikéw finansowych w | kwartale 2021 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy

W | kwartale 2021 roku Grupa NEUCA umocnita pozycje lidera osiggajac 31,5%" udziatéw w rynku hurtu aptecznego, czyli
0 0,7 pp. wiecej niz przed rokiem. Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w | kwartale 2021 roku wyniosty 2,3 mid PLN,
co stanowi spadek o0 12,8% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dynamika rynku hurtu aptecznego
w | kwartale 2021 roku byta ujemna i wyniosta -18,0%?.

Przychody ze sprzedazy I kw. 2021 | kw. 2020 zmiana %
GRUPA NEUCA 2 299 404 2 637 443 -12,8%
NEUCA S.A. 2205510 2571 306 -14,2%
Udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 31,5% 30,8%

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek.
Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego w | kwartale 2021 roku wyniosty 2,2 mld PLN, co stanowi spadek
0 13,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy w segmencie Przychodni,
badan klinicznych i telemedycyny w | kwartale 2021 roku wzrosty o 59% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego i wyniosty 62,9 min PLN.

Podstawowe dane finansowe | kw. 2021 I kw. 2020 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 299 404 2 637 443 -13%
Zysk brutto ze sprzedazy 249 939 260 473 -4%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,87% 9,88%

Koszty sprzedazy (133 576) (134 121) 0%
Koszty ogdlnego zarzadu (46 488) (46 837) -1%
Pozostate przychody operacyjne 3982 1837 117%
Pozostate koszty operacyjne (6 155) (6 875) -10%
Zmiana stanu odpisoéw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (3 049) (4 511) -32%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 64 653 69 966 -8%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 2,81% 2,65%

EBITDA 83 262 84 790 -2%
Rentownos$¢ EBITDA 3,62% 3,21%

Pozostate przychody finansowe 4695 4 380 7%
Koszty finansowe (4 603) (10 015) -54%
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych (1082) (535) 102%
Zysk brutto 63 663 63 796 0%
Zysk netto 50 154 49 540 1%
Rentownosé netto 2,18% 1,88%

Rentowno$c¢ sprzedazy brutto w | kwartale 2021 roku wyniosta 10,87% i byta wyzsza w poréwnaniu do | kwartatu 2020
roku o 0,99 pp. Rentownos¢ sprzedazy brutto ulegta polepszeniu gtéwnie z powodu lepszej struktury produktowej
sprzedazy.

W | kwartale 2021 roku tacznie koszty sprzedazy i ogdéinego zarzgdu spadly o 0,5%. Koszty sprzedazy w | kwartale 2021
roku wyniosty 133,6 min PLN. Koszty ogdlnego zarzgdu w | kwartale 2021 roku spadty do poziomu 46,5 min PLN (spadek
0 1% rir).

Pozostate przychody operacyjne w | kwartale 2021 roku wzrosty do poziomu 4 min PLN z 1,8 min PLN w | kwartale 2020
roku. Gtéwna pozycja sktadajgca sie na pozostate przychody operacyjnych to zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych 2,3 min PLN. Pozostate koszty operacyjne w | kwartale 2021 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku

1 Zrédto: IQVIA, dane Sell-In
2 Zrodio: 1QVIA, dane Sell-In
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poprzedniego spadly o 0,7 min PLN do poziomu 6,1 min PLN. Gtéwna pozycja sktadajgca sie na pozostate koszty
operacyjne to koszty zwigzane z niedoborami i likwidacja, ktére w | kwartale 2021 roku wynosity 3,7 min PLN.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w | kwartale 2021 roku wyniést 64,6 min PLN i byt nizszy od zysku osiggnietego
w | kwartatu 2020 roku o 8%. W | kwartale 2021 roku segment Hurtu aptecznego osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjne;j
w wysokosci 40,2 min PLN (spadek o 25% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Segment Hurtu
aptecznego wygenerowat w | kwartale 2021 roku 62% zysku operacyjnego Grupy NEUCA. W | kwartale 2021 roku segment
Marek witasnych osiggnat 14,2 min PLN zysku operacyjnego (spadek o 7% w stosunku do analogicznego okresu roku
2020). Na poziomie zysku operacyjnego w | kwartale 2021 roku segment Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny
wypracowat 10,3 min PLN (wzrost o 8,8 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego) co stanowi 16%
zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

W | kwartale 2021 roku przychody finansowe wyniosty 4,7 min PLN (wzrost o 7%). Koszty finansowe w | kwartale 2021
roku spadty do poziomu 4,6 min PLN. Straty z tytutu r6znic kursowych w | kwartale 2021 roku wyniosty 1,2 min PLN
natomiast w | kwartale 2020 roku 6,5 min PLN (w tym niezrealizowane réznice kursowe 1 min PLN w | kwartale 2021 oraz
6,4 min PLN w | kwartale 2020 roku).

W | kwartale 2021 roku Grupa NEUCA osiggneta zysk netto na poziomie 50,2 min PLN odnotowujgc wzrost o 1%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy

W | kwartale 2021 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

M. Istotne zdarzenia i umowy

W dniu 13 stycznia 2021 roku Pratia S.A., nabyta 100% udziatéw w spotce MTZ Clinical Research Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdéj Grupy w segmencie badan
klinicznych.

W dniu 29 stycznia 2021 roku NEUCA S.A. zawarta z dotychczasowymi akcjonariuszami przedwstepng warunkowg umowe
sprzedazy ("Gtéwna Umowa Sprzedazy") akcji spotki Pomerania Investment Spodtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni
("Pomerania"). Na podstawie Gtownej Umowy Sprzedazy jednostka dominujgca zobowigzata sie do nabycia, a
Sprzedajgcy zobowigzali sie zby¢é na rzecz jednostki dominujgcej 32,82% akcji Pomerania. Pomerania jest jedynym
akcjonariuszem spodtki Towarzystwo Ubezpieczen ZDROWIE Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni ("TUZ"). Zawarcie
Gtéwnej Umowy Sprzedazy zostato poprzedzone zawarciem nastepujgcych umow dotyczgcych nabycia przez jednostke
dominujgca tacznie 17,38% akcji Pomerania:

—  dwie ostateczne umowy z dnia 17 grudnia 2020 roku dotyczgce sprzedazy na rzecz jednostki dominujacej przez
dotychczasowych akcjonariuszy 0,9% akcji Pomerania ("Umowy Mniejszosciowe 1"),

— cztery przedwstepne warunkowe umowy z dnia 28 grudnia 2020 roku dotyczace sprzedazy na rzecz Spétki przez
dotychczasowych akcjonariuszy 16,47% akcji Pomerania ("Umowy Mniejszo$ciowe 2", tgcznie z Umowami
Mniejszosciowymi 1 i Gtéwng Umowg Sprzedazy zwane dalej "Umowami").

W przypadku niezawarcia Gtéwnej Umowy Sprzedazy do 31 stycznia 2021 roku, jednostka dominujgca miata prawo
odstgpi¢ od Umoéw Mniejszosciowych 2.

Zgodnie z zawartg Gtdwng Umowg Sprzedazy oraz Umowami Mniejszosciowymi 2, strony zobowigzaty sie do zawarcia
umow przyrzeczonych do dnia 30 wrzesnia 2021 roku po spetnieniu nastepujgcych warunkéw zawieszajgcych:
— uzyskaniu decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw zezwalajgcej na dokonanie transakcji,
— wydaniu przez Komisje Nadzoru Finansowego decyzji o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia sprzeciwu
wobec nabycia przez Spoétke wiekszosci akcji Pomerania,
— dokonaniu zmiany statutu Pomerania polegajacej na zniesieniu uprzywilejowania wszystkich akcji w Spotce
poprzez zmiane wszystkich akcji uprzywilejowanych na akcje zwyczajne.

Gtéwna Umowa Sprzedazy zawiera rowniez typowe postanowienia dotyczgce zasad tadu korporacyjnego w Pomerania i

TUZ dotyczgce w szczegodlnosci sposobu powotywania cztonkéw Rad Nadzorczych i Zarzadéw. Zasady te beda

obowigzywacé po zawarciu umow przyrzeczonych. Dodatkowo, Gtéwna Umowa Sprzedazy zawiera zobowigzanie stron do

podjecia wszelkich rozsgdnych staran oraz wspétdziatania w dobrej wierze w celu dopuszczenia akcji Pomerania lub TUZ

do obrotu na wybranym przez Spdétke rynku papieréw warto$ciowych ("IPO"). Zakonczenie IPO powinno nastgpi¢ nie

pozniej niz w 2024 roku i moze zostac zrealizowane pod warunkiem utrzymania przez jednostke dominujgcg co najmniej

50% akcji w Pomerania oraz osiggniecia w IPO okreslonej w umowie akcjonariuszy ceny minimailne;j.

W przypadku braku dojscia IPO do skutku:

— jednostce dominujacej przystuguje, przez okres 4 lat od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe Pomerania za 2024 rok, prawo nabycia wszystkich pozostatych akcji
Pomerania za okreslong cene,
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— Sprzedajgcym przystuguje, przez okres 4 lat od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe Pomerania za 2024 rok, prawo sprzedazy jednostce dominujgcej za
okreslong cene wszystkich pozostatych akcji Pomerania.

TUZ oferuje ubezpieczenia zdrowotne, programy zdrowotne i organizacje ustug medycyny pracy dla ponad 700 firm na
terenie catej Polski. Obstuguje ponad 150 tysiecy ubezpieczonych wspdtpracujac z ponad 3,5 tysigcem placéwek
medycznych w catej Polsce, co daje firmie wiodgcg pozycje na rynku ubezpieczen zdrowotnych.

Nabycie TUZ jest elementem realizacji dlugoterminowej strategii rozwoju w obszarze pacjenckim, ktéry istotnie poszerzy
oferte ustug medycznych dla pacjentéw.

W dniu 11 lutego 2021 roku nastagpito wydanie 66 525 sztuk akcji dla posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H
wyemitowanych przez jednostke dominujgca, co zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato
nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej
uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wydanie akcji oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego
jednostki dominujgcej o kwote 66 525 PLN nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jednostki dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pdzn.
zmianami), z dniem 11 lutego 2021 roku, w wyniku objecia 66 525 akcji emisji serii M jednostki dominujgcej przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii H jednostki dominujgcej uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych
w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujacej z
dnia 16 stycznia 2018 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéow subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii H oraz
wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pdézn. zm.).

Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 11 lutego 2021 roku kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 453 999 PLN i
dzieli sie na 4 453 999 akcji o wartosci 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w cato$ci optacony. Ogdlna liczba gloséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 453 999.

W dniu 17 marca 2021 roku Pawet Kusmierowski zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzadzie i petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu NEUCA S.A.

W dniu 19 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata z dniem 19 marca 2021 roku Krzysztofa Miszewskiego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki. Krzysztof Miszewski objgt funkcje Wiceprezesa ds. Operacyjnych
z odpowiedzialnoscig za rozwdj i zarzgdzanie obszarem fancucha dostaw.

W | kwartale 2021 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyzej.
Iv. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2021 rok.

V. Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

— Umiejetno$¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wlasnych aptek w celu niekonkurowania ze
swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg kontrole
i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru aktywnosci jest
rozwdj programéw partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegélnosci programéw Partner+,
Partner oraz IPRA.

—  Efektywnos$¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw
ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

—  Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny,
w szczegolnosci: marki wiasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw rozwoju nowych
obszaréw biznesowych moze mie¢ istotne znaczenie na uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki finansowe.

— W strategii Grupy NEUCA zapewnianie klientom najwyzszej satysfakcji stanowi priorytet. Najwyzsza jako$é
wspotpracy w obszarze oferty, serwisu i wsparcia zostata doceniona przez klientéw i przyczynita sie do dalszego
wzrostu ich zaufania do Grupy, a w konsekwencji osiggniecia wyzszych udziatéw rynkowych. Oferowanie
kompleksowego wsparcia dedykowanego niezaleznym farmaceutom, szczegolnie w trudnych czasach pandemii,
znalazlo uznanie i zostato docenione. NEUCA umacnia pozycje lidera w rankingu satysfakcji klienta,
powiekszajgc przewage nad duzymi i wygrywajac jednoczesnie z wiekszoscig srednich i matych hurtowni. W
odréznieniu od niektérych podmiotéw konkurencyjnych, sytuacja epidemiczna nie wptyneta na ciggtosc¢ i jakos¢
dziatan Grupy NEUCA. Grupa jest bardzo aktywna w dziataniach przeciw COVID-19, czego uwienczeniem jest
zaangazowanie w dystrybucje szczepionek antycovidowych. W 2020 roku NEUCA byta jedynym hurtowym
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dystrybutorem szczepionek przeciw COVID-19 w Polsce, a od stycznia 2021 roku jest liderem tego procesu.
Rosngcy poziom wyszczepien powinien przynies¢ zahamowanie rozwoju pandemii i niwelowanie jej skutkow
ekonomicznych takze dla rynku aptecznego. Grupa konsekwentnie bedzie kontynuowaé realizacje misji
zapewnienia lepszej przysztosci wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

—  Wozrost rynku farmaceutycznego przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest
pochodng szeregu czynnikow w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dtugoterminowe trendy zwigzane
ze zjawiskiem systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie spoteczenstwa. Prognozy
demograficzne zaktadajg w kolejnych dziesiecioleciach systematyczne wzrosty liczby i udziatu oséb pow. 60 roku
zycia. Czynnik ten determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze $wiadczone
m.in. poprzez przychodnie lekarskie. W ostatnich kwartatach nowym aspektem moggcym mie¢ wptyw na polski
system ochrony zdrowia w diugim terminie jest powstata sytuacja epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze
wzrostu Swiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan zdrowia i jego profilaktyke. Trzeci
determinant majgcy znaczenie dla rynku dziatalnosci Grupy NEUCA stanowig wieloletnie procesy w obszarze
wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Zwiekszony poziom srodkow finansowych bedacych w dyspozycji pacjentéw
bedzie wptywac¢ na wzrost konsumpcji farmaceutykéw, w tym zjawisko leczenia poprzez leki OTC we wtasnym
zakresie oraz zwiekszone zainteresowanie ustugami medycznymi. Potwierdzeniem pozytywnych obserwacji w
kwestii wzrostu sity nabywczej Polakéw jest wyzsze tempo dynamiki wynagrodzen w gospodarce wobec wzrostu
inflacji. Obecnos$¢ w Unii Europejskiej i stabilna sytuacja gospodarczo-spoteczna mogg wptywac na kontynuacje
ww. trendéw w kolejnych latach i tym samym korzystnie oddziatywa¢ na sytuacje na rynku hurtu aptecznego.
Nowym, dotychczas niewystepujgcym czynnikiem zewnetrznym, ktory ma wptyw na dziatalno$¢ Spotki w
perspektywie krotko- i Srednioterminowej jest sytuacja epidemiczna wywotana COVID-19. Potwierdzeniem ww.
wptywu sg dane rynkowe. Wzrost warto$ci rynku hurtu aptecznego w latach 2015-2019 by# stabilny i wynosit okoto
4,5% w skali roku, w 2020 roku wyniost on 0,7%?°. Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
skutkowata wprowadzeniem obostrzen sanitarnych, zalecen zwigzanych z dystansem spotecznym i zasadami
dezynfekcji. Powstate zjawiska warunkowaly mniejszg mobilno$é spoteczna, wptywajacg m.in. na ograniczenie
skali wizyt pacjentéw w przychodniach (obawy pacjentéw o ryzyko zakazenia, zmiany priorytetéw stuzby zdrowia
w kierunku leczenia COVID-19 itd.). W perspektywie najblizszych kwartatéw nie mozna wykluczy¢ utrzymania sie
dotychczasowych tendencji w sektorze zdrowotnym i zwigzanym z nim rynkiem hurtu aptecznego.

— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $cisle
regulowanym, dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci
dotyczace systemu finansowania lekow refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych i
detalicznych. Wsrdéd czynnikéw prawnych posrednio wpltywajgcych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez
oddziatywanie na otoczenie rynkowe nalezy wymieni¢ nowelizacje ustawy Prawo farmaceutyczne, zwang
potocznie ,aptekg dla aptekarza”. Drugim aktem prawnym posrednio majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy jest
ustawa o zawodzie farmaceuty. Akt prawny reguluje wykonywanie zawodu, ze szczegélnym uwzglednieniem
rozszerzenia zakresu $wiadczen udzielanych przez farmaceutéw dotyczgcych dziatan zwigzanych z profilaktyka,
promocjg zdrowia i farmakoterapig. Celem regulacji ma by¢ takze efektywniejsze wykorzystanie potencjatu okoto
30 tys. farmaceutow oraz aptek, jako placéwek ochrony zdrowia. Doszio takze do podpisania porozumienia
miedzy Ministerstwem Zdrowia a Naczelng Izbg Aptekarskg ,Strategia na rzecz rozwoju aptek”. Dokument
zawiera 13 punktéw okreslajgcych dziatania majgce na celu poprawy sytuacji i znaczenia polskich aptek.
Porozumienie obejmuje swoim zakresem propozycje dotyczace rozwigzania probleméw takich jak tamanie
podstawowych zapisow Prawa farmaceutycznego, kwestie petnienia przez apteki obowigzkowych dyzuréw
nocnych czy prawo réwnego dostepu aptek i pacjentéw do lekéw ratujgcych zycie i zdrowie.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyng¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego, a
w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci spadek tempa sprzedazy moze
wystapi¢ w segmencie lekdw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby
spowodowac¢ spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.
Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

3 Zrodio: 1QVIA, dane Sell-In
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RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki
finansowe Grupy. Spéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spotkach Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych w
wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Grupa
aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem
stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich zastosowania. Spotka posiada
zdywersyfikowane zrodta finansowania z terminami zapadalnos$ci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PtYNNOSCI

Koniecznos$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytow bankowych eksponuje Grupe na ryzyko ptynnosci
w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzymuje
znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa nie odnotowata takze probleméw
z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw mogg pogorszy¢
sytuacje finansowg aptek oraz ograniczyc¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptyngé negatywnie na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéow i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczgce zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekéw
refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywa¢ na sytuacje finansowg aptek
oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej,
w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie
ogranicza rentownosc¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak
wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne moga istotnie wptyngé na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli w gminie
przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki mogg by¢ otwierane w odlegtosci co
najmniej kilometra od juz istniejgcych. Apteki mogg otwieraé tylko farmaceuci prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg lub w
spétkach osobowych. Jeden witasciciel moze posiadaé nie wiecej niz cztery apteki. Zmiany prawne nie wplywajg
bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wtasnych aptek. Posrednio w dtuzszej perspektywie czasowej mogg
by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwng grupe odbiorcéw stanowig apteki indywidualne,
dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg korzystne.

COVID-19

Grupa NEUCA w ramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanym z COVID-19 podjeta szereg dziatan
zmierzajgcych do podniesienia standarddéw bezpieczenstwa pracownikdéw oraz ograniczenia ryzyka dla utrzymania
ciggtosci dziatania kluczowych proceséw Grupy. Wdrozono dodatkowe mechanizmy bezpieczenstwa:

- separacje obszaréw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajgca ryzyko nadmiernego
kontaktu pracownikéw w ramach wykonywanej pracy,

- system dezynfekcji biezgcej polegajgcej na statej dezynfekcji miejsc o podwyzszonym ryzyku przenoszenia
wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet oswietlenia, stanowiska
komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji wykonywanych przez profesjonalne firmy swiadczgce tego typu
ustugi w obiektach magazynowych.

Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczernstwo pracownikdéw poprzez zapewnienie srodkéw bezpieczenstwa
osobistego (maseczki jednorazowe, przytbice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekciji). Wprowadzono zasade
pracy w systemie home office w obszarach, ktérych pracownicy mogg pracowac¢ w systemie zdalnym. Obiekty Grupy
NEUCA zostaty wyposazone w maty dezynfekcyjne, a w obiektach magazynowych jest wprowadzony pomiar temperatury
wszystkich oséb wchodzacych do obiektu.
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Powotany Zespdt Zarzgdzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie ktérych
wprowadza wewnetrzne zmiany w organizaciji.

Obecnie Grupa NEUCA funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zaktécen utrzymania ciggtosci
dziatania oraz dostepnosci produktéw.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemig COVID-
19.
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NEUCA

VL. Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej NEUCA za | kwartat 2021 roku

Wybrane dane finansowe za | kwartat 2021 roku

Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Pasywa razem

Pozycja sprawozdania z przeplywoéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR
23 okres przeksztatcone 23 okres przeksztatcone
za okres za okres
od 01.01 od 01.01
od 01.01 od 01.01
do 31.03.2021 do 31.03.2020 do 31.03.2021 do 31.03.2020
2299 404 2 637 443 502 921 599 923
249 939 260 473 54 666 59 248
64 653 69 966 14 141 15915
63 663 63 796 13924 14 511
50 154 49 540 10 970 11 269
49 904 49 338 10 915 11 223
w tys. PLN w tys. EUR
Nie Nie badane Nie Nie badane
badane  31.12.20 przeksztatcone badane 31.12.20 przeksztatlcone
31.03.21 31.03.20 31.03.21 31.03.20
1198 347 1178 845 1074 612 257 140 255449 236 059
2380580 2427227 2801 114 510 821 525 966 615 319
3578927 3606072 3875726 767 961 781415 851 378
844 974 776 800 710 447 181313 168 328 156 063
4454 4 387 4 644 956 951 1020
295173 282609 260 995 63338 61240 57 333
2438 780 2546 663 2904 284 523 310 551 847 637 982
3578927 3606072 3875726 767 961 781415 851 378
Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR
przeksztatcone przeksztatcone
za okres od za okres od
01.01 do za okres od 01.01 do za okres od
31.03.2021 01.01 do 31.03.2021 01.01 do
o 31.03.2020 o 31.03.2020
7925 15 307 1733 3482
(22 456) (27 564) (4912) (6 270)
18773 (34 369) 4106 (7 818)
4242 (46 626) 927 (10 606)
22 606 78 914 4944 17 950
26 848 32 288 5871 7 344
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi
danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawialy sie nastepujgco:

01.01 - 31.03.2021 01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.03.2020

Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,5721 4,4742 4,3963
Kurs na ostatni dzien okresu 46603 46148 45523
sprawozdawczego

Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,6603 4,6330 4,6044
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 44773 4,2279 4,2279

* Kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien okresu.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedlug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat oraz inne catkowite dochody

. Nie badane
Nie badane przeksztatcone
lkwartat 2021 ) o rtat 2020

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

Przychody ze sprzedazy 2299 404 2637 443
Koszt wtasny sprzedazy (2 049 465) (2 376 970)
Zysk brutto ze sprzedazy 249 939 260 473
Koszty sprzedazy (133 576) (134 121)
Koszty ogdlnego zarzadu (46 488) (46 837)
Pozostate przychody operacyjne 3982 1837
Pozostate koszty operacyjne (6 155) (6 875)
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (3049) (4 511)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 64 653 69 966
Przychody finansowe 4 695 4 380
Koszty finansowe (4 603) (10 015)
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych (1082) (535)
Zysk przed opodatkowaniem 63 663 63 796
Podatek dochodowy (13 509) (14 256)
Zysk netto 50 154 49 540
Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe - -
Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 237 -
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem 237 -
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 237 -
Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodéw, ktore mogg by¢

przeniesione do wyniku

Inne catkowite dochody netto 50 391 49 540
Catkowite dochody ogétem 50 391 49 540
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 50 141 49 338
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym 250 202
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 49 904 49 338
Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym 250 202
Zysk na 1 akcje

Podstawowy * 11,37 11,54
Rozwodniony * 10,85 11,27
Srednia wazona liczba akcji zwyktych ** 4 390 428 4277 151
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych ** 4 598 042 4 377 098

*Dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Sredniowazona rozwodniona
liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii £ oraz serii M
emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie badane Nie badane
31.03.21 31.12.20 przeksztatcone
o 31.03.20

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 391 184 401 279 363 936
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 151 914 151 508 171 189
Wartos¢ firmy 422 248 386 163 317 637
Wartosci niematerialne 110 637 109 639 92 278
Nieruchomosci inwestycyjne 31908 35298 38722
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje 3029 2 996 2 897
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21015 21 594 4 160
Akcje i udziaty nienotowane 1071 1071 525
Naleznosci dtugoterminowe 45 862 46 431 57 438
Udzielone pozyczki 19 479 22 866 25830
Aktywa trwate razem 1198 347 1178 845 1074 612
Aktywa obrotowe
Zapasy 1085 663 1192 369 1056 981
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1214 406 1155 446 1477 239
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3768 4721 8 007
Naleznos$¢ z tytutu rozliczenia leasingu zwrotnego - - 178 579
Udzielone pozyczki 49 895 52 085 48 020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 848 22 606 32 288
Aktywa obrotowe razem 2 380 580 2 427 227 2 801 114
Aktywa razem 3 578 927 3 606 072 3875726
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku
obrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym

Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowiagzania operacyjne

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowiagzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nie badane Nie badane

31.03.21 31.12.20 Przeksztatcone

e 31.03.20
4 454 4 387 4 644
(18 632) (18 237) (100 635)
259 508 240 672 216 510
13 208 13 625 14 737
575 868 525722 573 305
834 406 766 169 708 561
10 568 10 631 1886
844 974 776 800 710 447
527 598 -
140 060 139 860 135 322
95 247 96 119 98 899
37 539 27 607 9126
18 648 14 430 15116
1927 1942 1650
1225 2053 882
295173 282 609 260 995
28 267 13 630 290 942
52 849 47 372 -
21721 20 830 30 319
3480 3438 2621
8 854 8 813 5336
2311393 2432978 2 557 893
2743 10 123 7 436
7 556 7 556 6 541
1917 1923 3196
2438 780 2 546 663 2904 284
2733953 2829 272 3165 279
3578 927 3606 072 3875726
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NEUCA

Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

. Nie badane
Nie badane
Przeksztatcone
za okres
za okres

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 63 663 63 796
Amortyzacja 18 609 14 824
Odsetki netto 1939 1303
Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych 1133 6 296
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym 516 199
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej (2 242) 30
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych 1082 535
Wycena programu motywacyjnego 2637 1290
Inne korekty (304) (262)
Przept z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale

obr o’t’o“’ﬂ";ym peracyjnej p P 87 033 88 011
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow 106 706 28 892
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych (57 787) (333 757)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych (60 873) 245124
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci 5476 -
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan (57 515) -
Zmiana stanu rezerw (21) 1240
Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych 760 589
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 23779 30 099
Zaptacony podatek dochodowy (15 854) (14 792)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 7925 15 307
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow (12 665) (22 112)
trwatych

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 8933 488
trwatych

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 2100 -
Wplywy ze sprzedazy akcji/ udziatdw nienotowanych - -
V\_/yd_atki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki (26 806) (7 731)
pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym (68) (417)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - (1 000)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych 5527 2 567
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych - -
Otrzymane odsetki 523 641
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyijnej (22 456) (27 564)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy netto z tytutu emisiji akcji 15611 15 692
Nabycie akcji wlasnych (395) -
Whplywy z otrzymanych dotacji 355 258
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytoéw i pozyczek 13 396 286
Sptaty kredytow i pozyczek (423) 9)
Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania (5989) (4 878)
Odsetki zaptacone (2 849) (2162)
Dywidendy wyptacone - -
Pozostate wptywy/ (wydatki) (933) (43 556)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 18 773 (34 369)
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw 4242 (46 626)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 22 606 78 914
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 26 848 32 288
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 6 697 4 824
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2021 ROKU

Kapitat

Niepodzielony

zapasowy ze wynik Kapitaly Kapitaty
Kapitat sprzedazy Pozostate finansowy i przypadajace przypadajgce
podstawowy Akcje wiasne akcji powyzej kapitaty wynik akcjonariuszom akcjonariuszom Razem
ich wartosci finansowy jednostki niekontrolujgcym
nominalnei roku dominujgcej
: obrotowego
Saldo na dzien 01.01.2021 4 387 (18 237) 240 672 13 625 525 722 766 169 10 631 776 800
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2021 - - - - 49 904 49 904 250 50 154
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z przeliczenia } ) ) 937 } 937 ) 237
jednostek zagranicznych
Wyemitowane akcje 67 - 18 836 (3291) - 15612 - 15612
Wyemitowane opcje na akcje - - - 2637 - 2637 - 2637
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - 242 242 (313) (71)
Skup akcji wkasnych - (395) - - - (395) - (395)
J’v::grslir:qe z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale 67 (395) 18 836 (654) 242 18 096 (313) 17 783
Saldo na dzien 31.03.2021 4454 (18 632) 259 508 13 208 575 868 834 406 10 568 844 974
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU
Kaoitat Niepodzielony
zapas?)wy ze wynik Kapitaty Kapitaty
Kapitat sprzedazy Pozostate finansowy i przypadajgce przypadajace
podstawowy Akcje wiasne akcji powyzej kapitaty wynik akcjonariuszom akcjonariuszom Razem
ich wartosci finansowy jednostki niekontrolujgcym
nominalnei roku dominujgcej
! obrotowego
Saldo na dzien 01.01.2020 4 562 (100 635) 195 564 18 772 523 967 642 230 1390 643 620
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2020 - - - - 141 603 141 603 2130 143 733
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z przeliczenia ) ) ) 341 ) 341 ) 341
jednostek zagranicznych
Dywidendy - - - - (37 098) (37 098) - (37 098)
Wyemitowane akcje 180 - 45108 (10 647) - 34 641 - 34 641
Wyemitowane opcje na akcje - - - 5159 - 5159 - 5159
Umorzenie akcji wkasnych (355) 100 635 - - (100 280) - - -
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - (2 470) (2 470) 7111 4 641
Skup akcji wiasnych - (18 237) - - - (18 237) - (18 237)
J’v::grslir:qe z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale (175) 82 398 45 108 (5 488) (139 848) (18 005) 7111 (10 894)
Saldo na dzien 31.12.2020 4387 (18 237) 240 672 13 625 525 722 766 169 10 631 776 800
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2020 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2020

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2020

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.03.2020

Kapitat

Niepodzielony

zapasowy ze wynik rZKazléz*.y ce Kapitaty
Kapitat . sprzedazy Pozostate finansowy i przypacaia przypadajgce
Akcje wiasne - . . . akcjonariuszom - . Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty wynik ‘ednostki akcjonariuszom
ich wartosci finansowy roku jeanostd niekontrolujgcym
nominalnej obrotowego dominujacej

4 562 (100 635) 195 564 18 772 523 967 642 230 1390 643 620
- - - - 49 338 49 338 202 49 540
82 - 20 946 (5 325) - 15703 - 15703
- - - 1290 - 1290 - 1290
- - - - - - 294 294
82 - 20 946 (4 035) - 16 993 294 17 287
4644 (100 635) 216 510 14 737 573 305 708 561 1886 710447
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

VIl. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej NEUCA
sporzgdzonego na dzien 31.03.2021 roku

Informacje ogélne

Grupa Kapitatowa NEUCA skitada sie z NEUCA S.A. i jej spétek zaleznych. Spotka dominujgca Grupy Kapitatowej -
NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na
podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spétce nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych (wg
PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci catej Grupy Kapitatlowej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw
farmaceutycznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 12 maja 2021 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2021 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze:
- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody — za okres od 1 stycznia do 31 marca
2020;
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien 31
grudnia 2020 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych — za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2020 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2020
roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Sktad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujacymi spotkami:

Procentowy Procentowy
udziat Grupy udzial Grupy

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Meto_da v k:'-xpl_tale w k:'-xpl_tale
konsolidacji spotki na spotki na
dzien dzien

31.03.2021 31.12.2020

Segment: Hurt Apteczny

Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 96% 96%
Neuca Clinical Trials Investment Torun Po.zosta’fg'fmansowa pelna 100% 100%
Sp. zo.o. dziatalnos¢ ustugowa
Farmada Transport Sp. z o0.0. Torun Transport drogowy towaréw petna 100% 100%
PFM.PL S.A. Torun Dziatalnos¢ informatyczna petna 74% 74%
Nekk Sp. z o.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%

Dzierzawa wtasnosci
Brand Management 2 Sp. z o0.0. Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%

produktéw
Wynajem i zarzadzanie

Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun nieruchomosciami wiasnymi petna 100% 100%

lub dzierzawionymi
Poprawa zdrowia i zwigzanej z

Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun o . petna - -
nim jakosci zycia ludnosci

Neuca Clinical Trials Investment Torun quostalglflnansowa pelna 100% 100%

Sp. z0.0. SKA dziatalno$¢ ustugowa

ﬁ)kis?é’amcjli?zeszow Sp.zo.0.w Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy Procentowy
udziat Grupy udzial Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda LW k’apl_tale w k’apl_tale
konsolidacji spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2021 31.12.2020
HealthMore Sp. z 0.0. w . . . o o
likwidacji Kielce Sprzedaz lekow petna 100% 100%
Inkoma Sp. z 0.0. Torun D2|al?|nosc holdingow petna 100% 100%
inansowych
Sprzedaz detaliczna wyrobow
. . medycznych, wigczajgc o o
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun ortopedyczne, prowadzona w petna 100% 100%
wyspecjalizowanych sklepach
Synoptis Industrial Sp. z o.0. Torun Produkqa lekow i pozostatych petna 100% 100%
wyroboéw farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos¢
Aliant Sp. z o.0. Warszawa us%ugqua w zakresie . petna 100% 100%
technologii informatycznych i
komputerowych
Segment: Marki wiasne
Synoptis Pharma Sp. z 0.0. Warszawa Produkc,:Ja lekow i pozostatych petna 100% 100%
wyrobow farmaceutycznych
Segment: Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna
Neuca Med Sp. z o0.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
PLR "Ognik" Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Unipolimed Sp. z 0.0. todz Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Diabdis Sp.  0.0. Katowice ~ DBadania naukowe i prace petna 100% 100%
rozwojowe
Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska peina 100% 100%
specjalistyczna
Medic Klinika Sp. z o0.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Elmed Szczytno Sp. z o.0. Szczytno Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
NZOZ Przychodnia Krzysztof Watb h Prakivka lekarsk y ! 1000 1000
Sp.z0.0. atbrzyc raktyka lekarska ogolna petna % %
Badania naukowe i prace
L rozwojowe w dziedzinie o o
Clinscience Sp. z o0.0. Warszawa pozostatych nauk petna 100% 100%
przyrodniczych i technicznych
Intermed Ustugi Medyczne Sp. z Walbrzych Prakty'ka_ lekarska peina 100% 100%
0.0 specjalistyczna
Eskulap Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice Prakty_ka_ lekarska petna 85% 85%
specjalistyczna
Clinscience Technology Sp. z Katowice Dziatalnos¢ zwigzana z pelna 83% 83%
o0.0. oprogramowaniem
Pratia Medical Center Ukraine Charkéw, . x o o o
LLC Ukraina Dziatalnos$¢ szpitali petna 100% 100%
. Badania i rozwdj
. . Charkow, : L
Pratia Ukraine LLC ) eksperymentalny w dziedzinie petna 100% 100%
Ukraina . ”
biotechnologii
Experior S.L. ‘Ifl\(a'e”q?' Badania Kliniczne petna 100% 100%
iszpania
. - Badania naukowe i prace
Slles!an. Healthy BIooq Clinic Chorzéw rozwojowe w dziedzinie petna 85% 85%
Grosicki, Grosicka sp.j. . "
biotechnologii
NZOZ Zaktad Rehabilitacji
Leczniczej dla Dzieci i Dorostych Befchatéw Dziatalnosc fizjoterapeutyczna petna 100% 100%
Sp. zo.0.
Centrum Medyczne Remedium rodz Praktykq lekarska peina 100% 100%
Sp. zo.0. specjalistyczna
Praga, g o o
CCR Czech as. Czechy Badania kliniczne petna 51% 51%
CCR Brno s.r.o. Brno, Badania kliniczne petna 51% 51%
Czechy
Clinical Research Union JSCo SOﬁa’. Badania kliniczne petna 70% 70%
Butgaria
. - Sofia, g o o
Medical Center Leo Clinic Ltd. Bulgaria Badania kliniczne petna 70% 70%
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(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Procentowy Procentowy
udziat Grupy udzial Grupy

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci K Metqda LW k:'-xpi_tale w k:'-xpi_tale
onsolidacji spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2021 31.12.2020
. Sofia, s o o
SMO Bulgaria Ltd. Bulgaria Badania kliniczne petna 70% 70%
Badania naukowe i prace
MTZ2 Clinical Research Sp. z Warszawa rozwojowe w dziedzinie peina 100% )
0.0. pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska praw 26% 34%
specjalistyczna wiasnosci
Badania naukowe i prace raw
SensDx S.A. Warszawa rozwojowe w dziedzinie praw 25% 25%
. - wiasnosci
biotechnologii
kfgnPratia GmbH Hamburg, Zarzadzanie majgtkiem praw 40% 40%

Niemcy  wilasnym i posiadanie udziatow  wiasnosci

" Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.
2\Wyniki spotki podlegajg konsolidacji od 1 stycznia 2021 roku

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spoétek.

W okresie 3 miesigecy zakonczonych 31 marca 2021 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow
MTZ Clinical Research Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty w
nocie ,Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku poprzez zakup udziatéw i akcji oraz podwyzszenie kapitatu
w jednostkach zaleznych nastgpito nieznaczne zwiekszenie kontroli w jednostkach zaleznych, co ze wzgledu na
niewielki odsetek w ogdlnej liczbie posiadanych udziatéw, stanowi wartos¢ nieistotng dla sprawozdania za | kwartat
2021 roku.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzgdu jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien 12 maja 2021 roku: Piotr Sucharski,
Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien 12 maja 2021 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, Jolanta Kloc, lwona Sierzputowska.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2021 roku oraz
za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srédroczna sprawozdawczosc¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Jednostke Dominujgcg i spotki wechodzace w sktad grupy kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Sytuacja plynnosciowa

Na dzien 31 marca 2021 roku zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 58 200 tys.
PLN. Na dzien bilansowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2021 roku sytuacja finansowa
Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata srodki na rachunkach bankowych oraz niewykorzystane
limity kredytowe w wysokosci 388 237 tys. PLN. Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta istotnej zmianie na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Finansowanie zewnetrznie Grupy oparte jest na krétkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krotki termin
zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz (kosztéw finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka
braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada umowy z kilkoma bankami, ktére posiadajg rézne terminy
zapadalnosci. Na bazie dotychczasowej historii wspétpracy z bankami Grupa ocenia ryzyko braku przediuzenia
umoéw finansowania zewnetrznego jako niskie. Taki model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci
przez Grupe. Dodatkowo Zarzad przeanalizowat harmonogram, charakter oraz skale potencjalnych potrzeb
finansowych Grupy i uwaza, ze dostepne Srodki pieniezne, a takze oczekiwane wptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej bedg wystarczajgce do sfinansowania przewidywanego zapotrzebowania Grupy na kapitat obrotowy.

Wpltyw pandemii COVID19 na dziatalnosé¢ Grupy

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie koronawirusa za pandemie. W celu
ograniczenia istotnego zagrozenia dla zdrowia publicznego, wtadze poszczegdlnych krajow podjety dziatania w celu
powstrzymania epidemii. NEUCA S.A. w ramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanym z
COVID-19 podjeta szereg dziata zmierzajgcych do podniesienia standardéw bezpieczenstwa pracownikéw oraz
ograniczenia ryzyka dla utrzymania ciggtosci dziatania kluczowych proceséw w Grupie. Wdrozono dodatkowe
mechanizmy bezpieczenstwa:

- separacje obszaréw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajgca ryzyko
nadmiernego kontaktu pracownikéw w ramach wykonywanej pracy,

- system dezynfekcji biezgcej polegajgcej na statej dezynfekcji miejsc o podwyzszonym ryzyku przenoszenia
wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet oswietlenia, stanowiska
komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji realizowanych przez profesjonalne firmy swiadczace tego
typu ustugi w obiektach magazynowych.

Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczenstwo pracownikdbw poprzez zapewnienie $rodkéw
bezpieczenstwa osobistego (maseczki jednorazowe, przytbice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekcji).
Wprowadzono zasade pracy w systemie home office w obszarach ktére mogg pracowa¢ w systemie zdalnym.
Obiekty Grupy zostaty wyposazone w maty dezynfekujgce, a w obiektach magazynowych jest wprowadzony pomiar
temperatury dla wszystkich oséb wchodzacych do obiektu.

Kontrahenci Grupy funkcjonowali w okresie istotnych ograniczen wprowadzonych przez wtadze w odpowiedzi na
ryzyka wynikajgce z pandemii. Ograniczenia te, a takze pozostate zjawiska wynikajgce z pandemii nie przetozyly sie
negatywnie na branze, w ktérych Grupa realizuje przychody, za wyjgtkiem dziatalnosci w zakresie badan klinicznych,
a w wybranych obszarach wptynety pozytywnie na strumien przychoddéw.

Powotany Zespét Zarzgdzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie
ktérych wprowadza wewnetrzne zmiany w Grupie.

Obecnie Grupa funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zakiécen utrzymania ciggtosci
dziatania oraz dostepnosci produktéw.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalno$ci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemia
koronawirusa.

Analiza wplywu pandemii COVID-19 na wycene aktywoéw i zobowigzan Grupy

Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate warto$ci osrodkdéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzien 31 marca 2021 roku takie przestanki nie wystapity.

Grupa przeprowadzita analize wptywu COVID-19 na odpis aktualizujgcy nalezno$ci i pozyczki na dzien 31 marca
2021 roku i nie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci prezentowane w sprawozdaniu finansowym. W ocenie
Grupy COVID-19 nie miat istotnego negatywnego wptywu na branze farmaceutyczng, w ktérej funkcjonuje wiekszosé
kontrahentéw Grupy, a tym samym nie pogorszyly sie perspektywy gospodarcze kontrahentéw (struktura wiekowa
oraz sptacalnos$¢ nie ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do okreséw poprzedzajgcych).

Zasady rachunkowosci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzgdzaniu niniejszego $rédrocznego sprawozdania
finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego,
za wyjatkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2021 roku. Niniejsze srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informac;ji i ujawnien wymaganych przy petnych
sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku.
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Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci wg MSSF zostaty szczegétowo oméwione w sprawozdaniu finansowym
sporzgdzonym na dzieh 31 grudnia 2020 roku opublikowanym w dniu 25 marca 2021 roku.

Uwzglednienie standardow, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2021 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzieh 1 stycznia 2021
roku:
- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”, MSSF 16 ,Leasing” —
reforma IBOR — Faza 2.

Wyzej wymienione standardy nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie Grupy za | kwartat 2021 roku.
Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku:

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2023 roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” (obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF 2018-2020 (obowigzujgce zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej,

- Zmiana do MSSF 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — Udogodnienia czynszowe zwigzane z COVID po 30
czerwca 2021 roku (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 kwietnia 2021
roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedow”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie);

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Zasad Praktyki MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji
wiasnych” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub
po tej dacie).

Grupa nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wptywu zastosowania powyzszych nowych standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2020 roku, skonsolidowany rachunek
zyskéw i strat za okres od 01.01 do 31.03.2020 oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za
okres od 01.01 do 31.03.2020 przeksztatcone w zwigzku z korektg zastosowania MSSF 15 oraz dokonaniem korekt
prezentacyjnych przedstawiono ponize;.

Korekta blednego zastosowania MSSF 15

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2020 roku zostaty zmienione
w stosunku do danych pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z dokonang korektg btedu
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NEUCA

zastosowania MSSF 15 dotyczgcg braku oszacowania wartosci zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia z tytutu

zwrotu towarow i materiatow (,Wptyw btedu zastosowania MSSF 15”).

Korekty prezentacyjne

Spdtka dokonata nastepujgcych korekt prezentacyjnych:
A. zmiana prezentacji rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania:

- reklasyfikacja uzywanych na podstawie umoéw leasingu zawartych przed dniem wdrozenia MSSF
16 aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania - w pierwotnie opublikowanym sprawozdaniu w/w
aktywa zostaty btednie zaprezentowane w pozycji rzeczowe aktywa trwate,

- reklasyfikacja nieruchomosci biurowo-magazynowej zlokalizowanej przy ul. Fortecznej 35-37 w
Toruniu — w pierwotnie opublikowanym sprawozdaniu w/w nieruchomos$¢ zostata btednie
zaprezentowana w pozycji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania;

reklasyfikacja krotkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych, pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan
z tytutu zawartej umowy leasingu nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Fortecznej 35-37 w Toruniu - w
pierwotnie opublikowanych sprawozdaniach w/w zaprezentowane byly odpowiednio w pozycji pozostate
aktywa, pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania;

reklasyfikacja uregulowanych wraz z odsetkami ptatnosci podatkowych wynikajgcych z przeprowadzonych
postepowan podatkowych opisanych w punkcie ,Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych” do
Naleznosci dtugoterminowych - w pierwotnie opublikowanych sprawozdaniach uregulowane ptatnosci z
tytutu podatku VAT wraz z odsetkami z tytuly podatku VAT i podatku dochodowego od oséb prawnych
Grupa zaprezentowata w Krétkoterminowych naleznosciach z tytulu podatkéw, cet i ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych, natomiast kwote gtéwng z tytulu podatku dochodowego w pozycji
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego;

reklasyfikacja przychodéw odsetkowych do pozostatych przychodéw finansowych zaprezentowanych
uprzednio w osobnej pozycji sprawozdania;

zmiana prezentacji kapitatow Grupy i przejscie na modelowg prezentacje wynikajgcg z MSSF zbiezng z
taksonomig ESMA:

przesuniecie wypracowanych zatrzymanych zyskéw z kapitatu zapasowego (dotychczas kapitat zapasowy)
do pozyciji ,Zyskéw zatrzymanych”;

przesuniecie kwot sktadajgcych sie na kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej z kapitatu

zapasowego do pozycji ,Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j”.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2020

Nie dl;a:lc;ane Korekta bledu Korekta Nie dl;a:lc;ane
opublikowane zaﬂgséc;:\nqasma pr(;zel;n t:(i:cyéna przeksztatcone
31.03.20 P 31.03.20

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 294 778 - 69 158 363 936
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 239 094 - (67 905) 171 189
Wartos¢ firmy 317 637 - - 317 637
Wartosci niematerialne 92 278 - - 92 278
Nieruchomosci inwestycyjne 38722 - - 38722
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje 2897 - - 2897
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4 160 - - 4 160
Akcje i udziaty nienotowane 525 - - 525
Naleznosci diugoterminowe 15 810 - 41 628 57 438
Udzielone pozyczki 25 830 - - 25 830
Aktywa trwate razem 1031731 - 42 881 1074 612
Aktywa obrotowe
Zapasy 1017 217 39 764 - 1056 981
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1485 169 - (7 930) 1477 239
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 26 257 - (18 250) 8 007
Naleznos$¢ z tytutu rozliczenia leasingu zwrotnego 178 579 - - 178 579
Udzielone pozyczki 48 020 - 48 020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 288 - - 32 288
Pozostate aktywa 15 448 - (15 448) -
Aktywa obrotowe razem 2 802 978 39 764 (41 628) 2801114
Aktywa razem 3834 709 39 764 1253 3875726
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2020

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku
obrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym
Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowiagzania operacyjne

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nie badane Korekta Korekta Nie badane
dane bledu . dane
. prezentacyj
opublikowa zastosowan naA B.C E przeksztatco
ne 31.03.20 ia MSSF 15 T ne 31.03.20
4 644 - - 4 644
(100 635) - - (100 635)
461 046 - (244 536) 216 510
14 737 - - 14 737
330 882 (2113) 244 536 573 305
710 674 (2113) - 708 561
1886 - - 1886
712 560 (2113) - 710 447
232 926 - (97 604) 135 322
- - 98 899 98 899
9126 - - 9126
15611 (495) - 15116
1650 - - 1650
745 - 137 882
137 - (137) -
260 195 (495) 1295 260 995
290 942 - - 290 942
33 381 - (3 062) 30 319
- - 2621 2621
5336 - - 5336
2 511 846 42 372 3675 2 557 893
7 436 - - 7 436
6 541 - - 6 541
3196 - - 3196
3276 - (3 276) -
2 861 954 42 372 (42) 2904 284
3122149 41 877 1253 3165 279
3834709 39 764 1253 3 875726

W wyniku korekty zastosowania MSSF 16 aktywa i pasywa ogotem na dzieh 31 marca 2020 roku ulegty zwiekszeniu

041 017 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres 01.01-31.03.2020

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Nie badane Nie badane
| kwartat Przeksztatcone
2020 Korekta Korekta I kwartat 2020
biedu . prezentacyjna
zastosowania
od MSSF 15 D
01.01.2020 od 01.01.2020
do do 31.03.2020
31.03.2020
2 637 349 94 - 2637 443
(2376 733) (237) - (2 376 970)
260 616 (143) - 260 473
(134 121) - - (134 121)
(46 837) - - (46 837)
1837 - - 1837
(6 875) - - (6 875)
(4511) - - (4511)
70 109 (143) - 69 966
3738 - (3738) -
642 - 3738 4 380
(10 015) - - (10 015)
(535) - - (535)
63 939 (143) - 63 796
(14 283) 27 - (14 256)
49 656 (116) - 49 540
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 01.01-31.03.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy
Amortyzacja

Odsetki netto

Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic
kursowych

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Wycena programu motywacyjnego

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych
operacyjnych

Zmiana stanu rezerw

Inne korekty

Korekty z tytutu aktywéw netto nabytych jednostek
zaleznych

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone
o przejete srodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
niepowigzanych

Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Wptywy z otrzymanych dotacji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania
Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Nie badane Nie badane
| kwartat 2020 Korekta btedu Korekta Przeksztatcone
zastosowania prezentacyjna | kwartat 2020
od 01.01.2020 MSSF 15 A,B,E od 01.01.2020
do 31.03.2020 do 31.03.2020
63 939 (143) - 63 796
14 824 - - 14 824
1303 - - 1303
6 296 - - 6 296
199 - - 199
30 - - 30
535 - - 535
1290 - - 1290
- - (262) (262)
88 416 (143) (262) 88 011
28 656 236 - 28 892
(327 349) - (6 408) (333 757)
245 532 (93) (315) 245124
(5 195) - 6 435 1240
327 - (327) -
- - 589 589
30 387 - (288) 30 099
(14 792) - - (14 792)
15 595 - (288) 15 307
(22 112) - - (22 112)
488 - - 488
(7 731) - - (7731)
(1417) - 1000 (417)
- - (1 000) (1 000)
2 567 - - 2 567
641 - - 641
(27 564) - - (27 564)
15 692 - - 15 692
258 - - 258
286 - - 286
(9) - - (9)
(48 434) - 43 556 (4 878)
(2 450) - 288 (2162)
- - (43 556) (43 556)
(34 657) - 288 (34 369)
(46 626) - - (46 626)
78 914 - - 78 914
32 288 - - 32 288
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdawczos¢ wedtug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczgwszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikéw spétek wchodzacych w
skfad segmentu, skorygowanych o korekty konsolidacyjne, przy zastosowaniu przyjetych kluczy alokacji kosztow.
Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tgcznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sa
alokowane do poszczegdlnych segmentéw. Grupa nie monitoruje aktywow i zobowigzan segmentéw.

Grupa wyrdznia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurt apteczny — podstawowg dziatalnos$cig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyroboéw farmaceutycznych;

- Marki wlasne — podstawowg dziatalno$cia segmentu jest wprowadzanie na rynek produktéw
farmaceutycznych pod wiasng marka;

- Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest praktyka lekarska
0golna, badania kliniczne i telemedycyna.

Grupa prowadzi przewazajgcg czesc dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalno$¢ Hurt Apteczny i Marki wtasne ograniczona jest do terytorium RP. Dziatalno$¢ Przychodnie,
badania kliniczne i telemedycyna prowadzona jest w przewazajacej czesci na terytorium Unii Europejskiej. Dalszy
podziat geograficzny prowadzonej dziatalno$ci uznano za niematerialny.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2021

Przychodnie,
Hurt Marki witasne I:!ao_danla . Korekty Ogotem
apteczny kliniczne i

telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 2233 595 3245 62 564 0 2299 404
Przychody od innych segmentow 12 057 37 828 354 -50 239 0
Przychody ogétem 2 245 652 41 073 62 918 -50 239 2 299 404
EBITDA 55 507 14 384 13 371 0 83 262
Amortyzacja -15 304 -216 -3 089 0 -18 609
Zysk operacyjny 40 203 14 168 10 282 0 64 653

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 37 828 tys.
PLN, natomiast przychody ze sprzedazy marek wtasnych zrealizowane przez segment Hurt apteczny wyniosty 42 469 tys. PLN.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2020
Dane opublikowane

Przychodnie,
Hurt Marki wtasne I:!ac_danla . Korekty Ogotem
apteczny kliniczne i

telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 2594 813 3 156 39 380 - 2 637 349
Przychody od innych segmentow 5467 28 639 217 (34 323) -
Przychody ogotem 2600 280 31795 39 597 (34 323) 2 637 349
Zysk operacyjny 53 456 15181 1472 - 70 109

29/57



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Dane przeksztatcone w zwigzku z btedem zastosowania MSSF 15
Przychodnie,
Hurt Marki wiasne b.afianla . Korekty Ogotem
apteczny kliniczne i

telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientow zewnetrznych 2594 907 3 156 39 380 - 2 637 443
Przychody od innych segmentow 5 467 28 639 217 (34 323) -
Przychody ogotem 2 600 374 31795 39 597 (34 323) 2 637 443
EBITDA 65 757 15 377 3 656 - 84 790
Amortyzacja 12 444 196 2184 - 14 824
Zysk operacyjny 53 313 15 181 1472 - 69 966

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 28 639 tys.
PLN, natomiast przychody ze sprzedazy marek wtasnych zrealizowane przez segment Hurt apteczny wyniosty 50 746 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrocenie odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2021 roku Grupa wykorzystata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 490 tys. PLN. W | kwartale 2020 roku Grupa wykorzystata odpis aktualizujgcy warto$¢
zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 364 tys. PLN. Lgczna warto$¢ odpisu aktualizujgcego
warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien 31 marca
2020 roku wynosi odpowiednio 2 085 tys. PLN i 1 491 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych
aktywoéw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwrécenie
odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2021 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata strate z tego tytutu w wysokos$ci 3 049 tys. PLN. W | kwartale 2020 roku Grupa ustalita odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 4 511 tys.
PLN.

W | kwartale 2021 roku Grupa ustalita odpiséw aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych
w wysokosci 560 tys. PLN. W | kwartale 2021 roku Grupa dokonata odwrécenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci
180 tys. PLN. W | kwartale 2020 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw. W | kwartale 2020 roku
Grupa dokonata odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych lub innych aktywow w wysokosci 121 tys. PLN.

Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W | kwartale 2021 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwiekszen i zmniejszen rezerw.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na dzien 31 marca 2021 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 18 648 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 47 284 tys. PLN, rezerwy z tytutu
odroczonego podatku wynosity 65 932 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku w rachunku zyskow i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokosci 4 222 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W | kwartale 2021 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o tgcznej wartosci 8 316 tys.
PLN. W | kwartale 2020 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej dokonata sprzedazy nieruchomosci
potozonych w Toruniu przy ul. Szosa Lubicka 26-34 za tgczng kwote 7 750 tys. PLN oraz w Bielawie przy ul. Lotniczej
9C za fgczng kwote 2 100 tys. PLN. W zwigzku ze sprzedazg w/w nieruchomosci Grupa odnotowata zysk w
wysokosci 2 148 tys. PLN.

30/57



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Poza opisanymi powyzej transakcjami jednostka dominujgca dokonata sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Olsztynie za tgczng kwote 675 tys. PLN. W zwigzku z transakcjg Grupa odnotowata zysk w wysokosci 5 tys. PLN.

Informacje o istothym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Na dzien 31 marca 2021 roku nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw
trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku nie nastgpito istotne rozliczenie naleznosci dochodzonych na drodze
sgdowe;j.

Wskazanie korekt bledow poprzednich okresow

Korekty btedéw poprzednich okreséw zostaly zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w
skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na wartos¢ godziwg
aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2021 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedgce transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgcag
lub jednostke od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w okresie
od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku:

Przychody ze s
. Naleznosci,
sprzedazy ustug ozvezki i
Zakup ustug Zobowigzania oraz pozostale %bl? acie
przychody (w tym brgttoj

odsetki)

Strony transakcji

- jednostki stowarzyszone 118 12 156 14 592
- podmioty powigzane kapitatowo z 164 30 ) )
personelem kierowniczym

Razem 282 42 156 14 592

Naijistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku zostaly zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w okresie
od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku:

Przychody ze

_ Naleznosci,
sprzedazy ustug ozyczki i

Zakup ustug ~ Zobowigzania  oraz pozostate F‘)’b"y acje
przychody (w tym brgttoj

odsetki)

Strony transakcji

- jednostki stowarzyszone 19 1 131 10 164
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 150 ) ) )
kierowniczym
Razem 169 1 131 10 164
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku zostaly zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Program motywacyjny za lata 2021-2023

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 9 pazdziernika 2020 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki
oraz Kluczowych Cztonkéw Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty
objete lata obrotowe 2021-2023.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 275 550 warrantéw subskrypcyjnych serii | — po 91 850
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia kryteridw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym Cztonkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem udziatu w
Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczacych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;
- dla czionkéw Zarzgdu wspéitpraca z NEUCA S.A. i sprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do uczestnictwa w programie, nieprzerwanie
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tgcznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw fgczgcych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego osobe uprawniong i
Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ziozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed kohcem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

Utrata prawa do przyznania Warrantow jest stwierdzana uchwatg Rady Nadzorcze;.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii
N Spdéiki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden ztoty).

Cena emisyjna, po ktérej do objecia akcji Spétki bedg uprawnieni posiadacze warrantéw serii | rowna bedzie sredniej
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku, tj. 489,24 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny praw
przystugujgcych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.
Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku: 515,00 PLN.

- cena wykonania warrantéw serii |: 489,24 PLN.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do korica 2026 roku
(ostateczny termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2021 od dnia 1 stycznia 2024 do
dnia 31 grudnia 2024, dla transzy roku 2022 od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 oraz dla
transzy roku 2023 od dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31 grudnia 2026)

- stopa procentowa: srednia rentowno$¢ 3-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w 2020: 0,16%

- zmiennos$¢ ceny akcji — zmiennos¢ liczona na podstawie notowan Spdtki na GPW S.A. w Warszawie w
okresie 3 lat przed dniem podjecia uchwaly w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, tj.
10 pazdziernika 2017 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj. 9
pazdziernika 2020: 30,26%

- stopa dywidendy: 1,68%

Oszacowana na podstawie powyzszych danych warto$¢ warrantdéw przystugujgcych uczestnikom programu
motywacyjnego za lata 2021-2023 wynosi 33 726 tys. PLN, w tym 2 637 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw
wynagrodzen | kwartatu 2021 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu, w okresie od
kwietnia do grudnia 2021 w kosztach wynagrodzen ujeta zostanie kwota 7 913 tys. PLN, 11 284 tys. PLN w 2022
roku oraz 11 892 tys. PLN w 2023 roku.
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych
Zmiana stanu naleznosci z tytutu uméw subpartycypacji
Pozostate réznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu zobowigzan finansowych
Pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty

Umorzenie udzielonych pozyczek
Otrzymane dotacje

Przeptyw z dziatlalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

(57 438) (480 269)
(785) 1935
567 144 759
(130) (246)
1) 64

(57 787) (333 757)

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

(128 965) 245 468
7 352 2963

(5 988) (2 594)
66 615 (989)
113 276

(60 873) 245124

od 01.01.2021
do 31.03.2021

od 01.01.2020
do 31.03.2020

5 -
(309) (262)
(304) (262)
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Zobowiazania

Zobowigzania

Zobowiagzania wynikajace z dziatalnosci Krefiyty z tytutu fin_a nsowe qu owigzania
finansowej L ) prawa do zwigzane z Pozostale  finansowe
pozyczki uzytkowania ] zakupem o razem
nieruchomosci
Stan na dzien 01.01.2020 roku 290 585 163 667 - - 454 252
Zaciagniecie zadtuzenia 286 953 144 795 - 146 034
- gotéwkowe 286 - - - 286
- bezgotéwkowe - 953 144 795 - 145748
Sptata zadtuzenia 9) (4 878) (43 556) - (48 443)
- gotéwkowe 9) (4 878) (43 556) - (48 443)
- bezgotéwkowe - - - - -
Naliczenie odsetek 432 1658 288 72 2450
Sptata odsetek (432) (1658) - (72) (2162)
- gotéwkowe (432) (1658) - (72) (2162)
- bezgotéwkowe - - - - -
Woycena do wartosci godziwej - - - - -
Skutki zmiany kurséw walut - 6 187 - - 6 187
Inne zmiany 80 (288) (7) - (215)
- gotéwkowe - - - - -
- bezgotoéwkowe 80 (288) (7) - (215)
Stan na dzien 31.03.2020 roku 290 942 165 641 101 520 - 558 103
Stan na dzieri 01.01.2021 roku 14 228 160 690 99 557 - 274 475
Zaciggniecie zadtuzenia 13 396 6 325 - - 19721
- gotéwkowe 13 396 - - - 13 396
- bezgotéwkowe - 6 325 - - 6 325
Sptata zadtuzenia (423) (5989) (830) - (7 242)
- gotéwkowe (423) (5989) (830) - (7 242)
- bezgotéwkowe - - - - -
Naliczenie odsetek 165 2012 - 672 2 849
Spfata odsetek (165) (2012) - (672) (2 849)
- gotéwkowe (165) (2012) - (672) (2 849)
- bezgotéwkowe - - - - -
Wycena do wartosci godziwe;j - - - - -
Skutki zmiany kursow walut - 945 - - 945
Inne zmiany 1593 (190) - - 1403
- gotowkowe - - - - -
- bezgotéwkowe 1593 (190) - - 1403
Stan na dzien 31.03.2021 roku 28 794 161 781 98 727 - 289 302
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W | kwartale 2021 roku w Grupie NEUCA nie byto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejagcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | kwartale 2021 roku spotki Grupy Kapitatowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych tgczna wartosc
jest znaczgca dla emitenta.

Emisje, wykup i splaty nieudziatlowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

W | kwartale 2021 roku Grupa nie dokonywata emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

Podatek dochodowy
Za okres Za okres
01.01 - 31.03.2021 01.01 - 31.03.2020
Biezacy podatek dochodowy od 0s6b prawnych 9 287 9 894
Podatek odroczony 4222 4 362
RAZEM 13 509 14 256

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujacych wartosci:

- zwiekszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 2 206 tys. PLN
- zwigkszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 6 424 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 16 697 tys. PLN

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2021 roku a 31 marca 2021 roku wyemitowano 66 525 akcji z tytutu realizacji praw
do akciji przez posiadaczy warrantdéw subskrypcyjnych serii G.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku Grupa nabyta 565 akcji wlasnych w celu umorzenia. Na dzien
31 marca 2021 roku liczba akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 35 302.

W dniu 11 lutego 2021 roku nastgpito wydanie 66 525 sztuk akcji dla posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii
H wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato
nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych
nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wydanie akcji oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 66 525 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z pdzn. zmianami), z dniem 11 lutego 2021 r., w wyniku objecia 66 525 (szes¢dziesigt szes¢ tysiecy
piecset dwadziescia piec) akcji emisji serii M jednostki dominujgcej przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii H jednostki dominujgcej uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie
uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie
odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii H oraz wylgczenia w catosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.).

Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi 4 453 999 zt i dzieli sie na 4 453 999 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogoélna liczba gloséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 453 999.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do sréodrocznej dzialalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
czestotliwosé

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku nie wystgpity nietypowe pozycje wptywajgce na aktywa,
zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na osiaggniete wyniki finansowe

W | kwartale 2021 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku dywidenda nie byta
wyptacana.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwate dotyczgcg wyniku finansowego za 2020
rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy zgodnie z ktérg na wyptate dywidendy przeznaczono z
kapitatu zapasowego kwote 44 192 620 PLN.

Zasady wyptaty dywidendy:

- wysokos$¢ dywidendy na jedng akcje — 10,00 zt

- liczba akcji objetych dywidendg — 4 419 262 akcji
dzien dywidendy — 11 maja 2021 roku

termin wyptaty dywidendy — 25 maja 2021 roku.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe uméw kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 27 kwietnia 2021 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwaty dotyczace:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2020 roku,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 roku,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdétki za 2020 rok,

- wyniku finansowego za 2020 rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za 2020 rok,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego ACP Pharma S.A. w Toruniu za 2019 rok,

- zmiany zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

- udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku,

- umorzenia 34 737 sztuka akcji wiasnych,

- obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych,

- aktualizacji ceny emisyjnej akcji serii M,

- zmiany tresci Statutu Spétki,

- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
W trakcie ZWZA jednostki dominujgcej Zarzad przedstawit informacje o realizacji programu skupu akcji wtasnych, w
tym o liczbie i wartosci nominalnej tych akgciji, ich udziale w kapitale zaktadowym jednostki dominujgcej, jak rowniez
0 wartosci $wiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje.
Petny tekst uchwat podjetych na ZWZA NEUCA S.A. w dniu 27 kwietnia 2021 roku podany zostat do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 22/2021 w dniu 28 kwietnia 2021 roku.
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Informacja o sposobie ustalenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
ta metoda

Sposéb ustalania warto$ci godziwej dla instrumentéw finansowych zastosowany w niniejszym raporcie kwartalnym
nie ulegt zmianie i jest zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2020.

Zmiany klasyfikacji aktywoéw finansowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziatu restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 31 marca 2021 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogdlne w czesci
dotyczgcej sktadu Grupy.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku sktad Grupy ulegt rozszerzeniu o nabyte udziaty w MTZ
Clinical Research Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Szczegdtowe informacje dotyczgce potgczen zawarte zostaty
ponize;.

W dniu 13 stycznia 2021 roku Pratia S.A., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce MTZ
Clinical Research Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii
obejmujacej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych. Potgczenie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik
finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 stycznia 2021. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 36 681 tys.
PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych. Oszacowana warto$¢ firmy wynosi 36 086
tys. PLN i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna. W
okresie od momentu przejecia kontroli do 31 marca 2021 roku wynik finansowy przejmowanego przedsigbiorstwa
wyniost 4 752 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 8 515 tys. PLN.

Zarzad jednostki dominujgcej dokonat kalkulacji warto$ci firmy na dzieh przejecia kontroli nad w/w
przedsiebiorstwem. W trakcie przegladu poszczegodlnych pozycji aktywow, zobowigzan, zobowigzan warunkowych
oraz innych sktadnikéw majgtku nie zidentyfikowano nieujawnionych w sprawozdaniach jednostek zaleznych pozyciji
(w tym aktywow niematerialnych) a warto$é przejetych aktywow i zobowigzan wyceniono w wartosci godziwej. W
wyniku przejecia kontroli nad w/w przedsiebiorstwa Grupa nabyta naleznosci o tgcznej wartosci 5 169 tys. PLN.
Wartosci nabytych naleznosci nie stanowig istotnej wartosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Neuca. Wartos¢ ksiegowa przejetych aktywéw i zobowigzan odpowiada ich wartosci godziwej. Inwestycje w badania
kliniczne to element strategii budowania rozwoju Grupy na rynku zdrowia. Koszty zwigzane z nabyciem
przedsigbiorstwa nie byly istotne w relacji do zaptaconej ceny i warto$ci nabytych aktywdw netto. Ustalona warto$é
firmy nie bedzie stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodéw dla celéw podatkowych. Czynnikami wptywajacymi na
rozpoznanie wartosci firmy powstatej z przejecia jest wzrost kompetenciji Grupy Neuca w zakresie badan klinicznych,
ktoéry przyczyni sie do rozwoju catego obszaru segmentu opieki zdrowotnej dziatajagcego w ramach Grupy Neuca.
Istotny wptyw na wartos¢ firmy MTZ Clinical Research majg zasoby ludzkie oraz innowacyjnos¢.
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NEUCA

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetej spétki na dzien objecia kontroli:

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Zobowiazania diugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Pozostate zobowigzania i rezerwy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem

Nabyte aktywa netto
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca

Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym
Cena nabycia
Ujemna wartos¢ firmy ujeta w rachunku zyskow i strat

Wartos¢ firmy

MTZ Clinical
Research

221
34

255

5169
1 066
75

6310

6 565

1114

1114

371
4434
50

4 855

5969

596

596

36 681

36 085

Powyzej opisane rozliczenie jest prowizoryczne ze wzgledu na trwajacy proces identyfikacji i wyceny wartosci
przejetych aktywdw i zobowigzan. Rozliczenie moze zosta¢ skorygowane w ciagu 12 miesiecy od dnia potgczenia.

Ostateczne rozliczenie naby¢ dokonanych w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku

Warto$¢ firmy wynikajgca z potgczenia z Examen Sp. z 0.0. w Poznaniu ustalona na dzierh potaczenia nie ulegta
zmianie w stosunku do danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej NEUCA sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu

zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Gwarancje udzielone
PLN
EUR

pozostatym jednostkom, z tytutu:
- udzielonych gwarancji w PLN
- udzielonych gwarancji w EUR

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
3570 4593 5831
2000 2000 2000
3570 4 593 5831
2000 2000 2000
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31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 276 276 -
wobec pozostatych jednostek 276 276 -

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwarancji jest niewielkie.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na dzien 12 maja 2021 roku:

. . . Liczba Udziat w . . .
Nazwa podmiotu posiadajagcego pow. - . Liczba Udziat gtosow
o : posiadanych kapitale -
5% gtosé6w na WZA . glosow na WZA
akcji zakladowym
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 28,8% 1270632 28,8%
Wiestawa Teresa Herba 1117018 25,3% 1117 018 25,3%
Augebit FIZ 471 459 10,7% 471 459 10,7%

Spoice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w
okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 12 maja 2021 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujgce akcje NEUCA S.A.:

llos¢ . . - . Wartosé
. . . Zwigkszenie Zmniejszenie .
Imie i Nazwisko posiadanych nominalna w
s stanu stanu
akcji PLN
Piotr Sucharski 63 439 - - 63 439
Grzegorz Dzik 9785 - - 9785
Krzysztof Miszewski 800 - - 800

Na dzien 12 maja 2021 roku Czionkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spétkach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 12 maja 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA.

llos¢ . . - . Wartosé
. . . Zwiekszenie Zmniejszenie .
Imie i Nazwisko posiadanych nominalna w
. stanu stanu

akcji PLN
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 - - 1270632
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 - - 1117 018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 12 maja 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski posiadat
65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 12 maja 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji lub
udziatéw w spdtkach wehodzacych w skfad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wzgledem jednostki dominujacej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujacej:
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| Istotne powddziwa cywilne przeciwko NEUCA S.A.

Postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94 948 239,16 PLN
wraz z odsetkami — pozew wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa. Wniosek o zabezpieczenie
powodztwa zostat oddalony przez sad jako bezzasadny i nieuprawdopodobniony. Sad Apelacyjny w
Gdansku podtrzymat decyzje Sgdu Okregowego w Toruniu — postanowienie jest prawomocne. Spoétka
uwaza, ze powoddztwo jest bezpodstawne i przedawnione, w zwigzku z czym wniosta o oddalenie
powddztwa. Postepowanie jest w toku. Powddka rozszerzyta powddztwo o kolejng kwote 48 787 102,07
PLN. Rozszerzone powddztwo jest zdaniem Spoétki przedawnione i bezpodstawne, w zwigzku z czym
wniosta o oddalenie powddztwa. Powddka po raz kolejny ztozyta wniosek o wytgczenie sedziego, co
spowodowato przedtuzenie postepowania. Powddka po raz kolejny rozszerzyta powddztwo o kolejng kwote
6 257 668,25 PLN — powddztwo jest bezpodstawne. £gcznie kwota dochodzonego roszczenia w niniejszym
postepowaniu na 30 stycznia 2020 roku wynosi 149 993 010,18 PLN. Postepowanie toczy sie przed Sgdem
Okregowym w Toruniu pod sygn. akt VI GC 101/17 — postepowanie w toku.

Postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 3 661 767,10 PLN
wraz z odsetkami. Spotka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne i przedawnione, w zwigzku z czym
whniosta o oddalenie powddztwa. Postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Gdansku pod sygn.
akt IX GC 650/18 — postepowanie w toku.

Postepowanie z powddztwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 50 248
800,00 PLN wraz z odsetkami. Spoétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne i nieudowodnione, w
zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w
Gdansku pod sygn. akt XV C 431/19 i dotyczy rzekomo utraconych przez Powoddw korzysci finansowych
— postepowanie w toku.

Postepowanie z powddztwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko NEUCA S.A. o naruszenie débr
osobistych i zaptate zado$¢uczynienia 200.000,00 zt. Spoétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne
wniosta o oddalenie powddztwa i zlozyla powddztwo wzajemne o naruszenie dobr osobistych.
Postepowania zostaty rozdzielone — postepowanie z powddztwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko
NEUCA S.A. toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku pod sygn. akt XV C 300/18. — oba
postepowania w toku.

Postepowanie z powddztwa Rafata Sobczyka przeciwko NEUCA S.A. o stwierdzenie niewaznosci umowy
cesji zawartej 20.04.2015r. i zaptate kwoty 5 101 015,83 PLN wraz z odsetkami. Roszczenie dotyczy
umowy cesji, zwigzanej bezposrednio z transakcjg zakupu nieruchomosci potozonej w Charzykowych jest
powigzane z prawomocnie zakonczonym na korzy$¢ NEUCA S.A. postepowaniem z powddztwa NEUCA
S.A. o uchylenie klauzuli wykonalno$ci na akt notarialny. Spotka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne
w zwigzku z czym wniosta o oddalenie powodztwa. Postepowanie toczy sie przed Sagdem Okregowym w
Toruniu pod sygn. akt VI GC 303/20 — postepowanie w toku.

Postepowanie z powddztwa Syndyka masy upadtosci RP FARMA ARONIJA sp. z o0.0. sp. j przeciwko
NEUCA S.A. o zaptate 2.484.193 zt. Roszczenie o zaptate z tytutu niewaznosci umowy cesji zawartej w
dniu 09.07.2014r. Spotka uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne i przedawnione, w zwigzku z czym
wniosta o oddalenie powodztwa. Postepowanie toczy sie przed Sagdem Okregowym w Toruniu pod sygn.
akt VI GC 32/21 — postepowanie w toku.

Il Istotne postepowania karne

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwartat 2017 roku, NEUCA ztozyta zawiadomienia o podejrzeniu
popefienia przestepstw oszustw i wyludzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. Prokuratura Okregowa w
Toruniu prowadzita w tych sprawach dwa postepowania.

W jednym z ww. postepowan postanowieniem z dnia 17 listopada 2017 roku postawiono Panu Rafatowi
Sobczykowi zarzuty oszustwa i dziatania na szkode Synoptis Pharma Sp. z 0.0. W dniu 25 lipca 2018 roku
Prokuratura Okregowa w Toruniu przestata akt oskarzenia przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi
oskarzonemu o popetnienie przestepstw oszustwa i wytudzenia. W dniu 01.10.2020r. Sgd Okregowy w
Toruniu wydat wyrok uniewinniajgcy Pana Rafata Sobczyka — wyrok nie jest prawomocny. Pokrzywdzona
ztozyta wniosek o uzasadnienie wyroku i ztozyta apelacje — postepowanie jest w toku.

W sprawie z drugiego zawiadomienia NEUCA S.A. postepowanie jest w toku, prowadzi je Prokuratura
Okregowa w Toruniu, ktéra wydata postanowienia o postawieniu Pani Barbarze Sobczyk i Panu Rafatowi
Sobczykowi zarzutéw oszustwa i wyrzgdzenia szkody. Postepowanie toczy sie obecnie w Prokuraturze
Okregowej w Toruniu pod sygn. akt PO | Ds. 63.2017. W dniu 4 marca 2020 roku zarzuty zostaty
przedstawione Pani Barbarze Sobczyk. Pan Rafat Sobczyk zostat wezwany do Prokuratury celem
postawienia mu zarzutéw. W dniu 04.06.2020r. zostaty przedstawione zarzuty Panu R.Sobczykowi.
NEUCA S.A. przystgpita w charakterze pokrzywdzonej do postepowania, ktére toczy sie w Prokuraturze
Okregowej w Toruniu z zawiadomienia Panstwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko R. Pigtkowi.
Obecnie akt oskarzenia zostat skierowany do Sadu i NEUCA S.A. zlozyla wniosek o przystgpienie w
charakterze oskarzyciela positkowego. Postepowanie toczy sie przed Sagdem Rejonowym w Toruniu pod
sygn. akt Il K1763/19.

W sprawie z prywatnego aktu oskarzenia Panstwa Barbary i Rafata Sobczykéw o naruszenie doébr
osobistych toczg sie obecnie dwa postepowania: jedno w Sadzie Rejonowym w Toruniu i drugie z
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wzajemnego prywatnego oskarzenia NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom,
ktére toczy sie obecnie przed Sgdem Rejonowym w Gdansku. Oba postepowania sg w toku.

11l Istotne powddztwa cywilne wytoczone przez NEUCA S.A.

Z powddztw NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczg sie obecnie nastepujgce
postepowania cywilne:

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 491 941,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu — kwota wps. zostata zabezpieczona i znajduje sie w
Depozycie Ministerstwa Finansow — postepowanie toczy sie przed Sagdem Okregowym w Toruniu. Powod
ztozyt wniosek o wylgczenie sedziego, co spowoduje wydtuzenie postepowania, wniosek jest
bezpodstawny i zostat oddalony przez sady obu instancji. Postepowanie jest w toku. W dniu 28 lutego 2020
roku Sad Okregowy w Toruniu wydat wyrok w catosci uwzgledniajacy powddztwo NEUCA S.A. — wyrok nie
jest prawomocny. Pozwany ztozyt apelacje od wyroku, Sad Apelacyjny w Gdansku w dniu 29.03.21r. wydat
wyrok oddalajgcy apelacje i w catosci uwzgledniajgcy powddztwo NEUCA S.A. - sygn. akt | Aga 67/20 —
wyrok jest prawomocny.

Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o zaptate 1 534 138,00 PLN. Sad Okregowy w Gdansku
wyrokiem z dnia 30 wrzesnia 2019 roku oddalit powddztwo — wyrok nie jest prawomocny. Zdaniem powodki
wyrok zostat wydany z naruszeniem przepiséw prawa materialnego i procesowego, w zwigzku z czym
NEUCA S.A. zlozyta apelacje. W dniu 19.06.20r. Sad Apelacyjny w Gdansku uwzglednit apelacie NEUCA
S.A. i zwrécit sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad | instancji — postepowanie toczy sie przed
Sadem Apelacyjnym w Gdansku sygn. akt | AGa 41/21.

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o zaptate 1 932 165,80 PLN. Postepowanie toczy sie
przed Sadem Okregowym w Gdarisku. W dniu 11 marca 2020 roku Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok
uwzgledniajgcy powodztwo NEUCA S.A. — wyrok nie jest prawomocny. Pozwany ztozyt apelacje — w dniu
30.12.2020r. Sad Apelacyjny w Gdansku wydat wyrok oddalajgcy apelacje i w catosci uwzgledniajacy
powddztwo NEUCA S.A. - sygn. akt | Aga 111/20 — wyrok jest prawomocny.

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o zaptate 1 524 473,00 PLN. Sad Okregowy w
Gdansku wyrokiem z dnia 10 lipca 2019 roku zasadzit na rzecz NEUCA S.A. roszczenie z tytutu
bezpodstawnie wytudzonej przez Pana Rafata Sobczyka ceny za zakupiong nieruchomosé, wyrok nie jest
prawomocny. Sgd Apelacyjny w Gdansku w wyroku z 06.07.2020r. uwzglednit apelacje w catosci i oddalit
powodztwo, Spotka ztozyta do SN skarge kasacyjna.

Postepowanie przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych wps.
300 000,00 PLN na rzecz Fundacji Neuca dla Zdrowia. Powddztwo zostato wniesione jako powddztwo
wzajemne przeciwko powodom wzajemnym Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom, ktorzy ztozyli pozew
o ochrone débr osobistych i zado$éuczynienie w kwocie 200 000,00 PLN przeciwko NEUCA S.A.— sprawa
wydzielona do odrebnego postepowania i toczy sie przed Sagdem Okregowym w Toruniu pod sygn. akt | C
1759/18.

IV_Wzgledem jednostek zaleznych od jednostki dominujgcej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne

postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki zaleznej:

Postepowanie cywilne z powddztwa Symbiofarm Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 0 zapfate
tacznej kwoty 1 275 383,84 PLN wraz z odsetkami, ktdre toczy sie przed Sagdem Okregowym w Rzeszowie.
Postepowanie zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z o.0. wskutek ujawnienia przez powoda
porozumienia trojstronnego — umowy tréjstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku, tj. przed
zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. udziatéw BS Suple Sp. z 0.0. — pomiedzy Symbiofarm Sp. z
0.0., BS Suple Sp. z 0.0. reprezentowang przez Rafata Sobczyka, Prezesa Zarzadu i BS Farm Sp. z o.0.
reprezentowang przez Barbare Sobczyk, likwidatora. Na mocy ww. umowy rzekomo BS Suple Sp. z o.0.
przejeta zobowigzania BS Farm Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z 0.0. w kwocie 2 474 543,73 PLN.
Udziaty BS Suple Sp. z 0.0. zostaty kupione przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 4 wrzesnia 2015 roku bez
wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie tréjstronnej. Po przejeciu BS Suple Sp. z 0.0. przez Synoptis
Pharma Sp. z o0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do Synoptis Pharma Sp. z o.0., ktdra
niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu porozumienia trojstronnego ziozyta do
Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa oszustwa i
wytudzenia przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato wydane
postanowienie o przedstawieniu zarzutéw oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie 25 lipca 2018
roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskarzony o oszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia
mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0., akt oskarzenia zostat przestany do sadu i sprawa jest w toku.
Sad Okregowy w Rzeszowie zostat poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie Pana Rafata Sobczyka. W
dniu 20.07.2020r. Sad Okregowy w Rzeszowie wydat wyrok w cato$ci uwzgledniajgcy powddztwo — wyrok
nie jest prawomocny, zostat ztozony wniosek o uzasadnienie, a nastepnie apelacja. Roszczenie o zaptate
kwoty bedacej przedmiotem niniejszego postepowania zostato ujete w akcie oskarzenia przeciwko Panu
R.Sobczykowi.

Postepowanie cywilne z powddztwa syndyka masy upadtosci spotki Efarma Sp. z o.0. przeciwko ACP
Pharma S.A. (NEUCA S.A. — po przejeciu ACP PHARMA S.A.) o zaptate kwoty 1 556 878,00 PLN wraz z
odsetkami, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie. W dniu 19.06.2020r. Sad
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Okregowy w Warszawie uwzglednit powodztwo w catosci — wyrok nie jest prawomocny, wniosek o
uzasadnienie wyroku, a nastepnie zostata ztozona apelacja.

— Postepowanie cywilne z powddztwa Pani Barbary Sobczyk przeciwko Synoptis Pharma sp. z 0.0. o zaptate
kwoty 15.200.000,00 PLN wraz z odsetkami, ktére toczy sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu.
Powddztwo zdaniem spdiki jest przedawnione i bezpodstawne — roszczenie o zaptate zostato wniesione
na tozsamych podstawach faktycznych i prawnych co roszczenie przeciwko NEUCA S.A., ktére zostato
zakonczone prawomocnymi wyrokami w sprawach o sygn. akt: VI GC 244/16, V Aga 182/18.
Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu pod sygn. akt 209/19 — postepowanie jest w
toku.

Postepowania administracyjne

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. Z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen pienieznych przez NEUCA
S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. Obecnie postepowanie jest w toku, jednostka dominujgca
odpowiada na wezwania UOKIK i przedstawia zgdane dane i informacje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata jakichkolwiek przestanek $wiadczgcych o
naruszeniu przez NEUCA S.A. powyzszej Ustawy. W konsekwencji Grupa nie ma podstaw, aby oczekiwaé
jakichkolwiek negatywnych efektow przedmiotowej kontroli.

Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajgcag zobowigzanie podatkowe spotki zaleznej Prosper S.A. w podatku
dochodowym od 0s6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W
dniu 1 sierpnia 2018 roku spétka Prosper S.A. zlozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzeénia 2018
roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A.
uregulowat powyzszg ptatnos¢ w catosci (5 864 tys. PLN z tytutu podatku oraz 2 769 tys. PLN odsetki od zalegtosci
podatkowych). W dniu 6 listopada 2018 roku spétka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku
instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w
Warszawie oddalit skarge Prosper S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Warszawie, utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego, okreslajgcg
zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia
2019r. Prosper S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spétki Prosper S.A w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Od
niniejszej decyzji spotka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy. W dniu 6 kwietnia 2018
roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instanciji i
przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku spétka Prosper S.A.
zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018r. Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit skarge.
W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat decyzje
okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011 w kwocie
2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. ziozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Bydgoszczy okre$lajgca zobowigzanie podatkowe w podatku od oséb prawnych dla Prosper S.A.
za rok 2011 w wysokosci 2 851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. uregulowat catos¢
ptatnosci (tacznie z odsetkami 4 832,5 tys. PLN). W dniu 12 listopada 2019 r. Prosper S.A. zaskarzyt decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 18 marca 2020 r. skarga zostata
oddalona przez Wojewoédzki Sgd Administracyjny. W dniu 26 czerwca 2020 roku spotka Prosper S.A. ztozyta skarge
kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 1 lipca 2020 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potgczenie NEUCA S.A. z Prosper S.A. Polgczenie
nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516 paragraf 1 Kodeksu Spétek Handlowych poprzez
przeniesienie catego majgtku spétki Prosper S.A. na jedynego wiasciciela, tj. NEUCA S.A. Przed potgczeniem spdtka
NEUCA posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Prosper S.A.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W $wietle otrzymanych przez
Grupe indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych przez
zewnetrznych ekspertéw, spoétka nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych w dniu 29 czerwca 2018
roku ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 20 listopada 2018 r. Naczelnik UCS uchylit decyzje organu
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pierwszej instanciji i okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 r. w kwocie
wyzszej od zadeklarowanej o warto$¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 3 678
tys. PLN. W dniu 21 listopada NEUCA S.A. uregulowata powyzszg ptatno$¢. W dniu 19 grudnia 2018 r. spotka
zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 1 kwietnia 2019 roku
Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na decyzje Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu 26 czerwca 2019 r.
NEUCA S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towaréw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W $wietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
przez zewnetrznych ekspertéw, Grupa nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych. Dodatkowo, w opinii
NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegly przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku
spotka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia jednostka dominujgca otrzymata decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu okre$lajgcg zobowigzanie z tytutu
podatku od towardéw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o warto$¢ 9 355 tys. PLN
plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 5 258 tys. PLN. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka
dominujgca uregulowata powyzszg ptatno$¢é. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spotka zaskarzyta decyzje do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej instancji). Zgodnie
z wyrokiem Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest przedawnione. W dniu 23
kwietnia 2019 r. organy kontrolujgce ztozyty skarge od ww. wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Grupa prezentuje uiszczone pfatnosci wynikajace z decyzji organdw podatkowych wraz z odsetkami w
Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Diugoterminowe naleznosci. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie zgadza
sie z wynikami postepowan podatkowych, dokonane przez Grupe ptatnosci traktowane sg jako depozyt
zabezpieczajgcy sporne sprawy podatkowe.

Zarzad jednostki dominujgcej przy wsparciu zewnetrznych ekspertow dokonat analizy wptywu opisanych powyzej
postepowan na Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA. W opinii Zarzgdu jednostki dominujgcej jak i
jej ekspertdow w oparciu o stan faktyczny oraz rozstrzygniecia w zblizonych sprawach, Zarzad ocenia, ze szanse
Grupy na korzystne rozstrzygniecie opisanych sporéw sg prawdopodobne. Z uwagi na oddalenie w dniu 1 kwietnia
2019 roku przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy skargi jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie w dniu
6 wrzednia 2019 roku przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A. na decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje niepewnos¢ co do
wyniku i czasu ostatecznego rozstrzygniecia tych spraw przed organami administracji publicznej. W odniesieniu do
spraw dotyczgcych podatku dochodowego od osdb prawnych i podatku od towardw i ustug za 2012 r. w ztozonych
skargach kasacyjnych przywotano szereg argumentdw merytorycznych, opartych na wyrokach sadéw
administracyjnych wydanych w ostatnim okresie, przemawiajgcych za pozytywnym rozstrzygnieciem tych spraw
przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktéore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

NEUCA S.A. nie posiada takich informac;ji.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wplynagé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta.

NEUCA S.A. nie posiada takich informac;ji.
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NEUCA

VIll. Skrécone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisoéw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZyskI/strata netto

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zyski (straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem

Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodéw, ktére mogg by¢
przeniesione do wyniku

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zyskl/strata przypadajacy akcjonariuszom Spotki
Zyskl/strata na 1 akcje (w PLN)

Podstawowy

Rozwodniony

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

* Dane w PLN

Nie badane
Za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

Nie badane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

2205510 2571 306
(2 029 543) (2 375 525)
175 967 195 781
(105 154) (100 265)
(40 240) (43 159)
902 1562

(5 910) (4 962)

(2 590) (4 414)
22975 44 543
4892 5 368

(9 290) (18 343)

18 577 31568

(4 352) (7 439)

14 225 24129

14 225 24129

14 225 24129
3,24 5,64

3,09 5,51

4390 428 4277 151
4598 042 4377 098

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia

$redniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wiasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych

na akcje serii L oraz serii M emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje
Naleznosci diugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane Nie badane

31.03.21 31.12.20 przeksztatcone

e 31.03.20
315232 319 216 289 313
118 448 117 440 152 488
78 085 78 528 66 140
25 247 26 593 29 647
616 508 616 437 569 759
2 888 2 888 3888
1071 1071 525
3029 2 996 2 897
45 647 46 248 57 192
18 645 19 966 96 876
1224 800 1231 383 1268 725
1077 834 1189 027 1062 182
1092618 1026 704 1353 621
- - 4400
95 287 71574 145 368
5448 3018 10 859
2271187 2290 323 2 576 430
2271187 2290 323 2 576 430
3 495 987 3521 706 3845155

45/57



Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E U CA

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Nie badane Nie badane
31.03.21 31.12.20 przeksztatcone
o 31.03.20

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 454 4387 4644
Akcje wiasne (18 632) (18 237) (100 635)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 259 508 240 672 216 510
Kapitat z potgczenia (218 096) (218 096) (242 340)
Pozostate kapitaty 12 630 13 284 14 737
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 110 542 96 317 148 798
Kapitat wtasny razem 150 406 118 327 41714
Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 110 930 109 597 118 076
Inne zobowigzania finansowe 95 247 96 119 98 899
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 3300 3300 4950
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 591 27 980 30 809
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1369 1369 1148
Inne zobowigzania operacyjne 1011 1839 745
Zobowigzania dlugoterminowe razem 241 448 240 204 254 627
Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty | pozyczki 755 730 703 691 994 363
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 52 849 47 372 -
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 15 386 14 766 26 250
Inne zobowigzania finansowe 3480 3438 12 504
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 1650 1650 5000
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 2269 881 2383278 2 506 356
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 526 4349 131
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4631 4631 4210
Zobowiagzania krotkoterminowe bgz zobowigzan wchodzacych w sktad 3104 133 3163 175 3548 814
grup przeznaczonych do sprzedazy
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy - - -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3104 133 3163 175 3548 814
Zobowiazania razem 3 345 581 3403 379 3803 441
Pasywa razem 3 495 987 3 521 706 3845155
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NEUCA

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy netto z tytutu emisiji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
Za okres
od 01.01.2021
do 31.03.2021

Nie badane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2020
do 31.03.2020

18 577 31568
939 6 296

13 958 12 035
6738 8758
(55) (132)
2637 1290
521 199

5 -

43 320 60 014
111 193 36 066
(65 488) (267 023)
(54 589) 209 338
5476 -
(57 515) -
(17 603) 38 395
(6 564) (2 921)
(24 167) 35474
(7 612) (13 979)
1140 422
(107) (259)
(50) (2 988)

(74 360) (76 011)
4943 2 540
47 500 29 500
779 2397

(27 767) (58 378)
15 611 15 692
(395) -

- (42 600)

86 306 100 086
(34 380) (38 810)
(4 095) (4 673)
(7 853) (12 318)
(830) (43 556)
54 364 (26 179)
2430 (49 083)
3018 59 942

5 448 10 859
191 188
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Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wlkasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2021 ROKU - NIE BADANE
Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akgji

Saldo na dzien 01.01.2021

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2021
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Skup akcji wkasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Saldo na dzien 31.03.2021

Niepodzielony

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Saldo na dzien 01.01.2020

Strata za okres 01.01. do 31.12.2020
Dywidendy

Podziat wyniku finansowego NEUCA S.A.
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wkasnych

Skup akcji wtasnych
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.12.2020

Kapitat Akcje powyzej ich Kapita’f; Poz_osta’fe wynik Razem
podstawowy wiasne wartodci pofaczenia kapitaty finansowy
nominalnej
4 387 (18 237) 240 672 (218 096) 13 284 96 317 118 327
- - - - - 14 225 14 225
67 - 18 836 - (3291) - 15612
- - - - 2637 - 2637
- (395) - - - - (395)
67 (395) 18 836 - (654) - 17 854
4 454 (18 632) 259 508 (218 096) 12 630 110 542 150 406
Kapitat zapasowy
Kapitat AKGi ze sprzec_la_ZY akeji Kapitat z Pozostate Niepodz@elony
cje wiasne powyzej ich ] . wynik Razem
podstawowy Wartodci pofaczenia  kapitaty finansowy
nominalnej
4562 (100 635) 195 564 (242 340) 18 772 124 669 592
- - - - - 133 269 133 269
- - - - - (37 098) (37 098)
- - - 24 244 - (24 244) -
180 - 45108 - (10 647) - 34 641
- - - - 5159 - 5159
(355) 100 635 - - - (100 279) 1
- (18 237) - - - - (18 237)
(175) 82 398 45108 24 244 (5 488) (161 621) (15 534)
4 387 (18 237) 240 672 (218 096) 13 284 96 317 118 327
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Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2020 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2020
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2020
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.03.2020

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akgji

Niepodzielony

Kapitat . L Kapitat z Pozostate .
Akcje wiasne powyzej ich - . wynik Razem
podstawowy wartodci potaczenia kapitaty finansowy
nominalnej

4 562 (100 635) 195 564 (242 340) 18 772 124 669 592

- - - - - 24 130 24 130

82 - 20 946 - (5 325) - 15703

- - - - 1290 - 1290

82 - 20 946 - (4 035) - 16 993

4 644 (100 635) 216 510 (242 340) 14 737 148 799 41 715
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Skrécone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E U CA

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 31.03.2021 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskie;j.

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujgcych wartosci szacunkowych:

- zwiekszenie wartosci aktywéw z tytutu podatku odroczonego o 2 138 tys. PLN
- zwiekszenie warto$ci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 3 749 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 16 697 tys. PLN

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzie 31 marca 2020 roku, rachunek zyskow i strat za okres od 01.01 do
31.03.2020 oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku przeksztatcone
w zwigzku z potgczeniami, korektg btednego zastosowania MSSF 15 oraz dokonaniem korekt prezentacyjnych
przedstawiono ponizej.

Przeksztatcenie wynikajace z potaczenia jednostek

W dniu 1 kwietnia 2020 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potaczenie NEUCA S.A. z jej jednostkg
zalezng — ACP Pharma S.A. Potgczenie nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516
paragraf 1 Kodeksu Spoétek Handlowych poprzez przeniesienie catego majatku spétki ACP Pharma S.A. na
jedynego wiasciciela, t. NEUCA S.A., poprzez przejecie bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spoiki
przejmujgcej oraz bez wymiany akcji spétki przejmowanej na akcje spotki przejmujgcej. Celem potgczenia jest
uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej NEUCA. Przed potaczeniem spdtka NEUCA posiadata 100% udziatow
w kapitale zakladowym spdtki ACP Pharma S.A.

W dniu 1 lipca 2020 roku Sgd Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potgczenie NEUCA S.A. z jej jednostkg zalezng
— Prosper S.A. Potagczenie nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516 paragraf 1 Kodeksu
Spoétek Handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku spotki Prosper S.A. na jedynego wiasciciela, tj. NEUCA
S.A., poprzez przejecie bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spdtki przejmujgcej oraz bez wymiany akcji spotki
przejmowanej na akcje spotki przejmujacej. Celem potgczenia jest uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej
NEUCA. Przed potgczeniem spétka NEUCA posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Prosper S.A.

Do rozliczenia potaczenia Spoftki z jej jednostkami zaleznymi Spotka wybrata metode analogiczng do metody
taczenia udziatdéw, kitdra zostata szerzej opisana w nocie 16 ,Potgczenia jednostek”. Potgczenie spotek zostato
rozliczone w ksiegach spotki przejmujgcej metodg analogiczng do metody tgczenia udziatdéw. Do ksigg spétki
przejmujgcej (NEUCA S.A.) zostaly wigczone aktywa i pasywa oraz przychody i koszty spétek przejmowanych
(ACP Pharma S.A. i Prosper S.A.) oraz wylgczone zostaty przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych
miedzy spotkami przed potgczeniem.

Sprawozdanie finansowe Spotki zawiera dane poréwnawcze okreslone w taki sposéb jakby potgczenie miato
miejsce na poczatek poprzedniego roku obrotowego.

Korekta btednego zastosowania MSSF 15

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzieh 31 marca 2020 roku zostaty zmienione
w stosunku do danych pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z dokonang korektg btedu
zastosowania MSSF 15 dotyczaca braku oszacowania wartosci zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia z tytutu
zwrotu towardw i materiatéw (,Korekta Wptyw btedu zastosowania MSSF 15”).
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Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Korekty prezentacyjne

Spodtka dokonata nastepujgcych korekt prezentacyjnych:
A. zmiana prezentacji rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania:

- reklasyfikacja uzywanych na podstawie umoéw leasingu zawartych przed dniem wdrozenia MSSF
16 aktywow z tytutu prawa do uzytkowania - w pierwotnie opublikowanym sprawozdaniu w/w
aktywa zostaty btednie zaprezentowane w pozycji rzeczowe aktywa trwate,

- reklasyfikacja nieruchomosci biurowo-magazynowej zlokalizowanej przy ul. Fortecznej 35-37 w
Toruniu — w pierwotnie opublikowanym sprawozdaniu w/w nieruchomos$é zostata btednie
zaprezentowana w pozycji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania;

B. reklasyfikacja krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych oraz pozostatych zobowigzan - w
pierwotnie opublikowanych sprawozdaniach w/w zaprezentowane byty odpowiednio w pozycji pozostate aktywa
oraz pozostate zobowigzania;

C. reklasyfikacja uregulowanych wraz z odsetkami ptatnosci podatkowych wynikajgcych z
przeprowadzonych postepowan podatkowych opisanych w punkcie ,Postepowania w zakresie rozliczehn
podatkowych” do Naleznosci dtugoterminowych - w pierwotnie opublikowanych sprawozdaniach uregulowane
ptatnosci z tytutu podatku VAT wraz z odsetkami z tytuty podatku VAT i podatku dochodowego od osdb prawnych
Spoétka zaprezentowata w Krétkoterminowych naleznosciach z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych, natomiast kwote gtéwng z tytutu podatku dochodowego w pozycji Krotkoterminowe naleznosci z
tytutu biezgcego podatku dochodowego;

D. reklasyfikacja przychodéw odsetkowych do pozostatych przychodéw finansowych zaprezentowanych
uprzednio w osobnej pozycji sprawozdania;
E. zmiana prezentacji kapitatdw Spofki i przejscie na modelowg prezentacje wynikajgcg z MSSF zbiezng z

taksonomig ESMA:
- przesuniecie wypracowanych zatrzymanych zyskéw z kapitatu zapasowego (dotychczas kapitat
zapasowy) do pozycji ,Zyskéw zatrzymanych”;
- przesuniecie kwot sktadajgcych sie na kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej z kapitatu
zapasowego do pozycji ,Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej”;
- przesuniecie kapitatu powstatego w wyniku rozliczenia potagczenia spétek, z kapitatu zapasowego do
pozycji ,Kapitat z potgczenia”.
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(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2020

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania

Wartosci niematerialne
Nieruchomosci
inwestycyjne

Inwestycje w jednostki
zalezne

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Akcje i udziaty
nienotowane

Inwestycje diugoterminowe
w obligacje

Naleznosci
dtugoterminowe
Udzielone pozyczki
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu
biezgcego podatku
dochodowego
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe bez
aktywow trwatych
przeznaczonych do
sprzedazy

Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Przeksztatcenie

Dane ACP . . N Wplyw btedu Korekta Dane
. Prosper Rozliczenie  wynikajace z X .
opublikowane SA Pharma otaczenia "Potaczenia zastosowania prezentacyjna przeksztatcon
31.03.20 A sA. POl -otaczeni MSSF 15 A,B,C,E e 31.03.20
jednostek

215927 180 3956 - 4136 - 69 250 289 313
220 292 - 193 - 193 - (67 997) 152 488
65 985 - 155 - 155 - - 66 140
29 647 - - - - - - 29 647
954 540 17 475 186 801 (589 057) (384 781) - - 569 759
3888 - - - - - - 3888
525 - - - - - - 525
2897 - - - - - - 2897
15 564 - - - - - 41628 57 192
96 876 - - - - - - 96 876
- 94 - (94) - - - -
1606 141 17749 191 105 (589 151) (380 297) - 42 881 1268 725
1022 418 - - - - 39 764 - 1062 182
1359 848 5594 3723 (648) 8 669 - (14 896) 1353 621
12124 10526 - - 10 526 - (18 250) 4400
151 996 - 189473 (196 101) (6 628) - - 145 368
10 672 49 138 - 187 - - 10 859
8 344 12 126 - 138 - (8 482) -
2565402 16181 193 460 (196 749) 12 892 39 764 (41 628) 2576 430
2565402 16181 193 460 (196 749) 12 892 39 764 (41 628) 2 576 430
4171543 33930 384565 (785 900) (367 405) 39 764 1253 3 845 155
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2020

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat z potgczenia

Pozostate kapitaty
Niepodzielony wynik finansowy i
wynik finansowy roku obrotowego

Kapital wtasny razem

Zobowiagzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu
zakupu udziatow

Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiazania dtugoterminowe
razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu
zakupu udziatéw

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego
podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Pozostate zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe
bez zobowigzan wchodzacych w
skiad grup przeznaczonych do
sprzedazy

Zobowigzania wchodzace w skiad
grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe
razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Przeksztalce = Wplyw Korekta Dane

Dane ACP . . nie btedu

. Prosper Rozliczenie oo prezenta przeksztat
opublikowane Pharma . wynikajagce z  zastoso .
S.A. potaczenia , L . cyjna A, cone
31.03.20 S.A. Potaczenia wania B.CE 31.03.20
jednostek”  MSSF 15 T o

4644 6 865 24735 (31 600) - - - 4644
(100 635) - - - - - - (100 635)
95 393 - - - - - 121117 216 510
- 18 884 356 921 (557 457) (181 652) - (60688) (242 340)
15 597 - - - - - (860) 14 737
208 583 156 1741 - 1897 (2113) (59 569) 148 798
223 582 25905 383 397 (589 057) (179 755) (2113) - 41714
215384 - 296 - 296 - (97 604) 118 076
- - - - - - 98 899 98 899
4950 - - - - - - 4950
31021 - 377 (94) 283 (495) - 30 809
1132 11 5 - 16 - - 1148
745 - - - - - - 745
253 232 1 678 (94) 595 (495) 1295 254 627
1183 836 6628 - (196 101) (189 473) - - 994 363
29 311 - - - - - (3061) 26 250
9883 - - - - - 2621 12 504
5000 - - - - - - 5000
2462 490 1321 315 (648) 988 42372 506 2506 356
- 26 105 - 131 - - 131
4101 39 70 - 109 - - 4210
108 - - - - - (108) -
3694729 8014 490 (196 749) (188 245) 42 372 (42) 3548814
3694729 8014 490 (196 749) (188 245) 42 372 (42) 3548814
3947 961 8025 1168 (196 843) (187 650) 41 877 1253 3803441
4171 543 33930 384 565 (785 900) (367 405) 39 764 1253 3845155

W wyniku potagczenia jednostek oraz korekty zastosowania MSSF 15 aktywa i pasywa ogétem na dzien 31 marca
2020 roku ulegty zmniejszeniu o 326 388 tys. PLN.
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NEUCA

Rachunek zyskow i strat za okres 01.01-31.03.2020

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych
naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody odsetkowe

Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/strata netto

Dane < ® a Dane
opublikowa i ﬁ e N S8 b przeksztatco
ne za okres < £ Qs g 0.8 5] S ne za okres

od b 5 S E£8§% BZ2w 8 od
01.01.2020 @ = N R 2TOB 2" £E 01.01.2020
=3 2 o XX @0 ok S0
do ] o qE 8T E 'E‘vh' @ onN do

31.03.2020 & Q g8 &£%28 =g2 S5 31.03.2020
2571138 1084 700 (1710) 74 94 - 2571 306
(2 375 606) - - 318 318 (237) - (2375525)
195532 1084 700 (1392) 392 (143) - 195 781
(100512) (721) (282) 1250 247 - - (100 265)
(42574) (335) (517) 267 (585) - - (43 159)
847 326 514 (125) 715 - - 1562
(4417)  (59) (486) - (545) - - (4 962)
(4 484) 38 32 - 70 - - (4 414)
44 392 333 (39) - 294 (143) - 44 543
5256 - - - - - (5256) -
69 7 2197  (2161) 43 - 5256 5368
(20 427) (71) (6) 2161 2084 - - (18 343)
29 290 269 2152 - 2421 (143) - 31 568
(6942) (113) (411) - (524) 27 - (7 439)
22 348 156 1741 - 1897 (116) - 24129
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Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres 01.01-31.03.2020

Dane < E Q § %'g i 3 'g o .g Dane
opublikowa @ & . Ea S ® ) g g %" g - £ § przeksztatco
nezaokres & z : 88 NEZ®8=23% SE£ nezaokres
0d01.0120 & o N8 SZETESE SF 0d01.0120

2 NS>8 g
do 31.03.20 o < o roi "¢ g_ do 31.03.20
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 29290 269 2182 - 2421 (143) - 31568
Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic 6 296 _ R R _ _ _ 6296
kursowych
Amortyzacja 11 828 125 82 - 207 - - 12 035
Odsetki i dywidendy netto 10 866 70 (2178) - (2108) - - 8758
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej (123)  (16) 7 - 9) - - (132)
Koszt programu motywacyjnego 1290 - - - - - 1290
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku
finansowym 320 (101) (20) - (121) - - 199
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed 59 767 347 43 i} 300 (143) i} 60 014
zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapaséw 35 829 - - - - 237 - 36 066
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz (263037)  (60) 508 (951) (503) - (3483) (267 023)
pozostatych
Zmiana §tanu zobowigzan handlowych oraz innych 200394 (341) (284) 951 326 (94) (288) 209 338
operacyjnych
Zmiana stanu rezerw (3 386) 7 (104) - (97) - 3483 -
Srodki pienigzne wygenerowane w toku 38567  (47) 163 ; 116 - (289) 38 395
dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy (2255) (124) (542) - (666) - - (2.921)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36312 (171) (379) - (550) - (288) 35474
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz (13910)  (69) R R (69) _ _ (13 979)
rzeczowych aktywéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz 366 44 12 R 56 _ _ 422
rzeczowych aktywéw trwatych
Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych - (259 B B (259) B B (259)
Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym (388) - (2600) - (2600) - - (2988)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (79 601) - - 3590 3590 - - (76 011)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od 2204 } 246 ) 246 } } 2540
jednostek niepowigzanych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od 30100 } 290 (890) (600) } } 29 500
jednostek powigzanych
Otrzymane odsetki 2 375 1 2253 (2232) 22 - - 2397
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w (58764) (283) 201 468 386 i} i} (58 378)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkoéw pienigeznych z dziatalnosci
finansowej
Woptywy netto z tytutu emisji akcji 15 692 - - - - - - 15 692
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (42 600) - - - - - - (42 600)
Woplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 102686 990 - (3590) (2600) - - 100 086
Splaty kredytow i pozyczek (39 100) (600) - 890 290 - - (38 810)
Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania (48 211) - (18) - (18) - 43556 (4673)
Odsetki zaptacone (14760) (72) (6) 2232 2154 - 288 (12 318)
} } ) ) } } (43
Pozostate wptywy/ (wydatki) 556) (43 556)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w (26203) 318  (24) (468)  (174) . 288 (26 179)
dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow (48 745) (136) (202) - (338) - - (49 083)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu 59 417 185 340 - 525 - - 59 942
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec 10 672 49 138 i} 187 i} i} 10 859
okresu, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwos$ci dysponowania 188 - - - - - - 188
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Transakcje z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

od 01.01 od 01.01
do 31.03.2021 do 31.03.2020

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 3792 3224

od jednostek zaleznych 3792 3223

od jednostek stowarzyszonych - 1
Pozostate przychody (w tym odsetki) 637 2118

od jednostek zaleznych 501 1996

od jednostek stowarzyszonych 136 122
Otrzymane dywidendy -
Zakup towaréw i ustug 84 477 68 586

od jednostek zaleznych 84 477 68 586

od jednostek stowarzyszonych -
Pozostate koszty (w tym odsetki) od jednostek powigzanych 5703 8775
Zakup rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych
aktywow od jednostek powigzanych 18 6730
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2021 ROKU

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 363 2534 2 600
Od jednostek zaleznych 3363 2534 2599
Od jednostek stowarzyszonych - - 1
Pozostate naleznosci krétkoterminowe - 22 318
Od jednostek zaleznych - 22 318
Od jednostek stowarzyszonych - - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek } } }
powigzanych
Razem wartos¢ netto 3363 2 556 2918
AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2021 ROKU
31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020

Udzielone pozyczki 71 681 44 635 194 578
Krétkoterminowe od jednostek zaleznych 61 959 35017 117 227
Dtugoterminowe od jednostek zaleznych - - 71 046
Krétkoterminowe od jednostek stowarzyszonych 9722 9618 6 305
Dtuzne papiery wartosciowe 3029 2 996 2 897
Od jednostek stowarzyszonych 3029 2 996 2 897
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci od jednostek } } )
powigzanych
Razem wartos¢ netto 74710 47 631 197 475
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Skrécone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E U CA

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2021 ROKU

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Zobowiagzania handlowe 42 716 43 671 41 843
- od jednostek zaleznych 42716 43 671 41 843
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 1 5 8154
- od jednostek zaleznych 1 5 8 154
- od jednostek stowarzyszonych - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu - - -
- od jednostek zaleznych - - -
Inne zobowiagzania finansowe - - 9 883
- od jednostek zaleznych - - 9883
Razem 42 717 43 676 59 880

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2021 ROKU

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Pozyczki 729 467 690 824 748 493
- od jednostek zaleznych 729 467 690 824 748 493
Razem 729 467 690 824 748 493
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