Zatacznik do projektu uchwaty numer 38 ZWZA NEUCA SA w dn. 10.05.2023
STATUT SPOLKI AKCYJNEJ ,,NEUCA”

tekst jednolity po zmianach z 10 maja 2023r.

I. Postanowienia ogodine

§1
Firma Spétki brzmi: NEUCA spétka akcyjna.

§2
Siedzibg Spéiki jest miasto Torun.

§3

1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach.

2. Spotka moze otwierac i prowadzi¢ swoje oddziaty i zaktady na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej, a po spetnieniu warunkéw przewidzianych przez prawo, takze za granica.
Spoétka moze uczestniczy¢ w innych Spétkach i fundacjach.

3. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje misji i
strategii grupy kapitatowej NEUCA determinujgcych interes grupy kapitatowej NEUCA.

4. Przez grupe kapitatowg NEUCA nalezy rozumie¢ NEUCA S.A. oraz grupe spotek
handlowych bezposrednio lub posrednio zaleznych od NEUCA S.A. w rozumieniu art.
4 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci lub art. 4 pkt 16 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. Przedmiot dziatania

§5
Przedmiotem dziatania Spofki jest:

- produkcja artykutéw pismiennych — PKD 17.23.Z,

- produkcja mydta i detergentéw, srodkdw myjgcych i czyszczacych - PKD 20.41.Z,

- produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych - PKD 20.42.Z,

- produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych — PKD 21.10.Z,

- produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych — PKD 21.20.Z,

- naprawa i konserwacja maszyn — PKD 33.12.Z,

- instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia — PKD 33.20.Z,

- zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne - PKD 38.11.Z,

- zbieranie odpaddw niebezpiecznych- PKD 38.12.Z,

- roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych — PKD 41.20.Z,



rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych - PKD 43.11.Z,

wykonywanie instalacji elektrycznych - PKD 43.21.Z,

wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
- PKD 43.22.7,

wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych — PKD 43.29.Z,

tynkowanie — PKD 43.31.Z,

zaktadanie stolarki budowlanej - PKD 43.32.Z,

posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie scian — PKD 43.33.Z,

malowanie i szklenie — PKD 43.34.Z,

wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych — PKD 43.39.Z,
wykonywanie konstrukgcji i pokry¢ dachowych- PKD 43.91.Z,

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
43.99.7,

sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek — PKD 45.11.Z,
sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli — PKD 45.19.Z,

sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych — PKD 46.34.A,

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnos$ci, napojow i wyrobéw tytoniowych -
PKD 46.39.Z,

sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia- PKD 46.42.Z,

sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow — PKD 46.45.Z,

sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych — PKD 46.46.Z,
sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego - PKD 46.49.Z,

sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania- PKD
46.51.Z,

sprzedaz hurtowa mebli biurowych — PKD 46.65.Z,

sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych — PKD 46.66.Z,
sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen - PKD 46.69.Z,

sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych - PKD 46.71.Z,

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana — PKD 46.90.Z,

sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.25.Z,

sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
— PKD 47.29.Z,

sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.41.Z,

sprzedaz detaliczna dywanow, chodnikéw i innych pokry¢ podtogowych oraz pokryc
sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.53.Z,

sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.71.Z,

sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skdérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach — PKD 47.72.Z,

sprzedaz detaliczna kosmetykdéw i artykutdw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.75.Z,

pozostaty transport Igdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany - PKD 49.39.Z,
transport drogowy towarow - PKD 49.41.Z,

transport lotniczy towaréw — PKD 51.21.Z,

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw — PKD 52.10.B,

dziatalno$¢ pozostatych agenciji transportowych- PKD 52.29.C,

pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska - PKD 53.20.Z,

hotele i podobne obiekty zakwaterowania- PKD 55.10.Z,

obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania - PKD
55.20.Z,

restauracje i inne state placéwki gastronomiczne- PKD 56.10.A,

wydawanie ksigzek- PKD 58.11.Z,



wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) — PKD 58.12.Z,
wydawanie gazet- PKD 58.13.Z,

wydawanie czasopism i pozostatych periodykow - PKD 58.14.Z,

pozostata dziatalnos¢ wydawnicza — PKD 58.19.Z,

dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania - PKD 58.29.7,
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z,

dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki - PKD 62.02.Z,
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos$c¢ - PKD 63.11.Z,

dziatalnosc¢ portali internetowych - PKD 63.12.Z,

leasing finansowy - PKD 64.91.Z,

pozostate formy udzielania kredytow— PKD 64.92.Z,

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wyltgczeniem ubezpieczen i funduszéow emerytalnych - PKD 64.99.7,

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych — PKD 66.19.Z,

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek - PKD 68.10.Z,

wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek - PKD 68.20.Z,

zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie - PKD 68.32.Z,

dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z,

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja - PKD 70.21.Z,

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
- PKD 70.22.Z,

dziatalnos¢ agencji reklamowych - PKD 73.11.Z,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji — PKD
73.12.A,

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — PKD
73.12.B,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) — PKD 73.12.C,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
— PKD 73.12.D,

badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z,

wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
-PKD 77.12.Z,

wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, witgczajgc komputery - PKD
77.33.Z,

dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw —
PKD 78.10.Z,

dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej — PKD 78.20.Z,

pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw — PKD 78.30.Z,
dziatalnos¢ agentow turystycznych — PKD 79.11.A,

dziatalnosc¢ posrednikow turystycznych - PKD 79.11.B,

dziatalnosc¢ organizatoréw turystyki - PKD 79.12.Z,

dziatalnos¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa — PKD
80.10.Z,

dziatalnos¢ detektywistyczna — PKD 80.30.Z,

specjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw przemystowych — PKD 81.22.Z,
pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych — PKD
85.51.Z,

pozostate pozaszkolne formy edukac;ji, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 85.59.B,
dziatalnosc¢ szpitali - PKD 86.10.Z,

praktyka lekarska ogolna - PKD 86.21.Z,

praktyka lekarska specjalistyczna — PKD 86.22.Z,

praktyka lekarska dentystyczna - PKD 86.23.Z,



- dziatalno$¢ paramedyczna - PKD 86.90.D,

- pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 86.90.E,

- dziatalnos¢ holdingdéw finansowych — PKD 64.20.Z,

- dziatalno$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych — PKD 64.30.Z,

- dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych — PKD 70.10.Z,

- wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura — PKD 82.19.Z,

- dziatalno$¢ archiwéw — PKD 91.01.B,

- sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, wigczajgc ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.74.Z.

§ 5a

1. Spotka nie moze prowadzi¢ wiasnych aptek lub punktéw aptecznych w rozumieniu Ustawy
Prawo Farmaceutyczne, ani wystepowa¢ o wydanie zezwolen na prowadzenie aptek lub
punktoéw aptecznych.

2. Spotka nie moze nabywac udziatéw lub akcji w spotkach, ktére prowadzg apteki lub punkty
apteczne w rozumieniu Ustawy Prawo Farmaceutyczne lub wystepujg o wydanie zezwolenia
na prowadzenie apteki lub punktu aptecznego.

lll. Kapitat zaktadowy Spotki
§6

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.401.549 zt (stownie: cztery miliony czterysta jeden
tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na:

- 355.000 (trzysta piecdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 226.000 (dwiescie dwadziescia szes¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 29.050 (dwadziescia dziewie¢ tysiecy piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewiec tysiecy dziewieéset pie¢dziesiat) akcji
zwyklych na okaziciela serii D,

- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwykltych na okaziciela serii E,-

- 91.654 (dziewiecdziesigt jeden tysiecy szeséset piecdziesigt cztery) akcje zwykie na
okaziciela serii F,

- 105.051 (sto piec tysiecy piecdziesiat jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

- 694.094 (sze$cset dziewiecdziesiat cztery tysigce dziewigédziesigt cztery) akcje zwykte na
okaziciela serii H,

- 470.000 (czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii |,

- 320.000 (trzysta dwadzies$cia tysiecy) akcji zwykilych na okaziciela serii J,

- 75.000 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

- 180.675 (sto osiemdziesiat tysiecy szesc¢set siedemdziesigt piec) akcji zwyktych na okaziciela
serii L,

- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L,

- 209 075 (dwiescie dziewiet tysiecy siedemdziesiat piec) akcji zwyklych na okaziciela serii M,
z ktérych kazda ma warto$¢ nominalng 1,00 zt (jeden ztoty).

2. wykreslony
3. wykresSlony

4. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiecej niz 284.250
(stownie: dwiescie osiemdziesiat cztery tysigce dwiescie piecdziesigt) ztotych, poprzez emisje



nie wiecej niz 284.250 (stownie: dwiescie osiemdziesigt cztery tysigce dwiescie piecdziesiat)
akcji na okaziciela serii N, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

5. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii N posiadaczom warrantow subskrypcyjnych,
wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 pazdziernika
2020r. z pdzn. zmianami.

6. Kapitat zakladowy Spoitki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 279.075
ztotych, poprzez emisje nie wiecej niz 279.075 akcji zwyktych na okaziciela serii ,M”, 0 wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda.

7. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 6. powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii ,M” posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 7 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 stycznia
2018 roku.

8. wykreslony
9. wykresSlony

10. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia ,TORFARM” — spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

11. Zatozycielem Spotki jest Kazimierz Michat Herba.

§ 6a
wykreslony

§7
1. Spotka moze emitowac akcje imienne albo akcje na okaziciela.

2. Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje Spotki oraz z prawem pierwszenstwa
objecia akcji Spofki.

§8

Z zastrzezeniem postanowien § 6 ust. 1 Statutu w zakresie dotyczgcym uprawnien do
konwersji akcji serii E, zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie dokonuje w
formie uchwaly Zarzad Spétki na pisemne zgdanie akcjonariusza w terminie 14-tu dni od daty
zgdania. Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela powoduje utrate
uprzywilejowania. W razie dokonania zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i
odwrotnie Zarzad postawi na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia sprawe
zmiany Statutu celem dostosowania jego zapiséw do aktualnej ilosci akcji imiennych i akcji na
okaziciela.

§9

1. Akcje Spdétki mogg by¢ umarzane w drodze ich dobrowolnego umorzenia na zasadach
wynikajgcych z Kodeksu spotek handlowych.

2. W zamian za akcje umorzone Spoétka moze wydawaé swiadectwa uzytkowe bez okreslone;j
warto$ci nominalnej (art. 361 Kodeksu spétek handlowych) na warunkach wynikajgcych z
uchwaty w sprawie umorzenia akcji. Uchwata okresli w szczegolnosci okres, na jaki wydawane



sg Swiadectwa uzytkowe, albo okresli, ze sg one wazne az do rozwigzania Spoétki. Wydanie
Swiadectw uzytkowych wymaga umieszczenia w Statucie Spétki postanowien dotyczacych
liczby swiadectw wydawanych w zamian za akcje umorzone.

§ 10

1. Spotka tworzy nastepujgce kapitaty:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy.
2. Spotka moze tworzy¢ kapitat rezerwowy oraz fundusze celowe.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akgji
albo w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczas wyemitowanych akgciji.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze by¢ dokonane ze srodkéw Spétki w drodze
przeniesienia na ten kapitat Srodkéw z kapitatu zapasowego bgdz rezerwowego stosownie
do przepisow Kodeksu spotek handlowych.

§ 11

1. Kapitat zapasowy tworzony jest z zysku do podziatu. Odpis na ten kapitat nie moze by¢
mniejszy niz 8 % (osiem procent) zysku do podziatu.
2. Odpis na kapitat zapasowy ulega zaniechaniu, gdy stan tego kapitatu osiggnie przynajmniej
1/3 (jedng trzecig ) czes¢ kapitatu zaktadowego.
3. Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jakie moga powsta¢ w
zwigzku z dziatalnoscig Spofki.
§12

Wykorzystywanie srodkéw zgromadzonych w kapitale zapasowym, rezerwowym i funduszach
celowych wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

IV. Organy Spoétki
§13

Organami Spofki sa:

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad Spoiki.
A. Walne Zgromadzenie

§ 14
Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wiadzg Spofki.

W Walnym Zgromadzeniu mogg braé¢ udziat akcjonariusze osobiscie lub przez swoich
petnomochikéw.

§ 15

-_—

. Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywaé bedzie Zarzad Spotki tak, by odbyto sie ono
najpdzniej w ciggu szesciu miesiecy po zakohczeniu roku obrotowego. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jesli Zarzad nie dokona tego w terminie
okreslonym prawem.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy wiasnej lub na pisemne

zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢

kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad ma obowigzek zwotac



w ciggu dwdch tygodni od otrzymania pisemnego zgdania. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jesli uzna to za wskazane.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez upowaznionych przez sad
akcjonariuszy, jesli w terminie prawem okreslonym nie uczyni tego Zarzad. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze takze by¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosdw w spotce.

5. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

§ 16

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad.

. Porzadek obrad ustala Zarzad Spotki.

. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego mogg
zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Mogg takze zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad, lub spraw ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

W N

§17

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
akciji.
§18

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych,
chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych albo niniejszego Statutu stanowig inaczej.

2. Zdjecie sprawy z porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia bgdz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili
taki wniosek i popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

§ 19

Glosowanie jest jawne, chyba ze akcjonariusze uchwalg, ze gtosowanie jest tajne lub
zachodzg podstawy do gtosowania tajnego okreslone w art. 420 Kodeksu spétek handlowych.

§ 20

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod o0sob uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczgcego. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo osoby
przez niego wskazanej Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu, inny cztonek Zarzadu
albo osoba wskazana przez Zarzad.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegotowy tryb prowadzenia
obrad.

§ 21

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych i Statucie, w tym w szczegdlnosci w sprawach:



1)  rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2)  podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) udzielania cztonkom organdéw Spoétki absolutorium,

4) zmian Statutu Spotki,

5)  pofgczenia, podziatu lub likwidacji Spétki, wyboru likwidatoréw oraz ustalenia zasad
podziatu majatku Spoitki po likwidacji, przy czym w przypadku potgczenia uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest konieczna, gdy Spoétka jest podmiotem
przejmujgcym,

6) umorzenia akcji i okreslenia warunkéw umorzenia,

7)  okreslanie misji i strategii Spotki oraz wskazywanie srodkow ich realizacji w Swietle
celu Spofki,

8) przystapienie i wystgpienie z grupy kapitatowej NEUCA,

9) przyjecie regulaminu grupy kapitatowej NEUCA do stosowania przez Spétke jako
cztonka grupy kapitatowej NEUCA.

2. W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty Zarzad Spoétki przedstawia Walnemu

Zgromadzeniu wniosek wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

3. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepuje bez wykupu akcji, jezeli uchwata
powzieta bedzie wiekszoscig 2/3 (dwoch trzecich) gtoséw przy obecnosci 0so6b
przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W N

B. Rada Nadzorcza

§ 22

. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu cztonkow powotywanych i odwotywanych

przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
w granicach okreslonych w zdaniu pierwszym.

. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 ( pie¢ ) lat.
. Walne Zgromadzenie powotuje cztionkéw Rady Nadzorczej bezwzgledng wiekszoscig

gtosow, a jezeli w pierwszej turze gtosowania nie zostang w ten sposéb obsadzone
wszystkie mandaty w Radzie Nadzorczej, zarzadza sie drugg ture gtosowania, w ktorej
powotuje sie cztonkow Rady Nadzorczej zwyktg wiekszoscig gtosow.

§ 23

. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszoscig gloséw akcjonariuszy
obecnych na Zgromadzeniu.

. Przewodniczgcego Komitetu Audytu wybiera i odwotuje Rada Nadzorcza, bezwzgledng

wiekszoscig glosow cztonkow Rady obecnych na posiedzeniu, spos$rod cztonkéw Komitetu
Audytu.

. Cztlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.

§ 24

. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy

na nich.

Walne Zgromadzenie moze odwotaé Przewodniczgcego Rady lub Wiceprzewodniczgcego
Rady z petnienia tej funkcji wytgcznie przy jednoczesnym wyborze innego cztonka Rady
na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady.



§ 25

-_—

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

2. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac posiedzenie Rady Nadzorczej na
pisemny wniosek Zarzadu Spoftki lub kazdego cztonka Rady. Posiedzenie powinno byc¢
zwotane w ciggu 2 ( dwéch ) tygodni od chwili ztozenia wniosku na dzien przypadajgcy nie
pézniej niz w 2 ( dwa ) tygodnie od chwili zwotania.

§ 26

1. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej czlonkéw oraz obecnos¢ przynajmniej trzech jej cztonkéw przy Radzie
skfadajgcej sie z pieciu lub szesciu 0sob, czterech jej cztonkéw przy Radzie siedmio, osmio
osobowej, lub pieciu jej cztonkéw przy Radzie sktadajgcej sie z dziewieciu osob.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkow.

3. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej, ktéry szczegotowo okresla tryb
jej postepowania.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos
na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady. Jednakze oddanie gtosu w powyzszy
sposob nie jest dopuszczalne w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaty w trybie pisemnym obiegowym bez
zwotywania posiedzenia lub przy wykorzystaniu srodkow telekomunikacyjnych (fax, telefon,
telekonferencja, poczta elektroniczna, itp.). Tak podjeta uchwata jest wazna, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

6. Podejmowanie uchwat w trybie wskazanym w ust. 4 i 5 jest niedopuszczalne w sprawach
powotania lub odwotania cztonka Zarzgdu bgdz zawieszania cztonka Zarzadu w czynnos$ciach.

§ 27
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
2. Do szczegodlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktorych mowa w pkt 1 i 2 w takim terminie, aby akcjonariusze mogli sie z nim
zapoznac przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem,

4) powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spoftki lub poszczegdlnych jego czionkéw oraz
dokonywanie czynnosci, o ktérych mowa w § 35 Statutu,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztionka Zarzadu lub catego Zarzadu,

6) delegowanie swojego czionka lub swoich czionkéw do czasowego wykonywania
czynnos$ci Zarzadu Spotki w razie odwotania catego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziataC, a takze w razie zawieszenia Zarzgdu w czynnosciach,

7) wybor biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

8) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.



§ 28

1. Rada Nadzorcza moze wyrazac¢ opinie we wszystkich sprawach Spétki, oraz wystepowac
do Zarzgdu Spétki z wnioskami i inicjatywami, jednakze Rada Nadzorcza nie moze
wydawaé Zarzgdowi wigzacych poleceh co do sposobu prowadzenia spraw Spofki.

2. Zarzad ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorczg o zajetym stanowisku w sprawie opinii,
whniosku lub inicjatywy, nie pézniej niz w ciggu 2 (dwdch ) tygodni.

§ 29

Rada Nadzorcza moze przeglgda¢ kazdy dziat czynnosci Spotki, zada¢ od Zarzadu i
pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji majgtku oraz sprawdzaé
ksiegi i dokumenty.

§ 30

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

§ 31

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowaé czionka do
indywidualnego wykonania czynnosci.

C. Zarzad Spotki
§ 32

1. Zarzad Spoiki jest 1 - 6 ( jedno - szescio ) osobowy. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza w granicach wskazanych w zdaniu pierwszym.

2. Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspdélng kadencje, ktéra wynosi 5 lat.
3. Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorcza.

4. Jednemu z cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaC¢ Prezesa Zarzadu z petnienia tej funkcji bez
odwotywania go ze sktadu Zarzgdu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu
innemu cztonkowi Zarzadu.

§ 33

N

Zarzad Spotki zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotka, z wyjatkiem
uprawnienh zastrzezonych dla pozostatych organéw Spatki.

3. Regulamin Zarzadu okresla szczegotowo tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy
wymagajgce uchwaty Zarzadu oraz sprawy, ktére mogg zatatwi¢ w imieniu Zarzadu
poszczegolni jego cztonkowie.

4. Regulamin uchwala Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.

5. Zarzad Spotki jest obowigzany prowadzi¢ jej sprawy dla osiggniecia celu Spotki.

6. Zarzgd Spotki jest obowigzany przestrzegaé przy prowadzeniu spraw spofki

regulaminu grupy kapitatowej NEUCA przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spotki.

§ 34

Do sktadania oswiadczen woli i reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajgcy tacznie, lub jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.



§ 35

1. W umowach pomiedzy Spétkg, a cztonkami Zarzgdu tudziez w sporach z nimi
reprezentuje Spoétke przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow.
2. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkow
Zarzadu oraz wskaznik tantiemy z zysku Spétki i wysokos$¢ przyznawanych premii i
nagrod.
V. Gospodarka Spoétki

§ 36

1. Organizacje dziatalnosci Spdtki okresla regulamin organizacyjny ustalony przez Zarzad
Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

2. Regulamin organizacyjny moze w szczegoélnosci okresli¢ zasady tworzenia lub tworzy¢
zaktady dziatajgce na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym oraz okre$la¢ zasady tego

rozrachunku.
§ 37

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
§ 38
1. Czysty zysk Spétki Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ w szczegoélnosci na:

1) odpisy na kapitat zapasowy bgdz rezerwowy albo fundusz celowy,

2) dywidende dla akcjonariuszy,

3) inwestycje,

4) inne cele.
2. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorym przystugiwaty
akcje Spotki w dniu powziecia uchwaly o podziale zysku (dzieh dywidendy). Walne
Zgromadzenie moze jednak wyznaczy¢ dzien dywidendy w okresie kolejnych trzech miesiecy
liczgc od dnia powziecia uchwaly o podziale zysku. W razie przeznaczenia catosci albo czesci
zysku na dywidende Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy.

§ 39

Zarzad Spofki jest zobowigzany w ciggu 4 (czterech) miesiecy po uptywie roku obrotowego
sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe na ostatni dzieh roku oraz
doktadne pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

Postanowienia koncowe
§ 40

1. Spotka zamieszcza swe ogtoszenia w sposéb przewidziany prawem.
2. Kazde ogtoszenie Spotki powinno by¢ ponadto wywieszone w siedzibie Spotki, w miejscu
dostepnym dla akcjonariuszy.



