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l. Podsumowanie

e W kw. 2023 roku wartos¢ rynku hurtu aptecznego wyniosta 10,7 mid PLN i byta wyzsza wobec okresu
sprzed roku o ponad 10%*. Podobnie jak w minionych kwartatach, istotny wptyw na wzrost rynku
odgrywat czynnik inflacyjny, wptywajgcy na wzrost ceny opakowania**. W tym okresie udziaty rynkowe
Grupy NEUCA wyniosty 30,5%, a obszarze aptek niezaleznych: 37,7%***.

e Przychody NEUCA w | kw. 2023 roku wyniosty 3 mid zt i byly wyzsze w stosunku do ubiegtego roku
0 6,6%. Jednoczesnie to najwyzsza kwartalna wartos¢ sprzedazy w historii Grupy.

e Grupa w okresie styczen-marzec br. utrzymata wieloletnig pozycje lidera w rankingu satysfakcji klienta
przygotowywanym przez Monitor Apteczny i niezmiennie prowadzi we wszystkich kategoriach,
utrzymujgc przewage nad najwiekszymi, srednimi i matymi hurtowniami. NEUCA osiggneta tez wysoki
wynik wskaznika Net Promotor Score na poziomie 67 pkt.

e Stabilnie wysoki poziom zaufania ma wplyw na zainteresowanie aptek niezaleznych udziatem
w programach partnerskich Grupy. Liczba uczestnikow wszystkich programéw partnerskich: IPRA,
Partner/Swiat Zdrowia na koniec | kw. br. wyniosta tgcznie 4029 uczestnikdw (+12,9% r/r).

o W segmencie produkcji farmaceutykdw w | kw. br. przychody ze sprzedazy produktéw Synoptis
Pharma zrealizowane przez segment hurtowej dystrybucji lekow w okresie styczen-marzec br.
uksztattowatly sie na poziomie 84,5 min zt (wobec 73,9 min zt przed rokiem). przy 8,6 min zt zysku
operacyjnego (vs 19,3 min zt r/r). Synoptis Pharma w 1Q 2023 pozostaje jednym z najszybciej
rosngcych producentéw na rynku non-RX z 19% dynamikg przychodu****. Liderem wzrostu na rynku
suplementéw pozostaje marka Swiat Zdrowia z ponad 80% dynamikg wzrostu przychodéw ze
sprzedazy****.

e Obszar bizneséw pacjenckich i badan klinicznych wypracowat przychody ze sprzedazy w wys. 217,7
min zt (vs 107,2 min zt r/r) przy zysku EBIT na poziomie 5,9 min PLN (w poréwnaniu do 12,1 min zt
w okresie styczen-marzec 2022 r.).

e Mimo kontynuacji trendéw zwigzanych z trudnym otoczeniem rynkowym i presjg kosztowg, NEUCA
w | kw. br. osiagnefa 97,7 min zt EBITDA (vs 107,3 min zt r/r i 64,4 min zt kw/kw*****) oraz 51,5 min
zysku netto i 44,3 min zt zysku netto bez zdarzeh jednorazowych (wobec 63,2 min zt r/ri 18,9 min zt
Kw/kwre*s+)

* IQVIA, dane Sell-In

* PHARMASCOPE (IQVIA) — opracowanie wikasne ODOKA

*** Obliczenia wtasne spdtki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA
OneKey (informacje o aptekach)

**** dane dotyczg odsprzedazy do pacjenta w aptece, zrédto konferencja PEX PharmaSeguence, 03/2023

% \Wartos¢é EBITDA w | kw. br. oraz dane w nawiasach bez zdarzen jednorazowych
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e List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni akcjonariusze,

Stabilizacja. Mysle, ze to stowo najlepiej pasuje do sytuacji w minionym kwartale. Sytuacja gospodarcza jest
stabilna, ale krucha. Inflacja nie rosnie, a jej spadek jest symboliczny, rosng natomiast koszty prowadzenia
biznesu. Utrzymujg sie problemy z brakami lekow w Europie catkowicie uzaleznionej od producentéw
azjatyckich. Pozytywnych sygnatéw dotyczacych koniunktury tez jak na lekarstwo.

Zmiany legislacyjne

Rynek medyczny takze znalazt sie pod presjg rzeczywistosci ekonomicznej i politycznej. Z tego ostatniego
powodu brak oczekiwanych reform na rynku zdrowia a w szczegolnosci nowelizacji ustawy refundacyjne;j.
Ministerstwo Zdrowia przedstawito pierwszg jej wersje prawie 2 lata temu. Zaproponowano w niej miedzy
innymi podniesienie urzedowej marzy hurtowej wobec urzedowej ceny zbytu z 5 na 6 procent i nowg tabele
marzowg dla aptek. Kontrowersje i spory wokot propozycji ustawy nie ustajg. Wprawdzie 21 kwietnia Staty
Komitet Rady Ministréw zakonczyt prace nad projektem, ale nie ma pewnosci czy w tej kadencji Sejmu uda
sie przeprowadzi¢ nowelizacje choéby w okrojonym ksztatcie.

Rynek apteczny
Hurtowy rynek farmaceutyczny w pierwszym kwartale 2023 roku nadal rost w tempie 10% r/r*. Ten wzrost
wynikat jednak przede wszystkim ze wzrostu cen preparatdw a nie rosngcej liczby sprzedanych opakowan**.

Hurtowa dystrybucja lekow

Neuca rowniez stabilnie rosnie. W | kwartale 2023 roku udziaty rynkowe Grupy NEUCA wyniosty 30,5%*, a
obszarze aptek niezaleznych: 37,7%***. Grupa w okresie styczen-marzec br. utrzymata wieloletnig pozycje
lidera w rankingu satysfakcji klienta opracowywanym przez Monitor Apteczny i niezmiennie prowadzi we
wszystkich kategoriach, utrzymujac przewage nad najwiekszymi, $rednimi i matymi hurtowniami. NEUCA
osiggneta tez wysoki wynik wskaznika Net Promotor Score na poziomie 67 pkt.

Stabilny i wysoki poziom zaufania ma wplyw na zainteresowanie aptek niezaleznych udziatem w programach
partnerskich Grupy. Liczba uczestnikéw wszystkich programéw partnerskich: IPRA, Partner/Swiat Zdrowia na
koniec | kw. br. wyniosta tgcznie 4029 uczestnikéw (+12,9% r/r). Apteki skupione w programach stanowig
ilosciowo 31,5% catego rynku w Polsce. Wsrdd nich Swiat Zdrowia najbardziej kompleksowo realizujgcy misje
Grupy i obejmujacy ponad 10 % catego rynku aptek. Nasza strategia rozwoju aptek skoncentrowana jest na
potrzebach pacjentéw jako kierunek dla wzrostu udziatéw rynkowych aptek niezaleznych. To pacjent jest w
centrum naszych dziatan pod szyldem Swiat Zdrowia.

Budujemy pozytywne doswiadczenia pacjenta juz przed wejsciem do apteki - trwa kompleksowy rebranding
aptek w catej Polsce — gdzie znaczaco zmieniamy wizerunek aptek oraz poprawiamy ich widocznos¢ dla
pacjentow. W 195 aptekach zostat zakonczony proces rebrandingu zewnetrznego, do konca roku planujemy
zrealizowac¢ proces tgcznie w 550 aptekach.

Prowadzimy petng modernizacje aptek od podstaw: zmieniajac aranzacje, wystroj i wyposazenie, poprawiamy
ergonomie wnetrza, zwiekszajgc komfort zakupéw i Swiadczonych ustug. Zapewniamy doskonate warunki dla
pacjentéw do korzystania z opieki farmaceutycznej — gdzie pacjenci mogg skorzysta¢ m.in. z badan
diagnostycznych, szczepien, recepty farmaceutycznej czy tez otrzymacé wsparcie przy skutecznym wdrazaniu
zalecanych terapii, jednoczesnie wspieramy farmaceutéw wiedzg merytoryczng potrzebng do kompleksowej i
skoordynowanej opieki nad pacjentem oraz rozwijamy wspoéiprace $srodowisk farmaceutéw, lekarzy i
edukatorow.
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Obszar Pacjenta

Obszar Pacjenta Grupy NEUCA buduje kompleksowy ekosystem zdrowotny dla pacjentéw pod wspding markg
parasolowg Swiat Zdrowia. W pierwszym kwartale 2023 roku kontynuowali$my integracje modelu opieki nad
pacjentami w ramach jednego operatora medycznego Swiat Zdrowia. Koordynuje on opieke nad pacjentami
wykorzystujgc infolinie medyczng, sie¢ wilasnych placowek, przychodnie cyfrowg i sie¢ placowek
wspdipracujgcych oraz sieé aptek niezaleznych z realizowang tam opiekg farmaceutyczng. Swiat Zdrowia
zapewnia opieke medyczng dla pacjentéw wiasnych, a takze pacjentéw naszych partneréw tj. zaktadow
ubezpieczen i podmiotéw medycznych swiadczac ustugi: TPA, zdalne konsultacje, wizyty stacjonarne i
badania diagnostyczne oraz ustugi medycyny pracy.

Od stycznia do marca 2023 roku dziatajgca w ramach Operatora Medycznego, Infolinia Medyczna pomogta w
realizacji $wiadczen zdrowotnych ponad 400 tysigcom pacjentéw, uzyskujgc ocene NPS na poziomie 74.

W pierwszym kwartale 2023 roku powiekszyliSmy naszg sie¢ placéwek wtasnych przejmujgc 100% udziatow
Centrum Medycznego Medyk w Betchatowie i zyskujgc 9 tys. pacjentéw zadeklarowanych w POZ. Sie¢
Centréw Medycznych Swiat Zdrowia to juz 83 placéwki w poréwnaniu do 74 w 2022 roku i ponad 244 tys.
aktywnych deklaracji POZ w poréwnaniu do 209 tysiecy w 2022 roku. Na poczatku 2023 roku rozpoczelismy
proces rebrandingu naszych placéwek. Jednoczesnie trwaty prace majgce na celu uruchomienie nowego
centrum medycznego w Toruniu.

Pierwszy kwartat 2023 roku to 60 min przychoddéw w tym obszarze.

Jednoczesnie stale rozbudowujemy Sieé¢ Partnerskich Placowek Medycznych, aby zapewnié¢ leczenie naszym
pacjentom na terenie catego kraju. Sie¢ liczy juz 3210 placoéwek realizujgc peten zakres sSwiadczen
zdrowotnych. Waznym elementem dopetniajacym opieke nad pacjentem jest realizacja recept, dlatego stale
rozwijamy Apteline - naszg platforme do rezerwacji lekdw on-line, aby dawac¢ pacjentom szybki dostep do
szerokiej oferty produktéw oraz wspiera¢ wspotpracujgce z nami apteki.

W pierwszym kwartale 2023 roku zrealizowalismy 265 tysiecy zamodwien, czyli to 50 tysiecy wiecej rok do roku,
jednoczesnie generujgc przychody na poziomie 23,5 min vs 20 min w poprzednim roku.

Waznym podmiotem w naszym ekosystemie zdrowotnym jest Ubezpieczyciel TU Zdrowie. Pierwszy kwartat
2023 roku to juz niemal 200 tys. ubezpieczonych - poréwnujgc do analogicznego okresu w ubiegtym roku to
wzrost o ponad 10 %.

Przekiada sie to na 19% wzrost przychodéw do ponad 28 min w stosunku do roku ubiegtego.

Obszar Badan Klinicznych

NEUCA konsekwentnie realizuje dtugoterminowg strategie rozwoju Obszaru Badan Klinicznych. tgczy ona
umacnianie pozycji osrodkéw badan klinicznych z rozwojem kompetencji w organizacji projektow i
poszerzaniem mozliwosci docierania do pacjentéow. Bardzo waznym elementem strategicznej przewagi jest
zarzgdzanie danymi i technologia, ktére tgczg w catos¢ proces od pacjenta po koncowe wyniki badania
klinicznego.

W pierwszym kwartale 2023 roku w ramach SMO Pratia Otworzylismy w Krakowie zaawansowany
technologicznie Osrodek Badan Klinicznych, w ktéorym zaktadamy prowadzenie do 8 000 wizyt klinicznych
rocznie w ponad 200 projektach. Na mapie Pratia pojawit sie takze nowy os$rodek szpitalny wspéttworzony
wraz ze Szpitalem Uniwersyteckim w Galway w Irlandii. To kolejne wzmocnienie naszych kompetencji w
obszarze hematoonkologii. Réwnolegle w ramach Pratia Niemcy zrealizowaliS§my w pierwszym kwartale
najwiekszy do tej pory projekt pod wzgledem ilosciowym — wigczyliSmy w badania ponad 500 pacjentéw w
niespetna dwa miesigce. Wymienione przyktady potwierdzajg, Ze Pratia jest coraz lepiej zorganizowang
platformg zdolng w krotkim czasie sprosta¢ nawet najbardziej wymagajgcym logistycznie projektom.
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Liczba pozyskanych kontraktow w stosunku do pierwszego kwartatu ubiegtego roku zwiekszyta sie 0 24% a
ich warto$¢é netto o 15%.

Bardzo waznym dla nas wydarzeniem w obszarze CRO bylo podpisanie w styczniu umowy nabycia 72,6%
udziatbw w OncoBay Clinical Inc., zalozonej przez wuznany w regionie Osrodkéw Badawczych
- Moffit Cancer Center. OncoBay to wyspecjalizowane CRO, oferujgce kompleksowe i elastyczne rozwigzania
dla firm biotechnologicznych, ktére rozwijajg swoje innowacyjne terapie w immunoonkologii. Spotka
umozliwia prowadzenie operacji klinicznych na terenie USA a poprzez rozwiniety zespét
Business Developmentu zapewnia dostep do amerykanskiego rynku biotechnologicznego. W 1Q skupilismy
sie na konsolidacji struktury organizacyjnej wszystkich spoétek w ramach segmentu. Powstat jeden globalny
zespot odpowiedzialny za obszar, na czele ktérego stoi Krystyna Kowalczyk (wspéizatozyciel oraz
CEO OncoBay). Rozpoczelismy takze prace nad konsolidacjg marek dla obszaru CRO oraz diugoterminowg
strategig. Spodziewamy sie zakonczenia w 2 kw. 2023 r.

W marcu zakonczyliSmy wdrazanie platformy Hyggio do zarzadzania Osrodkami Badan Klinicznych w
Niemczech, tym samym nasz system dostarcza dzi§ w czasie rzeczywistym dane ze wszystkich krajéow w
jakich Pratia prowadzi swoje operacje, czyli z Niemiec, Polski, Czech, Butgarii, Irlandii, Hiszpanii i Ukrainy. W
ramach technologii wspierajgcej oba obszary CRO i SMO coraz czesciej wdrazamy w projektach dla klientéw
wtasne rozwigzania. Przektada sie to na obnizenie kosztow zewnetrznych dostawcéw i uniezaleznia
nasze biznesy od drogich i skomplikowanych proceséw zakupowych.

Synoptis Pharma

Synoptis Pharma z 19% dynamika przychodoéw w 1Q 2023 pozostaje jednym z trzech najszybciej rosngcych,
pod wzgledem odsprzedazy do pacjenta, koncerndw na rynku non — RX. Dynamike wzrostu zapewnity nam
wszystkie statusy rejestracyjne, takie jak leki OTC czy kosmetyki, ale szczegoing pozycje zajmujg suplementy
diety, ktére rosng w pierwszym kwartale 2023 r. ponad 23% co daje spoétce czwartg pozycje na rynku. To
kolejny kwartat, w ktérym ekskluzywna linia produktéw dedykowana aptekom, marka Swiat Zdrowia, pozostaje
liderem wzrostu z ponad 80% dynamikg wzrostu przychodow. ****

W segmencie produkcji farmaceutykéw w | kw. br. przychody ze sprzedazy produktéw Synoptis Pharma
zrealizowane przez segment hurtowej dystrybucji lekéw w okresie styczen-marzec br. uksztattowaty sie na
poziomie 84,5 min zt (wobec 73,9 min zt przed rokiem) przy 8,6 min zt zysku operacyjnego.

Synoptis Pharma konsekwentnie realizuje strategie medykalizaciji, czyli wprowadzania na rynek produktéw o
wysokiej warto$¢ terapeutycznej majgcych silne poparcie srodowiska medycznego. Flagowym produktem tej
strategii, jest bezdrenowa pompa insulinowa Equil, ktéra zostata skomercjalizowana w pierwszym kwartale
2023 roku.

Equil jest produktem dedykowanym pacjentom z cukrzycg typu pierwszego, szczegdlnie dzieciom. Dotad
pacjenci musieli stosowa¢ niekomfortowe pompy drenowe. Equil to przetom dla pacjentéw, ktérzy otrzymujg
najmniejszy na rynku, a jednoczes$nie dostepny cenowo sprzet niezbedny do funkcjonowania w chorobie. Equil
zadebiutowat w przetargach w pierwszym kwartale 2023 uzyskujgc od razu 19% udziatu w rynku pomp
insulinowych. Bezdrenowa mikropompa Equil to produkt, w ktérym Synoptis Pharma tgczy promocje
medyczng z kompleksowg opiekg nad pacjentem. Pacjenci majg do dyspozycji catodobowg, bezptatng
infolinie, dostep do wykwalifikowanych trenerow pompowych i serwis dystrybucyjny, zapewniajgcy najwyzsza
jakosc.

Wyniki finansowe Grupy

Obszar bizneséw pacjenckich i badan klinicznych wypracowat przychody ze sprzedazy w wys. 217,7 min zt
(vs 107,3 min zt r/r) przy zysku EBIT na poziomie 5,9 min PLN (w poréwnaniu do 12,1 min zt w okresie styczeh
- marzec 2022 r.).
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Wbrew trudnemu otoczeniu rynkowemu i wysokiej presji kosztowej, NEUCA w | kw. br. osiggneta 97,7 min zi
EBITDA (vs 107,3 min zt r/r i 64,4 min zt kw/kw*****) oraz 51,5 min zysku netto i 44,3 min zt zysku netto bez
zdarzen jednorazowych (wobec 63,2 min zt r/r i 18,9 min zt kw/kw*****).

Mimo rosnagcych kosztow i braku oczekiwanego wzrostu marzy, kierunek zmian wyznaczonych przez naszg
strategie jest stale pozytywny. Stabilizacja rynku powinna postepowac¢. NEUCA poradzi sobie z wyzwaniami
rynku dzieki silnym fundamentom, umiejetnodci dywersyfikacji i ciggtemu rozwojowi. Wcigz jesteSmy
najsprawniejsi na rynku hurtowym a nasza pewnos¢ wynika ze stale rosnacej satysfakcji naszych klientow.

Signature I\_JQL ified
Dokument podpi przez Piotr
Sucharski ‘

Data: 2023.05.15]14:26:47 CEST

Zrédta:
*|QVIA, dane Sell-In
* PHARMASCOPE (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA
*** Obliczenia wlasne spdtki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA
OneKey (informacje o aptekach)
**** dane dotyczg odsprzedazy do pacjenta w aptece, zrédto konferencja PEX PharmaSeguence, 03/2023
e Wartos¢ EBITDA w | kw. br. oraz dane w nawiasach bez zdarzen jednorazowych
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Il. Omoéwienie wynikéw finansowych w | kwartale 2023 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy

Przychody ze sprzedazy I kw. 2023 | kw. 2022 zmiana %
GRUPA NEUCA 3001951 2 816 480 7%
NEUCA S.A. 2750 961 2664 811 3%

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w | kwartale 2023 roku wyniosty 3,0 mid PLN, co stanowi wzrost o 7% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Rentowno$¢ sprzedazy brutto w | kwartale 2023 roku wyniosta 11% i byta na zblizonym poziomie do | kwartatu 2022 roku.

Podstawowe dane finansowe I kw. 2023 | kw. 2022 zmiana %

Przychody ze sprzedazy 3001951 2 816 480 7%

Zysk brutto ze sprzedazy 330 156 312 234 6%
s 11,00% 11,09%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Koszty sprzedazy (169 425) (150 950) 12%

Koszty ogélnego zarzadu (85923) (69 117) 24%

Pozostate przychody operacyjne 4354 3026 44%

Pozostate koszty operacyjne (7 108) (11 460) -38%

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (2 106) 1131

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 69 948 84 866 -18%
r s - e 2,33% 3,01%

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

EBITDA 97 711 107 259 -9%

Rentownosé EBITDA 3,25% 3,81%

Przychody finansowe 12768 3900 227%

Koszty finansowe (17 668) (8 795) 101%

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych - 9

Zysk brutto 65 048 79 980 -19%

Zysk netto 51515 63173 -18%

Rentownos$¢ netto 1,72% 2,24%

Koszty sprzedazy w | kwartale 2023 roku ksztattowaty sie na poziomie 169,4 min PLN co stanowi wzrost 0 12%. Koszty
0golnego zarzgdu wynosity 85,9 min PLN (wzrost 0 24% w stosunku do | kwartatu 2022 roku). Lgcznie koszty sprzedazy
i ogdlnego zarzadu w | kwartale 2023 roku ksztattowaty sie na poziomie 255,3 min PLN (wzrost 0 35,3 min PLN w stosunku
do analogicznego okresu 2022 roku). Gtéwne czynniki wptywajace na wzrost kosztow zarzadu i sprzedazy to wzrost
kosztéw wynagrodzen (+24,6 min PLN r/r), energii elektrycznej (+3,8 min PLN r/r) oraz ogrzewania, gazu i paliwa (+2,6
min PLN r/r).

Pozostate przychody operacyjne w | kwartale 2023 roku wzrosty do poziomu 4,4 min PLN z 3,0 min PLN w | kwartale 2022
roku. Pozostate koszty operacyjne w | kwartale 2023 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
spadty 0 4,3 min PLN do poziomu 7,1 min PLN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2023 roku wyniost 69,9 min PLN i byt nizszy od zysku osiggnietego
w | kwartatu 2022 roku o 18%. Rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjnej spadta o 0,68 pp. i wyniosta 2,33%.

W | kwartale 2023 roku przychody finansowe wyniosty 12,8 min PLN (wzrost 0 227%), w tym otrzymane odsetki z tytutu
zakohczonego postepowania podatkowego w wysokosci 7,2 min PLN.
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Koszty finansowe w | kwartale 2023 roku wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego o 101% i wyniosty
17,7 min PLN, w tym koszty z tytutu odsetek w wysokosci 16,1 min PLN. Wzrost kosztow odsetek r/r wynika ze wzrostu
stawki WIBOR oraz wzrostu zadtuzenia Grupy. Ujemne réznice kursowe spadty do poziomu 0,08 min PLN w | kwartale
2023 roku wobec 3,4 min PLN w | kwartale 2022 roku. tgczny wptyw roznic kursowych na saldo przychodow i kosztow
finansowych wyniost 0,01 min PLN w | kwartale 2023 roku.

W | kwartale 2023 roku Grupa NEUCA osiggneta zysk netto na poziomie 51,5 min PLN, o 18% mniej w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego.

Wplyw zdarzen jednorazowych na EBIT, EBITDA oraz zysk

I kw. 2023 I kw. 2022 zmiana %
netto
EBIT 69 948 84 866 -18%
EBITDA 97 711 107 259 -9%
Zdarzenia jednorazowe (brutto)
Ujecie odsetek z tyt. wygranego postepowania VAT z 2012r. -7 206 0
Zdarzenia jednorazowe (netto)*
Ujecie odsetek z tyt. wygranego postepowania VAT z 2012r. -7 206 0
Zysk netto 51515 63 173 -18%
Skorygowany zysk netto 44 309 63 173 -30%

W | kwartale 2023 roku wystgpito zdarzenie jednorazowe: ujecie w przychodach finansowych kwoty 7,2 min PLN.
W zwigzku z oddaleniem przez Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie w dniu 16 grudnia 2022 roku skargi kasacyjnej
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 5 marca 2019 roku uchylajgcego decyzje Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu z dnia 30 sierpnia 2018 roku okreslajacg zobowigzanie podatkowe Spétki w podatku od towardéw i ustug za
miesigc styczen 2012 roku, w dniu 21 marca 2023 roku jednostka dominujgca otrzymata zwrot nadptaconego zobowigzania
podatkowego wraz z odsetkami, za okres w ktérym $rodki pozostawaty w dyspozycji organéw podatkowych.

W | kwartale 2023 roku Grupa NEUCA bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych osiggneta zysk netto na poziomie 44,3
min PLN, o 30% mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

SEGMENTY

HURTOWA DYSTRYBUCJA LEKOW

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa
NEUCA jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny
kategoriach - warunki handlowe 4,55; serwis logistyczny 4,61; serwis reklamacyjny 4,65; oferta promocyjna 4,40;
szerokos¢ asortymentu 4,47; serwis telemarketingowy 4,69; ciggtos¢ zaopatrzenia 4,55; serwis transportowy 4,682
W dwdch pozycjach zanotowano najwyzszy odczyt wskaznika w historii badania danej kategorii — sg to serwis logistyczny
i ciggtos¢ zaopatrzenia. Grupa NEUCA zapewnia najlepszy serwis, konkurencyjng oferte oraz bezpieczenstwo wspétpracy,
co tworzy najwyzszg sume korzysci. Satysfakcja klienta ma wptyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg
wskaznika Net Promotor Score. Wskaznik Net Promotor Score w | kwartale 2023 roku wyniést 67 pkt. W stosunku do
| kwartatu 2022 roku odnotowano nieznaczny spadek wskaznika NPS o 1 pkt. Wysokie zaangazowanie klientéw przektada
sie na utrzymywanie udziatbw NEUCA w rynku hurtu aptecznego. Udzialy rynkowe Grupy NEUCA wyniosty 30,5%?
a obszarze aptek niezaleznych: 37,7%?2 czyli o 0,4 pp. mniej niz w | kwartale 2022 roku. Stabilnie wysoki poziom zaufania
ma wplyw na zainteresowanie aptek niezaleznych udzialem w programach partnerskich Grupy. Liczba uczestnikow
wszystkich programéw partnerskich: IPRA, Partner/Swiat Zdrowia na koniec | kw. br. wyniosta tgcznie 4029 uczestnikow
(+12,9% r/r).

1 Zrédto: IQVIA, Monitor Apteczny
2 Zrédto: IQVIA, dane Sell-In

3 Zrodio: Obliczenia wiasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)
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W | kwartale 2023 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtowej dystrybucji lekéw osiggnety poziom 2,8 mid PLN.
Dynamika przychodéw Grupy NEUCA w segmencie Hurtowej dystrybucji lekow w | kwartale 2023 roku wyniosta 3%.
W | kw. 2023 roku wartosé rynku hurtowej dystrybucji lekéw do aptek wyniosta 10,7 mid PLN i byta wyzsza wobec okresu
sprzed roku o ponad 10%. Podobnie jak w minionych kwartatach, istotny wptyw na wzrost rynku odgrywat czynnik
inflacyjny, wplywajgcy na wzrost ceny opakowania (okoto 40% wzrostu).

W I kwartale 2023 roku segment Hurtowej dystrybucji lekdw osiagnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 55,4 min
PLN (wzrost o 4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Segment Hurtowej dystrybucji lekow
wygenerowat w | kwartale 2023 roku 79% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

Hurtowa dystrybucja lekow I kw. 2023 I kw. 2022 zmiana %
Przychody ogotem 2 802 940 2 712 068 3%
EBITDA 73519 71073 3%
Zysk operacyjny 55431 53 390 4%

PRODUKCJA FARMACUTYKOW

W | kwartale 2023 roku przychody ze sprzedazy produkcji farmaceutykéw realizowane przez segment Hurtu aptecznego
osiggnety poziom 84,4 min PLN, co stanowi wzrost 0 14% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na wzrost sprzedazy byly dynamiczny rozwéj marki Swiat Zdrowia oraz wprowadzenie
nowych produktéw pod markg Apteo i Genoptim, ktdre realizujg strategie medykalizaciji.

Dzieki rozwojowi programéw partnerskich kierowanych do aptek rosnie sprzedaz produktow wtasnych, ktére znaczgco
kontrybuujg do zysku. Segment Produkcji farmaceutykéw wygenerowat w | kwartale 2023 roku 12% zysku operacyjnego
Grupy NEUCA. W | kwartale 2023 roku segment Produkcji farmaceutykdw osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjne;j
w wysokosci 8,6 min PLN (co stanowi spadek o 55% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Gtéwng
przyczyng spadku byta zwiekszona aktywnos$é promocyjna oraz koncowe rozliczenie rabatéw dla segmentu hurt za 2022 r.

Produkcja farmaceutykéw | kw. 2023 | kw. 2022 zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych Synoptis 84 456 73 905 14%
Pharma zrealizowane przez segment Hurtowej dystrybucji lekéw

Przychody ze sprzedazy 60 305 75 944 -21%
EBITDA 9580 19 929 -52%
Zysk operacyjny 8 632 19 335 -55%

BADANIA KLINICZNE

Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w segmencie Badan klinicznych. Segment badan klinicznych w |
kwartale 2023 roku wypracowat 107,8 min PLN przychoddéw ze sprzedazy, o 171% wiecej niz w | kwartale 2022 roku.
Znaczacy wzrost przychoddéw ze sprzedazy zwigzany jest z rosngcg skalg dziatalnosci operacyjnej, przejeciem
wiekszosciowych udziatéw w spoétce OncoBay Clinical Inc., wzrostem liczby realizowanych wizyt w O$rodkach Badan
Klinicznych Pratia, konsolidacjg wynikow Spotki Agati Clinical oraz ogélnym wzrostem sprzedazy ustug zwigzanych z
zarzgdzaniem danymi, jak réwniez komercjalizacja technologii rozwijanych w ramach Spoétek Hyggio i EXOM. Na poziomie
zysku operacyjnego po 3 miesigcach 2023 roku segment Badan klinicznych wypracowat 6,2 min PLN, co stanowi wzrost
0 23% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Badania kliniczne | kw. 2023 I kw. 2022 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 107 799 39 756 171%
EBITDA 11578 6 635 74%
Zysk operacyjny 6 253 5081 23%

OPERATOR MEDYCZNY

Segment operacji medycznych wypracowat w | kwartale 2023 roku 81,4 min PLN przychodéw ze sprzedazy, co stanowi
wzrost o 88% w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W | kwartale segment operacji medycznych
rozwijat sie dzieki akwizycjom i rozwojowi organicznemu. Zostata zakupiona spotka Medyk Sp. z o0.0. prowadzaca
przychodnie w Belchatowie. Segment operacji medycznych w | kwartale 2023 roku wygenerowat strate na poziomie
0,2 min PLN. Gtdwnym czynnikiem majgcym wptyw na ujemny poziom zysku operacyjnego byto wtgczenie do segmentu
operacji medycznych Spétki Unimedi, ktéra w | kwartale 2023 zrealizowata strate na poziomie operacyjnym w wysokosci
3 min PLN. Znaczny wzrost zysku na poziomie operacyjnym po wytgczeniu ww. zdarzenia jest zwigzany z kilkoma
czynnikami, sg to: zniesienie przez NFZ limitdw realizacji wybranych ustug w zakresie ambulatoryjnej opieki

10/75



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA‘

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

specjalistycznej, duzym wzrostem ilosci pacjentéw deklarujgcych sie do prowadzonej w przychodniach POZ w ramach
NFZ oraz realizacji duzej ilos¢ badan przesiewowych.

Operator Medyczny | kw. 2023 | kw. 2022 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 81 396 43 372 88%
EBITDA 3123 3817 -18%
Zysk operacyjny -207 1574

DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

W zwigzku z nabyciem spotki Pomerania Investment S.A., ktéra jest jedynym akcjonariuszem spotki Towarzystwo
Ubezpieczen Zdrowie S.A., wydzielono segment Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa. Podstawowg aktywnoscig segmentu jest
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie oferowania produktdw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2
(ubezpieczenia choroby) okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i prowadzona na podstawie wydanej licencji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkod
na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczen — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku
o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w | kwartale 2023 roku wyniosty 28,6 min PLN.
W | kwartale 2023 roku segment Dziatalnosci ubezpieczeniowej wypracowat 0,16 min PLN straty na poziomie
operacyjnym. Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na obnizenie zysku brutto i EBITDA w | kwartale 2023 jest znaczgco
wyzsza niz w roku 2022 szkodowo$¢ medyczna wynikajgca zaréwno z inflacji medycznej jak i z diugu zdrowotnego
uwalnianego po epidemii Covid-19.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa I kw. 2023 I kw. 2022 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 28 551 24 084 19%
EBITDA -89 5 805

Zysk operacyjny -161 5486

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy

W | kwartale 2023 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

M. Istotne zdarzenia i umowy

W dniu 3 stycznia 2023r. Neuca Clinical Trials Inc. (jednostka zalezna od NEUCA S.A.), z siedzibg w Delaware, Stany
Zjednoczone, nabyta 72,6% akcji Spotki OncoBay Clinical Inc. Nabycie akcji nastgpito w wyniku spetnienia wszystkich
warunkéw zawieszajgcych zawartych w warunkowej umowie kupna ww. podmiotu zawartej w dniu 28 grudnia 2022 roku.
Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych.

W dniu 13 stycznia 2023 roku nastgpito zapisanie 48.525 nowych akcji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych
0s6b uprawnionych z warrantow subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art.
452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spofki
na podstawie powotanych nizej uchwal o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na
rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 48.525 zt nastgpito na podstawie
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 13 stycznia 2023 r., w wyniku objecia 48.525 akcji emisji serii M Spotki,
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H Spofki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 r.
w sprawie odpowiednio: emisji warrantdow subskrypcyjnych Spotki serii H oraz wytgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.).

W dniu 13 stycznia 2023 roku Naczelny Sad Administracyjny:
e oddalit skarge kasacyjng Spotki od wyroku Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia
6 wrzesnia 2019r. oddalajgcego skarge Spotki na decyzje Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
z dnia 6 listopada 2018r. okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Spétki w podatku dochodowym od oséb prawnych

11/75



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA‘

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

za 2012 r. w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
Spétka uregulowata powyzsze zobowigzanie wraz z odsetkami w wysokosci 2 769 tys. PLN w dniu 27 wrzes$nia
2018r.

e oddalit skarge kasacyjng Spotki od wyroku Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia
18 marca 2020r. oddalajgcego skarge Spodiki na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z dnia
14 pazdziernika 2019r. okre$lajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za
2011 r. w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 2 851,7 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
Spotka uregulowata powyzsze zobowigzanie wraz z odsetkami w wysokosci 1 980,8 tys. PLN w dniu
16 pazdziernika 2019r.

W dniu 17 marca 2023 roku nastgpito zapisanie 3.050 nowych akgciji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spotke, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452
§ 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki na
podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach
0s0b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 3.050 zt nastagpito na podstawie uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z pdzn. zmianami), z dniem 17 marca 2023 r., w wyniku objecia 3.050 akcji emisji serii M Spotki, przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H Spotki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 stycznia 2018 r.
w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych Spotki serii H oraz wylgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.).

W dniu 1 marca 2023 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Medyk
Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizaciji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie operaciji
medycznych.

W | kwartale 2023 roku miaty miejsce nastepujace potaczenia spétek wchodzacych w sktad Grupy NEUCA:

e wdniu 13 lutego 2023 roku potgczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca) i Aliant Sp. z o.0.
(spotka przejmowana).

W | kwartale 2023 roku nie wystapity inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyzej.
V. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2023 rok.

V. Czynniki majgce wpltyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Umiejetnos¢ utrzymania udziatéw rynkowych

Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnych aptek w celu niekonkurowania ze swoimi klientami
i utrzymania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg kontrole i polepszanie jako$ci
serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru aktywnosci jest rozwdj programéw partnerskich
kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegélnosci programéw Partner+/Swiat Zdrowia, Partner oraz IPRA.

Efektywnos¢ operacyjna

Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie uzyskiwaniem niskiej
marzy brutto, $cista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig klientow ma kluczowe znaczenie dla
osigganych wynikéw ekonomicznych.

Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci

Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurtowa dystrybucja lekéw, w szczegoélnosci: produkty lecznicze
Synoptis Pharma, operacje medyczne, badania kliniczne, cyfrowe ustugi zdrowotne dla pacjentéw i ustugi
ubezpieczeniowe na rynku zdrowia. Rozwdj nowych obszaréw biznesowych moze miec¢ istotny wptyw na uzyskiwane
w przysztosci przez Grupe wyniki finansowe.
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Klientocentrycznosé

W strategii Grupy NEUCA zapewnianie klientom najwyzszej satysfakcji stanowi priorytet. W | kwartale 2023 roku najwyzsza
jakos¢ wspotpracy w obszarze oferty, serwisu i wsparcia zostata doceniona przez klientéw i przyczynita sie do dalszego
wzrostu ich zaufania do Grupy, a w konsekwencji osiggniecia wyzszych w strategicznym segmencie aptek niezaleznych
i utrzymania stabilnych wysokich udziatéw w rynku. Oferowanie kompleksowego wsparcia niezaleznym farmaceutom w
czasie pandemii, kryzysu energetycznego, podwyzszonej inflacji i posredniego zaangazowania kraju w wojne w Ukrainie
znalazlo uznanie i zostato docenione. W | kwartale 2023 roku NEUCA umocnita pozycje lidera w rankingu satysfakcji
klienta, powiekszajgc przewage nad duzymi i wygrywajac jednoczesnie z wiekszoscig srednich i matych hurtowni. Grupa
jest nadal aktywna w dziataniach przeciw COVID-19 i pozostaje liderem dystrybucji szczepionek. NEUCA prowadzi takze
dziatania wspierajgce pomoc dla Ukrainy. Grupa konsekwentnie kontynuuje realizacje misji zapewnienia lepszej
przysztosci wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce. Grupa realizuje tez szeroki zakres ustug na rynku ustug dla
producentéw lekéw i wyrobéw medycznych (sktady konsygnacyjne, obstuga procesow dystrybucji, ustugi logistyczne
i transportowe itp.), rozszerza ich zakres i nawigzuje relacje w tym obszarze z nowymi kontrahentami.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Grupa realizuje Strategie Odpowiedzialnego Biznesu obejmujgcg szereg inicjatyw w obszarze zdrowia, troski
0 pracownikow, wspotpracy w realizacji inicjatyw z dostawcami i partnerami biznesowymi oraz dbatosci o srodowisko
naturalne. Prowadzone dziatania sg opomiarowane, co pozwala raportowa¢ ich wptyw na postawione cele. Szczegétowe
wyniki sg publikowane w Raporcie o Zdarzeniach Niefinansowych dostepnym na neuca.pl.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

Czynniki spoteczno-ekonomiczne

Wzrost rynku farmaceutycznego przektadajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest pochodng
szeregu czynnikédw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg diugoterminowe trendy zwigzane ze zjawiskiem
systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie spoteczenstwa. Prognozy demograficzne zaktadajg w
kolejnych dziesiecioleciach systematyczny wzrost liczby i udziatu oséb powyzej 60. roku zycia. Czynnik ten determinuje
m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze swiadczone m.in. przez przychodnie lekarskie. W
ostatnich kwartatach dodatkowym aspektem moggcym mieé¢ wplyw na polski system ochrony zdrowia jest panujgca
sytuacja epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu $wiadomos$ci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje
fizyczna, stan zdrowia i jego profilaktyke.

Trzeci determinant majacy znaczenie dla rynku dziatalnosci Grupy NEUCA stanowig wieloletnie procesy w obszarze
wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Zwiekszony poziom srodkéw finansowych bedgcych w dyspozycji pacjentéw bedzie
wptywa¢ na wzrost konsumpcji farmaceutykow, w tym zjawisko leczenia lekami OTC we wlasnym zakresie oraz
zwigkszone zainteresowanie ustugami medycznymi.

Miniony kwartat 2023 roku nidst za sobg caty czas napiecie geopolityczne w Europie spowodowane niesprowokowang
agresja Rosji na Ukraine. Z uwagi na skale i reperkusje w postaci sankcji wydarzenie to w znaczacy sposéb zmienia
gospodarki nie tylko regionu, ale tez kontynentu i swiata. Polska z uwagi na sasiedztwo z Ukraing odczuwa szereg
negatywnych skutkéw, poczgwszy od napie¢ w warstwie politycznej, poprzez spowolnienie wzrostu gospodarczego, az po
obawy o bezpieczenstwo kraju.

W warstwie makroekonomicznej widoczny jest gwattowny wzrost kosztéw energii i transportu, co wzmacnia zjawisko
inflacji i wzrost kosztéw finansowania. Nastgpit takze wzrost cen niektérych surowcéw, a takze wzrost obaw o inwestycje
ze strony bankow finansujgcych przedsigbiorstwa z regionu CEE. Poziom inflacji w | kwartale 2023 roku zanotowat jedne
z najwyzszych odczytéw od gospodarczych zmian systemowych w 1997 roku. Z uwagi na dynamicznie zmieniajaca sie
sytuacje jej diugoterminowe skutki nie sg znane, jednakze w ocenie Grupy NEUCA nie powinny mie¢ one bezposredniego
wplywu na sektor ochrony zdrowia w Polsce, wytgczywszy wspomniane wydarzenia ogélnogospodarcze.

Zmiany prawne

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $cisle regulowanym,
dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegdlnosci dotyczgce systemu
finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych i detalicznych. Ws$réd czynnikow
prawnych posrednio wptywajgcych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez oddziatywanie na otoczenie rynkowe nalezy
wymieni¢ nowelizacje ustawy refundacyjnej. Prace nad zamianami w tej ustawie trwajg od potowy 2022 roku. Jej zapisy
prowadzg do zwiekszenia marzy hurtowej, jednak prace nadal sie toczg i nie nalezy jeszcze wskazywac¢ wszystkich
konsekwencji znowelizowanej ustawy.

Drugim aktem prawnym posrednio majagcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy jest ustawa o zawodzie farmaceuty (Ustawa z
dnia 10 grudnia 2020 roku o zawodzie farmaceuty), ktéra zaczeta obowigzywaé 16 kwietnia 2021 roku. Reguluje ona
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wykonywanie zawodu, ze szczegdélnym uwzglednieniem rozszerzenia zakresu $wiadczen realizowanych przez
farmaceutéw zwigzanych z profilaktyka, promocjg zdrowia i farmakoterapig. Celem regulacji ma by¢ takze efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu okoto 30 tys. farmaceutéw oraz aptek jako placéwek ochrony zdrowia.

W okresie pandemii COVID-19 zostaly wprowadzone istotne zmiany w zakresie umozliwienia farmaceutom wykonywania
szczepien. 21 stycznia 2021 roku przyjeto ustawe o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywofanych nimi sytuaciji
kryzysowych oraz niektorych innych ustaw. Akt prawny wprowadzit zapisy umozliwiajgce farmaceutom wykonywanie
szczepien przeciw COVID-19. Oczekiwany w zawigzku z ustawg dynamiczny rozwdj opieki farmaceutycznej nie nastapit,
a ustugi Swiadczone w aptekach w tym zakresie w | kwartale 2023 roku ulegly znacznemu zmniejszeniu.

Istotnym aktem prawnym, kitéry wszedt w zycie w grudniu 2022 roku, a ktérego zapisy byty w petni realizowane w | kwartale
2023 roku byly przepisy znowelizowane Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opd6znieniom w transakcjach handlowych.
Znowelizowane przepisy natozyly na przedsiebiorcow ryzyko znacznie wyzszych kar za skutki opdznien pfatnosci
w transakcjach handlowych (tworzenie zatoréw ptatniczych).

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce nie wptywa na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego.
Poziom sprzedazy nieznacznie rosnie i jest zwigzany z biezagcymi potrzebami zdrowotnymi spoteczenstwa. Spadek tempa
sprzedazy moze jednak wystgpi¢ w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty, na ktorych Grupa realizuje wyzszg
marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek skonsolidowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji
pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju
i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane z ze wzrostem konkurencji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe grupy. Spojna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. W | kwartale 2023 roku Rada Polityki Pienieznej nie
obnizata poziomu stép procentowych. Ich poziom osiggnat najwyzej notowana od prawie ¢wieréwiecza, co bezposrednio
przektada sie na poziom kosztow odsetkowych przedsiebiorstw. NEUCA posiada do$¢ znaczng ekspozycje w zakresie
zadiluzenia finansowego, jednakze wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych w wyniku ww. wzrostu stop
procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe, co jest widoczne w poziomie
kosztow odsetkowych w ostatnich kwartatach na poziomie Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach
finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny
tego ryzyka jako istotnego ma mozliwos¢ ich zastosowania. NEUCA posiada zdywersyfikowane zrodta finansowania
z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie.

Ryzyko ptynnosci

Wsparcie finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg faktoringu i kredytéw bankowych eksponuje grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego,
utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. NEUCA nie odnotowata
takze probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych i faktoringowych.

Sytuaciji finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja na rynku aptecznym (rosngca liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania
zwigzane m.in. z wyzszym poziomem stop procentowych bgdz kondycjg finansowg aptek, niewielkie zwiekszenie tempa
wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw mogag pogorszy¢ sytuacije finansowg
aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ Grupy.
NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego,
informatycznego i marketingowego.
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Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekdéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczgce zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow
refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywa¢ na sytuacje finansowg aptek
oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wplywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej,
w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie
ogranicza rentownos¢ tego segmentu dziatalno$ci grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak
wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptynga¢ na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

W 2022 roku do konsultacji publicznych zostat skierowany projekt nowelizacji ustawy prawo farmaceutyczne.
Proponowane zmiany obejmujg m.in.: a) pionizacje struktur Gtéwnej Inspekcji Farmaceutycznej, b) wprowadzenie zasad
nadzoru nad medycznymi laboratoriami diagnostycznymi, ¢) zmiany w przepisach dotyczacych kontroli prowadzonych
przez Giéwny Inspektorat Farmaceutyczny, d) wprowadzenie modelu wspotfinansowania organéw nadzoru
farmaceutycznego przez uczestnikéw tego rynku (0,02% rocznego obrotu). Przyjecie zmian w proponowanym ksztatcie
moze wptynac¢ niekorzystnie na sytuacje finansowg Grupy.

W procedowaniu jest projekt ustawy refundacyjnej, ktéra wprowadza szereg istotnych zmian w catym systemie refundac;ji.
Z punktu widzenia Grupy najwazniejsze zmiany juz zawarte w projekcie to podniesienie urzedowej marzy na leki
refundowane o 1%. Ta zmiana nie jest krytykowana przez zadnych uczestnikow rynku. Pozostate zmiany budzag
kontrowersje, jednak ich oddziatywanie na przychody grupy jest w wiekszo$ci neutralne lub pozytywne.

Ograniczona dostepnos$¢ lekow

Rowniez w | kwartale 2023 roku na rynku farmaceutycznym notuje sie wysoki poziom liczby deficytowych preparatow,
jednoczesnie zwieksza sie réznica miedzy potrzebami rynku, a wielkoscig dostaw od producentéw. Problem ten wystepuje
w catfej Europie i jest wynikiem uzaleznienia produkcji farmaceutycznej od substancji aktywnych wytwarzanych w Azji.
Wystapity tam zaktocenia produkcyjne zwigzane z kryzysem energetycznym, gwattownym wzrostem kosztow
logistycznych, sytuacjg postpandemiczng oraz zawirowaniami geopolitycznymi. Polska znajduje sie w stosunkowo dobrej
sytuacji, poniewaz na jej terenie wcigz dziatajg wytwornie farmaceutyczne bedgce w stanie podjg¢ produkcje najczesciej
stosowanych lekéw. Problemy jednak wystepujg i ten stan utrzyma sie takze w kolejnych latach mimo rozpoczetych juz na
poziomie europejskim prac zmierzajgcych do powrotu produkcji substancji czynnych do Europy.

Atak Rosji na Ukraine

Rozpoczeta ponad rok temu agresja zbrojna Rosji na Ukraine skutkuje szeregiem ryzyk zwigzanych z sytuacjg spoteczng
i gospodarczg w Polsce. Eskalacja konflikiu nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy NEUCA, jednakze
oddziatuje na otoczenie makroekonomiczne w Polsce. Nastgpit nie notowany od dawne wzrost cen energii i paliw oraz
wzrost kosztow surowcow. Czynniki te przyczyniajg sie do wzrostu inflacji i kosztow finansowania wywotanych wyzszymi
stopami procentowymi, niestabilnosci rynkéw finansowych oraz wahan kurséw walut.

Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych

Grupa w | kwartale 2023 roku odnotowuje podwyzszony poziom kosztow dziatalno$ci i spodziewa sie, ze trend ten utrzyma
sie w kolejnych okresach sprawozdawczych 2023 roku. Dotyczy to w szczegodlnosci:

—  kosztéw dziatalnosci zwigzanych z rynkowym wzrostem cen no$nikdw energii (energia elektryczna i gaz),
— wzrostu kosztéw wynagrodzen zwigzanych z presjg ptac na rynku pracy,
— wazrostu kosztow paliw.

Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztow i stara sie ograniczy¢ ich wzrost, optymalizujgc poziom zuzycia energii oraz
wprowadzajac zielone rozwigzania, optymalizujgc trasy kierowcdw i poziom wypetnienia pojemnikéw w transporcie oraz
poprawiajgc pozaptacowe elementy wptywajace na satysfakcje pracownikéw.
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NEUCA

VI.

Wybrane dane finansowe za | kwartat 2023 roku

Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodow

Nie badane w tys. PLN

przeksztatcone
za okres 2a okres
od 01.01 od 01.01

do 31.03.2023 do 31.03.2022

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitalowej NEUCA za | kwartat 2023 roku

Nie badane w tys. EUR

przeksztatcone
za okres 2a okres
od 01.01 od 01.01

do 31.03.2023 do 31.03.2022

Przychody ze sprzedazy 3001 951 2 816 480 638 645 606 060
Zysk brutto ze sprzedazy 330 156 312 234 70 238 67 188
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 69 948 84 866 14 881 18 262
Zysk przed opodatkowaniem 65 048 79 980 13 839 17 210
Zysk netto 51515 63173 10 959 13 594
gysk_ ne_tto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu 47 339 60 435 10 071 13005
ominujacego
w tys. PLN w tys. EUR
Pozycja
sprawozdania z Nie Nie badane Nie badane Nie badane Nie Nie badane Nie badane Nie badane
s_ytuacu i badane przeksztatcone przeksztalcone przeksztalcone badane przeksztalcone przeksztalcone przeksztatcone
finansowej 31.03.23 31.12.22 31.03.22 01.01.22 31.03.23 31.12.22 31.03.22 01.01.22
Aktywa trwate 1808 663 1573 989 1499 889 1496 708 386 839 335612 322 384 325414
Aktywa obrotowe 3 095 084 3186 060 2730 353 2559 022 661 979 679 345 586 857 556 382
Aktywa razem 4903 747 4760 049 4230 242 4055730 1048818 1014 957 909 241 881 796
Kapitat wtasny 1007 350 935 821 957 917 883 204 215453 199 540 205 893 192 026
Kapitat 4496 4445 4470 4432 962 948 961 964
podstawowy
gfbw‘az‘?”'a 336 505 337 074 388013 385456 71972 71872 83 399 83 806
ugoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe 3559 892 3487 154 2884 312 2787 070 761 393 743 545 619 949 605 964
Pasywa razem 4903 747 4 760 049 4230 242 4055730 1048818 1014 957 909 241 881 796
Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR
K przeksztatcone K przeksztatcone
Pozycja sprawozdania z przeptywoéw pienigeznych za okres za okres za okres za okres
od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 31.03.2023 do 31.03.2022 do 31.03.2023 do 31.03.2022
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 57 750 47 344 12 286 10 188
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (143 371) (20 820) (30 501) (4 480)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (27 361) (19 386) (5 821) (4172)
Zmlgna nett’o stanu srodkéw pienigznych i ich (112 982) 7138 (24 036) 1536
ekwiwalentow
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkow 4623 ) 084 )

pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

16/75



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U GA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi
danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawiaty sie nastepujgco:

01.01 - 31.03.2023 01.01-31.12.2022 01.01 - 31.03.2022
Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,7005 4,6883 4,6472
Kurs na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 4,6755 4,6899 4,6525
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,7895 4,9647 4,9647
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,6688 4,4879 4,4879

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow ipasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien okresu. Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2022 roku
przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego w dniu 1.01.2022 roku — 4,5994.

Poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Walutami funkcjonalnymi zagranicznych jednostek zaleznych sg odpowiednio:

—  Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC — UAH,

— CCR Czecha.s., CCR Brno s.r.o., CCR Prague s.r.o. — CZK,

—  Clinical Research Union JSC, Medical Center Leo Clinic Ltd., SMO Bulgaria Ltd. — BGN,

— Clinscience USA LLC, Agati Systems LLC, Neuca Clinical Trials Inc., OncoBay Clinical Inc. —USD,

— Clinscience Spain S.L., Exom Group S.r.l., Exom Deutschland GmbH, Pratia Spain S.L., kfgn Pratia GmbH,
kfgn Site Operations & Services GmbH, Klinische Forschung Hamburg GmbH, Klinische Forschung Berlin-
Mitte GmbH, Klinische Forschung Schwerin GmbH, Klinische Forschung Hannover-Mitte GmbH, Klinische
Forschung Dresden GmbH, Klinische Forschung Karlsruhe GmbH, clinytics GmbH, Agati Clinical S.L. — EUR,

— Agati Clinical Informatics LLC — INR.

Na dzieh sprawozdawczy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute
sprawozdawczg Grupy po kursie obowigzujgcym na ten dzien, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeliczane
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale
wilasnym w pozycji ,Pozostate kapitaty”.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdinego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe

Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem

Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodéw, ktére moga
by¢ przeniesione do wyniku

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujagcym

Zysk na 1 akcje
Podstawowy *
Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akcji zwyktych **
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych **

* Dane w PLN

Nie badane
| kwartat 2023

od 01.01.2023
do 31.03.2023

Nie badane
przeksztatcone
| kwartat 2022

od 01.01.2022
do 31.03.2022

3001 951 2 816 480
(2 671 795) (2 504 246)
330 156 312234
(169 425) (150 950)
(85 923) (69 117)
4354 3026

(7 108) (11 460)

(2 106) 1133
69 948 84 866

12 768 3900
(17 668) (8 795)

- 9

65 048 79 980
(13 533) (16 807)
51515 63 173
4742 -
3689 118
8431 118
8431 118
(901) -

7 530 118

59 045 63 291

54 869 60 553
4176 2738

47 339 60 435
4176 2738
10,78 13,74
10,60 13,16
4392537 4398 054
4467 724 4590 738

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia $redniowazonej

liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje

serii M oraz serii N emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U GA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nie badane Nie badane Nie badane Nie badane
31.03.23 przeksztalcone przeksztalcone przeksztatcone
T 31.12.22 31.03.22 01.01.22

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 430 249 427 263 390 266 391 052
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 171191 171 430 145 400 146 707
Wartos$¢ firmy 944 567 726 469 655 908 649 439
Wartosci niematerialne 147 590 132 802 122 305 125 423
Nieruchomosci inwestycyjne 19714 19 944 20 631 22 867
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje 53 036 52 653 47 730 42 029
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2164 2164 22277 22 267
Akcje i udziaty nienotowane 23579 23 365 23 365 23 365
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - 16 284 16 098
Naleznosci diugoterminowe 9652 10 845 38 630 39 040
Udzielone pozyczki 6921 7 054 17 093 18 421
Aktywa trwate razem 1808 663 1573989 1499 889 1496 708
Aktywa obrotowe
Zapasy 1387728 1303335 1223 649 1198 070
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1539169 1601 756 1372541 1224768
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 8 687 4024 2462 2237
Udzielone pozyczki 45 668 49 209 37972 41 949
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 11 605 17 452 19 313 24 620
Krétkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe 2171 1869 2717 2817
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100 056 208 415 71699 64 561
Aktywa obrotowe bez aktyw6w trwatych 3095 084 3186 060 2730353 2559 022
przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do R - - -
sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 3095 084 3186 060 2730353 2 559 022
Aktywa razem 4903 747 4760 049 4230 242 4 055 730
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje witasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Dtugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe

Zobowiazania diugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Kroétkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nie Nie badane Nie badane Nie badane
badane przeksztalcone przeksztatcone przeksztatcone
31.03.23 31.12.22 31.03.22 01.01.22

4 496 4 445 4 470 4432

(73 296) (73 296) (54 961) (54 961)
298 354 284 380 273 563 262 998
32 307 24 665 21342 20 405
690 035 642 695 671 786 611 351
951 896 882 889 916 200 844 225
55 454 52 932 41717 38979

1 007 350 935 821 957 917 883 204
4724 5859 4 386 4736
139 393 142 254 125941 127 839

89 906 90 711 92 330 92 909

82 783 82 941 143 320 140 456

11 303 6 143 11 349 7 626

2 809 2898 2159 2473
3773 4526 3452 3472
1814 1742 5076 5945

336 505 337 074 388 013 385 456
183 208 196 597 3991 19 876
83 551 89 943 51 000 30 303
33590 33369 24 639 24 139
3019 2940 3176 3307
82183 40 059 49 464 57 399
3142 393 3096 580 2 689 555 2591574
10 254 7 357 38 833 31488

11 237 11 239 9137 8 957
1064 1056 79 3152
9393 8014 14 438 16 875
3559 892 3487 154 2884 312 2787 070
3896 397 3824 228 3272 325 3172 526
4903 747 4 760 049 4 230 242 4 055 730
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Inne korekty

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasoéw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu aktywow ubezpieczeniowych

Zmiana stanu zobowigzan ubezpieczeniowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych

Lacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu obrotowego

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
operacyjnej)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woplywy ze sprzedazy instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Wydatki na nabycie instrumentow kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Woydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o
przejete srodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pienigezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (wykorzystane w
dziatalnosci inwestycyjnej)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Wplywy z otrzymanych dotacji

Woptlywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w dziatalnosci
finansowej)

Zmiana netto stanu sSrodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres

od 01.01.2023
do 31.03.2023

Nie badane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

65 048 79 980
2 658 1495
27763 22 393
13 996 3071
247 81
(536) (385)
2973 2821
(1727) (2 847)
- (9)

(797) (18)
109 625 106 582
(81 622) (27 679)
63019 (145 2309)
43 838 251 436
(301) 100
1452 (3 307)

(6 392) 20 697
3359 (145 186)
(63 309) (123)
4621 (22 699)
69 669 57 281
(11 919) (9 937)
57 750 47 344
(20 264) (15 007)
570 420

- 1 960

6076 (4 000)
(213) 4002
(134 479) (14 484)
(2 709) (825)
6307 6314
1341 800
(143 371) (20 820)
11 165 8 602
1559 876

- 392

(14 542) (17 210)
(8 682) (6 652)
(15 778) (4 608)
(1083) (786)
(27 361) (19 386)
(112 982) 7138
208 415 64 561
4623 -
100 056 71 699
11 734 8 636
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2023 ROKU

Niepodzielony

zapﬁas?)l\:ij ze wynik Kapitaty Kapitaty
Kapi . finansowy i przypadajgce h
apitat Akcje wiasne sprzedazy Pozostate wynik akcjonariuszom przypadajgce Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty finanso ednostki akcjonariuszom

ich wartosci rokuwy d:)minu' cei niekontrolujgcym

nominalnej obrotowego Jace)
Saldo na dzien 01.01.2023 4 445 (73 296) 284 380 24 665 642 695 882 889 52 932 935 821
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2023 - - - - 47 339 47 339 4176 51515
Inne catkowite dochody - - - 7530 - 7530 - 7530
Wyemitowane akcje 51 - 13974 (2 861) - 11 164 - 11 164
Wyemitowane opcje na akcje - - - 2973 - 2973 - 2973
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - 1 1 (1 654) (1 653)
Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale 51 - 13974 112 1 14 138 (1 654) 12 484
wiasnym
Saldo na dzien 31.03.2023 4 496 (73 296) 298 354 32 307 690 035 951 896 55 454 1007 350
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2022

Woptyw wdrozenia MSSF 17

Saldo na dzien 01.01.2022 - dane przeksztatcone
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2022
Inne catkowite dochody

Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje
Umorzenie akcji wkasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych
Skup akcji wkasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale

wiasnym
Saldo na dzien 31.12.2022

Kapitat

Niepodzielony

wynik Kapitaty .
. zapasowy ze finansowy i przypadajgce Kapltat_y
Kapitat Akcje wtasne sprzedazy Pozostate nik akcjonariuszom przypadajace Razem
podstawowy ] akcji powyzej kapitaty Wy ] - akcjonariuszom
finansowy jednostki
ich wartosci LT niekontrolujgcym
p - roku dominujgcej
nominalnej obrotowego

4432 (54 961) 262 998 20 405 609 584 842 458 37 226 879 684
- - - - 1767 1767 1753 3520
4432 (54 961) 262 998 20 405 611 351 844 225 38979 883 204
- - - - 137 238 137 238 12 113 149 351
. - - (2 894) - (2 894) - (2894)
- - - - (51 738) (51 738) - (51 738)
78 - 21 382 (4 130) - 17 330 - 17 330
- - - 11 284 - 11 284 - 11 284
(65) 54 960 - - (54 895) - - -
- - - - 739 739 1840 2579
- (73 295) - - - (73 295) - (73 295)
13 (18 335) 21 382 7154 (105 894) (95 680) 1840 (93 840)
4 445 (73 296) 284 380 24 665 642 695 882 889 52 932 935 821
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2022 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2022

Whplyw wdrozenia MSSF 17

Saldo na dzien 01.01.2022 - dane przeksztatcone
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2022

Inne catkowite dochody

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.03.2022

Niepodzielony

Kapitat . .
zapasowy ze ) wynik . Kaplta’(y Kapitaty
. . finansowy i przypadajgce :
Kapitat . sprzedazy Pozostate . - : przypadajgce
Akcje wiasne . [ . wynik akcjonariuszom - ) Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty fi ed i akcjonariuszom
ich wartosci inansowy 1€ .nogt o niekontrolujgcym
; . roku dominujgcej
nominalnej
obrotowego
4432 (54 961) 262 998 20 405 609 584 842 458 37 226 879 684
- - - - 1767 1767 1753 3520
4432 (54 961) 262 998 20 405 611 351 844 225 38979 883 204
- - - - 60 435 60 435 2738 63173
- - - 118 - 118 - 118
38 - 10 565 (2 002) - 8 601 - 8 601
- - - 2821 - 2821 - 2821
38 - 10 565 819 - 11 422 - 11 422
4 470 (54 961) 273 563 21342 671 786 916 200 41717 957 917
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

VIl Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitatlowej NEUCA
sporzadzonego ha dzien 31.03.2023 roku

Informacje ogéine

Grupa Kapitatowa NEUCA skfada sie z NEUCA S.A. i jej spotek zaleznych. Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowe;j -
NEUCA S.A. zsiedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na
podstawie aktu notarialnego Rep. a nr 5395/1994. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spodtka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
(wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych. Réwnolegle Grupa rozwija dziatalno$ci takie jak badania kliniczne, zarzadzanie wlasng siecig
przychodni lekarskich, wprowadzanie produktéw leczniczych pod marka wtasng oraz dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 15 maja 2023 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze:
- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody — za okres od 1 stycznia do 31 marca
2022 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 marca 2022 roku, na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz na dzien 1 stycznia 2022 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych — za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca
2022 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2022
roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Czas trwania Spoétki dominujacej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Skiad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujgcymi spotkami:

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . - kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2023  31.12.2022
Segment: Hurtowa dystrybucja lekéw
Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 97% 97%
Neuca Clinical Trials Investment Torun Pc_)zosta’f? ’flnansowa pelna 100% 100%
Sp. z o.0. dziatalno$¢ ustugowa
Farmada Transport Sp. z o.0. Torun Transport d'rogowy petna 100% 100%
towaréw
PFM.PL S.A. Torun  Dziatalnos¢ petna 74% 74%
informatyczna
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wiasnosci
Brand Management 2 Sp. z o.0. Torun intelektualnej i petna 100% 100%

podobnych produktéw
Wynajem i zarzadzanie
Martinique Investment Sp. z o.0. Torun nleruchomo_smam| petna 100% 100%
wiasnymi lub

dzierzawionymi
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Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . " kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien

31.03.2023  31.12.2022

Poprawa zdrowia i

Fundacja Neuca dla Zdrowia * Torun zwigzanej z nim jakosci petna - -
zycia ludnosci

Dziatalnos$¢ holdingéw

Inkoma Sp. z 0.0. Torun ' petna 100% 100%
finansowych
Sprzedaz detaliczna
wyrobow medycznych,
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun wiaczajac ortopedyczne, petna 100% 100%
prowadzona w
wyspecjalizowanych
sklepach
Produkcja lekow i
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun pozostatych wyrobow petna 100% 100%
farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos$¢
ustugowa w zakresie
Aliant Sp. z 0.0. 3 Warszawa technologii petna - 100%
informatycznych i
komputerowych
— . Badania naukowe i prace o o
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice rozwojowe petna 100% 100%
Segment: Produkcja farmaceutykow
Produkcja lekéw i
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa pozostatych wyrobow petna 100% 100%
farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos¢
Global Pharma CM S.A. Suchedniéw  ustugowa, gdzie indziej petna 50% 50%
niesklasyfikowana
Segment: Badania kliniczne
Neuca Clinical Trials Investment . Pozostata finansowa o o
Sp. z 0.0. SKA Torun dziatalnos$¢ ustugowa peina 100% 100%
Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska peina 100% 100%
specjalistyczna
Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie
Clinscience Sp. z o.0. Warszawa pozostatych nauk petna 100% 100%
przyrodniczych i
technicznych
Pratia Hematologia Sp. z o0.0. Katowice Praktyka lekarska petna 85% 85%
specjalistyczna
Hyggio Sp. z o.0. Katowice Dziatalnos¢ zwigzana z petna 90% 90%
oprogramowaniem
Pratia Clinic Ukraine LLC CLTI?rrakiﬁ\g’ Dziatalno$¢ szpitali petna 100% 100%
Charkéw Badania i rozwdj
Pratia Ukraine LLC Ukraina’ eksperymentalny w petna 100% 100%
dziedzinie biotechnologii
Clinscience Spain S.L. Walencja, Badania kliniczne petna 100% 100%
Hiszpania
Praga, e
CCR Czech as. Czechy Badania kliniczne petna 100% 100%
CCR Brno s.r.o. CBzrencoHy Badania kliniczne petna 100% 100%
Clinical Research Union JSCo Sofia, Badania kliniczne petna 75% 75%
Butgaria
Medical Center Leo Clinic Ltd. Sof|a,_ Badania kliniczne petna 75% 75%
Butgaria
SMO Bulgaria Ltd. Sofia, Badania kliniczne peina 75% 75%
Butgaria
Praga, U
CCR Prague s.r.o. Czechy Badania kliniczne petna 76% 76%
Exom Group S.r.l. M@?Agﬁ;’ Badania kliniczne petna 60% 60%
Exom Deutschland GmbH Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 60% 60%
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NEUCA

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . " kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2023  31.12.2022
Wilmington,
Clinscience USA LLC DeSI?E\;\:]a;e, Badania kliniczne petna 100% 100%
Zjednoczone
Pratia Spain S.L. L\(alenqg, Badania kliniczne petna 100% 100%
iszpania
H Zarzgdzanie majgtkiem
. amburg, ] : -
kfgnPratia GmbH . wiasnym i posiadanie petna 80% 80%
Niemcy R
udziatow
kfgn | Site Operations & Services Hamburg, o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Klinische Forschung Hamburg Hamburg, .
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Klinische Forschung Berlin-Mitte B_erlln, Badania kliniczne peina 80% 80%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Schwerin K|_I0n|a, Badania Kliniczne petna 80% 80%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Hannover- Hanower, o o 0
Mitte GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Udziat i wdrazanie
krajowych i
- miedzynarodowych
Klinische Forschung Dresden D(ezno, badan terapeutycznych petna 80% 80%
GmbH Niemcy .
dla nowych opracowan
lekéw i produktéw
medycznych
Klinische Forschung Karlsruhe Karlsruhe, s
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Rozwdj, produkcja i
sprzedaz
oprogramowania oraz
Hambur ustug informatycznych w
clinytics GmbH ; 9: zakresie badan petna 80% 80%
Niemcy - .
klinicznych w zakresie
standardowej opieki
medycznej i pokrewnych
obszarach biznesowych
Frisco,
" Texas, g
Agati Systems LLC Stany Badania kliniczne petna 51% 51%
Zjednoczone
g . Chennai, o
Agati Clinical Informatics LLP Indie Badania kliniczne petna 51% 51%
Delaware, . o L
Neuca Clinical Trials Inc. Stany DZ|ate_1Inosc holdingow petna 100% 100%
. finansowych
Zjednoczone
Tampa,
OncoBay Clinical Inc. 2 Fgg’:;’ Badania kliniczne petna 73% -
Zjednoczone
Agati Clinical S.L. * \é\(alenqg, Badania kliniczne petna 51% -
iszpania
Segment: Operator medyczny
Neuca Med Sp. z o.0. Torun Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
PLR "Ognik" Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Unipolimed Sp. z 0.0. tédz Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Centrum Medyczne Remedium Sp. s Praktyka lekarska o o
0.0, tédz specjalistyczna petna 100% 100%
Wola . o o
Salus Sp. z 0.0. Gotkowska Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
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Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . . kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
31.03.2023  31.12.2022
Zespot Lekarza Rodzinnego Pro .
Familia Sp. z 0.0. Czerwonak Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
. - R Pozostata dziatalno$¢ w
Osrogjek TefaP",L{Za'er"e” ’ " Szklarska zakresie opieki
Wspétuzaleznien "Radzimowice’ - [T petna 100% 100%
S Poreba zdrowotnej, gdzie indziej
p.zo.0. h 4
niesklasyfikowana
Clinica Medica Sp. z o.0. Gdynia Dziatalnos¢ szpitali petna 100% 100%
Lekarze Domowi Sp. z o.0. Olsztyn Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Centrum Diagnostyki . Praktyka lekarska o o
Medycznej ENDOMED Sp. z o0.0. Gdarisk specjalistyczna peina 100% 100%
Pozostata dziatalno$¢ w
; zakresie opieki o o
Diagnostyka Sp. z o0.0. Kutno zdrowotnej, gdzie indziej petna 74% 74%
niesklasyfikowana
Unimedi Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Medyk Sp. z 0.0.5 Betchatow  Praktyka lekarska ogolna petna 100% -
Segment: Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Dziatalnosc firm
centralnych (head
Pomerania Investment S.A. Gdynia offices) i holdingoéw, z petna 50% 50%
wytgczeniem holdingéw
finansowych
Pozostate ubezpieczenia
Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie . osobowe oraz o o
S.A. Gdynia ubezpieczenia peina 50% 50%
majgtkowe
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Prakty_ka_ lekarska praw 26% 26%
specjalistyczna wiasnosci

1Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.

2Wyniki spdtki podlegajag konsolidaciji od 1 stycznia 2023 roku

3W dniu 13 lutego 2023 roku Sgd Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek NEUCA S.A. i Aliant Sp. z o0.0.

“Wyniki spotki podlegajg konsolidacji od dnia objecia udziatéw

SWyniki spétki podlegajg konsolidacji od dnia 1 marca 2023 roku

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spoétek.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2023 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia akcji spotki
OncoBay Clinical Inc i spotki Medyk Sp. z 0.0. oraz objecia udziatdéw w Agati Clinical S.L. Szczegdtowe informacje
dotyczgce zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty w nocie ,Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki
gospodarczej wtym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”.

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2023 roku oraz na dzien 15 maja 2023 roku: Piotr Sucharski,
Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski, Julita Czyzewska, Daniel Wojtkiewicz, Roman Dudzik.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2023 roku: Kazimierz Herba, Wiestawa Herba,
Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, Jolanta Kloc, Iwona Sierzputowska.

Skiad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 15 maja 2023 roku: Kazimierz Herba, Wiestawa Herba,
Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, lwona Sierzputowska, Piotr Borowski.

W dniu 10 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujgcej powotato Pana
Piotra Borowskiego w skitad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej. W zwigzku z uptywem kadencji Rady
Nadzorczej mandat Jolanty Kloc ulegt wygasnieciu.
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Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2023 roku oraz
za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srodroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe.

Sytuacja plynnosciowa

Na dzien 31 marca 2023 roku zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 464 808 tys.
PLN. Na dzien bilansowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2023 roku sytuacja finansowa
Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata $rodki pieniezne w wysokosci 100 056 tys. PLN oraz
niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 244 664 tys. PLN. Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta istotne;j
zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania. Finansowanie zewnetrzne Grupy oparte jest na
krotkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krotki termin zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz
(kosztow finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada
umowy z kilkoma bankami, ktére posiadajg rézne terminy zapadalnoéci. Na bazie dotychczasowej historii
wspotpracy z bankami Grupa ocenia ryzyko braku przedtuzenia umoéw finansowania zewnetrznego jako niskie.
Taki model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe.

Wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy przedstawiono szczegétowo w nocie 2.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za rok 2022 opublikowanego w dniu 28 marca 2023 roku. W | kwartale
2023 roku nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie.

Analiza wplywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na wycene aktywow i zobowigzan Grupy

Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzien 31 marca 2023 roku takie przestanki nie wystapity.

Grupa przeprowadzita analize wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na odpis aktualizujgcy naleznosci i pozyczki
na dzien 31 marca 2023 roku inie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci prezentowane w sprawozdaniu
finansowym. W ocenie Grupy konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma istothnego negatywnego wptywu na branze
farmaceutyczna, w ktorej funkcjonuje wiekszos¢ kontrahentow Grupy, a tym samym nie pogorszyly sie perspektywy
gospodarcze kontrahentow (struktura wiekowa oraz sptacalnosc¢ nie ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do okreséw
poprzedzajgcych).

Zasady rachunkowosci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzadzaniu niniejszego srédrocznego sprawozdania
finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzgdzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego,
za wyjagtkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2023 roku. Niniejsze $rédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji i ujawnien wymaganych przy petnych
sprawozdaniach finansowych i powinno byé¢ czytane tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowos$ci wg MSSF zostaty szczegétowo oméwione w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2022 roku opublikowanym w dniu 28 marca 2023 roku.

W zwigzku z zastosowaniem w niniejszym sprawozdaniu MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” po raz pierwszy,
Grupa przedstawia ponizej zasady dotyczgce ujecia umow ubezpieczen w sprawozdaniu finansowym:
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Przychody z uméw ubezpieczenia

Na potrzeby MSSF 17 dokonywana jest klasyfikacja zawartych uméw ubezpieczenia ze wzgledu na poziom
istotnosci ryzyka ubezpieczeniowego. Umowy ubezpieczenia, gdzie ryzyko ubezpieczeniowe jest istotne traktowane
sg jak umowy ubezpieczenia i podlegajg pod MSSF 17. Umowy ubezpieczenia, ktére nie zawierajg dostatecznego
poziomu ryzyka ubezpieczeniowego traktowane sg jak instrumenty finansowe (kontrakty inwestycyjne) i podlegaja
pod MSSF 9.

Wg stanu na dzien 31 marca 2023 roku wsrdod oferowanych produktéw ubezpieczeniowych nie zidentyfikowano
kontraktéw inwestycyjnych. Wszystkie wystawione polisy ubezpieczeniowe sg ujmowane zgodnie z MSSF 17.

Przychody z ubezpieczen przedstawiajg swiadczenie ustug wynikajacych z grupy uméw ubezpieczenia w wysokosci
odzwierciedlajgcej wynagrodzenie, do ktérego jednostka spodziewa sie by¢ uprawniona w zamian za te ustugi

W odniesieniu do przychodéw ujmowanych zgodnie z MSSF 17 przychdd z ubezpieczen ujmowany jest jako suma:
1) Przychodéw z ubezpieczen przy zastosowaniu Modelu Ogdlnego (GMM)
2) Przychoddw z ubezpieczen przy zastosowaniu Podejscia opartym na alokacji sktadki (PAA).

Przychodéw z ubezpieczen przy zastosowaniu Modelu Ogdlnego (GMM)

Przy zastosowaniu modelu ogdlnego przychody z ubezpieczen w odniesieniu do grupy umoéw ubezpieczenia
stanowig wynagrodzenie za umowy, tj. kwote sktadek zaptaconych jednostce skorygowang o wptyw finansowania z
wytaczeniem wszelkich komponentdéw inwestycyjnych.

Catkowite wynagrodzenie w odniesieniu do grupy uméw obejmuje nastepujgce kwoty:
a) kwoty zwigzane ze swiadczeniem ustug, obejmujgce:

(i) koszty ustug ubezpieczeniowych, z wylgczeniem kwot przypisanych do komponentu straty w ramach
zobowigzania z tytutu pozostatego okresu swiadczenia ustug;

(ia) kwoty zwigzane z podatkiem dochodowym, ktérymi mozna obcigzy¢ ubezpieczonego;

(ii) korekte ryzyka z tytutu ryzyka niefinansowego, z wytgczeniem kwot przypisanych do komponentu straty w
ramach zobowigzania z tytutu pozostatego okresu swiadczenia ustug; oraz

(iii) marze kontraktowg CSM
b) kwoty zwigzane z przeptywami pienieznymi z tytutu akwizycji uméw ubezpieczenia.

Koszty ustug ubezpieczeniowych sg ujmowane w kwotach zmniejszenia (uwalniania) zobowigzania z tytutu
pozostatego okresu swiadczenia ustug w odniesieniu do Swiadczonych ustug obejmujacych:

— uwolnienie oczekiwanych wydatkéw z tytutu szkéd i innych wydatkéw
— uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego (RA)
— uwolnienie marzy kontraktowej (CSM)

Ze zmniejszenia zobowigzania z tytutu pozostatego okresu $wiadczenia ustug, ktére powoduje powstanie
przychoddéw z ubezpieczen, wytgcza sie zmiany zobowigzania, ktére nie dotyczg ustug, co do ktérych oczekuje sie,
ze bedg objete wynagrodzeniem otrzymanym przez Grupe. Zmianami tymi sa:

a) zmiany, ktére nie dotyczg ustug Swiadczonych w danym okresie (zmiany wynikajgce z wplywow
pienieznych z otrzymanych sktadek, zmiany dotyczace podatkdw od transakcji pobranych na rzecz stron
trzecich, przychody lub koszty finansowe z tytutu ubezpieczenia; przeptywy pieniezne z tytutu akwizycji
uméw ubezpieczenia; oraz zaprzestanie ujmowania zobowigzan przeniesionych na strone trzecig)

b) zmiany dotyczgce ustug, za ktére jednostka nie oczekuje jednak wynagrodzenia, tj. przyrosty i redukcje
komponentu straty w ramach zobowigzania z tytutu pozostatego okresu $wiadczenia ustug
Grupa ustala przychody z ubezpieczenh zwigzane z przeptywami pienieznymi z tytutu akwizycji uméw ubezpieczenia
poprzez przypisanie czesci skladek, ktore odnoszg sig do realizacji tych przeptywdw pienigeznych w kazdym okresie
sprawozdawczym, w sposob systematyczny na podstawie uptywu czasu. Grupa ujmuje te samg kwote jako koszt
ustug ubezpieczenia.

Przychody z ubezpieczenh przy zastosowaniu Podej$cia opartym na alokaciji skfadki

Przychody z ubezpieczen za dany okres obejmujg kwoty oczekiwanych wptywoéw z tytutu sktadek (z wytgczeniem
wszelkiego komponentu inwestycyjnego i skorygowane w celu odzwierciedlenia wartosci pienigdza w czasie oraz
wplywu ryzyka finansowego) przypisana do danego okresu. Grupa przypisuje oczekiwane wptywy z tytutu sktadek
do kazdego okresu ustug objetych umowg ubezpieczenia na podstawie uptywu czasu, przy czym jezeli oczekiwany
schemat uwolnienia od ryzyka w okresie $wiadczenia ustug rézni sie znaczaco od uptywu czasu, wéwczas przypisuje
te wptywy na podstawie oczekiwanego terminu poniesienia kosztéw ustug ubezpieczeniowych.
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Przychody z posrednictwa w likwidacji szkéd na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczen

Przychody z posrednictwa w likwidacji szkéd na zlecenie innych zaktaddéw ubezpieczeh ujmowane sg w wysokosci
naleznych kwot ustalanych na podstawie iloczynu liczby os6b zgtoszonych do obstugi oraz jednostkowym
wynagrodzeniem za jednego ubezpieczonego. Czynnosci posrednictwa w likwidacji szkéd na zlecenie innych
zaktadow ubezpieczen obejmujg m.in. weryfikowanie odpowiedzialnosci z tytutu zajScia zdarzenia
ubezpieczeniowego, organizacje i realizacje Swiadczen medycznych na rzecz oséb uprawnionych.

Koszty ustug ubezpieczenia

Koszty ustug ubezpieczenia obejmujg:
a) poniesione koszty szkdd (z wytgczeniem sptat komponentéw inwestycyjnych) oraz inne poniesione koszty
ustug ubezpieczenia (koszty likwidacji szkdd, koszty obstugi uméw ubezpieczenia, koszty ogoélne Zarzadu,
inne koszty uwzgledniane w taryfie sktadek z wyjgtkiem kosztow akwizycji,

b) zmiany zwigzane z przesztg ustuga, tj. zmiany przeptywow pienigznych z realizacji uméw zwigzane ze
zobowigzaniem z tytutu zaistniatych szkdd z lat poprzednich,

c) amortyzacje przeptywow pienieznych z tyt. akwizycji uméw ubezpieczenia,

d) zmiany zwigzane z przyszitg ustuga, tj. straty na grupach uméw rodzgcych obcigzenia oraz odwrdcenia
takich strat.

Przychody lub koszty finansowe ubezpieczen

Przychody lub koszty finansowe z tytutu ubezpieczenia obejmujg zmiane wartosci bilansowej grupy umow
ubezpieczenia wynikajgca z:

a) wptywu wartosci pienigdza w czasie oraz zmian wartosci pienigdza w czasie; oraz

b) wptywu ryzyka finansowego i zmian ryzyka finansowego.

Zobowigzania ubezpieczeniowe

Wartos¢ bilansowa grupy umoéw ubezpieczenia na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jest sumg:

a) zobowigzania z tytutu pozostatego okresu $wiadczenia ustug (LRC) przy zastosowaniu Modelu Ogdélnego
(GMM) ktére to zobowigzanie obejmuje:

0] przeptywy pieniezne z realizacji uméw zwigzane z przysztg ustugg przypisang do grupy na
ten dzien,
(i) marze kontraktowa w odniesieniu do grupy na ten dzien oraz

b) zobowigzania z tytutu pozostatego okresu swiadczenia ustug (LRC) przy zastosowaniu podejscia opartego
na alokacji sktadki (PAA),

c) zobowigzania z tytutu zaistniatych szkdd (LIC), obejmujgcego przeptywy pieniezne z realizacji umow
zwigzane z przeszig ustugg przypisang do grupy na ten dzien

Szacunki przysztych przeptywéw pienieznych:

a) uwzgledniajg w sposéb obiektywny wszelkie racjonalne i udokumentowane informacje dostepne bez
nadmiernych kosztéw lub wysitkéw na temat kwoty, terminu i niepewno$ci tych przysztych przeptywow
pienieznych W tym celu jednostka szacuje warto$¢ oczekiwang (tj. srednig wazong prawdopodobiernstwem)
petnego zakresu mozliwych wynikéw;

b) odzwierciedlajg perspektywe jednostki, pod warunkiem, ze oszacowania wszelkich istotnych zmiennych
rynkowych sg zgodne z mozliwymi do zaobserwowania cenami rynkowymi dla tych zmiennych;

c) sg aktualne — szacunki odzwierciedlajg warunki panujgce na dzien wyceny, w tym przyjete na ten dzien
zatozenia dotyczace przysziosci;

d) sg jednoznaczne — jednostka szacuje korekte z tytutu ryzyka niefinansowego oddzielnie od innych
szacunkow.

Grupa szacuje réwniez przeptywy pieniezne oddzielnie od korekty z tytutu wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
finansowego, chyba Ze najbardziej odpowiednia technika wyceny taczy te szacunki.

Grupa koryguje szacunki przysztych przeptywdw pienieznych w celu odzwierciedlenia wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyka finansowego zwigzanego z tymi przeptywami pienieznymi w zakresie, w jakim ryzyko finansowe nie jest
uwzglednione w szacunkach przeptywow pienieznych.

Grupa koryguje szacunkowg wartos¢ biezacg przysztych przeptywdw pienieznych w celu odzwierciedlenia
wynagrodzenia, ktérego jednostka wymaga w zwigzku z ponoszong niepewnoscig dotyczacag kwoty i terminu
przeptywdw pienieznych, ktdra wynika z ryzyka niefinansowego. Korekta na ryzyko niefinansowe ustalana jest w
oparciu o ustalony koszt kapitatu, poziom ryzyka zwigzany z prowadzong dziatalnoscig ubezpieczeniowg oraz w
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relacji przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych ze sktadkg do wszystkich przysztych przeptywéw
pienieznych.

Marza kontraktowa jest elementem skifadnika aktywdw lub zobowigzania w odniesieniu do grupy uméw
ubezpieczenia, ktory odpowiada niezrealizowanemu zyskowi, jaki jednostka ujmie, gdy bedzie Swiadczyta w
przysztosci ustugi objete umowg ubezpieczenia. Grupa wycenia marze kontraktowg w momencie poczgtkowego
ujecia grupy umow ubezpieczenia.

Podejscie oparte na alokacji sktadki

W Grupie stosuje sie wycene grupy uméw ubezpieczenia, stosujgc podejscie oparte na alokacji sktadki wtedy i tylko
wtedy, gdy na moment utworzenia grupy umow:

a) Grupa racjonalnie oczekuje, ze takie uproszczenie bedzie skutkowato wyceng zobowigzania z tytutu
pozostatego okresu swiadczenia ustug dla grupy, ktéra to wycena nie bedzie réznita sie istotnie od wyceny
wg Modelu Ogdlnego; lub

b) okres $wiadczenia ustug w ramach kazdej umowy nalezgcej do grupy (wtacznie z ustugami objetymi umowg
ubezpieczenia, wynikajgcymi ze wszystkich sktadek w ramach granic umowy i ustalonymi na ten dzien
wynosi jeden rok lub mnie;j.

Kryterium okreslone pkt a) nie jest spetnione, jezeli na moment utworzenia grupy umow Grupa spodziewa sie
znacznej zmiennosci przeptywdw pienieznych z realizacji umow, ktéra mogtaby wpltywaé na wycene zobowigzania
z tytutu pozostatego okresu Swiadczenia ustug, w okresie poprzedzajgcym zaistnienie szkody ubezpieczeniowe;j.
Zmiennos¢ przeptywow pienieznych z realizacji umow zwigksza sie na przyktad wraz z:

a) zakresem przyszlych przeplywdw pienieznych zwigzanych z wszelkimi instrumentami pochodnymi
wbudowanymi w umowy; oraz

b) dlugoscig okresu swiadczenia ustug w ramach grupy umow.

Stosujac podejscie oparte na alokacji sktadki, Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu pozostatego okresu $wiadczenia
ustug w momencie poczatkowego ujecia wartos¢ bilansowa zobowigzania jest réwna:

a) skladkom otrzymanym w momencie poczatkowego ujecia, jezeli majag miejsce;
b) pomniejszonym o wszelkie przeptywy pienigzne z tytutu akwizycji umow ubezpieczenia na ten dzien, chyba
ze Grupa decyduje sie ujac te ptatnosci jako koszt, stosujgc paragraf 59 pkt a); oraz
c) powiekszonym lub pomniejszonym o kazda kwote wynikajgcg z zaprzestania ujmowania na ten dzien:
i. wszelkich aktywow w odniesieniu do przeptywow pienieznych z tytutu akwizycji uméw ubezpieczenia
oraz
ii. wszelkich innych aktywow lub zobowigzarn uprzednio ujetych w odniesieniu do przeptywéw
pienieznych zwigzanych z grupg umow,

Stosujgc podejscie oparte na alokacji sktadki, Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu pozostatego okresu $wiadczenia
ustug na koniec kazdego pézniejszego okresu sprawozdawczego warto$¢ bilansowa zobowigzania jest réwna
wartosci bilansowej na poczatku okresu sprawozdawczego:

0] powiekszonej o skfadki otrzymane w danym okresie;

(i) pomniejszonej o przeptywy pieniezne z tytutu akwizycji umow ubezpieczenia;

(i) powiekszonej o wszelkie kwoty zwigzane z amortyzacjg przeptywow pienieznych z tytutu akwizycji
umoéw ubezpieczenia ujetych jako koszty w danym okresie sprawozdawczym;

(iv) powiekszonej o wszelkie korekty komponentu finansowania

(V) pomniejszonej o kwote ujetg jako przychody z ubezpieczen z tytutu Swiadczenia ustug w tym okresie
oraz

(vi) pomniejszonej o wartos¢ komponentu inwestycyjnego wyptaconego Ilub przeniesionego do

zobowigzania z tytutu zaistniatych szkod.

Zobowigzania z tytutu szkdd zaistniatych

Zobowigzania z tytutu zaistniatych szkod (LIC), obejmujgcego przeptywy pieniezne z realizacji umow zwigzane z
przeszig ustugg przypisang do grupy uméw na ten dzien powiekszone o korekte na ryzyko niefinansowe.

Zobowigzania z tytutu zaistniatych szkdd obejmujg szacunek oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych z
tytutu szkdd zaistniatych powiekszonych o koszty likwidacji zdyskontowane do wartosci biezgcej stopg procentowg
wolng od ryzyka. W ramach zobowigzania uwzglednia sie: zostaty zgtoszone, ale jeszcze nierozliczone oraz szkody
zaistniate jeszcze niezgtoszone

Stosujgc podejscie oparte na alokacji sktadki, Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu zaistniatych szkéd w odniesieniu
do grupy umoéw ubezpieczenia jako wartos¢ przeptywow pienieznych z realizacji umow zwigzanych z zaistniatymi
szkodami. Grupa nie jest jednak zobowigzana do korygowania wartosci przysztych przeptywéw pienieznych o
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wartos¢ pienigdza w czasie i wptyw ryzyka finansowego, jezeli oczekuje sie, ze ptatnos¢ dokonana lub otrzymana z
tytutu tych przeptywdw pienieznych bedzie miata miejsce w okresie nie dluzszym niz jeden rok od daty zaistnienia
szkody ubezpieczeniowe;.

Oczekiwane przeptywy pienigzne z tytutu szkéd zgtoszonych oszacowane sg w wysokosci ustalonych przez
likwidatora odszkodowan i $wiadczen. Dla ryzyk, dla ktérych likwidacja szkéd odbywa sie za posrednictwem
Operatora Medycznego, a ostateczna warto$¢ odszkodowan i Swiadczen ustalana jest zbiorczo, zgodnie ze wzorem
okreslonym w umowie z danym Operatorem Medycznym, szkody zgtoszone szacowane sg na podstawie ustalonych
przez likwidatora indywidualnej wartosci odszkodowanh i Swiadczen, z zastosowaniem agregacji wynikajgcej z
umowy z danym Operatorem Medycznym.

Dla ryzyk, dla ktérych likwidacja szkdd odbywa sie za posrednictwem Sieci Placowek Wiasnych i Infolinii, a
ostateczna warto$¢ odszkodowan i swiadczen ustalana jest zbiorczo, oczekiwane przeptywy pieniezne z tytutu
szkdd zgtoszonych szacowane sg na podstawie ustalonych przez likwidatora indywidualnych wartosci odszkodowan
i Swiadczen, z zastosowaniem agregaciji.

Oczekiwane przeptywy pieniezne z tytutu szkéd zgtoszonych sg szacowane na podstawie danych statystycznych o
szkodach wyptaconych lub zgtoszonych w okresach poprzednich.

Oczekiwane przeptywy pieniezne z tytutu likwidacji szkod uwzgledniajg sie zarébwno wewnetrzne jak i zewnetrzne
koszty ich likwidacji. Do kosztéw wewnetrznych zalicza sie w szczegdlno$ci koszty wynagrodzen pracownikéw
zwigzanych z likwidacjg szkod.

Korekta na ryzyko niefinansowe ustalana jest w oparciu o ustalony koszt kapitatu, poziom ryzyka zwigzany z
prowadzong dziatalnoscig ubezpieczeniowg oraz w relacji przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych z
zaistniatymi $wiadczeniami do wszystkich przyszitych przeptywdw pienigznych.

Umowy reasekuracji biernej
W Grupie nie byty zawierane umowy reasekuraciji bierne;.

Testy adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

W odniesieniu do ubezpieczen majgtkowych i osobowych w IV kwartale kazdego roku obrotowego dokonywany jest
test adekwatno$ci rezerw techniczno — ubezpieczeniowych w podziale na grupy ubezpieczen w postaci:

—  weryfikacji wystarczalnosci rezerw na niewyptacone odszkodowania brutto
— analizy rezerwy skfadek i potrzeby tworzenia rezerwy na ryzyka niewygaste.

Weryfikacja wystarczalnosci rezerw na niewyptacone odszkodowania jest dokonywana w IV kwartale kazdego roku
obrotowego na podstawie przebiegu szkodowosci i informacji statystycznych wg danych na 30 wrze$nia danego
roku w podziale na lata zaistnienia szkody. Jesli oszacowania uwzgledniajgce aktualne trendy sg wyzsze od juz
utworzonych rezerw, rezerwy podnoszone sg do wysokos$ci tych oszacowan. W przeciwnym przypadku rezerwy
mogg zostac¢ czesciowo uwolnione.

W odniesieniu do aktywnych polis w portfelu uméw ubezpieczenia w IV kwartale kazdego roku obrotowego
dokonywane sg analizy adekwatnosci sktadek i taryf oraz wystarczalnosci rezerwy sktadek na pokrycie przyszitych
kosztu odszkodowan, swiadczen oraz innych kosztéw, jakie mogg wynikng¢ z umoéw nie wygasajgcych z koncem
okresu sprawozdawczego. W przypadku, gdy rezerwa skiadek nie jest wystarczajgca na pokrycie przyszitych
kosztéw z umoéw juz zawartych tworzona jest rezerwa na ryzyka niewygaste. Rezerwa tworzona jest w podziale na
lata polisy. Jednoczesnie regularnie dokonywane sg analizy adekwatnosci sktadek oraz rentownosci portfela umow
ubezpieczenia na podstawie m.in. oceny wyniku technicznego produktu za dany okres sprawozdawczy. W
przypadku niekorzystnego przebiegu ubezpieczenia podejmuje sie dziatania majgce na celu poprawe rentownosci,
w szczegolnosci poprzez zmiany taryfy sktadek lub zmiane profilu ubezpieczanego ryzyka poprzez modyfikacje
ogolnych warunkéw ubezpieczenia (O.W.U.).

Szacunki i zatozenia przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Przy ustalaniu rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia uwzglednia sie niepewnos$¢ zwigzang ze
wskaznikiem szkodowosci oraz wskaznikiem kosztow likwidacji szkdd, co moze wplywac na ostateczng wartos¢
wyptaconych swiadczen.

Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym (ubezpieczeniowym)

Ryzyko aktuarialne to mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan, jakie mogg
wynika¢ z zawartych uméw ubezpieczenia, w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami dotyczgcymi wyceny sktadek i
tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Raz do roku na potrzeby sprawozdawczosci dla celow wyptacalnosci dokonywane sg analizy wrazliwosci na ryzyko
aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych, ktére odzwierciedla ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowigzan ubezpieczeniowych w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami dotyczacymi wyceny sktadki i tworzenia
rezerw, wynikajace z zawierania umow ubezpieczenia zdrowotnego.
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Ryzyko aktuarialne identyfikowane w Grupie obejmuje ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych o
charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie, w tym:

a. ryzyko skfadki i rezerw,
b. ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow,
c. ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach zdrowotnych.

Ryzyko sktadki i rezerw oznacza ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzarn ubezpieczeniowych,
wynikajgce ze zmiennosci w zakresie wystgpowania, czestotliwosci i dotkliwosci ubezpieczanych zdarzeh oraz ze
zmiennos$ci w zakresie terminu i wysokosci wyptat odszkodowan i Swiadczen (art. 105 (2) (a) dyrektywy
Wyptacalnos¢ Il). W odniesieniu do ubezpieczen zdrowotnych ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowigzan ubezpieczeniowych wynika przede wszystkim z mozliwosci zmiany czestotliwosci zdarzen skutkujgcych
wyptatg Swiadczenia, mozliwosci zmiany wysokosci $wiadczen poprzez zmiany wysokosci wynagrodzen placowek
medycznych za swiadczone przez nie ustugi.

Ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzar ubezpieczeniowych, wynikajgce ze zmian w poziomie,
zmian trendu lub zmian zmiennosci wskaznikdw rezygnacji z umow, wygasania polis, wykupdw oraz odnowien (art.
105 (3) (f) dyrektywy Wyptacalnos$¢ Il). W odniesieniu do ubezpieczen zdrowotnych ryzyko zwigzane z rezygnacjami
z umdw przejawia sie poprzez mozliwos¢ zmiany poziomu rezygnacji z uméw ubezpieczenia, co zwigzane jest z
zaprzestaniem optacania dalszych sktadek, najczesciej optacanych w cyklu miesiecznym.

Ryzyko katastroficzne oznacza ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany warto$ci zobowigzan ubezpieczeniowych,
wynikajgce ze znacznej niepewnos$ci zatozen dotyczacych wyceny i tworzenia rezerw, zwigzanych z wybuchami
duzych epidemii oraz wyjatkowg akumulacjg ryzyka w takich ekstremalnych warunkach. (art. 105 (4) (c) dyrektywy
Wyptacalnosé Il). W odniesieniu do ubezpieczen zdrowotnych ryzyko zwigzane ze zdarzeniami katastroficznymi
zwigzane jest z mozliwoscig wybuchu pandemii oraz ryzkiem wypadkéw masowych, powodujgcych zwiekszona ilosé
Swiadczen ubezpieczeniowych bedacych skutkiem pojedynczego zdarzenia. Ze wzgledu na charakterystyke
zawieranych umoéw, wiodacym ryzykiem katastroficznym jest ryzyko pandemii choréb przenoszonych droga
kropelkows.

Zastosowanie szacunkow i zalozen

Sporzadzenie srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych szacunkéw oraz
przyjecia pewnych zatozen, ktére majg wplyw na warto$¢ aktywow izobowigzan oraz przychoddw i kosztow
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad rachunkowosci
Grupy atakze kluczowe czynniki ryzyk szacunkéw sg zgodne z zastosowanymi iopisanymi w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2023 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzien 1 stycznia 2023
roku:

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSSF — stanowisko praktyczne 2: Ujawnienia
w zakresie zasad rachunkowosci;

- Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub
diugoterminowe”;

- Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze zastosowanie” oraz MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe — dane poréwnawcze”;

- Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy: Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan powstajgcych
na skutek pojedynczej transakgc;ji”.

Zastosowanie MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” po raz pierwszy

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczenia” zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i zostat przyjety przez Unig
Europejskg w dniu 19 listopada 2021 roku. Zastosowanie MSSF 17 ma istotny wptyw na sprawozdanie finansowe
Grupy.

MSSF 17 zastepuje dotychczas obowigzujagcy MSSF 4 Umowy ubezpieczenia.
MSSF 17 wprowadza nowe zasady:

- rozpoznawania umowy ubezpieczenia

- agregacji umoéw ubezpieczenia w tzw. kohorty na potrzeby klasyfikacji i wyceny uméw ubezpieczenia,

- wyceny aktywdw/zobowigzan ubezpieczeniowych w momencie poczgtkowego ujecia, w tym: ustalania
szacunkow przysztych przeptywow pienieznych, ustalania stop dyskontowych stosowanych w szacowaniu
przysztych przeptywow pienieznych oraz zasad ustalania marzy kontraktowe;j,
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- stosowania uproszczen w wycenie grup uméw ubezpieczenia poprzez mozliwos$é zastosowania podejscia
opartego na alokacji skfadki,

- zasad wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych na dzien bilansowy,

- sposobu ujmowania w sprawozdaniu finansowym umow ubezpieczenia rodzgcych obcigzenia,

- zasad ujmowania i wyceny dla umow reasekuracji biernej,

- szczegolnych rozwigzan dla umow inwestycyjnych z uznaniowym udziatem w zyskach,

- modyfikacji i zaprzestania ujmowania umowy ubezpieczenia,

- prezentacji w sprawozdaniu finansowych (bilansie wg MSSF) oraz w sprawozdaniu z wynikéw finansowych
(rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw wg MSSF),

- zakresu ujawnien informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Grupa oferuje produkty ubezpieczeniowe o charakterze zdrowotnym. Nie zidentyfikowano umoéw o charakterze
inwestycyjnym ani umow z uznaniowym udziatem w zyskach.

Grupa nie zawierata uméw reasekuracji biernej.
Zgodnie z MSSF 17 Jednostka jest zobowigzania do wydzielenia co najmniej:

a) grupy uméw rodzgcych obcigzenia w momencie poczatkowego ujecia, o ile takie umowy wystepuja;

b) grupy umoéw, w przypadku kiérych w momencie poczagtkowego ujecia nie istnieje znaczace
prawdopodobienstwo, ze w pézniejszym okresie stang sie one umowami rodzgcymi obcigzenia, o ile takie
umowy wystepujg; oraz

c) grupy pozostatych uméw nalezacych do portfela, o ile takie umowy wystepuja.

Na potrzeby standardu w Grupie dokonano przegladu zawartych uméw ubezpieczenia i nie zidentyfikowano potrzeby
wydzielenia kohort uméw ubezpieczenia generujgcych obcigzenia.

Grupa tworzy kohorty miesieczne obejmujgce wszystkie umowy rozpoznane w danymi miesiacu.
MSSF 17 wymaga ujecia zobowigzania ubezpieczeniowego wedtug wczesniejszej z dat:

- poczatku okresu $wiadczenia ustug (poczatek ochrony ubezpieczeniowej),
- terminu wymagalnos$ci pierwszej skfadki,

zas w sytuacji tzw. kontraktéw rodzacych obcigzenia standard wymaga ujmowania w dacie, w ktorej grupa staje sie
rodzgca obcigzenia (zawarcie umowy ubezpieczenia).

W Grupie nie wystapity umowy ubezpieczenia rodzace obcigzenia.

Dotychczas wszystkie umowy ubezpieczenia byty rozpoznawane w ksiegach rachunkowych z chwilg ich zawarcia. Na
potrzeby standardu Grupa dokonata przeglgdu zawartych umoéw w celu identyfikacji uméw ubezpieczenia nie
spetniajgcych warunkéw MSSF 17.

Zgodnie z MSSF 17 przy poczatkowym ujeciu umowy ubezpieczenia kohorta umoéw ubezpieczenia jest wyceniana jako
suma:

a) zdyskontowanych przysziych przeptywow pienigeznych z realizacji umow ubezpieczenia (CF) oraz korekty
ryzyka z tytutu ryzyka niefinansowego (RA) oraz
b) marzy kontraktowej (CSM).

Zgodnie ze standardem Grupa stosuje dyskonto w odniesieniu do szacunkéw przyszitych przeptywéw pienieznych w
celu odzwierciedlenia wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka finansowego zwigzanego z tymi przeptywami
pienieznymi w zakresie, w jakim ryzyko finansowe nie jest uwzglednione w szacunkach przeptywéw pienieznych.

Korekta na ryzyko niefinansowe jest ustalana w celu w celu odzwierciedlenia wynagrodzenia, ktérego jednostka
wymaga w zwigzku z niepewnoscig dotyczacg kwoty i terminu przeptywow pienieznych, ktdra wynika z ryzyka innego
niz ryzyko finansowe (takich jak np. wskaznik szkodowosci, wskaznik rezygnacji z umoéw, wydatki na koszty). Korekta
na ryzyko niefinansowe nie obejmuje niepewnosci dotyczacej stop dyskontowych.

Korekta na ryzyko niefinansowe ustalana jest w Grupie przy wykorzystaniu tego samego modelu co stosowany przy
kalkulacji marginesu ryzyka w systemie Wyptacalnos¢ Il.

MSSF 17 umozliwia zastosowanie uproszczonej metody wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych w odniesieniu do
danej kohorty umoéw ubezpieczenia poprzez zastosowanie metody alokacji sktadki (PAA) pod warunkiem, ze:

a) wycena uproszczona bytaby rozsgdnym przyblizenie ogélnego modelu lub
b) okres obowigzywania kazdej umowy w grupie wynosi jeden rok lub krocej.
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Dodatkowo standard przewiduje zastosowanie metody uproszczonej, gdy nie prognozuje sie wystgpienia istotnych
réznic w przysztych przeptywach pienieznych dla danej kohorty.

Grupa dokonata przegladu zawartych uméw ubezpieczenia na potrzeby MSSF 17 i stosuje metode alokacji sktadki do
portfela umow ubezpieczenia w oparciu brak prognozowania wystapienia istotnych réznic w przyszitych przeptywach
pienieznych dla danej kohorty.

Korzystajgc z metody alokacji sktadki, na dzier poczgtkowego ujecia kohorty uméw ubezpieczenia, zobowigzanie za
pozostaly okres ochrony ubezpieczeniowej (LRC PAA) jest tworzone w wysokosci sktadek otrzymanych
pomniejszonych o wszelkie inne przepltywy pieniezne z tytutu ubezpieczenia (np. z tytutu akwizycji).

Na dzien bilansowy aktywa/zobowigzania ubezpieczeniowe LRC PAA jest tworzona dla danej kohorty jako suma:

- wartosci aktywa/zobowigzania na poczatek okresu

- powiekszona o skfadki otrzymane w danym okresie,

- pomniejszona o wydatki z tyt. akwizycji dot. umoéw ubezpieczenia,
- powiekszona o amortyzacje przeptywow pienieznych z akwizycji,
- pomniejszona o kwote rozpoznang jako przychdd w tym okresie.

Stosujac metode alokacji sktadki jednostka moze ujgé wszystkie przeptywy pieniezne z umowy ubezpieczenia jako
koszty w momencie poniesienia tych kosztéw, pod warunkiem, ze okres ubezpieczenia w momencie poczatkowego
ujecia nie przekracza roku. Grupa nie stosuje tej zasady.

Zgodnie z MSSF 17 zobowigzania ubezpieczeniowe na koniec kazdego okresu sprawozdawczego sg ustalane dla
kazdej kohorty jako suma:

a) zobowigzania z tytutu pozostalego okresu $wiadczenia ustug (LRC), ktére obejmuje przeptywy pieniezne z
realizacji umdéw zwigzane z przysztg realizacjg ustug w kolejnych okresach sprawozdawczych, korekte na
ryzyko niefinansowe (RA) oraz marze kontraktowg (CSM) oraz

b) zobowigzania z tytutu zaistniatych szkod (LIC), obejmujacego przeptywy pieniezne z realizacji uméw zwigzane
z juz zrealizowanymi ustugami przypisang do grupy na ten dzien.

Uproszczenia wynikajgce z metody alokacji sktadki nie majg zastosowania do wyceny zobowigzania grupy z tytutu
poniesionych szkod (LIC).

Zobowigzania z tytutu pozostatego okresu swiadczenia ustugi (LRC) sg ustalane przy zastosowaniu metody alokac;ji
sktadki.

Zobowigzania z tytutu pozostate okresu swiadczenia ustugi (LIC) sg ustalane na bazie zdyskontowanych do wartosci
biezacej przyszitych przeptywow pienieznych dotyczgcych ustug juz realizowanych, a jeszcze nie rozliczonych.

Nie ma obowigzku zdyskontowania przeptywdw pienieznych, jezeli saldo zostanie sptacone lub otrzymane w ciggu
roku lub krécej niz w dniu poniesienia roszczenia.

W przypadku zobowigzan z tytutu pozostatego okresu ochrony (LRC) zgodnie z MSSF 17 z tytutu zmian wartosci
bilansowej zobowigzania Grupa ujmuje w wyniku finansowym:

a) przychody z ubezpieczen — z tytutu zmniejszenia LRC w zwigzku z realizowanymi ustugami;

b) koszty ubezpieczen — z tytutu rozpoznania strat na kohortach uméw rodzgcych obcigzenia oraz odwrécenia
takich strat oraz

c) przychody/koszty finansowe z ubezpieczen — z tytutu zmiany wartosci pienigdza w czasie oraz wplywu ryzyka
finansowego.

W przypadku zobowigzan z tytutu zaistniatych szkod (LIC) z tytutu zmian wartosci bilansowej zobowigzania jednostka
ujmuje w wyniku finansowym:

a) koszty ubezpieczen — z tytutu:

- wzrostu LIC w zwigzku z zaistniatymi szkodami i kosztami poniesionymi w danym okresie,

- wszelkich pdzniejszych zmian przeptywéw pienieznych wynikajgcych z realizacji uméw ubezpieczenia zwigzanych z
zaistniatymi szkodami i poniesionymi kosztami; oraz

b) przychody/koszty finansowe ubezpieczen — z tytutu zmiany wartosci pienigdza w czasie oraz wptywu ryzyka
finansowego.

Wplyw zastosowania MSSF 17 na dzien 1 stycznia 2023 roku dotyczy zmiany poziomu aktywéw, zobowigzan oraz
niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego przedstawia ponizsza tabela:

36/75



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CI-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Wartos¢
bilansowa na
dzien 01.01.2023

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (81 440)
Krotkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe 1869
Razem wptyw na aktywa (79 571)
Dtugoterminowe rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (7172)
Kroétkoterminowe rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (75 602)
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne (13 071)
Dtugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe 1742
Kroétkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe 8014
Rezerwa na podatek odroczony 1239
Razem wpltyw na zobowigzania (84 850)
Razem wplyw na kapitaty wtasne, w tym: 5279
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 2 650
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujgcym 2 629

Istotny spadek poziomu aktywéw i zobowigzan wynika z odmiennego systemu ujmowania przychodéw z umow
ubezpieczenia oraz wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych. Wg zasad stosowanych do dnia 31 grudnia 2022 roku
Grupa ujmowata przychody z tytutu zawartych umoéw ubezpieczenia za caty okres odpowiedzialnosci niezaleznie od
jego dtugosci, w tym réwniez sktadki dotyczace przyszlych okreséw sprawozdawczych (co skutkowato wysokim
poziomem naleznos$ci handlowych), dla ktérych (w celu zapewnienia prawidtowej prezentacji w rachunku zyskéw i strat
przychodéw) tworzona byta po stronie zobowigzan rezerwa skiadek. Analogiczna sytuacja widniata dla kosztow
sprzedazy uméw ubezpieczenia, gdzie do dnia 31 grudnia 2022 roku koszty prowizji za zawarcie umowy byty naliczane
od sktadki za caty okres odpowiedzialnosci (co generowato zobowigzania) a nastgpnie aktywowane byty w formie
rozliczer migdzyokresowych po stronie aktywow.

Zgodnie z MSSF 17 prezentowany przychod przy zastosowaniu metody alokacji skladki odpowiada wartosci
oczekiwanych skfadek ujmowanych wytgcznie za dany okres sprawozdawczy. Powyzsze skutkuje m.in. korektg
nalezno$ci oraz rezerwy skfadek jak rowniez naliczonych prowizji oraz aktywowanych kosztéw akwizycji.

W przypadku zobowigzan ubezpieczeniowych z tytulu zaistniatych szkdd réznice pomiedzy LIC a rezerwg na
niewyptacone odszkodowania dotyczg samej kalkulacji szacunku szkod jeszcze nierozliczonych oraz kosztow ich
likwidacji oraz zastosowanej stopy dyskontowe;.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym
Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku:

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Zobowigzania dtugoterminowe zawierajgce klauzule umowne (obowigzujacy
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie);

- Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej
dacie).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wplywu zastosowania powyzszych nowych standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2022 roku, na dzien 31 marca 2022 roku,
na dzien 31 grudnia 2022 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 marca 2022
roku oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2022 zostaty
przeksztatcone w zwigzku z przedstawionymi ponizej korektami:

Korekta MSSF 17
Grupa zastosowata MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” po raz pierwszy dla okreséw rozpoczynajgcych sie

1 stycznia 2023 roku, przyjmujgc podejscie retrospektywne (do kazdego poprzedniego okresu sprawozdawczego
zgodnie z MSR 8).
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Korekta nabytych aktywéw spétki Global Pharma S.A. oraz Best-Med. Sp. z 0.0.

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2022 roku zostaly
przeksztatcone w zwigzku z dokonang korektg wartosci aktywow nabytej 20 grudnia 2021 roku spétki Global Pharma
S.A. oraz nabytej w dniu 10 stycznia 2022 roku spétki Best-Med. Sp. z o.0. Szacunek wartosci godziwych
identyfikowalnych aktywow i zobowigzan spoétki Global Pharma S.A. oraz spétki Best-Med. Sp. z o0.0. ujety na dzien
nabycia miat charakter prowizoryczny i odbiegat od wartosci zaprezentowanych w ostatecznym sprawozdaniu
spotek, uznawanych jednoczesnie za wartosci godziwe.

Korekta bledu nieujecia oczekiwanego rozstrzygniecia sporu podatkowego

W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2022 roku
zostaty przeksztatcone w zwigzku z korektg nieujecia oczekiwanego rozstrzygniecia sporu podatkowego. Korekta
dotyczyta btednego oszacowania ryzyka przegrania spornej sprawy podatkowej dotyczgcej zobowigzania
podatkowego spdtki Prosper S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2011 rok.

Korekta ujecia wartosci firmy

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2022 roku zostaty
przeksztatcone w zwigzku z dokonang korektg ujecia wartosci firmy zwigzanej z nabyciem udziatéw/akcji spotek
Exom Group S.r.l., Zespét Lekarza Rodzinnego Pro Familia Sp. z o0.0. oraz O$rodek Terapii Uzaleznien
i Wspétuzaleznien Radzimowice Sp. z 0.0. Korekta dotyczyta blednego oszacowania wartosci godziwej zobowigzan
dotyczacych warunkowego wynagrodzenia za nabyte udziaty/akcje i wynikata z przeprowadzonej weryfikacji danych
przyjetych do pierwotnego rozliczenia.

Korekta kosztu wlasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy oraz kosztow zarzadu

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za
okres trzech miesiecy konczacy sie 31 marca 2022 roku zostaly przeksztatcone w stosunku do danych pierwotnie
zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku ze zmiang metodologii podziatu kosztéw na koszty sprzedazy, koszty
zarzadu oraz przypisania kosztow do kosztu wtasnego sprzedazy.

Ponizej przedstawiono wplyw powyzszych korekt na dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2022 roku, na dzien
1 stycznia 2022 roku oraz na dziehn 31 marca 2022 roku i za okres od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku:
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NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2022 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Nie badane Wolvw Nie badane
dane plyw dane
opublikowane wdrozenia przeksztatcone
01.01.22 MSSF 17 01.01.22
391 052 - 391 052
146 707 - 146 707
649 439 - 649 439
125 423 - 125 423
22 867 - 22 867
42 029 - 42 029
22 267 - 22 267
23 365 - 23 365
16 098 - 16 098
39 040 - 39 040
18 421 - 18 421
1496 708 - 1496 708
1198 070 - 1198 070
1289 023 (64 255) 1224768
2237 - 2237
41949 - 41949
24 620 - 24 620
- 2817 2817
64 561 - 64 561
2 620 460 (61 438) 2 559 022
4117 168 (61 438) 4 055 730
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2022 roku

Nie badane Wolvw Nie badane
dane d plyw dane
opublikowane werozenia przeksztatcone
01.01.22 MSSF 17 01.01.22

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4432 - 4432
Akcje wtasne (54 961) - (54 961)
Kapitat zapasowy 262 998 - 262 998
Pozostate kapitaty 20 405 - 20 405
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 609 584 1767 611 351
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujace;j 842 458 1767 844 225
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujagcym 37 226 1753 38979
Kapitat wtasny razem 879 684 3520 883 204
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 4736 - 4736
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 127 839 - 127 839
Inne zobowigzania finansowe 92 909 - 92 909
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 140 456 - 140 456
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6811 815 7 626
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2473 - 2473
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 11 233 (11 233) -
Inne zobowigzania operacyjne 3472 - 3472
Diugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe - 5945 5945
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 389 929 (4473) 385 456
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 19 876 - 19 876
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 30 303 - 30 303
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 24 139 - 24 139
Inne zobowigzania finansowe 3307 - 3307
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw 57 399 - 57 399
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 2 596 799 (5 225) 2591574
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 31488 - 31488
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 8 957 - 8 957
Rezerwy na pozostate zobowigzania 3152 - 3152
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 72 135 (72 135) -
Krétkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe - 16 875 16 875
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 2 847 555 (60 485) 2787 070
Zobowiagzania razem 3237 484 (64 958) 3172526
Pasywa razem 4117 168 (61 438) 4 055 730

W wyniku korekty zastosowania MSSF 17 aktywa ipasywa ogotem na dzien 1 stycznia 2022 roku ulegty
zmniejszeniu o 61 438 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane Wolvw Nie badane
dane plyw dane
opublikowane Vﬁégz:rll;a przeksztatcone
31.12.22 31.12.22
427 263 - 427 263
171 430 - 171 430
726 469 - 726 469
132 802 - 132 802
19 944 - 19 944
52 653 - 52 653
2164 - 2164
23 365 - 23 365
10 845 - 10 845
7 054 - 7 054
1573989 - 1573989
1303335 - 1303335
1683 196 (81 440) 1601 756
4024 - 4024
49 209 - 49 209
17 452 - 17 452
- 1869 1869
208 415 - 208 415
3265 631 (79 571) 3186 060
4 839 620 (79 571) 4 760 049
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku

Nie badane Wolvw Nie badane
dane Plyw dane
opublikowane V\'(/(liéc;zFerll;a przeksztatcone
31.12.22 31.12.22

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4445 - 4445
Akcje wtasne (73 296) - (73 296)
Kapitat zapasowy 284 380 - 284 380
Pozostate kapitaty 24 665 - 24 665
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 640 045 2650 642 695
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 880 239 2 650 882 889
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujagcym 50 303 2629 52932
Kapitat wtasny razem 930 542 5279 935 821
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 5859 - 5859
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 142 254 - 142 254
Inne zobowigzania finansowe 90 711 - 90 711
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw 82941 - 82941
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4904 1239 6 143
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2898 - 2898
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 7172 (7 172) -
Inne zobowigzania operacyjne 4526 - 4526
Dtugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe - 1742 1742
Zobowiazania dtugoterminowe razem 341 265 (4 191) 337074
Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 196 597 - 196 597
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 89 943 - 89 943
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 33369 - 33 369
Inne zobowigzania finansowe 2940 - 2940
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 40 059 - 40 059
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 3109 651 (13 071) 3096 580
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 7 357 - 7 357
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 11 239 - 11 239
Rezerwy na pozostate zobowigzania 1 056 - 1056
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 75 602 (75 602) -
Krétkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe - 8014 8014
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 3567 813 (80 659) 3487 154
Zobowiazania razem 3909 078 (84 850) 3824 228
Pasywa razem 4 839 620 (79 571) 4 760 049

W wyniku korekty zastosowania MSSF 17 aktywa ipasywa ogotem na dzien 31 grudnia 2022 roku ulegty
zmniejszeniu 0 79 571 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2022 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje diugoterminowe w obligacje
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcije i udziaty nienotowane

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dlugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

n};(l))retkt; Korekta Exom
YLy Group, Zespot
Korekta btedu  aktywow Lekarza
Nepane  woyw - nevecls | SAK pogaimego pro M patene
i wdrozenia trzygnigcia Pharma Familia oraz przeksztatcone
opublikowane rozs . .
31.03.22 MSSF 17 sporu SA.i os{j‘;:f:i:?ﬁp" 31.03.22
podatkowego Best- Wspétuzaleznien
Med. Sp. Radzimowice
zo0.0.

390 268 - - ) - 390 266
145 400 - - - - 145 400
647 955 - - 1252 6 701 655 908
122 024 - - 281 - 122 305
20 631 - - - - 20 631
47 730 - - - - 47 730
22 277 - - - - 22 277
23 365 - - - - 23 365
16 284 - - - - 16 284
43 462 - (4 832) - - 38 630
17 498 - - (405) - 17 093
1 496 894 - (4 832) 1126 6701 1499 889
1223671 - - (22) - 1223 649
1441 803 (69 506) - 244 - 1372541
2 462 - - - - 2 462
37972 - - - - 37972
19 313 - - - - 19 313
- 2717 - - - 2717
71 699 - - - - 71 699
2796 920 (66 789) - 222 - 2730353
4293 814 (66 789) (4 832) 1348 6701 4230 242
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2022 roku

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i
wynik finansowy roku obrotowego
Kapitaly przypadajace
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitaly przypadajace
akcjonariuszom niekontrolujagcym

Kapitat wiasny razem
Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu
zakupu udziatéw

Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
Inne zobowigzania operacyjne
Dtugoterminowe zobowigzania
ubezpieczeniowe

Zobowiazania dtugoterminowe
razem

Zobowiagzania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu
naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu
zakupu udziatéw

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego
podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
Kroétkoterminowe zobowigzania
ubezpieczeniowe

Zobowiagzania krotkoterminowe
razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Korekta Exom

Korekta biedu Korekta Group, Zespot
Nie badane nieuj ciE nabytych Lekarza Nie badane

dane Wplyw oczekiv]vi\ne o aktywow Rodzinnego Pro dane

opublikowane wdrozenia rozstrzygnie%ia spotki Global Familia oraz przeksztatcone
31.03.22 MSSF 17 Sooru Pharma S.A.i Osrodek Terapii 31.03.22
03 oda e eqo  BestMed.Sp.  Uzaleznin i 03
P 9 z0.0. Wspoétuzaleznien
Radzimowice

4470 - - - - 4470
(54 961) - - - - (54 961)
273 563 - - - - 273563
21 342 - - - - 21 342
674 157 2461 (4 832) - - 671 786
918 571 2461 (4 832) - - 916 200
39571 2441 - (295) - 41 717
958 142 4902 (4 832) (295) - 957 917
4376 - - 10 - 4386
125 941 - - - - 125 941
92 330 - - - - 92 330
137 299 - - - 6 021 143 320
10 104 1150 - 95 - 11 349
2159 - - - - 2159
11250 (11 250) - - - -
3455 - - 3) - 3452
- 5076 - - - 5076
386 914 (5024) - 102 6021 388 013
3468 - - 523 - 3991
50 762 - - 238 - 51 000
24 639 - - - - 24 639
3176 - - - - 3176
48 784 - - - 680 49 464
2 694 959 (6 184) - 780 - 2689 555
38833 - - - - 38833
9137 - - - - 9137
79 - - - - 79
74921 (74 921) - - - -
- 14 438 - - - 14 438
2948 758 (66 667) - 1541 680 2884 312
3335672 (71 691) - 1643 6701 3272 325
4 293 814 (66 789) (4 832) 1348 6 701 4 230 242

W wyniku korekty zastosowania MSSF 17, korekty btedu ujecia wartosci firmy, korekty nabytych aktywow netto oraz
korekty btedu nieujecia oczekiwanego rozstrzygniecia sporu podatkowego aktywa i pasywa ogdtem na dzieh
31 marca 2022 roku ulegty zmniejszeniu 0 63 572 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres 01.01-31.03.2022 roku

Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i
pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek
stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych

za granicag
Inne catkowite dochody netto
Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom

jednostki dominujgce;j

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom

niekontrolujgcym

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom
niekontrolujacym

Korekta
Nie badane kosztu Nie badane

wlasnego przeksztatcone

| kwartat 2022 w:j’\:gx’r\:ia sprzedazy, | kwartat 2022
MSSE 17 kosztow

od 01.01.2022 SP"IZ(EdafY od 01.01.2022

do 31.03.2022 oraz xosziow  ,, 31 03.2022
zarzadu

2816 563 (83) - 2 816 480

(2 494 258) 1599 (11 587) (2 504 246)

322 305 1516 (11 587) 312 234

(161 237) (15) 10 302 (150 950)

(70 402) - 1285 (69 117)

2 836 190 - 3026

(11 460) - - (11 460)

1131 2 - 1133

83173 1693 - 84 866

3816 84 - 3900

(8 735) (60) - (8 795)

9 - - 9

78 263 1717 - 79 980

(16 472) (335) - (16 807)

61 791 1382 - 63173

118 - - 118

118 - - 118

61 909 1382 - 63 291

59 859 694 - 60 553

2 050 688 - 2738

59 741 694 - 60 435

2 050 688 - 2738
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 01.01-31.03.2022 roku

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zyski/ (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujace aktywa ujete w wyniku finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu aktywow ubezpieczeniowych

Zmiana stanu zobowigzan ubezpieczeniowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywdw netto nabytych jednostek zaleznych
tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitalu obrotowego
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej (wykorzystane w
dziatalnosci operacyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Woplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Whplywy ze sprzedazy instrumentéw kapitalowych oraz instrumentéw
dtuznych

Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéow
dtuznych

Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o

przejete $rodki pieniezne)
Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych

Otrzymane odsetki
Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w
dziatalnosci inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Wptywy z otrzymanych dotacji

Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w
dziatalnosci finansowej)

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow przed
skutkami zmian kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkow pienieznych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

. Nie badane
Nie badane K '
I kwartat 2022 ,oniq  PrZeksztalcone
WP*Y'\‘/?'SVS'gr;’;e"'a I kwartat 2022
od 01.01.2022 o0d 01.01.2022
do 31.03.2022 do 31.03.2022
78 263 1717 79 980
1495 - 1495
22393 - 22393
3071 - 3071
81 - 81
(385) - (385)
2821 - 2821
(45) (2 802) (2 847)
(9) - 9)
(18) - (18)
107 667 (1 085) 106 582
(27 679) - (27 679)
(150 490) 5251 (145 239)
252 395 (959) 251 436
- 100 100
- (3307) (3307)
20 697 - 20 697
(145 186) - (145 186)
(123) - (123)
(20 982) (1717) (22 699)
57 281 - 57 281
(9 937) - (9937)
47 344 - 47 344
(15 007) - (15 007)
420 - 420
1960 - 1960
(4 000) - (4 000)
4002 - 4002
(14 484) - (14 484)
(825) - (825)
6314 - 6314
800 - 800
(20 820) - (20 820)
8 602 - 8 602
876 - 876
392 - 392
(17 210) - (17 210)
(6 652) - (6 652)
(4 608) - (4 608)
(786) - (786)
(19 386) - (19 386)
7138 - 7138
7138 - 7138
64 561 - 64 561
71 699 - 71 699
8 686 - 8 686
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdawczos$¢ wedlug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktdrych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikow spotek wchodzgcych w
skfad segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tgcznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sg
alokowane do poszczegdlnych segmentéw. Grupa nie monitoruje aktywow i zobowigzan segmentow.

Grupa wyrdznia nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurtowa dystrybucja lekdw — podstawowg dziatalno$cia segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw
farmaceutycznych;

- Produkcja farmaceutykéw — podstawowa dziatalno$cig segmentu jest wprowadzanie na rynek produktow
farmaceutycznych pod wtasng marka;

- Operator medyczny — podstawowa dziatalnoscig segmentu jest ogdlna i specjalistyczna praktyka lekarska;

- Badania kliniczne — podstawowa dziatalnoscig segmentu jest prowadzenie badan klinicznych w zakresie
outsorsingu badan klinicznych (CRO — Contract Research Organization) oraz prowadzenia os$rodkow
badan klinicznych (SMO - Site Management Organization);

- Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w
zakresie oferowania produktdw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu 1l grupy 2 (ubezpieczenia choroby)
okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i prowadzona
na podstawie wydane;j licenciji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkod
na zlecenie innych zakltadéw ubezpieczen) — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia 11
wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Grupa prowadzi przewazajgcg czes¢ dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalnos¢ Hurtowa dystrybucja lekéw, Produkcja farmaceutykéw, Operator medyczny oraz
Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jest ograniczona do terytorium RP. Dziatalno$¢ Badania kliniczne prowadzona jest w
przewazajgcej czesci na terytorium Unii Europejskiej. Dalszy podziat geograficzny prowadzonej dziatalnosci uznano
za niematerialny.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2023

d l—lsL::t(l))VJg'a Produkcja Operator  Badania Dziatalnos¢ Korekt Ogélem
y Ielzlc')w ! farmaceutykéw Medyczny Kkliniczne ubezpieczeniowa y 9

Przychody ze

sprzedazy o

Przychody od Klientow 5 79 596 15434 62174 105200 28 547 - 3001951
zewnetrznych

z;z&gg%{v"d innych 12 344 44 871 19 222 2599 4 (79 040) -
Przychody ogétem 2802 940 60 305 81 396 107 799 28551 (79 040) 3001 951
EBITDA 73519 9 580 3123 11578 (89) . 97 711
Amortyzacja (18 088) (948) (3.330) (5 325) (72) - (27 763)
Zysk operacyjny 55 431 8 632 (207) 6 253 (161) - 69 948

EBITDA — wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja farmaceutykéw do innych segmentéw (Hurtowa dystrybucja
lekéw) wyniosty 44 871 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych Synoptis Pharma zrealizowane
przez segment Hurtowej dystrybucji lekéw wyniosty 84 456 tys. PLN.
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Dane za okres 01.01. do 31.03.2022
Dane opublikowane

Hurtowa. Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja . o : . Korekty Ogotem
lekow farmaceutykow medyczny kliniczne ubezpieczeniowa

Przychody ze

sprzedazy

Przychody od Klientow 2 697 395 12 038 43267 39700 24163 - 2816563
zewnetrznych

Przychody od innych 14 673 63 906 105 56 13 (78 753) -
segmentéw

Przychody ogétem 2712 068 75944 43 372 39 756 24176 (78 753) 2 816 563
EBITDA 71073 19 929 4576 6 635 3353 - 105 566
Amortyzacja (17 683) (594) (2232) (1554) (330) - (22 393)
Zysk operacyjny 53 390 19 335 2344 5081 3023 - 83173

Dane przeksztatcone w zwigzku z korektami prezentacyjnymi oraz wdrozeniem MSSF 17

Hurtowa_ Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja P . d Klini beDi . Korekty Ogotem
lekéw armaceutykéw  Medyczny iniczne  ubezpieczeniowa

Przychody ze

sprzedazy

Przychody od klientow 2697 395 12038 43267 39700 24080 - 2816480
zewnetrznych

Przychody od innych 14 673 63 906 105 56 4 (78744) -
segmentéw

Przychody ogétem 2712 068 75944 43 372 39 756 24 084 (78 744) 2816 480
EBITDA 71073 19 929 3817 6 635 5 805 - 107 259
Amortyzacja (17 683) (594) (2 243) (1 554) (319) - (22393)
Zysk operacyjny 53 390 19 335 1574 5081 5 486 - 84 866

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacije

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja farmaceutykéw do innych segmentéw (Hurtowa dystrybucja
lekow) wyniosty 63 906 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych Synoptis Pharma zrealizowane
przez segment Hurtowej dystrybucji lekow wyniosty 73 905 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2023 roku Grupa wykorzystata odpis aktualizujgcy warto$é zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 2 771 tys. PLN. W | kwartale 2022 roku Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy warto$é
zapaséw do wartodci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 2 101 tys. PLN. tgczna warto$¢ odpisu
aktualizujgcego wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzien 31 marca 2023 roku oraz na
dzien 31 marca 2022 roku wynosi odpowiednio 12 741 tys. PLN oraz 31 658 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujagcych =z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywéw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz
odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2023 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 2 106 tys. PLN. W | kwartale 2022 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata zysk z tego tytutu w wysokosci 1 131 tys. PLN.
W | kwartale 2023 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych iprawnych lub innych aktywoéw. W I kwartale 2023 roku Grupa dokonata
odwrocenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywdw w wysokosci 101 tys. PLN. W | kwartale 2022 roku Grupa nie dokonywata odpiséw
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywéw. W | kwartale 2022 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci
150 tys. PLN.

Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W | kwartale 2023 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwigkszen i zmniejszen rezerw, za wyjatkiem zmian
wynikajgcych z zastosowania MSSF 17.
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Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na dzien 31 marca 2023 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 11 303 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 35 769 tys. PLN, rezerwy z tytutu
odroczonego podatku wynosity 47 072 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku w rachunku zyskow i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokos$ci 4 261 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W | kwartale 2023 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci 21 311 tys.
PLN. W | kwartale 2023 roku Grupa nie zawierata istotnych transakcji sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 31 marca 2023 roku nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku nie nastgpito istotne rozliczenie naleznosci dochodzonych na drodze
sgdowe;j.

Wskazanie korekt btedow poprzednich okresow

Korekty btedéw poprzednich okreséw zostaly zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartosé godziwg aktywéw finansowych izobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na warto$¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2023 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgca
lub jednostke od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku:

Przychody ze Naleznosci
Zakup ustug  Zobowigzania sprzedazy oraz i pozyczki
odsetKi brutto

Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 102 27 7 4
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem
kierowniczym 439 55 68 84
Razem 541 82 75 88

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz jednostkami stowarzyszonymi.
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Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku:

Przychody ze Naleznosci
Zakup ustug Zobowiagzania sprzedazy oraz i pozyczki
odsetki brutto

Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 482 80 21 1918
- podmioty powigzane kapitatowo z 120 ) ) )
personelem kierowniczym
Razem 602 80 21 1918

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Program motywacyjny za lata 2021-2023

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 9 pazdziernika 2020 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu Spotki
oraz Kluczowych Czionkéw Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty
objete lata obrotowe 2021-2023.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 275 550 warrantéw subskrypcyjnych serii | — po 91 850
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia kryteriow przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone Czionkom Zarzadu oraz kluczowym Czionkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich oséb uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepisdw prawa, w tym dotyczacych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;
- dla cztonkéw Zarzgdu wspétpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- dla pozostatych uprawnionych wspoipraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do uczestnictwa w programie, nieprzerwanie
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed koncem
danego roku kalendarzowego, chyba Zze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z 0osobg uprawniong umowy O prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego fgczgcego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezacych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

Utrata prawa do przyznania Warrantoéw jest stwierdzana uchwatg Rady Nadzorczej.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii
N Spdéiki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Spotki bedg uprawnieni posiadacze warrantow serii | rowna bedzie Sredniej
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku, tj. 489,24 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny praw
przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.
Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku: 515,00 PLN.

- cena wykonania warrantéw serii |: 489,24 PLN.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantdw subskrypcyjnych do korica 2026 roku
(ostateczny termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2021 od dnia 1 stycznia 2024 do
dnia 31 grudnia 2024, dla transzy roku 2022 od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 oraz dla
transzy roku 2023 od dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31 grudnia 2026)
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NEUCA

- stopa procentowa: $rednia rentownos$¢ 3-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w 2020: 0,16%

- zmienno$¢ ceny akcji — zmiennos$¢ liczona na podstawie notowan Spotki na GPW S.A. w Warszawie
w okresie 3 lat przed dniem podjecia uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, tj.
10 pazdziernika 2017 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj.

9 pazdziernika 2020: 30,26%
- stopa dywidendy: 1,68%

Oszacowana na podstawie powyzszych danych wartos¢ warrantéw przystugujgcych uczestnikom programu
motywacyjnego za lata 2021-2023 wynosi 33 726 tys. PLN, w tym 10 550 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw
wynagrodzen 2021 roku, 11 284 tys. PLN zostato zaliczone do kosztow wynagrodzen 2022 roku, natomiast 2 973
tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw | kwartatu 2023 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw
programu, w okresie od kwietnia do grudnia 2023 w kosztach wynagrodzen ujeta zostanie kwota 8 919 tys. PLN.

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy

Zmiana stanu zapasoéw w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu uméw subpartycypacji
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Pozostate réznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych
operacyjnych

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan finansowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

Przeplyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty

Umorzenie udzielonych pozyczek
Otrzymane dotacje
Pozostate korekty

Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2023
do 31.03.2023

od 01.01.2022
do 31.03.2022

(84 393) (25 579)
2771 (2 100)
(81 622) (27 679)

od 01.01.2023
do 31.03.2023

od 01.01.2022
do 31.03.2022

59 117 (147 588)
4676 665
346 310

- (480)

(1 120) 1741
- 113
63019 (145 239)

od 01.01.2023
do 31.03.2023

od 01.01.2022
do 31.03.2022

48 710 105 326
(2 029) (3784)
1536 8 249
185 (2 964)

(3 359) 145 186
(1 205) (577)
43 838 251 436

od 01.01.2023
do 31.03.2023

od 01.01.2022
do 31.03.2022

- 1
(380) (315)
(417) 296
(797) (18)
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NEUCA

Zobowigzania wynikajace z dziatalnosci

finansowej

Stan na dzien 01.01.2022 roku
Zaciggniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéowkowe
Sptata zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Stan na dzien 31.03.2022 roku
Stan na dzien 01.01.2023 roku
Zaciggniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Sptata zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotowkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Wycena do wartosci godziwej

Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotéwkowe
- bezgotowkowe

Stan na dzien 31.03.2023 roku

Zobowigzania

Zobowigzania

Kredyty z tytutu flna_nsowe Zobowiagzania
S . zwigzane Pozostate .
i pozyczki prawa do 7 zakupem finansowe razem
uzytkowania . pem
nieruchomosci
24 612 151 978 96 216 - 272 806
392 4207 - - 4599
392 - - - 392
- 4207 - - 4207
(17 210) (6 652) (786) - (24 648)
(17 210) (6 652) (786) - (24 648)
231 1610 1023 1744 4608
(231) (1 610) (1 023) (1 744) (4 608)
(231) (1 610) (1 023) (1 744) (4 608)
- 1062 - - 1062
583 (15) 76 - 644
583 (15) 76 - 644
8377 150 580 95 506 - 254 463
202 456 175 623 93 651 - 471 730
- 5857 - - 5857
- 5857 - - 5 857
(14 542) (8 682) (715) - (23 939)
(14 542) (8 682) (715) - (23 939)
2817 2037 1935 8989 15778
(2817) (2 037) (1 935) (8 989) (15778)
(2817) (2 037) (1 935) (8 989) (15778)
15 9 - - 24
3 176 (11) - 168
3 176 (11) - 168
187 932 172 983 92 925 - 453 840
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Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W Grupie NEUCA nie byto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | kwartale 2023 roku spotki Grupy Kapitalowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarangciji, ktérych taczna wartos¢
jest znaczgca dla emitenta.

Emisje, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W | kwartale 2023 roku nie wystapity emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Podatek dochodowy

Za okres Za okres
01.01 - 31.03.2023 01.01 - 31.03.2022
Biezacy podatek dochodowy od os6b prawnych 9272 13 045
Podatek odroczony 4261 3762
RAZEM 13 533 16 807

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2023 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujgcych wartosci:

- zmniejszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 28 970 tys. PLN
- zmniejszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 34 131 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 22 252 tys. PLN.

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2023 roku a 31 marca 2023 roku wyemitowano 51 575 akcji z tytutu realizacji praw
do akciji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku Grupa nie dokonywata naby¢ akcji wkasnych w celu umorzenia. Na
dzien 31 marca 2023 roku liczba akcji wkasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 95 000.

W dniu 13 stycznia 2023 roku nastgpito zapisanie 48 525 nowych akcji serii M na rachunkach papierow
wartosciowych o0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez jednostke
dominujaca, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw
z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat
o warunkowym podwyzszeniu kapitalu zakladowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 48 525 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 13 stycznia 2023 r., w wyniku objecia 48 525 akgji
emisji serii M jednostki dominujgcej, przez posiadaczy warrantdéw subskrypcyjnych serii H jednostki dominujace;j,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio:
emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii H oraz wylgczenia w cato$ci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 13 stycznia 2023r. kapitat
zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 493 499 zi, i dzieli sie na 4 493 499 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony

53/75



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

kapitat zostat w catosci optacony. Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 493 499.

W dniu 17 marca 2023 roku nastgpito zapisanie 3 050 nowych akc;ji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych
0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zakltadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 3 050 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pozn.
zmianami), z dniem 17 marca 2023 r., w wyniku objecia 3 050 akcji emisji serii M jednostki dominujacej, przez
posiadaczy warrantdow subskrypcyjnych serii H jednostki dominujgcej, uprawniajacych do obejmowania akcji,
emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jednostki dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki
dominujgcej serii H oraz wytgczenia w cato$ci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pdzn zm.).

Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 17 marca 2023 roku kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 496 549 zl,
i dzieli sie na 4 496 549 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba
gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 496 549.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do srédrocznej dziatalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowos$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielko$¢ lub
czestotliwos¢

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2023 roku nie wystgpity nietypowe pozycje wplywajace na aktywa,
zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy pieniezne.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W | kwartale 2023 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku dywidenda nie byta
wyptacana.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe umoéw kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 10 maja 2023 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwaty dotyczace:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2022 roku,
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2022 rok,
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2022 rok,
- wyniku finansowego za rok 2022, ustalenia dnia dywidendy i dnia wypfaty dywidendy,
- rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania zarzadu oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za 2022 rok,
- rozwigzania celowego funduszu rezerwowego na skup akcji wtasnych,
- zmiany uchwaty nr 7 ZWZA z dnia 27 kwietnia 2021 roku w sprawie podziatu wyniku za 2020 rok,
- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego ALIANT sp. z 0.0. w Toruniu za 2022 rok,
- udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2022 roku,

54/75



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

- skupu akgji wtasnych,

- ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadenciji,

- wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadenciji,

- wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadenciji,

- zmiany zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

- zmiany tresci regulaminu Rady Nadzorczej Spofki,

- umorzenia 95 000 sztuk akgcji wtasnych,

- obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wkasnych,

- aktualizacji ceny emisyjnej akcji serii M,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

jednostki dominujace;j,

- zmiany tresci Statutu Spotki,

- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
W trakcie ZWZA jednostki dominujgcej Zarzad przedstawit informacje o realizacji programu skupu akcji wtasnych,
w tym o liczbie i wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym jednostki dominujgcej, jak rowniez
o wartosci $wiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje.
Petny tekst uchwat podjetych na ZWZA NEUCA S.A. w dniu 10 maja 2023 roku podany zostat do wiadomosci
w raporcie biezgcym nr 24/2023 w dniu 11 maja 2023 roku.

Informacja o sposobie ustalenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
ta metoda

Sposob ustalania warto$ci godziwej dla instrumentéw finansowych zastosowany w niniejszym raporcie kwartalnym
nie ulegt zmianie i jest zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2022.

Zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej wtym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 31 marca 2023 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogolne w czesci
dotyczacej sktadu Grupy.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2023 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku objecia przez Agati
Systems LLC, jednostke zalezng od jednostki dominujgcej, 99,9% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Agati
Clinical S.L. Udziat Grupy w kapitale zaktadowym spotki wynosi 51%.

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 31 marca 2023 roku sktad Grupy rozszerzyt sie¢ w wyniku nabycia udziatow
w OncoBay Clinical Inc. oraz spotki Medyk Sp. z o.0.

W dniu 3 stycznia 2023 roku Neuca Clinical Trials Inc., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 72,6% udziatow
w spoétce OncoBay Clinical z siedzibg w Tampie, Floryda (Stany Zjednoczone). Przedsiebiorstwo zostato zakupione
w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie badan klinicznych. Potagczenie zostato rozliczone
metodg nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 stycznia 2023 roku. Cena nabycia powyzszych
udziatéw wyniosta 208 676 tys. PLN (45 805 tys. USD). Umowa zakupu udziatéw przewiduje ptatnosci warunkowe,
ujete w rozliczeniu nabycia, kidére oszacowane zostaty na 46 592 tys. PLN (10 500 tys. USD) i uzaleznione sg od
osiggnietych w latach 2023-2024 wynikéw finansowych. Oszacowana wartos¢ firmy wynosi 213 043 tys. PLN i
zostata przyporzgdkowana do segmentu dziatalnosci: Badania kliniczne. W okresie od momentu przejecia kontroli
do 31 marca 2023 roku wynik finansowy przejmowanego przedsiebiorstwa wyniést 5 897 tys. PLN, natomiast
przychody ze sprzedazy wyniosty 46 472 tys. PLN.

W dniu 1 marca 2023 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce
Medyk Sp. z o0.0. zsiedzibg w Betchatowie. Przedsigbiorstwo zostalo zakupione w celu realizacji strategii
obejmujacej rozwdj Grupy w segmencie operator medyczny. Potgczenie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik
finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 marca 2023 roku. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 4 735 tys.
PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych. Oszacowana wartos¢ firmy wynosi 5 055 tys.
PLN i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Operator medyczny. W okresie od momentu przejecia
kontroli do 31 marca 2023 roku wynik finansowy przejmowanego przedsiebiorstwa wynidst 75 tys. PLN, natomiast
przychody ze sprzedazy wyniosty 334 tys. PLN.
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Zarzad jednostki dominujgcej dokonat wstepnej kalkulacji wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad spétkami
OncoBay Clinical Inc. oraz Medyk Sp. z 0.0. W trakcie przegladu poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan,
zobowigzan warunkowych oraz innych sktadnikéw majatku, zidentyfikowata nieujawnionych w sprawozdaniach
jednostek zaleznych aktywa niematerialne w wysokosci 21 824 tys. PLN a wartos¢ przejetych aktywow i zobowigzan
wyceniono w wartosci godziwej. W wyniku przejecia kontroli nad w/w spotkami Grupa nabyta nalezno$ci o fgcznej
wartosci 19 225 tys. PLN. Wartosci nabytych naleznosci nie stanowig istotnej wartosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Neuca. Warto$¢ ksiegowa przejetych aktywdw izobowigzan odpowiada ich
wartosci godziwej. Inwestycje w podstawowg opieke medyczng, badania kliniczne oraz telemedycyne to element
strategii rozwoju Grupy na rynku zdrowia. Koszty zwigzane z nabyciem poszczegélnych jednostek nie byty istotne
w relacji do zaptaconej ceny i wartosci nabytych aktywow netto. Uwzglednione w cenach nabycia jednostek ptatnoéci
warunkowe reprezentujg warto$¢ godziwg okreslong poprzez wysokie prawdopodobienstwo dokonania zaptaty
Srodkdw pienieznych, w zwigzku z realizacjg ustalonych warunkéw finansowych (uzaleznienie od wynikow
finansowych realizowanych po dacie objecia kontroli). Ustalona warto$¢ firmy nie bedzie stanowi¢ kosztow
uzyskania przychodéw dla celéw podatkowych. Czynnikami wptywajgcymi na rozpoznanie wartosci firmy powstatej
z przejecia jest wzrost kompetencji Grupy Neuca w zakresie badan klinicznych, ktory przyczyni sie do rozwoju catego
obszaru segmentu opieki zdrowotnej dziatajgcego w ramach Grupy Neuca. Istotny wptyw na warto$c¢ firmy dla spétek
dziatajgcych w obszarze badan klinicznych majg zasoby ludzkie oraz innowacyjnos¢, natomiast dla operatora
medycznego zasoby ludzkie i niska konkurencja.

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetej spotki na dzien objecia kontroli:

OncoBay Clinical Medyk Sp. z 0.0.

Inc.
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate - 48
Wartosci niematerialne 21824 -
Aktywa trwate razem 21 824 48
Aktywa obrotowe
Zapasy - 18
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 907 318
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35226 2
Pozostate aktywa 2141 7
Aktywa obrotowe razem 56 274 345
Aktywa razem 78 098 393
Zobowiagzania diugoterminowe razem - -
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki - 118
Inne zobowigzania finansowe - 10
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 5297 585
Rezerwy na pozostate zobowigzania 78 817 -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 84 114 713
Zobowiagzania razem 84114 713
Nabyte aktywa netto (6 016) (320)
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca (4 367) (320)
Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym (1 649) -
Cena nabycia 208 676 4735
Ujemna wartos¢ firmy ujeta w rachunku zyskoéw i strat - -
Wartos¢ firmy 213 043 5 055

Grupa dokonata prowizorycznego rozliczenia Transakcji, stosujgc zasady wynikajace z MSSF 3 ,Potgczenia
jednostek” na dzien objecia kontroli. Zgodnie z MSSF 3.45 ostateczne rozliczenie nabycia powinno zostaé
sporzadzone w okresie maksymalnie jednego roku od dnia objecia kontroli. Zastosowanie MSSF 3 wymaga m. in.
przeprowadzenia procesu identyfikacji oraz wyceny nabytych aktywow i przejetych zobowigzan do warto$ci godziwej
na dzien przejecia oraz ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia. W zwigzku z powyzszym
zaprezentowane wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan wycenionych
wedtug wartosci godziwej mogg ulec zmianie, co moze wptyng¢ na kalkulacje rozliczenia.
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Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktdére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 01.01.2022

Gwarancje udzielone

PLN 5360 5232 2770 2 460

EUR 2000 2000 2 000 2 000
pozostatym jednostkom, z tytutu:

- udzielonych gwarancji w PLN 5 360 5232 2770 2 460

- udzielonych gwarancji w EUR 2 000 2 000 2 000 2 000

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 01.01.2022

Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 989 907 827 498

wobec jednostek pozostatych, z tytutu:
- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 989 907 827 498

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwaranciji jest niewielkie.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 15 maja 2023 roku:

. . . o . Liczba Udziat w . Udziat

Nazwa podmiotu posmdv?ljzzego pow. 5% gloséw na posiadanych kapitale L;gig‘:;\v gloséw na
akcji zakladowym 9 WZA
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1244196 27, 7% 1244 196 27, 7%
Wiestawa Teresa Herba 1117018 24,8% 1117018 24,8%
Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,5% 471 459 10,5%
Fundusze zarzadzane przez TFI| Alianz Polska S.A. 243 951 5,4% 243 951 5,4%

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 15 maja 2023 roku Cztionkowie Zarzadu posiadali nastepujgce akcje NEUCA S.A.:

llos¢ posiadanych Zmniejszenie Wartos¢ nominalna

Imie i Nazwisko Zwigkszenie stanu

akcji stanu w PLN
Piotr Sucharski 63 739 - - 63 739
Grzegorz Dzik 15 800 - - 15 800
Krzysztof Miszewski 1148 - - 1148
Roman Dudzik 1055 - 1055 -
Daniel Wojtkiewicz 4 850 - 1350 3500
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Na dzien 15 maja 2023 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali innych akgcji lub udziatéw w spétkach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 15 maja 2023 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA:

llos¢ posiadanych Zmniejszenie  Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Zwiekszenie stanu

akcji stanu w PLN
Kaﬂrnler; Herba z podmiotami 1244 196 } } 1244 196
zaleznymi
Wiestawa Herba 1117018 - - 1117018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 15 maja 2023 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski posiadat
65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 15 maja 2023 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji lub
udziatéw w spodtkach wehodzacych w skiad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujacej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujace;:

I Postepowania administracyjne

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opo6znieniom w transakcjach
handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen pienieznych przez NEUCA
S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie postepowania Spoétka odpowiadata na wezwania
UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu 9 lutego 2022 roku jednostka dominujgca otrzymata decyzje
UOKIK z 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcg nadmierne opdznienia w ptatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien
2020 roku i naktadajgcg na jednostke dominujgcg administracyjng kare pienigzng w wys. 3 098 201,96 zt. Jednostka
dominujgca zaptacita ww. kare, ale ze wzgledu na fakt, ze nie zgadza sie z zarzutami postawionymi w przedmiotowe;j
decyzji ztozyta 10 marca 2022 roku skarge do WSA w Warszawie. W dniu 14 marca 2023 roku Wojewoédzki Sad
Administracyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktérym oddalit skarge NEUCA S.A. — wyrok nie jest prawomocny.
Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie wyroku.

Prezes UOKIiK wszczat przeciwko jednostce dominujacej postanowieniem z 15 lutego 2022 roku postepowanie
antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej polegajacego na wymianie majgcych warto$¢ gospodarczg informacji handlowych pomiedzy
hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku. Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg
bezpodstawne, dziatania jednostki dominujacej sg zgodne z przepisami.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie tocza sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacii.

Inne informacje mogace w istothny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacji.

58/75



Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
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NEUCA

VIIl.  Skrécone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

) Nie badane
Nie badane za
przeksztatcone
okres
za okres

od 01.01.2023
do 31.03.2023

od 01.01.2022
do 31.03.2022

Przychody ze sprzedazy 2750 961 2 664 811
Koszt wiasny sprzedazy (2 514 736) (2 447 896)
Zysk brutto ze sprzedazy 236 225 216 915
Koszty sprzedazy (140 346) (113 248)
Koszty ogélnego zarzadu (50 480) (50 639)
Pozostate przychody operacyjne 1672 633
Pozostate koszty operacyjne (2 496) (13 003)
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (1 615) (2 129)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 42 960 38529
Przychody finansowe 18 416 5089
Koszty finansowe (35 453) (17 460)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25923 26 158
Podatek dochodowy (6 572) (6 369)
Zyskl/strata netto 19 351 19 789
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zyski (straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 4742 -
Pozycje, ktore mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed opodatkowaniem 4742 -
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 4742 -
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodéw (901) -
Inne catkowite dochody netto 3841 -
Catkowite dochody ogétem 23192 19 789
Zysk/strata przypadajacy akcjonariuszom Spoétki 19 351 19 789
Zysk/strata na 1 akcje (w PLN)

Podstawowy 4,41 4,50
Rozwodniony 4,33 4,31
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4392 537 4398 054
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 4467 724 4590 738

* Dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
$redniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wlasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych
na akcje serii M oraz serii N emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie Nie badane Nie badane Nie badane

badane przeksztatlcone przeksztatcone przeksztatcone

31.03.23 31.12.22 31.03.22 01.01.22
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 309 628 310 709 305 937 307 886
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 115 044 114 836 114 519 116 498
Wartosci niematerialne 75 186 77 409 82 525 84 454
Nieruchomosci inwestycyjne 14 218 14317 14 616 16 645
Inwestycje w jednostki zalezne 933972 727 536 738 725 738 725
Akcje i udzialy nienotowane 23 578 23 365 23365 23 365
Naleznosci diugoterminowe 8 534 9133 38 051 38 650
Udzielone pozyczki 6921 6193 16 667 17 999
Aktywa trwate razem 1487 081 1283 498 1334 405 1344 222
Aktywa obrotowe
Zapasy 1392 480 1308 403 1229 100 1201 661
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 1288 268 1397 633 1215830 1081 161
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - 3 -
Udzielone pozyczki 301 610 330 888 175 548 153 821
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21776 166 506 15904 5123
Aktywa c_>brotowe bez aktywoéw trwalych przeznaczonych do 3004 134 3203 430 2 636 385 2 441 766
sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa obrotowe razem 3004 134 3203 430 2 636 385 2441766
Aktywa razem 4491 215 4 486 928 3970 790 3785988
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie Nie badane Nie badane Nie badane

badane przeksztalcone przeksztalcone przeksztatcone

31.03.23 31.12.22 31.03.22 01.01.22
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 496 4 445 4 470 4432
Akcje wiasne (73 296) (73 296) (54 961) (54 961)
Kapl_ta’f zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 298 355 284 381 273 563 262 998
nominalnej
Kapitat z potgczenia (218 149) (218 149) (218 463) (218 463)
Pozostate kapitaty 27179 23 226 20732 19913
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku 309 315 289 964 207 361 187 572
obrotowego
Kapitat wiasny razem 347 900 310571 232 702 201 491
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 91 845 93 285 99 961 102 360
Inne zobowigzania finansowe 89 906 90 711 92 330 92 909
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 3275 3275 14 018 14 018
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 308 25511 30410 24193
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1198 1198 1011 1011
Inne zobowigzania operacyjne 1522 1526 2221 2196
Zobowigzania dtugoterminowe razem 218 054 215 506 239 951 236 687
Zobowiagzania kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 830 110 828 222 758 843 748 425
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 83 551 89 943 50 762 30 065
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 22812 22 637 17715 17 269
Inne zobowigzania finansowe 3019 2940 3176 3307
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 10 168 12 395 10 035 15493
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 2 964 010 2994513 2630 054 2506 140
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6244 4 854 22981 19 440
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5347 5 347 4571 4571
Rezerwy na pozostate zobowigzania - - - 3100
Zobowiagzania krétkoterminowe bez zobowigzan 3925261 3960 851 3498 137 3347 810
wchodzacych w skiad grup przeznaczonych do sprzedazy
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do ) ) ) )
sprzedazy
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3925 261 3960 851 3498 137 3347 810
Zobowiagzania razem 4143 315 4176 357 3738 088 3584 497
Pasywa razem 4 491 215 4 486 928 3970 790 3785988
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NEUCA

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu obrotowego

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigezne z dziatalno$ci operacyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
operacyjnej)

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Woydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete Srodki
pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych

Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej (wykorzystane w dziatalnosci
finansowej)

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
srodkow pienieznych

Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres
od 01.01.2023
do 31.03.2023

Nie badane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

25923 26 158
5273 1297

15 937 15 657
21011 12 527
250 (64)

(222) (83)
2973 2821

(2 532) 4552
(11) 78

68 602 62 943
(80 854) (30 416)
109 297 (135 671)
(32 637) 272 013
(6 392) 20 697
3359 (145 186)

35 452 18 222
61375 44 380

(1 286) (82)
60 089 44 298
(10 435) (10 804)
208 297

- 1960

(213) -
(214 102) (5 457)
(2 596) (770)
(123 220) (112 530)
6 061 5216
148 400 88 200
7798 2354
(188 009) (31 534)
11 165 8 602
64 747 60 125
(61 827) (51 197)
(5 430) (4 478)
(29 373) (14 249)
(715) (786)

(21 433) (1983)
(149 353) 10 781
4623 -
(144 730) 10 781
166 506 5123
21776 15 904
265 250
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NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2023 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2023

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2023

Inne catkowite dochody - zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Saldo na dzien 31.03.2023

Kapitat zapasowy ze

Niepodzielony

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU - PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2022

Zwiekszenie z tytutu potagczenia z jednostkami zaleznymi
Rozliczenie potgczenia

Saldo na dzien 01.01.2022 — dane przeksztatcone
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2022

Inne catkowite dochody - zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
Dywidendy

Korekta prezentacyjna kapitatéw jednostek potaczonych z NEUCA S.A.

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wkasnych

Skup akcji wtasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym
Saldo na dzien 31.12.2022

Kapitat Akcje sprzedazy akcji Kapitat z Pozostate B
AN - . wynik Razem
podstawowy wilasnhe powyzej ich potaczenia kapitaty finanso
wartosci nominalnej
4445 (73 296) 284 381 (218 149) 23 226 289 964 310571
- - - - - 19 351 19 351
- - - - 3841 - 3841
51 - 13 974 - (2 861) - 11 164
- - - - 2973 - 2973
51 - 13 974 - 112 - 14 137
4 496 (73 296) 298 355 (218 149) 27179 309 315 347 900
Kapitat zapasowy ze . .
Kapitat Akcje sprzedazy akcji Kapitatz  Pozostate NlepOdZ!ﬁlony R
podstawowy wihasne powyzej ich wartoéci  potaczenia  kapitaty fi wyn! azem
: . inansowy
nominalnej
4432 (54 961) 262 998 (218 096) 19 913 187 416 201 702
100 - 836 - - 156 1092
(100) - (836) (367) - - (1 303)
4432 (54 961) 262 998 (218 463) 19 913 187 572 201 491
- - - - - 208 254 208 254
- - - - (3841) - (3841)
- - - - - (50 653) (50 653)
- - - 314 - (314) -
78 - 21383 - (4 130) - 17 331
- - - - 11 284 - 11 284
(65) 54 960 - - - (54 895) -
- (73 295) - - - - (73 295)
13 (18 335) 21 383 314 7 154 (105 862) (95 333)
4 445 (73 296) 284 381 (218 149) 23 226 289 964 310 571
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NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2022 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2022

Zwigkszenie z tytutu potgczenia z jednostkami zaleznymi
Rozliczenie potaczenia

Saldo na dzien 01.01.2022 - dane przeksztatcone

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2022

Inne catkowite dochody - zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Saldo na dzien 31.03.2022

Kapitat

Akcje

Kapitat

zapasowy ze
sprzedazy akgji

Kapitat z

Pozostate

Niepodzielony

podstawowy wihasne powyie]: i_ch potaczenia kapitaty fingr{rs]g;vy Razem
wartosci
nominalnej
4432 (54 961) 262 998 (218 096) 19 913 187 416 201 702
100 - 836 - - 156 1092
(100) - (836) (367) - - (1.303)
4432 (54 961) 262 998 (218 463) 19 913 187 572 201 491
- - - - - 19 789 19 789
38 - 10 565 - (2 002) - 8 601
- - - - 2821 - 2821
38 - 10 565 - 819 - 11 422
4470 (54 961) 273 563 (218 463) 20 732 207 361 232 702

64/75
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Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 31.03.2023 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2023 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:

- zmniejszenie wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 255 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 4 543 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 22 252 tys. PLN.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze zostaty zmienione w stosunku do danych
pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych.

Przeksztafcenie wynikajace z pofgczenia jednostek

W dniu 13 lutego 2023 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potagczenie NEUCA S.A. z jej jednostka
zalezng - Aliant Sp. z 0.0. Potagczenie nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 515 paragraf
1 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez przeniesienie catlego majgtku spotki Aliant Sp. z 0.0. na jedynego
wiasciciela, tj. NEUCA S.A., poprzez przejecie bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki przejmujacej oraz
bez wymiany udziatéw spdtki przejmowanej na akcje spotki przejmujgcej. Celem potaczenia jest uproszczenie
struktury Grupy Kapitatowej NEUCA. Przed potgczeniem spétka NEUCA posiadata 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Aliant Sp. z 0.0.

Do rozliczenia potgczenia jednostki dominujgcej z jej jednostkami zaleznymi Spétka wybrata metode analogiczng
do metody tgczenia udziatow, ktora zostata szerzej opisana w nocie 16 ,Potgczenia jednostek” w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Potgczenie spotek zostato rozliczone w ksiegach
spotki przejmujgcej metodg analogiczng do metody taczenia udziatéw. Do ksiag spoétki przejmujacej (NEUCA S.A.)
zostaty wtgczone aktywa i pasywa oraz przychody i koszty spétki przejmowanej (Aliant Sp. z 0.0.) oraz wytgczone
zostaty przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy spétkami przed potgczeniem.

Sprawozdanie finansowe Spotki zawiera dane poréwnawcze okreslone w taki sposob jakby potgczenie miato
miejsce na poczatek poprzedniego roku obrotowego.

Korekta bfedu nieujecia oczekiwanego rozstrzygniecia sporu podatkowego

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 marca 2022 roku zostaty przeksztatcone w zwigzku z dokonang korektg nieujecia oczekiwanego rozstrzygniecia
sporu podatkowego. Korekta dotyczyta btednego oszacowania ryzyka przegrania spornej sprawy podatkowej
dotyczacej zobowigzania podatkowego spdtki Prosper S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2011
rok.

Korekta kosztu wlasnego sprzedazy, kosztéw sprzedazy oraz kosztéw zarzadu

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze do rachunku zyskow i strat za okres trzech
miesiecy konczacy sie 31 marca 2022 roku zostaty przeksztatcone w stosunku do danych pierwotnie
zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku ze zmiang metodologii podziatu kosztéw na koszty sprzedazy, koszty
zarzgdu oraz przypisania kosztow do kosztu wtasnego sprzedazy.

Ponizej przedstawiono wptyw powyzszych korekt na dane poréwnawcze na dzieh 1 stycznia 2022 roku, na dzieh
31 marca 2022 roku, na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz za okres od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku:
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2022 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne

Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych

przeznaczonych do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Dane

Aliant

Przeksztalcenie

Dane

opublikowane Sp.z Rgf“gzzj:i'ae \?'I;g;kzquecneiaz przeksztalcone

01.01.22 0.0. Poa rofaczen: 01.01.22
jednostek

307 886 - - - 307 886

116 498 - - - 116 498

84 454 - - - 84 454

16 645 - - - 16 645

740 028 - (1 303) (1 303) 738725

23 365 - - - 23 365

38 650 - - - 38 650

17 999 - - - 17 999

- 46 (46) - -

1345 525 46 (1 349) (1 303) 1344 222

1201661 - - - 1201 661

1080 779 668 (287) 381 1081 160

153 821 - - - 153 821

4677 447 - 447 5124

2440938 1115 (287) 828 2441 766

2440938 1115 (287) 828 2441766

3786463 1161 (1 636) (475) 3785988
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2022 roku

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

ich wartosci nominalnej

Kapitat z potgczenia

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik
finansowy roku obrotowego

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu
udziatow

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Inne zobowigzania operacyjne
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu
udziatow

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe bez
zobowigzan wchodzacych w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzgce w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Dane

Aliant

Przeksztalcenie

Dane

opublikowane Sp.z Rgi“g:f:;: ‘f\.’ggikzquecn?: przeksztatcone
01.01.22 0.0. PoR rofaczen: 01.01.22
jednostek
4432 100 (100) - 4432
(54 961) - - - (54 961)
262 998 836 (836) - 262 998
(218 096) - (367) (367) (218 463)
19913 - - - 19913
187 416 156 - 156 187 572
201702 1092 (1 303) (211) 201 491
102 360 - - - 102 360
92 909 - - - 92 909
14 018 - - - 14 018
24 239 - (46) (46) 24193
1011 - - - 1011
2196 - - - 2196
236 733 - (46) (46) 236 687
748 425 - - - 748 425
30 065 - - - 30 065
17 269 - - - 17 269
3307 - - - 3307
15493 - - - 15493
2 506 388 39 (287) (248) 2 506 140
19 410 30 - 30 19 440
4571 - - - 4571
3100 - - - 3100
3348 028 69 (287) (218) 3347810
3348 028 69 (287) (218) 3347810
3584 761 69 (333) (264) 3584 497
3786463 1161 (1 636) (475) 3785988

W wyniku przeksztatcenia wynikajgcego z potgczenia jednostek aktywa i pasywa ogétem na dzien 1 stycznia 2022

roku ulegly zmniejszeniu o 475 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne

Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Dane

Aliant

Przeksztatcenie

Dane

) Rozliczenie  wynikajace z Korekta
opublikowane Sp.z t X "Pot . . przeksztatcone
31.12.22 0.0 potaczenia "Polfaczenia prezentacyjna 311222

e e jednostek” o
310 709 - - - - 310 709
114 836 - - - - 114 836
77 409 - - - - 77 409
14 317 - - - - 14 317
728 839 - (1 303) (1 303) - 727 536
23 365 - - - - 23 365
9133 - - - - 9133
6193 - - - - 6193
1284 801 - (1303) (1303) - 1283498
1308 403 - - - - 1308 403
1397 249 907 (523) 384 - 1397 633
330 887 404 (403) 1 - 330 888
166 440 66 - 66 - 166 506
3202979 1377 (926) 451 - 3203430
3202979 1377 (926) 451 - 3203 430
4487780 1377 (2 229) (852) - 4 486 928
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapitat z potgczenia

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik
finansowy roku obrotowego

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu
udziatéw

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania diugoterminowe razem

Zobowiagzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu
udziatow

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Zobowiazania krétkoterminowe bez
zobowigzan wchodzacych w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzace w skfad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Przeksztatcenie

Dane Aliant ; ’ P Dane
B Rozliczenie  wynikajace z Korekta
opublikowane Sp.z olaczenia "Polaczenia rezentacvina przeksztatcone
31.12.22 0.0. PR rolaczenia - p vl 31.12.22
jednostek

4445 100 (100) - - 4445
(73 296) - - - - (73 296)
284 381 836 (836) - - 284 381
(218 096) - (367) (367) 314 (218 149)
23 226 - - - - 23226
289 964 314 - 314 (314) 289 964
310624 1250 (1 303) (53) - 310571
93 285 - - - - 93 285
90 711 - - - - 90 711
3275 - - - - 3275
25510 1 - 1 - 25511
1198 - - - - 1198
1526 - - - - 1526
215 505 1 - 1 - 215 506
828 625 - (403) (403) - 828 222
89 943 - - - - 89 943
22 637 - - - - 22 637
2940 - - - - 2940
12 395 - - - - 12 395
2994 937 99 (523) (424) - 2994 513
4 827 27 - 27 - 4 854
5347 - - - - 5347
3961651 126 (926) (800) - 3960 851
3961651 126 (926) (800) - 3960 851
4177156 127 (926) (799) - 4176 357
4487780 1377 (2 229) (852) - 4 486 928

W wyniku przeksztatcenia wynikajgcego z potgczenia jednostek aktywa i pasywa ogétem na dzien 31 grudnia 2022
roku ulegty zmniejszeniu o 852 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2022 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Warto$ci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne

Akcije i udziaty nienotowane
Naleznosci dlugoterminowe
Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

. Wplyw
Dane Aliant . . Przek'sztjalceme odpisu Dane
) Rozliczenie  wynikajace z
opublikowane Sp.z olaczenia "Potaczenia spornych przeksztatcone
31.03.22 0.0. Poa _rolaczent: spraw 31.03.22
jednostek
podatkowych

305 937 - - - - 305 937
114 519 - - - - 114 519
82525 - - - - 82 525
14 616 - - - - 14 616
740 028 - (1 303) (1303) - 738 725
23 365 - - - - 23 365
42883 - - - (4 832) 38 051
16 667 46 (46) - - 16 667
1340 540 46 (1 349) (1303) (4 832) 1334 405
1229 100 - - - - 1229 100
1215731 104 (5) 99 - 1215830
- 3 - 3 - 3
175 548 - - - - 175 548
15 022 882 - 882 - 15 904
2635401 989 (5) 984 - 2636 385
2635401 989 (5) 984 - 2636 385
3975941 1035 (1 354) (319) (4 832) 3970790
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2022 roku

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej

Kapitat z potgczenia

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik
finansowy roku obrotowego

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu
udziatow

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Inne zobowigzania operacyjne

Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu
udziatow

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Zobowiazania krétkoterminowe bez
zobowigzan wchodzacych w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzace w skfad grup
przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

. Wplyw
Dane Aliant . ’ Przek.szt-alcenle odpisu Dane
h Rozliczenie  wynikajace z
opublikowane Sp.z ofaczenia "Polaczenia spornych przeksztatcone
31.03.22 0.0. Pod rotaczent: spraw 31.03.22
jednostek
podatkowych

4470 100 (100) - - 4 470
(54 961) - - - - (54 961)
273563 836 (836) - - 273 563
(218 096) - (367) (367) - (218 463)
20732 - - - - 20732
212360 (167) - (167) (4 832) 207 361
238 068 769 (1303) (534) (4 832) 232702
99 961 - - - - 99 961
92 330 - - - - 92 330
14 018 - - - - 14 018
30 456 - (46) (46) - 30410
1011 - - - - 1011
2221 - - - - 2221
239 997 - (46) (46) - 239 951
758 843 - - - - 758 843
50 762 - - - - 50 762
17715 - - - - 17 715
3176 - - - - 3176
10 035 - - - - 10 035
2629 793 266 (5) 261 - 2630 054
22981 - - - - 22981
4571 - - - - 4571
3497 876 266 (5) 261 - 3498 137
3497 876 266 (5) 261 - 3498 137
3737873 266 (51) 215 - 3738088
3975941 1035 (1 354) (319) (4 832) 3970790

W wyniku przeksztatcenia wynikajgcego z potaczenia jednostek oraz korekty btedu nieujecia oczekiwanego
rozstrzygniecia sporu podatkowego aktywa i pasywa ogétem na dzien 31 marca 2022 roku uleglty zmniejszeniu o

5151 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Rachunek zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres od 01.01-31.03.2022 roku

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zmiana stanu odpisow
aktualizujgcych naleznosci i
pozyczki

Zysk z dzialalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/strata netto

Korekta
kosztu
Dane Przeksztatcenie wiasnego Dane
opublikowane Aliant ) . N sprzedazy, przeksztatcone
za okres Sp.z Rozliczenie  wynikajace 2 kosztow za okres
0d 01.01.2022 0.0, Potaczenia ltzg:\qocsztzrlli'? sprzedazy od 01.01.2022
do 31.03.2022 J oraz do 31.03.2022
kosztéw
zarzadu
2664 809 4 6 2 - 2664 811
(2 446 992) - - - (904) (2 447 896)
217 817 (4) 6 2 (904) 216 915
(109 947)  (14) ) (21) (3 280) (113 248)
(54 519) (305) 1 (304) 4184 (50 639)
633 - - - - 633
(13 003) - - - - (13 003)
(2 129) - - - - (2 129)
38852 (323) - (323) - 38529
5089 - - - - 5089
(17 460) - - - - (17 460)
26 481 (323) - (323) - 26 158
(6 369) - - - - (6 369)
20112 (323) - (323) - 19 789
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01-31.03.2022 roku

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy
Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic
kursowych

Amortyzacja

Odsetki netto

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku
finansowym

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpisow
aktualizujgcych zapasy i naleznosci

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznos$ci handlowych oraz
pozostatych brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz
innych operacyjnych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu
naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu
zobowigzan

tacznie korekty zysku oraz zmiany kapitatu
obrotowego

Srodki pieniezne wygenerowane w toku
dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
(wykorzystane w dziatalnosci operacyjnej)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnych

Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach
zaleznych (pomniejszone o przejete $rodki
pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom
niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od
jednostek niepowigzanych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od
jednostek powigzanych

Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne z dziatalnosci
inwestycyjnej (wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej)

Przeptywy srodkéw pienigznych z
dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akc;ji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i
pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pienigzne z dziatalno$ci finansowej
(wykorzystane w dziatalnosci finansowej)
Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na
poczatek okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Dane Przeksztatcenie Dane
opublikowane Aliant . ) P przeksztatcone
Rozliczenie wynikajace z
za okres Sp. 2 potaczenia "Potaczenia za okres
od 01.01.2022 0.0. iednostek” od 01.01.2022
do 31.03.2022 ) do 31.03.2022
26 481 (323) - (323) 26 158
1297 - - - 1297
15 657 - - - 15 657
12 527 - - - 12 527
(64) - - - (64)
(83) - - - (83)
2821 - - - 2821
4552 - - - 4552
78 - - - 78
63 266 - - (323) 62 943
(30 416) - - - (30 416)
(135 950) 562 (283) 279 (135671)
271533 197 283 480 272013
20 697 - - - 20 697
(145 186) - - - (145 186)
17 463 759 - 759 18 222
43944 759 - 436 44 380
(82) - - - (82)
43 862 759 - 436 44 298
(10 804) - - - (10 804)
297 - - - 297
1960 - - - 1960
(5 457) - - - (5457)
(770) - - - (770)
(112 530) - - - (112 530)
5216 - - - 5216
88 200 - - - 88 200
2354 - - - 2354
(31534) - - - (31 534)
8602 - - - 8602
60 125 - - - 60 125
(51 197) - - - (51 197)
(4 478) - - - (4 478)
(14 249) - - - (14 249)
(786) - - - (786)
(1983) - - - (1 983)
10 345 - - 436 10 781
4677 446 - 446 5123
15 022 446 - 882 15 904
250 - - - 250
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Transakcje z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug

od jednostek zaleznych

od jednostek stowarzyszonych
Pozostate przychody (w tym odsetki)

od jednostek zaleznych

od jednostek stowarzyszonych
Otrzymane dywidendy
Zakup towarow i ustug

od jednostek zaleznych

od jednostek stowarzyszonych
Pozostate koszty (w tym odsetki) od jednostek powigzanych

Zakup rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych

aktywoéw od jednostek powiazanych

31.03.2023 31.12.2022

od 01.01 od 01.01
do 31.03.2023  do 31.03.2022
6 636 4633
6 636 4633
7176 2212
7176 2212
100 267 112 984
100 267 112 984
14 288 11 837
3 20

31.03.2022 01.01.2022

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 420 31530 4 388 20 327
Od jednostek zaleznych 6 420 31530 4 388 20 327
Od jednostek stowarzyszonych - - - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 288 107 4 26
Od jednostek zaleznych 288 107 4 26
Od jednostek stowarzyszonych - - - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek
powiazanych - - - -
Razem wartos¢ netto 6 708 31637 4392 20 353
AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2023 ROKU

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 01.01.2022
Udzielone pozyczki 280 618 305 687 153 703 128 985
Kroétkoterminowe od jednostek zaleznych 280 618 305 687 153 703 128 985
Dtugoterminowe od jednostek zaleznych - - - -
Kroétkoterminowe od jednostek stowarzyszonych - -
Dluzne papiery wartosciowe - - - -
Od jednostek stowarzyszonych - - - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek
powiazanych (10 830) (10 830) - -
Razem wartos¢ netto 269 788 294 857 153 703 128 985
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NEUCA

Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2023 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2023 ROKU

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022  01.01.2022
Zobowiagzania handlowe 38 764 50 662 68 667 43194
- od jednostek zaleznych 38 764 50 662 68 667 43 194
- od jednostek stowarzyszonych - - - R
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe - - - -
- od jednostek zaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych - - - -
Razem 38 764 50 662 68 667 43194

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2023 ROKU

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 01.01.2022
Pozyczki 649 775 635 352 757 198 730 332
- od jednostek zaleznych 649 775 635 352 757 198 730 332
Razem 649 775 635 352 757 198 730 332
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