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Wstep

W II kwartale 2023 roku wartos¢ rynku hurtu aptecznego wyniosta 10,7 mid zt i byta wyzsza wobec
okresu sprzed roku o ponad 10%*. Rosngce znaczenie zyskuje czynnik inflacyjny, wptywajgcy
na wzrost ceny opakowania. W okresie kwiecien - czerwiec br. odpowiadat on juz za 55%
wzrostu rynku detalicznego**.

Przychody ze sprzedazy NEUCA w Il kwartale br. uksztattowaty sie na poziomie 2,9 mid zt i wzrosty
wobec kw. sprzed roku o 8,9%. W tym okresie udzialy rynkowe Grupy wyniosty 31,1% (bez
zmian r/r i +0,6 pkt proc. w poréwnaniu z | kw. br.), a w obszarze aptek niezaleznych: 37,9%
(38.1% w Il kwartale 2022 r. i 37,7% w okresie styczen-marzec br.)***,

NEUCA w Il kwartale br. zachowata wieloletnia pozycje lidera w rankingu satysfakcji klienta
przygotowywanym przez Monitor Apteczny, prowadzgc we wszystkich kategoriach, a w czterech
osiggajac najwyzszg wartos¢ w historii badania. Grupa osiggnefa wysoki odczyt wskaznika Net
Promotor Score na poziomie 69 pkt, poprawiajac wynik o 2 pkt r/r i kw./kw.

Wysoki poziom zaufania nieprzerwanie wptywa na zainteresowanie aptek niezaleznych udziatem w
programach partnerskich NEUCA. Liczba uczestnikéw wszystkich programoéw partnerskich:
IPRA, Partner/Swiat Zdrowia na koniec | pdirocza br. przekroczyta 4100 uczestnikéw (4115, tj.
+10,4% r/r).

W segmencie produkcji farmaceutykéw w Il kwartale br. przychody ze sprzedazy produktéw Synoptis
Pharma zrealizowane przez segment hurtowej dystrybucji lekow wyniosty 85,4 min zt (w
porownaniu do 64,7 min zt rok wczesniej). Segment wypracowat zysk operacyjny w wysokosci
17,1 min zt (vs 19,3 min zt r/r). Synoptis Pharma w 1H 2023 osiggnat druga najwyzsza na rynku
non-RX dynamike wzrostu przychodéw (17,7%). Liderem wzrostu wsrod najwiekszych brandow
rynku non-RX pozostaje marka Swiat Zdrowia z niemal 60% dynamikg wzrostu liczby

Axkkk

sprzedanych opakowan

Obszary biznesoéw pacjenckich i badan klinicznych wypracowaty w | pétroczu taczne. przychody ze
sprzedazy w wys. 428,6 min zt (vs 222,2 min zt r/r). W Il kwartale 2023 r. sprzedaz obszaréw
przekroczyta 210 min zt (+83%).

Grupa NEUCA w | potroczu br. wypracowata 183,5 min zt EBITDA (vs 205,6 min zt r/r) i 85,3 min zt
w Il kw. (wobec 98,3 min zt w Il kwartale 2022 r.*****). Zysk netto bez zdarzen jednorazowych
wyniést w | pétroczu. 81,2 min zt (vs 116,9 min zt), a w Il kwartale br.: 36,3 miIn zt (vs 53,7 min zt
r/r).

Akcjonariusze NEUCA w Il kwartale br. uchwalili dywidende w wys. 13 zt na akcje, tgcznie 57,2 min
zt. Zostata ona wyptacona w lipcu br.

* IQVIA, dane Sell-In

* PHARMASCOPE (IQVIA) — opracowanie witasne ODOKA

*** Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy
IQVIA OneKey (informacje o aptekach)

*** Dane z niniejszego akapitu dotyczg odsprzedazy do pacjenta w aptece, zrédto konferencja PEX
PharmaSeguence, 06/2023

***** Na Wartosci EBITDA w porownywalnych okresach nie wptynety zdarzenia jednorazowe
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1 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Na rynku postepuje stabilizacja. Obserwujemy lekko spadajgca dynamike inflacji, poprawe koniunktury, a takze
wzrost nastrojow przedsigbiorcéw oraz konsumentéw. Za sprawg zmian, jakie na rynek zdrowia wprowadzajg trzy
uchwalone w tym kwartale ustawy, biezgca sytuacja gospodarcza zeszta na dalszy plan. Mamy bowiem do
czynienia z catym pakietem regulacji, ktére obejmujg praktycznie caty rynek i wszystkich jego interesariuszy.
Wprowadzone zmiany bedg oddziatywac na nasze biznesy na réznych poziomach w sposéb dtugofalowy.

Zmiany legislacyjne

Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych przyniosta darmowe leki dla
seniorow powyzej 65 roku zycia, dzieci do 18 roku zycia i kobiet w cigzy. Oznacza to poszerzenie grupy pacjentow
uprawnionych do korzystania z darmowych lekéw o okoto 11,5 min oséb. Lista ,darmowych” lekdw to obecnie 2 tys.
preparatow, ale méwi sie o jej poszerzeniu do 4 tys.

Prace nad Duzg Nowelizacjg Ustawy Refundacyjnej byty prowadzone od blisko dwéch lat. Jest to regulacja
oczekiwana przez wszystkich uczestnikow rynku. Najwazniejsze zmiany jakie wprowadza dotyczg podniesienia
marz hurtowej o 1 pkt proc. i detalicznej o okoto 1,5 pkt proc. Nastgpi takze zmiana okreséw publikacji obwieszczen
listy lekéw refundowanych z 2 do 3 miesiecy oraz mozliwos¢ zwrotéw do hurtowni i producentéw lekéw preparatow,
ktore refundacje tracg. Wprowadzono takze ptatne dyzury aptek w dni wolne i Swieta oraz zmiany umozliwiajgce
realizacje szczepien w aptekach. Zmieniono sposdb wyceny lekéw recepturowych przygotowywanych w aptekach.
Pojawit sie takze zapis obligujgcy producentow lekow deficytowych do ich dostarczenia do minimum 10 wskazanych
przez Ministra Zdrowia hurtowni w réwnych iloéciach. W zatoZzeniu ma to poprawic¢ dostep pacjentéw do tych lekow.
Ustawa daje takze Ministrowi mozliwos¢ obejmowania refundacjg lekow bez recepty. Ustawa wchodzi w zycie z
dniem 1 listopada z wylgczeniem przepiséw wskazanych w art. 23 pkt 3-7.W Ustawie o zmianie ustawy o
gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych pojawit sie zapis uszczelniajacy
obowigzujgcg od 6-ciu lat regulacje potocznie nazywang Apteka dla Aptekarza. Przepisy AdA 2.0 majg uniemozliwié
sieciom aptek przejmowanie spétek prowadzacych apteki i zwiekszanie tym samym swoich udziatéw w rynku.
Regulacja nie cofa zadnych wydanych juz zezwolen, nie zabrania dziatan franczyzowych, ani nie ma wptywu na
dziedziczenie aptek. Apteke bedzie mogt przejg¢ tylko farmaceuta prowadzacy jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg, spétka jawna albo partnerska z udziatem farmaceutéw posiadajgcych prawo wykonywania zawodu,
a takze uczelnia prowadzaca ksztalcenie na kierunku farmacja. Ponadto podmiot przejmujgcy badz powigzane z
nim inne podmioty bedg mogty by¢ wspdlnikiem albo partnerem w podmiocie prowadzgcym maksymalnie cztery
apteki ogdéinodostepne. Postowie poparli rowniez Ustawe o niektérych zawodach medycznych a takze prezydenckag
Ustawe o szczegolnej opiece geriatrycznej.

Odziatywanie nowych regulacji

Wptyw uchwalonych ustaw na rynek jest bardzo duzy, a wprowadzone zmiany obejmujg wszystkich jego
uczestnikow. Generalizujgc moge jednak powiedzie¢, ze zmiany te sg dla naszej Grupy korzystne. Bezposrednio
zyskujemy 1 pkt proc. marzy hurtowej oraz wptywy wynikajgce z minimalnej marzy na leki refundowane w wysokosci
nie mniejszej niz 0,5 zt za opakowanie. Liczne korzysci wptywajgce na ich biznes uzyskujg takze nasi klienci —
aptekarze a wiec posrednio bedzie to miato i na nas wptyw. Korzystne dla naszych klientéw strategicznych — aptek
niezaleznych jest takze uszczelnienie ustawy ,Apteka dla Aptekarza”, co ma wptyw na stabilizacje rynku i po$rednio
oddziatuje na naszg Grupe. Problematyczny dla nas jest zapis 10/10, ktéry wbrew zatozeniom nie spowoduje
poprawy zaopatrzenia pacjentow w leki deficytowe, za to moze spowodowaé¢ powazne zawirowania na rynku.
Bardzo trudno w tej chwili cokolwiek tu przewidzie¢, poniewaz nie znamy trybu, w jakim przepisy bedg stosowane.
Bez watpienia jednak nowe regulacje wptywajg korzystnie na rynek i umozliwiajg jego dalszy rozw¢j. Wiele zalezy
od dalszych prac, rozporzgdzen i praktyki rynkowe;.

Wyniki finansowe Grupy

Przychody ze sprzedazy NEUCA w |l kwartale br. uksztattowaty sie na poziomie niemal 2,9 mid zt i wzrosty wobec
kwartatu sprzed roku o 8,9%. Grupa NEUCA w | pétroczu br. wypracowata 183,5 min zt EBITDA (vs 205,6 min zt
r/r) i 85,3 min zt w Il kw. (wobec 98,3 min zt w Il kw. 2022 r.*). Zysk netto bez zdarzen jednorazowych wynidst po
pierwszych szesciu mies. 2023 r. 81,2 min zt (vs 116,9 min z}), a w okresie kwiecien-czerwiec br.: 36,3 min zt (vs
53,7 min zt r/r).

Obszar bizneséw pacjenckich i badan klinicznych wypracowat w | pétroczu br. przychody ze sprzedazy w wys.
428,6 min zt (vs 222,2 min zt r/r). W Il kwartale sprzedaz obszaru wyniosta ponad 210 min zt (+83%).



Akcjonariusze NEUCA w Il kwartale uchwalili dywidende w wys. 13 zt na akcje, tj. 57,2 min zi. Zostata ona
wyptacona w lipcu br.

Mimo tylko nieznacznie malejgcego tempa wzrostu kosztéw operacyjnych uzyskane w drugim kwartale roku wyniki
sg satysfakcjonujgce. Podstawg sukcesu pozostaje nasza strategia i stale doskonalony sposéb jej realizaciji. Stale
rosnacy poziom satysfakcji naszych klientow potwierdza stusznos$é obranej drogi. Dzieki licznym miernikom mamy
dowody potwierdzajgce, ze NEUCA jest najsprawniejszg i najlepiej oceniang firmg na polskim rynku hurtu
farmaceutycznego. Wprowadzane ostatnio przez ustawodawce zmiany w regulacjach sprzyjajg realizacji naszych
celdw. Dzigki trwatej strategii, silnym fundamentom i postepujacej dywersyfikacji poradzimy sobie takze z nowymi
wyzwaniami.

* Na Wartosci EBITDA w poréwnywalnych okresach nie wplynety zdarzenia jednorazowe



2 Podstawowe informacje o Grupie NEUCA

Jednostkg dominujgca Grupy jest NEUCA Spdtka Akcyjna. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spdétce nadano numer statystyczny REGON 870227804 oraz numer
NIP 8790017162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku wynidst 4.405.849 PLN i dzielit
sie na 4.405.849 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy. Siedziba NEUCA S.A. miesci sie¢ w Toruniu przy ul. Fortecznej 35-37.

Grupa NEUCA od ponad 30 lat dziata w obszarze ochrony zdrowia, tagczac synergicznie potrzeby farmaceutow,
producentéw i pacjentéw. Jest liderem rynku hurtowej dystrybucji farmaceutykéw w kraju. NEUCA nie posiada
wiasnych aptek, dzieki czemu nie konkuruje ze swoimi klientami. Strategia NEUCA opiera sie na satysfakgiji
kazdego klienta, co powoduje silne zindywidualizowanie oferty.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Pozostata
dziatalno$¢ obejmuije:

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,

- produkcja farmaceutykow,

- witasne programy partnerskie dla aptek,

- uslugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,

- podstawowa opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyne,

- badania kliniczne,

- ubezpieczenia zdrowotne.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w skfad Grupy wchodzito 63 spétki (NEUCA S.A., 61 spoétek zaleznych od NEUCA
S.A. i 1 spotka stowarzyszona).

3 Zmiany w strukturze organizacji Grupy NEUCA w | pétroczu 2023 roku
W sktad Grupy NEUCA na dzien 30 czerwca 2023 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

Procentowy Procentowy
udziat Grupy w udziat Grupy w

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metgda .. kapitale spotki kapitale spotki
konsolidacji LT o
na dzien na dzien
30.06.2023 31.12.2022
Segment: Hurtowa Dystrybucja
Lekow
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 97% 97%
Neuca Clinical Trials Investment Sp. Torun Pc.)zosta’f?’flnansowa peina 100% 100%
z 0.0. dziatalnos$¢ ustugowa
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport frogowy pelna 100% 100%
owaréw
PFM.PL S.A. Torun Dziatalno$¢ informatyczna petna 74% 74%
Nekk Sp. z o.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wtasnosci
Brand Management 2 Sp. z o.0. Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%
produktéw

Wynajem i zarzadzanie
Martinique Investment Sp. z o.0. Torun mex:::g;;ﬁi'sm' petna 100% 100%
dzierzawionymi
Poprawa zdrowia i
Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun zwigzanej z nim jakosci petna - -
zycia ludnosci

Dziatalnos$¢ holdingow

Inkoma Sp. z o0.0. Torun finansowych petna 100% 100%
Sprzedaz detaliczna
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun wyrobow medycznych, petna 100% 100%

wigczajgc ortopedyczne,
prowadzona w



Procentowy Procentowy

Metoda udziat Grupy w udziat Grupy w

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci k X .. kapitale spotki kapitale spotki
onsolidacji o o
na dzien na dzien
30.06.2023 31.12.2022
wyspecjalizowanych
sklepach
Produkcja lekow i
pozostatych wyrobow
farmaceutycznych,
Synoptis Industrial Sp. z o.0. Torun Sprzedaz hurtowa petna 100% 100%
wyrobow
farmaceutycznych i
medycznych
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Prace rozwojowe petna 100% 100%
Segment: Produkcja
farmaceutykow
Produkcja lekow i
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa pozostatych wyrobéw petna 100% 100%
farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos¢
Global Pharma CM S.A. Suchedniéw  ustugowa, gdzie indziej petna 50% 50%
niesklasyfikowana
Segment: Badania kliniczne
Neuca Clinical Trials Investment Sp. Toruri P_ozostai’a' finansowa petna 100% 100%
z 0.0. SKA dziatalno$¢ ustugowa
Pratia S.A. Warszawa Praktyka lekarska petna 100% 100%

specjalistyczna
Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie
Clinscience Sp. z o0.0. Warszawa pozostatych nauk petna 100% 100%
przyrodniczych i
technicznych
Praktyka lekarska

. . . o o
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice specjalistyczna petna 85% 85%
. . Dziatalno$¢ zwigzana z o o
Hyggio Sp. z o.0. Katowice oprogramowaniem petna 90% 90%
Pratia Clinic Ukraine LLC Charkéw, Dziatalnosé szpitali petna 100% 100%
Ukraina
Charkéw Badania i rozwdj
Pratia Ukraine LLC Ukrai ’ eksperymentalny w petna 100% 100%
raina R .
dziedzinie biotechnologii
Clinscience Spain S.L. (przed Walencja, g o o
zmiana nazwy Experior S.L.) Hiszpania Badania kliniczne petna 100% 100%
CCR Czech ass. chr :(?r?y Badania kliniczne petna 100% 51%
CCR Brno s.r.o. Brno, Czechy Badania kliniczne petna 100% 51%
Clinical Research Union JSCo Sofia, Badania Kliniczne pelna 70% 70%
Butgaria
Medical Center Leo Clinic Ltd. Sofia, Badania Kliniczne peina 70% 70%
Butgaria
SMO Bulgaria Ltd. SOﬂa.’ Badania kliniczne petna 70% 70%
Butgaria
CCR Prague s.r.o. gggﬁ)‘/ Badania kliniczne petna 76% 51%
Mediolan, e
Exom Group S.r.l. Wiochy Badania kliniczne petna 80% 60%
Exom Deutschland GmbH Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 80% 60%
Wilmington,
Clinscience USA LLC Des'i,‘;‘@ e, Badania Kliniczne peina 100% 100%
Zjednoczone



Procentowy Procentowy
udziat Grupy w udziat Grupy w

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metoda . nitale spotki Kapitale spotki
konsolidacji
na dzien na dzien
30.06.2023 31.12.2022
. . Walencja, s o o
Pratia Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 100% 100%
Hambur Zarzgdzanie majgtkiem
kfgnPratia GmbH Ni 9 wiasnym i posiadanie petna 80% 80%
iemcy L
udziatéw
kfgn | Site Operations & Services Hamburg, s o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Klinische Forschung Hamburg Hamburg, s o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Klinische Forschung Berlin-Mitte Berlin, ok o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Klinische Forschung Schwerin Kilonia, s o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Klinische Forschung Hannover-Mitte ~ Hanower, s o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Udziat i wdrazanie
krajowych i
- Drezno, miedzynarodowych badan o o
Klinische Forschung Dresden GmbH Niemcy terapeutycznych dia petna 80% 80%
nowych opracowan lekow i
produktéw medycznych
Klinische Forschung Karlsruhe Karlsruhe, g 0 o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 80% 80%
Rozwdj, produkcja i
sprzedaz oprogramowania
oraz ustug informatycznych
Clinytics GmbH Hamburg, W zakresie badan petna 80% 80%

Niemcy klinicznych w zakresie
standardowej opieki
medycznej i pokrewnych
obszarach biznesowych

Frisco, Texas,
Agati Systems LLC Stany Badania kliniczne petna 51% 51%
Zjednoczone

Agati Clinical S.L. Walencia, Badania Kliniczne petna 51% ;
Hiszpania
Chennai,
Agati Clinical Informatics LLP Tamil Nadu, Dziatalno$¢ informatyczna petna 51% 51%
Indie
Wilmington,
Neuca Clinical Trians Inc. Delaware, DZ|a}'<_:1Inosc holdingow petna 100% 100%
Stany finansowych
Zjednoczone
Tampa,
OncoBay Clinical Inc. Flsogr?;, Badania kliniczne petna 73% -
Zjednoczone
Segment: Operator medyczny
Neuca Med Sp. z o.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
PLR "Ognik" Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Unipolimed Sp. z o0.0. todz Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Centrum Medyczne Remedium Sp. z Lodz Praktyka} lekarska pelna 100% 100%
0.0. specjalistyczna
Zespdt Lekgr.za Rodzinnego Pro Czerwonak Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Familia Sp. z o0.0.
Osrodek Terapii Uzaleznien | Szklarska z:k?zcs)isetac:aigiilaz*glrg(\jvsoi:;
Wspétuzaleznien "Radzimowice" Sp. P ) petna 100% 100%

Poreba gdzie indziej

z0.0. . "
niesklasyfikowana



Procentowy Procentowy
Metoda udziat Grupy w udziat Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. kapitale spotki kapitale spotki
konsolidacji o o
na dzien na dzien
30.06.2023 31.12.2022

. » Pozostata dziatalno$¢ w N o
Diagnostyka” Sp. z o.0. Kutno zakresie opieki zdrowotnej petna 74% 74%

Clinica Medica Sp. z 0.0. Gdynia Dziatalnos¢ szpitali petna 100% 100%

Centrum Diagnostyki
Medycznej ENDOMED Sp. z o.0. Praktyka lekarska

A 0, 0,
Gdansk specjalistyczna petna 100% 100%
"Lekarze domowi” Sp. z o.0. Olsztyn Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
"Medyk” - Sp. z 0.0. Betchatéw  Praktyka lekarska ogdina petna 100% -
Torun Ustugi medyczne na rzecz
Unimedi Sp. z 0.0 towarzystw petna 100% 100%
p.z0.0. ubezpieczeniowych
Segment: Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ firm
Pomerania Investment S.A. Gdynia centralnych (head offices) petna 50,2% 50,2%

holdingdw, z wytgczeniem
holdingdéw finansowych
Pozostate ubezpieczenia
Gdynia osobowe oraz petna 50,2% 50,2%
ubezpieczenia majgtkowe

Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie
SA.

Jednostki stowarzyszone niekontrolowane

Praktyka lekarska praw

9 o
specjalistyczna wiasnosci 26% 26%

Telemedycyna Polska S.A. Katowice

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatéw
i akcji w nastepujacych podmiotach: OncoBay Clinical Inc; “Medyk”Sp. z 0.0., Agati Clinical S.L.. Szczegdtowe
informacje dotyczgce zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty w nocie ,Skutki zmian struktury Grupy w okresie
srodrocznym, w tym potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaz jednostek zaleznych i inwestycji
dtugoterminowych, restrukturyzacja oraz zaniechanie dziatalnosci”.

W dniu 3 stycznia 2023 roku Neuca Clinical Trials Inc. (jednostka zalezna od NEUCA S.A.), z siedzibg w Delaware,
Stany Zjednoczone, nabyla 72,6% akcji Spotki OncoBay Clinical Inc z siedzibg w Tampa, Floryda, Stany
Zjednoczone. Nabycie akcji nastgpito w wyniku spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajgcych zawartych
w warunkowej umowie kupna ww. podmiotu zawartej w dniu 28 grudnia 2022 roku. Przedsigbiorstwo zostato
zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdéj Grupy w segmencie badan klinicznych.

W dniu 1 marca 2023 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
“Medyk”Sp. z o0.0. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwéj Grupy w
segmencie przychodni lekarskich.

W | potroczu 2023 roku miaty miejsce nastepujgce potgczenia spotek wechodzgcych w sktad Grupy NEUCA:
- wdniu 13 lutego 2023 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spoétka przejmujgca) i Aliant
Sp. z 0.0. (spotka przejmowana),

- wdniu 3 kwietnia 2023 roku potgczenie przez przejecie spotek NEUCA MED Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca)
i Salus Sp. z 0.0. (spotka przejmowana),

- wdniu 31 maja 2023 roku potgczenie przez przejecie spétek NEUCA S.A. (spdtka przejmujgca) i Pretium
Farm Sp. z 0.0. (spotka przejmowana),



4  Omoéwienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2023 roku. Czynniki majagce wplyw
na wyniki finansowe Grupy NEUCA.

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w Il kwartale 2023 roku wyniosty 2,9 mid PLN, co stanowi wzrost o 9%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W | potroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy Grupy
NEUCA wyniosty 5,9 mld PLN, co stanowi wzrost o 422 min PLN w poréwnaniu z | potroczem 2022 roku.
Grupa NEUCA w | pétroczu 2023 roku odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 8%.

Przychody ze sprzedazy Il kw. I-11 kw. 11 kw. I-llkw.  zmiana zmiana
w tys. PLN lkw. 2023 5055 o023 'kw.2022 5455 2022 Ikw. Il kw.
GRUPA NEUCA 3001951 2891214 5893165 2816480 2654844 5471324 9% 8%
NEUCA S.A. 2750961 2648548 5399509 2664811 2495898 5 160 709 6% 5%

W | pétroczu 2023 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,86% i byta wyzsza o 0,55 pp. w poréwnaniu
z | pétroczem 2022 roku. W Il kwartale 2023 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,72%. Giéwne czynniki
wzrostu rentownosci brutto na sprzedazy w | potroczu 2023 roku to wzrost segmentu produkcji farmaceutykéw oraz
rozwoj segmentéw badan klinicznych.

W | pétroczu 2023 roku tgcznie koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wyniosty 507,9 min PLN (wzrost o 22%).
Koszty sprzedazy w Il kwartale 2023 roku wyniosty 172,7 min PLN (wzrost o 42,2 min PLN w stosunku do
analogicznego okresu 2022 roku). Koszty ogolnego zarzadu w Il kwartale 2023 roku wzrosty do poziomu 78,2 min
PLN (wzrost 0 24% r/r). Wzrost kosztéw to gtownie efekt wzrostu kosztéw wynagrodzen, kosztéw paliwa, energii
elektrycznej oraz akwizycji nowych podmiotéw.

Podstawowe dane

finansowe w tvs I kw. Il kw. I-11 kw. | kw. 11 kw. I-11 kw. zmiana zmiana
LN ys. 2023 2023 2023 2022 2022 2022 Wkw. 11l kw.
Przychody ze 3001951 2891214 5893165 2816480 2654844 5471324 9% 8%
sprzedazy

Zysk brutto ze 330 156 309796 639952 312234 251588 563822  23% 14%
sprzedazy

Rentownos¢ 11,00% 10,72% 10,86%  11,09% 9,48%  10,31%

sprzedazy brutto

Koszty sprzedazy (169425)  (172729) (342154) (150950) (130480) (281430)  32% 22%
f;’rszjé’uogo'”ego (87590)  (78194) (165784)  (69117)  (64086) (133203)  22% 24%
Pozostate przychody _rao Ero
operacyine 4354 6 984 11338 3026 22 068 25004  -68% 55%
Pozostate koszty (4 902) (6837)  (11739) (11460)  (4768) (16228)  43%  -28%
operacyjne

Zmiana stanu odpiséw

aktualizujacych (2 106) (1 311) (3417) 1133 1021 2154  -228%  -259%
naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci 70 487 57709 128196 84866 75343 160209  -23%  -20%
operacyjnej

Rentownos¢

dziatalnosci 2,35% 2,00% 2,18% 3,01% 2,84% 2,93%

operacyjnej

EBITDA 98 250 85208 183548 107 259 98327 205586  -13%  -11%
Rentowno$¢ EBITDA 3,27% 2,95% 3,11% 3,81% 3,70% 3,76%

Przychody finansowe 12 768 8923 21 691 3900 4015 7915 122%  174%
Koszty finansowe (17668)  (33880)  (51548) (8795  (14289)  (23084) 137%  123%
Udziat w zyskach

jednostek - - - 9 (50) (41)  -100%  -100%
stowarzyszonych

Zysk brutto 65 587 32752 98 339 79980 65019 144999 -50% __ -32%
Zysk netto 52 054 23933 75 987 63173 42345 105518  -43%  -28%
Rentowno$é netto 1,73% 0,83% 1,29% 2,24% 1,60% 1,93%
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W | pétroczu 2023 roku nastgpit spadek pozostatych przychoddw operacyjnych do poziomu 11,3 min PLN (spadek
0 13,7 min PLN). W Il kwartale 2023 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 7,0 min PLN. Giéwna pozycje
przychoddw operacyjnych to: rozliczenie ptatnosci warunkowych za nabywane udzialy i akcje (3,9 min PLN),
odszkodowania (1,0 min PLN), otrzymane dotacje (1,1 min PLN) i pozostate (1,9 min PLN). Pozostate koszty
operacyjne w | pétroczu 2023 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego spadty o 28% do
poziomu 11,7 min PLN, natomiast w Il kwartale 2023 roku wzrosty w poréwnaniu z |l kwartatem 2022 roku o 2,1
min PLN do poziomu 6,8 min PLN. Gtéwne pozycje wptywajgce na poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w |
pétroczu 2023 roku to: niedobory i likwidacje (4,0 min PLN) oraz rozliczenie ptatnosci warunkowych za nabywane
udziaty i akcje (2,2 min PLN).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2023 roku wyniost 128,2 min PLN i byt nizszy od zysku osiagnigetego
w | pétroczu 2022 roku 0 20%. W 1l kwartale 2023 roku zysk z dziatalnos$ci operacyjnej zmniejszyt sie w poréwnaniu
z Il kwartatem 2022 roku o 17,6 min PLN do poziomu 57,7 min PLN. Spowodowato to spadek rentownosci
dziatalnos$ci operacyjnej 0 0,75 p.p. w | pétroczu 2023 roku i 0,84 p.p. w Il kwartale 2023 roku.

W | pétroczu 2023 roku przychody finansowe wyniosty 21,7 min PLN, wzrost o 174% w stosunku do analogicznego
okresu 2022 roku. W 1l kwartale 2023 roku przychody finansowe wyniosty 8,9 min PLN (wzrost o 122%). Gtéwna
pozycja wptywajgca na wzrost przychodoéw finansowych w | pétroczu 2023 roku to przychody odsetkowe (wzrost o
ponad 10,4 min PLN). Koszty finansowe w | pétroczu 2023 roku zwigkszyly sie¢ w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego o 123% i wyniosty 51,5 min PLN, w Il kwartale 2023 roku wyniosty 33,9 min PLN (wzrost
0 137%). Gtéwng przyczyng wzrostu kosztéw finansowych w | pétroczu 2023 roku byto zwigkszenie kosztéw
finansowania dtuznego (38,6 min PLN w | pétroczu 2023 roku wobec 17,6 min PLN w | pétroczu 2022 roku) oraz
ujemne roznice kursowe i zaptacone prowizje bankowe. taczny dodatni wptyw réznic kursowych na wynik
finansowy w | pétroczu 2023 roku wynidst 7,3 min PLN.

W | pétroczu 2023 roku Grupa NEUCA osiggneta zysk netto na poziomie 76,0 min PLN odnotowujgc spadek o 28%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. W Il kwartale 2023 roku zysku netto wyniést 23,9 min PLN
(spadek o 43%).

Wptyw zdarzen

jednorazowych na EBIT, Il kw. I-11 kw. 11 kw. I-llkw.  zmiana zmiana
EBITDA, zysk netto wtys. | KW-2023 5053 2023 kw.2022 5055 2022 Ikw. Il kw.
PLN

EBIT 70 487 57709 128196 84 866 75343 160 209 -23% -20%
EBITDA 98 250 85298 183548 107 259 98 327 205 586 -13% -11%
Zdarzenia jednorazowe 7206 15 300 8 094 0 0 0

(brutto)

Ujecie odsetek z tyt.

wygranego postepowania VAT -7 206 0 -7 206 0 0 0

z 2012r

Odpis na udzialy Geneme 0 15300 15300 0 0 0

Zdarzenia jednorazowe 7206 12 393 5187 0 0 0

(netto)

Ujecie odsetek z tyt.

wygranego postepowania VAT -7 206 0 -7 206 0 0 0

z 2012r

Odpis na udzialy Geneme 0 12 393 12 393 0 0 0

Zysk brutto 65 587 32 752 98 339 79 980 65019 144 999

Przeksiegowanie odsetek w

zwigzku z otrzymanym 0 0 0 0 3678 3678

wyrokiem NSA

Skorygowany zysk brutto 58 381 48 052 106 433 79 980 68 697 148 677 -30% -28%
Zysk netto 52054 23933 75987 63173 42345 105518 -43%  -28%
Korekta podatku dochodowego 0 0 0 0 7723 7723

Skorygowany zysk netto 44 848 36 326 81174 63 173 53 746 116 919 -32% -31%

W | kwartale 2023 roku wystgpito zdarzenie jednorazowe zwigzane z ujeciem w przychodach finansowych kwoty
7,2 min PLN. Kwota ta jest zwigzana z oddaleniem w 16 grudnia 2022 roku przez Naczelny Sad Administracyjny
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w Warszawie skargi kasacyjnej Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu od
wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 5 marca 2019 roku uchylajgcego decyzje
Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu z dnia 30 sierpnia 2018 roku okreslajgcg zobowigzanie
podatkowe Spotki w podatku od towardw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9,355 min PLN plus odsetki
od zalegtosci podatkowych w wysokosci 7,2 min PLN. Spétka uregulowata powyzsze zobowigzanie w dniu 3
wrzesnia 2018 roku. Wyrok jest ostateczny i nie podlega zaskarzeniu. Oddalenie skargi kasacyjnej spowodowato
uprawomocnienie wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 5 marca 2019 roku
korzystnego dla Spotki. W zwigzki z tym Spoétka oczekuje zwrotu nadptaconego zobowigzania podatkowego,
wptaconych odsetek za zwtoke, odsetek za okres, w ktérym Srodki pozostawaty w dyspozycji organéw podatkowych
oraz kosztow sgdowych.

W Il kwartale 2023 roku wystapito zdarzenie jednorazowe zwigzane z odpisem na udziaty Spotki Geneme. Kwota
odpisu to 15,3 min PLN brutto.

W 1l kwartale 2023 roku Grupa NEUCA z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych osiggneta skorygowany zysk
netto na poziomie 36,3 min PLN jest to 0 32% mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. W |
pétroczu 2023 roku z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych Grupa NEUCA osiggneta skorygowany zysk netto
na poziomie 81,2 min PLN jest to 0 31% mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy,

rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy.

SEGMENTY

HURTOWA DYSTRYBUCJA LEKOW

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek.
Grupa jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny
kategoriach. Satysfakcja klienta ma wplyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomoca wskaznika Net
Promoter Score. Wskaznik Net Promoter Score w Il kwartale 2023 roku wynidst 69 pkt, co wptywa na utrzymujace
sie zainteresowanie udziatem aptek niezaleznych w programach partnerskich NEUCA. Wysokie zaangazowanie
klientéw przektada sie na utrzymywanie udziatéw NEUCA w rynku hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata
pozycje lidera rynku, osiggajac w Il kwartale 2023 roku 31,1%* udziatéw w rynku hurtu aptecznego. W obszarze
aptek niezaleznych udziaty spadty w ww. okresie do poziomu 37,9%**, czyli 0 0,2 pp. mniej niz w |l kwartale 2022
roku. Wysoki poziom zaufania do Grupy NEUCA budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie ma
bezposredni wptyw na sukces programéw partnerskich Partner+, Partner i IPRA. Na koniec Il kwartatu 2023 roku,
w programach partnerskich Partner, Partner+, IPRA uczestniczyto tgcznie 4115 aptek w sumie oznacza to 10,4%
wzrost rok do roku.

Systematycznie rosnie satysfakcja aptek niezaleznych z uczestnictwa we wszystkich programach partnerskich
Grupy, osiagajagc w Il kwartale 2023 roku najwyzszag warto$¢ w historii badania. Przyczyna tego jest roznorodnosc
i jako$¢ oferowanego przez Grupe wsparcia. Zwigksza sig¢ zainteresowanie farmaceutow uczestnictwem w
szkoleniach realizowanych przez Aptekarskg Szkote Zarzadzania. Liczba wszystkich uczestnikow zapisanych na
platformie przekroczyta 21 tys. uczestnikow i wzrosta r/r o 1800 nowych kont. Z tej formy wsparcia korzysta juz 80%
wszystkich magistrow farmacji czynnie wykonywujgcych zawdd farmaceuty, osiagajgc poziom zadowolenia NPS
na poziomie 93 pkt.

Grupa rozbudowuje portfel produktéw podnoszgcych atrakcyjnos¢ aptek niezaleznych dla pacjentéw. W 1l kwartale
2023 roku NEUCA wprowadzita 15 kolejnych produktéw marki Swiat Zdrowia. Marka osigga najwiekszg wielko$é
sprzedazy pod wzgledem liczby opakowan wsrdd wszystkich marek suplementéw diety na rynku, jednoczesnie
odnotowujgc najwyzszg dynamike wartosci sprzedazy r/r w tej kategorii na poziomie 65%***. Swiat Zdrowia to
najszybciej rozwijajgca sie marka suplementéw diety na rynku. W 1l kwartale tego roku marka ta zostata wybrana
przez 1,1 min pacjentéw odwiedzajgcych apteki w programie Swiat Zdrowia, generujgc ponad 20 min zt sprzedazy
detalicznej****,

Hurtowa dvstrvbucia lekéw I kw. Il kw. I-11 kw. I kw. Il kw. -1l kw. zmiana zmiana

ystrybuc 2023 2023 2023 2022 2022 2022 Hkw. -l kw.
Przychody ogdtem 2802940 2706966 5509906 2712068 2546448 5258 516 6% 5%
EBITDA 68 599 60185 128784 71073 46816 117889 29% 9%
Zysk operacyjny 50 511 41382 91 893 53 390 28568 81958 45% 12%
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Przychody ze sprzedazy w segmencie hurtowej dystrybucji lekow w | potroczu 2023 roku wyniosty 5,5 mld PLN, co
stanowi wzrost 0 5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W Il kwartale 2023 roku przychody
ze sprzedazy w segmencie hurtowej dystrybucji lekéw osiggnety poziom 2,7 mld PLN. Dynamika przychodéw Grupy
NEUCA w segmencie hurtowej dystrybucji lekéw w Il kwartale 2023 roku wyniosta 6%. Rynek hurtu aptecznego
odnotowat w Il kwartale 2023 roku 10,1%* wzrost warto$ci na skutek zaréwno wzrostu wolumenu jak i podwyzek
cenowych. Warto$¢ rynku hurtu aptecznego po 6 miesigcach 2023 roku zwiekszyta sie o 10,1%* rok do roku.
Dodatkowym czynnikiem wzrostu rynku w | pétroczu 2023 byta nizsza baza w | kwartale 2022 roku oraz dalszy
powrot wielu pacjentéw do leczenia po okresie covidowym.

W | potroczu 2023 roku segment hurtowej dystrybucji lekdw osiagnat zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci
91,9 min PLN (wzrost 0 12% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W Il kwartale 2023 roku
segment hurtowej dystrybucji lekow wypracowat 41,4 min PLN zysku z dziatalno$ci operacyjnej, o 45% wigcej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Segment Hurtowej dystrybucji lekdw wygenerowat w | pétroczu 2023 roku
prawie 72% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

* IQVIA, dane Sell-In

** Obliczenia wiasne spotki na bazie miesigcznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)

*** Dane dotyczg odsprzedazy do pacjenta w aptece, zrédio konferencja PEX PharmaSeguence, 06/2023

***x Qpracowanie wiasne spoiki

PRODUKCJA FARMACEUTYKOW

W | pétroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod wiasng markg zrealizowane
przez segment hurtowej dystrybucji lekow osiggnety poziom 169,8 min PLN, co stanowi wzrost o 22% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. W |l kwartale 2023 roku przychody ze sprzedazy produktow
farmaceutycznych pod wtasng markg zrealizowane przez segment hurtowej dystrybucji lekéw wzrosty o 32% do
poziomu 85,4 min PLN. Czynnikiem wzrostu jest staty rozwdj portfela produkidow w statusie lekéw OTC,
suplementéw diety, wyrobéw medycznych i kosmetykow.

Produkcia farmaceutykéw I kw. Il kw. I-11 kw. | kw. Il kw. I-Ilkw.  zmiana zZmiana
1 Y 2023 20230 2023 2022 2022 2022 11 kw. I-11 kw.
Przychody ze sprzedazy

produktéw farmaceutycznych g4 455  g5381 169837 73905 64745 138650 2% 22%
Synoptis Pharma

zrealizowane przez segment

Hurtowa Dystrybucja Lekow

Przychody ze sprzedazy 65 225 90 138 155 363 75 944 75 474 151 418 19% 3%
EBITDA 14 500 18 072 32572 19 929 20 010 39 939 -10% -18%
Zysk operacyjny 13 552 17 079 30 631 19 335 19 262 38 597 -11% -21%

W | pétroczu 2023 roku segment Produkcja farmaceutykdw osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
30,6 min PLN (spadek o 21% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W Il kwartale 2023 roku
segment Produkcja farmaceutykdéw wypracowat 17,1 min PLN zysku operacyjnego, czyli o 11% mniej niz przed
rokiem. Gtéwnym czynnikiem wplywajacym na obnizenie poziomu zysku operacyjnego byt zwiekszony poziom
aktywnosci promocyjnej. Segment produkcji farmaceutykéw wygenerowat w | pétroczu 2023 roku niecate 24%
zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

W | potowie 2023 roku, na rynku non-RX, stanowigcym wiekszos¢ portfela, Synoptis Pharma osiagneta niemal 18%
dynamike przychodow, czyli drugg najwyzszg sposrod TOP20 koncerndw*****, Dynamike wzrostu zapewnity spotce
wszystkie statusy rejestracyjne, takie jak leki OTC, wyroby medyczne i kosmetyki, ale szczegdlng pozycje zajmujg
suplementy diety. Liderem wzrostu wsrdd najwiekszych brandéw na rynku suplementéw, pozostaje linia produktéw
dedykowana aptekom, marka Swiat Zdrowia z niemal 60% dynamikg wzrostu liczby sprzedanych opakowan. Ten,
wielokrotnie szybszy niz rynek, wzrost daje marce pozycje lidera w pierwszym potroczu 2023 roku.

Synoptis Pharma konsekwentnie realizuje strategie wprowadzania na rynek nowych produktéw odpowiadajgcych
na potrzeby pacjentow. Ws$réd analizowanych koncerndw o najwigkszej liczbie nowosci, Synoptis Pharma
pozostaje liderem. Nie tylko ilos¢, ale i jako$¢ nowych wprowadzen, definiowana poprzez takie kryteria jak wartos¢
uzyskanej sprzedazy czy udziat w rynku, plasuje Spotke w na wysokich pozycjach wséréd innych koncernow
farmaceutycznych. Oprécz marki Swiat Zdrowia niezwykle waznym segmentem nowych wprowadzen sg produkty
lecznicze, zaréwno w statusie OTC, jak i te na recepte, co stanowi odzwierciedlenie dtugofalowej strategii
medykalizacji. W pierwszej potowie 2023 Synoptis Pharma otrzymata sze$¢ nowych pozwolen na dopuszczenie
produktoéw leczniczych do obrotu na terenie Polski, za$ kolejnych 20 proceséw rejestracyjnych jest w toku, wsrod
nich 13 procedur narodowych i 7 procedur europejskich.
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Grupa NEUCA inwestuje w obszarze produkcji farmaceutykow i suplementéw. W lipcu br. Grupa NEUCA
sfinalizowata nabycie Przedsigbiorstwa Produkcyjno-Handlowego ,EWA” S.A. z siedzibg w Krotoszynie, co istotnie
poszerzyto oferte produktdw w prezentowanym segmencie. Spotka posiada niezbedne zaplecze produkcyjne
i magazynowe oraz certyfikat GMP stanowigcy potwierdzenie jakosci w produkcji form lekowych.

*+++x Dane dotyczg odsprzedazy do pacjenta w aptece, zrodto konferencja PEX PharmaSeguence, 06/2023

BADANIA KLINICZNE

Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w obszarze badan klinicznych. Segment Badania kliniczne
w | pétroczu 2023 roku wypracowat 199,9 min PLN przychoddéw ze sprzedazy, o 144% wiecej niz w | potroczu 2022
roku. Przychody ze sprzedazy w segmencie Badan klinicznych w Il kwartale 2023 roku wzrosty o 118% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 92,1 min PLN. Wzrost przychodoéw ze sprzedazy
zwigzany jest ze wzrostem skali biznesu (nabycie udziatéw w Spotce OncoBay Clinical Inc./USA), pozyskiwaniem
nowych kontraktéw zaréwno w obszarze CRO jak SMO oraz pojawieniem sie nowej linii biznesowej zwigzanej z
zarzagdzaniem danymi (data management i biostatystyka), ktéra po uptywie ponad 12 miesiecy od powstania
zaczyna realizowa¢ pierwsze projekty. To linia biznesowa, ktéra odnotowuje najszybszy wzrost backlog-u
przysztych kontraktow.

Badania kliniczne | kw. Il kw. I-11 kw. I kw. Il kw. I-11 kw. zmiana zmiana

2023 2023 2023 2022 2022 2022 Il kw. -1l kw.
Przychody ze sprzedazy 107 799 92 072 199 871 39 756 42 306 82 062 118% 144%
EBITDA 11 578 3794 15 372 6 635 22831 29 466 -83% -48%
Zysk operacyjny 6 792 (788) 6 004 5081 21253 26 334 -104% -77%

Na poziomie zysku operacyjnego po 6 miesigcach 2023 roku segment Badan klinicznych wypracowat 6,0 min PLN,
co daje spadek zysku o 77% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W Il kwartale 2023 roku segment
Badan klinicznych osiggnat 0,79 min PLN straty z dziatalno$ci operacyjnej. Na spadek rentownosci operacyjnej
istotny wptyw miaty: wysoka baza zysku w Il kwartale 2022 roku spowodowana rozliczeniem ptatnosci warunkowych
(wptyw na wynik +14 min PLN), naktady na rozbudowe systeméw IT, koszy zwigzane z rozwojem i integracjg
biznesu oraz przesuniecie realizacji czesci kontraktow.

Segment badan klinicznych wygenerowat w | pétroczu 2023 roku 4,7% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

W segmencie badan klinicznych w drugim kwartale oraz pierwszym poétroczu NEUCA skupiata sie na integraciji i
budowie spoéjnosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. W perspektywie diugoterminowej kluczowe dla
utrzymania i rozwoju jej przewag jest zbudowanie jednej spéjnej organizacji. Dlatego prowadzone prace skupione
byly wokét strategii, brandingu oraz budowy jednolitej struktury organizacyjnej dla grupy Badan Klinicznych w
NEUCA. Komunikacja niniejszych wynikdw planowana jest na trzeci kwartat br.

W pierwszym potroczu NEUCA odnotowata niewielki spadek wartosci pozyskanych kontraktéw netto w obszarze
SMO stanowigcy wynik przejsciowego spowolnienia obserwowanego pod koniec roku 2022 i na poczatku roku 2023
w sektorze inwestycji w spotki biotechnologiczne. Istotne wzrosty nowych projektéw klinicznych w drugim pétroczu
br. wskazujg na kompensacje zaleznosci z poprzednich okresow.

Na poziomie liczby wizyt pacjenckich oraz przychodu obszar SMO poprawit swoje wyniki r/r odpowiednio o 66 i
40% co jest gtownie wynikiem coraz lepszej realizacji zakontraktowanych projektéw. Il kwartat i | potrocze dla
obszaru CRO to istotny wzrost tak na poziomie pozyskania nowych projektéw (o ponad 228% w | pétroczu) jak i
wygenerowanego z nich przychodu. NEUCA notuje wzrost dynamiki pozyskiwania nowych, coraz wigkszych
projektéw klinicznych - gtéwnie w obszarze onkologii oraz zarzgdzania danymi. Jest to efekt rozwoju linii
biznesowych w tym zakresie oraz zrealizowanych przeje¢ spotek Agati Clinical i Oncobay Clinical. Jednym z
efektdéw niniejszej pracy jest rozpoczeta wspdipraca z polskg spotkg biotechnologiczng Ryvu, dla ktérej Grupa
dostarcza rozwigzania zwigzane z zarzgdzaniem danymi.

Obszary SMO i CRO rozwijajg sie obecnie réwnolegte, posiadajgc swoje wiasne portfolia klientéw oraz partnerow
jednak coraz czesciej NEUCA realizuje projekty end-end. Taka strategia nie tylko generuje synergie ale z uwagi na
rézne portfele klientdow oraz partnerstw istotnie obniza ryzyka rynkowe takie jak np. spowolnienie gospodarcze,
badz spadek inwestycji w R&D.

W Pratia (SMO) ponad 80% realizowanych projektéw stanowi portfel klientéw duzych firm farmaceutycznych i
najwiekszych firm CRO, podczas gdy nasze CRO to gtdéwnie spéiki biotechnologiczne na rynku amerykanskim.
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OPERATOR MEDYCZNY

Segment Operator Medyczny zawiera dziatalno$¢ przychodni medycznych oraz ustugi operatora medycznego
polegajace na umawianiu ustug medycznych na rzecz ubezpieczonych oraz posiadaczy pakietow medycznych w
placowkach wiasnych i wspotpracujacych.

Segment Operator medyczny wypracowat w | potroczu 2023 roku 167,8 min PLN przychodow ze sprzedazy, co
stanowi wzrost o 85% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Przychodnie medyczne
zanotowaty wzrost przychodéw o 40% z poziomu 91,1 do 127,5 min (ustugi prywatne oraz realizowane na rzecz
NFZ). Z kolei ustugi dotyczgce umawiania wizyt realizowane sg od 1 czerwca 2022.

Operator Medvyezn I kw. Il kw. I-11 kw. I kw. Il kw. I-11 kw. zmiana zmiana
P yezny 2023 2023 2023 2022 2022 2022 Hkw. Il kw.
Przychody ze sprzedazy 81396 86388 167784 43372 47540 90912 82%  85%
EBITDA 3123 2794 5917 3817 2941 6 758 5%  -12%
Zysk operacyjny (207) (568) (775) 1574 682 2256  -183% -134%

Segment Operator medyczny w | pétroczu 2023 roku osiggnat 0,8 min PLN straty z dziatalno$ci operacyjnej. Gtéwng
przyczyng wystagpienia straty na poziomie operacyjnym byto rozpoczecie dziatalno$¢ dotyczgcej umawiania wizyt
oraz koszty zwigzane z rozwojem, w szczegodlnosci budowg i komercjalizacjg operatora medycznego.

Celem Operatora Medycznego Swiat Zdrowia jest stworzenie kompleksowego modelu opieki nad pacjentem na
kazdym etapie dbania o zdrowie tj. profilaktyki, diagnostyki i leczenia. W pierwszym poétroczu trwaly prace
skoncentrowane na zadaniach realizujgcych niniejszy cel.

NEUCA skupiata sie na budowie produktéw i ustug z zakresu profilaktyki i medycyny pracy, testowata nowe
rozwigzania obstugowe na infolinii medycznej, kontynuowata rozbudowe narzedzi IT takich jak: portal pacjenta,
strona Swiat Zdrowia, TPA, badz platforma do rezerwacji lekéw Apteline. Innym waznym elementem byta budowa
jednolitej identyfikacji wizualnej i spéjnej komunikacji i rozpoczecie stopniowego wdrozenie wspdélnej marki Swiat
Zdrowia.

Operator Medyczny Swiat Zdrowia koordynuje opieke nad pacjentami wykorzystujac wtasng infolinie medyczna,
sieé wtasnych placéwek, przychodnie cyfrowg i sie¢ placéwek wspétpracujgcych. Swiat Zdrowia zapewnia opieke
medyczng dla pacjentéw wiasnych, a takze pacjentéw naszych partneréow: zaktadéw ubezpieczenh i podmiotow
medycznych $wiadczac ustugi: TPA, zdalne konsultacje, wizyty stacjonarne i badania diagnostyczne oraz ustugi
medycyny pracy.

Od stycznia do czerwca 2023 roku Infolinia Medyczna dziatajgca w ramach Operatora Medycznego Swiat Zdrowia,
pomogta w realizacji Swiadczen zdrowotnych ponad 770 tys. pacjentéw, uzyskujac ocene NPS na poziomie ponad
70. W | potroczu 2023 roku liczba udzielonych zdalnych porad medycznych w ramach cyfrowej przychodni wynosita
67 tys. (NPS rowniez wyniost ponad 70 pkt).

Sie¢ placowek wtasnych Grupy stanowig 84 placéwki w poréwnaniu do 75 w 2022 roku i ponad 245 tys. aktywnych
deklaracji POZ w poréwnaniu do 202 tys. w 2022 roku. W 2023 roku rozpoczat sie proces rebrandingu witasnych
placowek medycznych, jednoczesnie trwaty prace majgce na celu uruchomienie nowego centrum medycznego w
Toruniu oraz w Warszawie. W | potroczu 2023 roku obszar Sieci Placowek Wiasnych wygenerowat 124 min zt
przychoddw ze sprzedazy (+33 min zt r/r).

Jednoczesnie stale rozbudowywana jest Sie¢ Partnerskich Placéwek Medycznych, w celu zapewnienia leczenia
pacjentom Grupy na terenie catego kraju. Na koniec czerwca 2023 roku siec liczyta 3350 placéwek realizujgc peten
zakres Swiadczen zdrowotnych w ramach leczenia ambulatoryjnego.

Elementem dopetniajacym opieke nad pacjentem jest realizacja recept, dlatego NEUCA systematycznie rozwija
Apteline - platforme do rezerwacji lekéw on-line. W | potowie 2023 roku zrealizowata ponad 560 tys. zamowien czyli
o 103 tys. wiecej rok do roku, jednoczesnie generujgc przychody na poziomie ponad 47 min vs niecate 40 min zi,
(+7,4 min zt, czyli 18,5% r/r).

DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

Podstawowg aktywnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie oferowania produktow
ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby) okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i prowadzona na podstawie wydane;j licencji dla jednostki
zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkdd na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczeh —
prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w | poétroczu 2023 roku wyniosty 60,9 min

PLN. W | poétroczu 2023 roku segment Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa wypracowat 0,4 min PLN zysku operacyjnego.
W | pétroczu 2023 roku zanotowano rekordowg nowg sprzedaz w historii firmy — tgcznie 19 min PLN sktadki
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urocznionej (APE - annual premium equivalent). Pomimo wzrostu sprzedazy oraz podniesienia cen na polisach
odnowionych o 19%, nastgpito zmniejszenie poziomu zysku operacyjnego z uwagi nha wyzszg czestosé
wykonanych ustug oraz wzrost cen ustug medycznych.

Dziatalnos¢ I kw. Il kw. I-11 kw. I kw. Il kw. I-11 kw. zmiana zmiana
ubezpieczeniowa 2023 2023 2023 2022 2022 2022 Il kw. I-11 kw.
Przychody ze sprzedazy 28 551 32403 60 954 24 084 25151 49 235 29% 24%
EBITDA (89) 992 903 5 805 5729 11534 -83% -92%
Zysk operacyjny (161) 604 443 5 486 5578 11 064 -89% -96%

W | pétroczu 2023 roku TU Zdrowie ubezpieczata niemal 212 tys. ubezpieczonych (wobec okresu sprzed roku
wzrost przekracza 13%).

4.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W | pétroczu 2023 roku, poza zdarzeniami opisanymi powyzej, nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny
wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

5 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2023
rok.

6 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na dzien 28 sierpnia 2023 roku:

Liczba Udziat

Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5% Udziat w kapitale

gloséw na WZA posiaalgg?ych zakladowym Liczba gtosow giovsvéévx na
Kazimierz Michat Herba 1224195 27,79% 1224195 27,79%
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 25,35% 1117018 25,35%
Augebit FIZ* 471 459 10,70% 471 459 10,70%
Fundusze zarzadzane przez TFI Alianz Polska S.A. 272 744 6,19% 272 744 6,19%

* z podmiotami zaleznymi

Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
7 Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzieh 28 sierpnia 2023 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Zarzgdu posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

llos¢ posiadanych akcji na Wartos¢é nominalna w

Imie i Nazwisko dzien publikacji ostatniego ~ 2Wigkszenie  Zmniejszenie o) \yoss posiadanych
raportu kwartalnego stanu stanu akcji

Piotr Sucharski 63 769 - 10 030 53 739

Grzegorz Dzik 15 800 - 10 000 5800

Krzysztof Miszewski 1148 900 2048 -

Roman Dudzik - 2100 2100 -

Daniel Wojtkiewicz 3500 - 1000 2500
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Na dzien 28 sierpnia 2023 roku Cztonkowie Zarzgdu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spoétkach tworzacych
Grupe NEUCA.

Na dzien 28 sierpnia 2023 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien Zwiekszenie Zmnieiszenie nominalna w
Imie i Nazwisko publikacji ¢ ! PLN/lloéé
. stanu stanu -
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Kazimierz Michat Herba* 1244 195 - 20 000 1224 195
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 - - 1117018
Tadeusz Wesotowski* 146 - - 146

* z podmiotami zaleznymi

Na dzien 28 sierpnia 2023 roku roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien 28 sierpnia 2023 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w spétkach tworzacych Grupe NEUCA.

W dniu 10 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate o powotaniu
Pana Piotra Borowskiego w sktad Rady Nadzorcze;j.

8 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Istotne powodztwa cywilne przeciwko NEUCA S.A. oraz postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sgdami powszechnymi i arbitrazowymi nie toczg sie istotne postepowania
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci NEUCA S.A. Wobec jednostki dominujgcej nie sg réwniez prowadzone
istotne postepowania podatkowe i/lub kontrole podatkowe.

W | kwartale 2023 roku zakonczyly sie nastepujgce postepowania:

e W dniu 13 stycznia 2023 roku Naczelny Sgd Administracyjny oddalit skarge kasacyjng Spotki od wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 6 wrzesnia 2019 r. oddalajgcego skarge
Spotki na decyzje Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z dnia 6 listopada 2018 r.
okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Spotki w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 r.
w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
Spotka uregulowata powyzsze zobowigzanie wraz z odsetkami w wysokosci 2 769 tys. PLN w dniu 27
wrzesnia 2018 r.

e W dniu 13 stycznia 2023 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng Spétki od wyroku
Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 18 marca 2020 r. oddalajgcego skarge
Spotki na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 14 pazdziernika 2019 r. okreslajgcg
zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 r. w kwocie wyzszej od
zadeklarowanej o wartos¢ 2 851,7 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Spétka uregulowata
powyzsze zobowigzanie wraz z odsetkami w wysokosci 1 980,8 tys. PLN w dniu 16 pazdziernika 2019 r.

Postepowania administracyjne

e Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na
podstawie art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 wzw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych przez NEUCA S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie
postepowania Spotka odpowiadata na wezwania UOKIK i przedstawiata zadane dane i informacje. W dniu
09.02.2022 r. Spotka otrzymata decyzje UOKIK z 07.02.2022 r. stwierdzajacg nadmierne opdznienia w
ptatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien 2020 r. i naktadajaca na Spotke administracyjng kare
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pieniezng w wys. 3.098.201,96 zt. Spdtka zaptacita ww. kare, ale ze wzgledu na fakt, ze nie zgadza sie z
zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10.03.2022 r. skarge do WSA w Warszawie —
postepowanie jest w toku. W dniu 14.03.2023 r. WSA wydat wyrok, w ktérym oddalit skarge. W zwigzku z
powyzszym Spotka ztozyta skarge kasacyjng do NSA — postepowanie jest w toku.

e Prezes UOKiK wszczat przeciwko Spotce i Swiat Zdrowia S.A. postanowieniem z 15.02.2022 r.
postepowanie antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt
5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej polegajgcego na wymianie majgcych wartosé
gospodarczg informacji handlowych pomiedzy hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku.
Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg bezpodstawne, dziatania Spétki i Swiat Zdrowia S.A. sg
zgodne z przepisami.

9 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz

rynkowe

W | potroczu 2023 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

10 Poreczenia i gwarancje

W | péiroczu 2023 roku Spotki Grupy NEUCA posiadaty nastepujace poreczenia i gwarancje.

Kwota Kwota
. poreczenia poreczenia Data waznosci
Poreczenie dla Tytutem Waluta (tys.) na (tys.) na poreczenia
30.06.2023  30.06.2022
Poreczenie zobowigzan .
Przewoznicy wspotpracujgcy z z tytutu umowy "BP Plus Porecz'e'nla tra(_:a
. 1173 763 waznos$¢ do dnia
Farmada Transport Sp. z 0.0. umowa o0 korzystanie z kart PLN
. " 30-05-2028
paliwowych
Razem w PLN 1173 763
Kwota gwarancji w tys. L
Gwarancja dla Tytutem Waluta Data waznosci
gwarancji
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
Kontrahenci pozyskani w .
ramach zamoéwien Gwarancja kontraktowa trfcwi\rlgggfs'é
publicznych ~ zgodnie z (przetargowa, nalezytego  PLN 1168 1425 2013 30 dnia
ustawg Prawo Zamoéwien wykonania kontraktu) 31-12-2023
Publicznych
Zabezpieczenie = umowy
Agencja Rezerw na przechowywanie N2
Materiatowych rezerw strategicznych PLN 170 170 170 81-03-2025
Zabezpieczenie = umowy
Agenqa Rezerw na przec;howywame PLN 4 4 0 28-11-2025
Materiatowych rezerw strategicznych
Zabezpieczenie  umowy
Agen(_:ja Rezerw na przeqhowywanle PLN 0 1 1 31-03-2023
Materiatowych rezerw strategicznych
Dyrektor I;by Adrplnlstracp Zabezp@cz_eme loterii PLN 3632 3632 0 31-01-2024
Skarbowej w Gdansku promocyjnej
Zabezpieczenie umowy
FIRMA - Fabbrica Italiana 2? kietoiva:rl:iz’ 'mgf,);tz'
Ritrovati Medicinali ed Affini S : . EUR 1 000 1000 1 000 13-03-2024
SpA dystrybucje produktéw
e medycznych
Zabezpieczenie umowy
Istituto  Luso  Farmaco "2 zakup, import,
et etykietowanie oraz EUR 1000 1000 1000 13-03-2024
d’ltalia S.p.A. . .
dystrybucije produktéw
medycznych
PLN 4974 5232 2184
Suma
EUR 2000 2000 2000
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11 Najwazniejsze zdarzenia i czynniki majgce wplyw na dzialalno$é Grupy NEUCA
w | pétroczu 2023 roku

11.1 Umowy kredytowe i aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 26 stycznia 2023 roku NEUCA S.A. zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym z Credit Agricole Bank
Polska S.A. Umowa reguluje udostepnienie limitu kredytowego w wysokosci 50 000 000 PLN z terminem jego sptaty
na dzien 25 stycznia 2024 roku.

W dniu 9 lutego 2023 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 30 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 13
maja 2004 roku udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu
zaktualizowano wartos¢ maksymalng jednego z kowenantow umownych. Pozostate parametry kredytu nie ulegty
Zmianie.

W dniu 14 czerwca 2023 roku zawarty zostat aneks nr 7 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomigedzy NEUCA
S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
na dzien 15 czerwca 2024 roku oraz zmieniono wysokos$¢ oprocentowania i prowizji. Pozostate parametry kredytu
nie ulegty zmianie.

W dniu 30 czerwca 2023 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 28 do umowy o Multilinie z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono termin sptaty
kredytu w kwocie 135 000 000 PLN do dnia 29 grudnia 2023 roku z mozliwoscig wydtuzenia terminu sptaty kredytu
do dnia 30 czerwca 2024 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

11.2 Umowy faktoringowe i aneksy do umoéw faktoringowych

W dniu 24 marca 2023 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Pekao Faktoring Sp. z o. 0. z siedzibg w Lublinie zostat
zawarty aneks do umowy faktoringu odwrotnego. Na mocy aneksu zaktualizowano warto$¢ maksymalng jednego
z kowenantow umownych. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 3 kwietnia 2023 roku NEUCA S.A. zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
umowy klasycznego faktoringu petnego. Na mocy aneksu zwiekszono limit finansowania faktoringowego do kwoty
200 000 000 PLN. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku pomiedzy NEUCA S.A. a BNP Paribas Faktoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks do umowy faktoringu odwrotnego. Zapisy aneksu regulujg zwiekszenie wartosci przyznanego
na czas nieokreslony limitu faktoringowego do kwoty 100 000 000 PLN.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku NEUCA S.A. zawarta z a BNP Paribas Faktoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
umowe faktoringu niepetnego naleznosci z limitem w kwocie 65 000 000 PLN. W ramach przyznanego limitu BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0. 0. umozliwit finansowanie faktur wybranych odbiorcow NEUCA S.A.

W dniu 14 czerwca 2023 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks nr 4 do umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny). Na mocy
aneksu wydtuzono mozliwos¢ wykorzystywania limitu w wysokosci 20 000 000 PLN do dnia 15 czerwca 2024 roku
oraz zmieniono wysokos¢ oprocentowania i prowizji. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 czerwca 2023 roku sporzgdzony zostat aneks do umowy faktoringu odwrotnego pomiedzy NEUCA S.A.
a Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu zmniejszono limit faktoringowy do
wysokosci 15 000 000 PLN oraz wydtuzono mozliwo$¢ wykorzystywania go do dnia 31 lipca czerwca 2024 roku.
Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

11.3 Kapitat akcyjny

W dniu 13 stycznia 2023 roku nastgpito zapisanie 48.525 nowych akcji serii M na rachunkach papierow
wartosciowych oséb uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spdtki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
0 kwote 48.525 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16
stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pézniejszymi zmianami), z dniem 13
stycznia 2023 r., w wyniku objecia 48.525 akcji emisji serii M Spofki, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych
serii H Spotki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7
i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio: emisji
warrantéw subskrypcyjnych Spétki serii H oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy
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(z pdzniejszymi zmianami). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 13 stycznia 2023 r. kapitat zaktadowy NEUCA
S.A. wynosi 4.493.499 zt, i dzieli sie na 4.493.499 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.493.499.

W dniu 17 marca 2023 roku nastgpito zapisanie 3.050 nowych akc;ji serii M na rachunkach papieréow wartosciowych
0s06b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spoétke, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.
Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote 3.050
zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 16 stycznia 2018
roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z p6zniejszymi zmianami), z dniem 17 marca 2023 r.,
w wyniku objecia 3.050 akcji emisji serii M Spéitki, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii H Spofki,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 inr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio: emisji
warrantow subskrypcyjnych Spoéiki serii H oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy
(z pézniejszymi zmianami). Uwzgledniajac powyzsze, poczawszy od 17 marca 2023 r. kapitat zakladowy NEUCA
S.A. wynosi 4.496.549 zi, i dzieli si¢ na 4.496.549 akcji o warto$ci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.496.549.

W dniu 2 czerwca 2023 roku nastgpito zapisanie 4.300 nowych akgji serii M na rachunkach papieréw wartosciowych
0s06b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii H wyemitowanych przez Spoétke, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.
Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o kwote 4.300
zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018
roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pdzniejszymi zmianami), z dniem 2 czerwca 2023 r.,
w wyniku objecia 4.300 akcji emisji serii M Spoitki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H Spoiki,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 inr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio: emisji
warrantow subskrypcyjnych Spoéiki serii H oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy
(z p6zniejszymi zmianami). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 2 czerwca 2023 r. kapitat zakladowy NEUCA
S.A. wynosi 4.500.849 PLN i dzieli sie na 4.500.849 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w catosci optacony. Ogolna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.500.849.

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2023 roku a 30 czerwca 2023 roku wyemitowano 55.875 akcji z tytutu realizaciji
praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H.

W dniu 22 maja 2023 roku Zarzad NEUCA S.A. oglosit oferte zakupu nie wiecej niz 50.000 akcji Spotki,
stanowigcych na dziehn ogtoszenia oferty tacznie nie wiecej niz 1,11% kapitatu zaktadowego Spétki. Oferowana
cena zakupu akcji wynosi 690 PLN za jedng akcje. Podmiotem posredniczacym w przeprowadzeniu i rozliczeniu
Oferty byt mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, prowadzgca dziatalno$¢ maklerskg w ramach wyodrebnionej
jednostki organizacyjnej pod nazwg Biuro maklerskie mBanku. Przyjmowanie ofert sprzedazy akcji od
akcjonariuszy Spétki rozpoczeto sie w dniu 23 maja 2023 roku, a zakonczyto w dniu 30 maja 2023 roku.

W wyniku wykonania ogtoszonej oferty zakupu akcji Spétka nabyta, w dniu 2 czerwca 2023 roku, 20.005 akcji
wiasnych po cenie 690 PLN za jedng akcje, stanowigcych 0,44% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 0,44%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nabycie ww. akcji nastgpito poza rynkiem regulowanym. Przed
rozliczeniem transakcji Spotka posiadata 95.000 akcji wtasnych. Po rozliczeniu transakcji Spotka posiadata 115.005
akcji wiasnych, stanowigcych 2,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 2,56% gtoséow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W wyniku ogltoszonej oferty zakupu akcji, mBank S.A. przyjat zapisy na sprzedaz 20.005
akciji.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku Grupa nabyta 20.005 akcji wtasnych w celu umorzenia.

W dniu 10 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 35
0 umorzeniu 95.000 akcji wkasnych. Umorzenie nastgpito z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w dniu 9 czerwca 2023 roku.

W dniu 9 czerwca 2023 roku Sad Rejonowy w Toruniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji zmiany (obnizenia) wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku umorzenia 95.000 akcji wtasnych serii H, skupionych przez Spoétke w ramach
programu skupu akcji wkasnych prowadzonego w latach 2020-2022. Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy
NEUCA S.A. wynosit 4.405.849 PLN i dzielit sie na 4.405.849 akcji.

W dniu 10 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 7 w sprawie
wyniku finansowego za rok 2022, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy. W dniu 11 maja 2023 roku
Zarzgd NEUCA podat do publicznej wiadomosci zasady wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2022. Kwota
przeznaczona na wyptate dywidendy - 57.220.137,0 zt. Wysokos$¢ dywidendy na jedng akcje - 13,00 zt. Liczba akgji
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objetych dywidendg - 4.401.549 akcji. Dzien prawa do dywidendy - 18 lipca 2023 r. Termin wypfaty dywidendy - 27
lipca 2023 r.

12 Czynniki majace wplyw na przyszite wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

12.1 Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

—  Umiejetno$¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania
ze swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg
kontrole i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru
aktywno$ci jest rozwdj programoéw partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegdlnosci
programow Partner+, Partner oraz IPRA.

—  Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig
klientéw ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

— Rozwdj nowych segmentéow dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz
hurtowa dystrybucja lekéw, w szczegolnosci: produkcja farmaceutykéw, operator medyczny, badania
kliniczne, telemedycyne i dziatalno$¢ ubezpieczeniowa na rynku zdrowia. Rozwdj nowych obszaréw
biznesowych moze mie¢ istotny wptyw na uzyskiwane w przysziosci przez Grupe wyniki finansowe.

— Efektywna integracja nabywanych podmiotow w segmencie badan klinicznych. Spotka zrealizowata w
ostatnich kilku latach znaczgcg ilo$¢ akwizycji w segmencie badan klinicznych, w tym podmiotéw
zagranicznych. Podmioty te posiadajg zr6znicowane struktury zarzadcze, modele dziatania, systemy IT,
dziatajg w roznych Ssrodowiskach prawnych i gospodarczych. Umiejetno$¢ integracji tych podmiotéw w
jeden efektywnie dziatajgcy obszar biznesowy jest kluczowy dla osiggniecia planowanych synergii
przychodowych i kosztowych. Brak odpowiedniej integracji lub jej opdznienie w czasie moze stanowié
istotne ryzyko dla dziatalnosci i wyniku finansowego Grupy.

12.2 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

— Zmiany legislacyjne. Aktualnie prowadzone sg prace legislacyjne mogace miec istotny wptyw na
funkcjonowanie catego rynku farmaceutycznego (nowelizacja ustawy refundacyjnej oraz ustawy Prawo
farmaceutyczne). Proponowane zmiany obejmujg m.in. zwiekszenie marz urzedowych zaréwno na
poziomie hurtowym (z 5% do 6%), jak rowniez detalicznym w aptekach, refundacje lekéw OTC oraz
warunkowanie dostaw producentéw lekow zagrozonych brakiem dostepnosci na terytorium RP do co
najmniej 10 przedsigbiorcow prowadzacych hurtownie farmaceutyczne. Planowane zmiany wprowadzajg
takze istotne ograniczenia mozliwosci przejmowania aptek przez sieci aptek. Spdtka ocenia pozytywnie
taczny efekt planowanych zmian.

— Wzrost rynku farmaceutycznego. Planowany wzrost rynku przektada sie bezposrednio na wzrost
sprzedazy Grupy NEUCA i jest efektem szeregu zmian zachodzgcych w gospodarce i spoteczenstwie.
Jednym z nich sg diugoterminowe trendy zwigzane ze zjawiskiem systematycznej zmiany struktury
wiekowej i procesem starzenia sie spoteczenstwa. Prognozy demograficzne zaktadajg w kolejnych
dziesiecioleciach systematyczny wzrost liczby i udzialu oséb powyzej 60 roku zycia. Czynnik ten
determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze $wiadczone m.in. przez
przychodnie lekarskie. Dodatkowym aspektem moggcym mie¢ wpltyw na polski system ochrony zdrowia
w diugim terminie byta panujgca sytuacja epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu
Swiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan zdrowia i jego profilaktyke. Trzeci
czynnikiem jest wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Zwiekszony poziom srodkéw finansowych bedgcych
w dyspozycji pacjentow bedzie wptywaé na wzrost konsumpcji farmaceutykéw, w tym zjawisko leczenia
lekami OTC we wiasnym zakresie oraz zwiekszone zainteresowanie ustugami medycznymi. Obecnos¢ w
Unii Europejskiej i stabilna sytuacja gospodarczo-spoteczna mogg wptywaé na kontynuacje ww. trendow
w kolejnych latach i tym samym korzystnie oddziatywa¢ na sytuacje na rynku hurtu aptecznego. W
pierwszym potroczu 2023 roku wptyw pandemii Covid-19 nie byt juz istotnym czynnikiem zwigzanym z
dziatalnoscig Grupy NEUCA.

— Pierwsze sze$¢ miesiecy 2023 roku to okres napiecia geopolitycznego w Europie spowodowany
niesprowokowang agresjg Rosji na Ukraine w 2022 roku. Z uwagi na skale i reperkusje w postaci sankgji
wydarzenie to w znaczacy sposéb zmienia gospodarki nie tylko regionu, ale tez kontynentu i Swiata. Polska
z uwagi na sasiedztwo z Ukraing moze odczué szereg negatywnych skutkéw, poczgwszy od napie¢ w
warstwie politycznej, poprzez spowolnienie wzrostu gospodarczego, az po niepokoje spoteczne zwigzane
z obawami o bezpieczenstwo kraju. W warstwie makroekonomicznej, spodziewany jest wzrost kosztéw
energii i transportu co wzmacnia zjawisko inflacji i wzrost kosztéw finansowania. Przewidywany jest takze
wzrost cen niektérych surowcow, a takze obawy o zwiekszone ryzyko inwestycyjne ze strony bankéw
finansujgcych przedsiebiorstwa z regionu CEE. Nalezy spodziewac sie tez spadku popytu w wybranych
gateziach gospodarki wynikajagcego z niepewnosci i spadku bezpieczenstwa cybernetycznego. Z uwagi
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na dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje jej dtugoterminowe skutki nie sg znane, jednakze w ocenie Grupy
NEUCA nie powinny mie¢ one bezposredniego wptywu na sektor ochrony zdrowia w Polsce.

12.3 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze sig¢ niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na
sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki finansowe Grupy. Spdjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami
handlowymi powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spotkach
Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. W ostatnich kwartatach miat miejsce istotny
wzrost poziomu stop procentowych, bezposrednio przektadajgcy sie na poziom kosztéw odsetkowych
przedsiebiorstw, w tym Grupa NEUCA. Ewentualny, dalszy wzrost poziomu stép procentowych miatby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wynik finansowy Grupy NEUCA.

RYZYKO PtYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalno$ci operacyjnej za pomoca faktoringu i kredytéw bankowych eksponuje Grupe na
ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa
nie odnotowata takze problemdéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitow kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (rosnaca liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekow moga
pogorszy¢ sytuacje finansowa aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wplyngé
negatywnie na dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela
im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Aktualnie prowadzone prace legislacyjne (nowelizacja Ustawy Refundacyjnej oraz Ustawy Prawo farmaceutyczne)
moga mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie catego rynku farmaceutycznego jak i Grupy NEUCA. Spotka
monitoruje proces legislacyjne i przygotowuje sie do dostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych zmian
prawnych.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraing nie ma bezposredniego wptywu na dziatalno$é
Grupy NEUCA, jednakze moze oddziatywa¢ na otoczenie makroekonomiczne w Polsce. Do kluczowych ryzyk
nalezy zaliczy¢ wzrost cen energii i paliw oraz wzrost kosztéow surowcéw. Czynniki te negatywnie wplywajg na
inflacje. Mozliwy jest takze wzrost kosztow finansowania wywotany wyzszymi stopami procentowymi, niestabilnosé
rynkow finansowych, wahania kurséw walut (szczegolnie ostabienie PLN do EUR), bgdz wzrost ryzyk zwigzanych
z atakami cybernetycznymi. Grupa NEUCA jest przygotowana na szereg scenariuszy monitoruje i analizuje rozwdj
sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH
Grupa odczuwa istotny wzrost kosztow dziatalnosci, w szczegodlnosci:

- wzrostu kosztow dziatalnosci zwigzanych z rynkowym wzrostem cen nosnikdw energii (energia elektryczna i gaz),
- wzrostu kosztow paliw,
- wzrostu kosztéw wynagrodzen zwigzanych z presjg ptac na rynku pracy.

Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztéw i stara sie mitygowaé wzrosty tych kosztéw optymalizujgc poziom
zuzycia (energia) oraz wprowadzajgc ,zielone rozwigzania”, optymalizujgc trasy kierowcédw i poziom wypetnienia
pojemnikbw w transporcie (paliwa) oraz poprawiajgc pozaptacowe elementy wptywajgce na satysfakcje
pracownikow (wynagrodzenia).
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13 Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S. A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane i skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | podirocze 2023 roku oraz dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Grupy NEUCA i NEUCA S.A.

Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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