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Wybrane dane finansowe za | pétrocze 2025 roku

Pozycja rachunku zyskow i strat oraz innych
catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Pozycja sprawozdania z przeptywow
pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg
Srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow
pienieznych

Nie badane w tys. PLN

za okres
od 01.01
do 30.06.2025

za okres
od 01.01
do 30.06.2024

Nie badane w tys. EUR

za okres
od 01.01
do 30.06.2025

za okres
od 01.01
do 30.06.2024

5970 052 5598 761 1414 436 1298 745
523 397 467 562 124 004 108 460
63 632 51 608 15076 11972
104 295 121 445 24710 28 172
103 102 114 762 24 427 26 621
w tys. PLN w tys. EUR
Nie badane Nie badane
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
1849 182 1729 160 435933 404 671
3509 495 3422704 827 340 801 007
5358 677 5151 864 1263 273 1205678
484 947 469 185 114 323 109 802
4 553 4494 1073 1052
231 581 238 236 54 594 55 754
4642 149 4 444 443 1 094 356 1040 122
5358 677 5151 864 1263 273 1205678

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

za okres za okres za okres za okres
od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
323 078 98 784 76 544 22 915
(117 372) (119 108) (27 808) (27 629)
(206 127) 16 649 (48 836) 3862
(421) (3675) (100) (852)
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Skrécone Potroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe N E U CA

NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA S.A.

SKROCONE POLROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 6 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2025 ROKU

SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
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NEUCA

Skrécony pétroczny rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Nie badane Nie badane Nie badane Nie badane
Il kwartat 2025~ 2Kwartaly 2004 2 kwartaly
narastajgco narastajgco

od 01.04.2025

od 01.01.2025 do

od 01.04.2024

od 01.01.2024

Nota do 30.06.2025 30.06.2025 do 30.06.2024  do 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 2944 140 5970 052 2 737 056 5598 761
Koszt wlasny sprzedazy (2 694 619) (5 446 655) (2513 015) (5131 199)
Zysk brutto ze sprzedazy 249 521 523 397 224 041 467 562
Koszty sprzedazy (160 877) (316 358) (146 663) (290 504)
Koszty ogdlnego zarzadu (74 534) (151 121) (59 987) (117 530)
Pozostate przychody operacyjne 743 11 842 4 808 8 194
Pozostate koszty operacyjne (4 485) (20 143) (9 568) (15 311)
Zmla_na 'st;_a_nu o_dplsqw aktualizujgcych 18 932 16 015 (152) (803)
naleznosci i pozyczki
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 29 300 63 632 12 479 51608
Koszty finansowe (40 569) (78 330) (34 013) (66 394)
Pozostate zyski (straty) z inwestyc;ji - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 94 810 104 295 103 078 121 445
Podatek dochodowy 2.2 3168 (1193) (116) (6 683)
Zysk netto 97 978 103 102 102 962 114 762
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do
wyniku:
Zyski (straty) z wyceny instrumentow ) _ ) B
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do ) _ ) B
wyniku, przed opodatkowaniem
Inne catkowite dochody przed ) _ ) B
opodatkowaniem
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow ) }
innych catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody netto - - - -
Catkowite dochody ogétem 97 978 103 102 102 962 114 762
Zysk przypadajacy akcjonariuszom Spotki 97 978 103 102 102 962 114 762
Zysk na 1 akcje
Podstawowy * 21,53 22,69 23,05 25,77
Rozwodniony * 21,31 22,55 22,52 25,28
srednia wazona liczba akcji zwyktych ** 4 551 112 4 543 429 4 467 647 4 453 575
Srednia w*a:zona rozwodniona liczba akgc;ji 4597 612 4 572 445 4572 115 4539 783
zwyklych

* dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $érednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
$redniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wlasnych skupionych w celu umorzenia. Sredniowazona rozwodniona liczba akgji
uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii N emitowanych w ramach
programoéw opcji menadzerskich.

Noty objasniajace od strony 11 stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego.
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Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe

NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone pétroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne

Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane
30.06.25 31.12.24

Nota
2.3 311602 315 644
25 165 037 166 555
2.4 68 433 69 195
11158 12 014
2.6 1275123 1146 537
7 540 7 540
2.8A 3241 4372
2.8C 7048 7 303
1849 182 1729 160
2.9 1461 241 1591 037
2.8A 1670010 1527 662
1128 i
2.88B 371868 298 336
5248 5 669
3509 495 3422704
3509 495 3422704
5358 677 5151 864

Noty objasniajgce od strony 11 stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego.
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Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Nie badane

30.06.25 31.12.24

Nota
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 210 4 553 4494
Akcje wtasne (58 142) (7 142)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j 386 550 353 456
Kapitat z potgczenia (218 125) (218 125)
Pozostate kapitaty 43122 40 863
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 326 989 295 639
Kapitat wtasny razem 484 947 469 185
Zobowiagzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 2.11 116 181 121 565
Inne zobowigzania finansowe 2.11 81779 83718
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 267 28 209
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 407 2 407
Inne zobowigzania operacyjne 1947 2 337
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 231 581 238 236
Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 2.1 1103 402 1208 951
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 2.1 182 134 164 752
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 2.1 23 396 22 750
Inne zobowigzania finansowe 2.1 75474 3568
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 27 433 -
Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen 2.1 5120 1855
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 212 3219 051 3026 705
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 9723
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 139 6 139
Zobowiagzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych w skiad
grup przeznaczonych do sprzedazy 4 642 149 4 444 443
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy - -
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 4642 149 4 444 443
Zobowiagzania razem 4873 730 4 682 679
Pasywa razem 5 358 677 5151 864

Noty objasniajagce od strony 11 stanowig integralng czesc¢ niniejszego skroconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego.

7/30




Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone pétroczne sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Nie badane Nie badane
Nota za okres za okres
od 01.01.2025  od 01.01.2024
do 30.06.2025  do 30.06.2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 104 295 121 445
Korekty:
Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych 10612 (403)
Amortyzacja 35685 35 331
Odsetki i dywidendy netto (44 316) (64 819)
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej (1578) (195)
Koszt programu motywacyjnego 9 492 9 164
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci (7 654) (6 094)
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym (20 198) 1446
Inne korekty (6) (5 625)
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale 86 332 90 250
obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapaséw brutto 5 141 709 121 872
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto 5 (101 726) (120 515)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych 5 114 927 74 318
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci 2.11 17 381 3608
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan 212 75 456 (71 088)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 334 079 98 445
Zaptacony podatek dochodowy (11 001) 339
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 323 078 98 784
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l/r\\ll‘)l/:@t:krll na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw (20 659) (22 690)
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwalych 862 991
Woptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 900 -
Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych - -
Woydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych (102 610) (192 989)
Woplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych 6 196 -
Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym (17 474) (19 147)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (342 529) (380 263)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych 12 163 10 802
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych 287 234 468 840
Otrzymane odsetki 12 291 12 044
Otrzymane dywidendy 46 254 3304
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (117 372) (119 108)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woplywy netto z tytutu emisji akcji 25920 26 889
Nabycie akcji wtasnych 2.10 (51 000) -
Réznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych

KU ) ' / e (19 539) -
ekonomicznie zabezpieczajgcych zobowigzania finansowe, netto
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5 164 350 222 421
Sptaty kredytéw i pozyczek 5 (251 094) (91 477)
Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania 5 (12 450) (12 853)
Odsetki zaptacone 5 (60 561) (64 038)
Dywidendy wyptacone - (64 785)
Pozostate wptywy/ (wydatki) (1.753) 492
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (206 127) 16 649
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (421) (3 675)
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych ) )
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5 669 8 623
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 5248 4948

569 368

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Noty objasniajgce od strony 11 stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego.
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Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone pétroczne zestawienie zmian w kapitale wkasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025 ROKU - NIE BADANE

Kapitat
zapasowy
ze Niepodzielony
Kapitat Akcje whasne sprzed:dzy Kapitat z Poz_osta’fe wynik Razem
podstawowy akdji potaczenia kapitaty i
e inansowy
powyzej ich
wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 4494 (7 142) 353 456 (218 125) 40 863 295 639 469 185
Zysk za okres 01.01. do 30.06.2025 - - - - - 103 102 103 102
Catkowite dochody ogétem za okres na dzien 01.01 do 30.06.2025 - - - - - 103 102 103 102
Dywidendy - - - - - (71 752) (71 752)
Wyemitowane akcje 59 - 33094 - (7 233) - 25920
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 9492 - 9492
Skup akcji wtasnych - (51 000) - - - - (51 000)
Transakcje z whascicielami ujete bezposrednio w kapitale wiasnym 59 (51 000) 33094 - 2259 (71 752) (87 340)
Saldo na dzien 30.06.2025 4 553 (58 142) 386 550 (218 125) 43 122 326 989 484 947

Noty objasniajace od strony 11 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skréconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

9/30




Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe

NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2024 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2024

Zysk za okres 01.01. do 30.06.2024

Catkowite dochody ogétem za okres na dzien 01.01 do 30.06.2024
Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wtasnych

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Saldo na dzien 30.06.2024

Kapitat
zapasowy ze . .
Kapitat . sprzedazy Kapitat z Pozostate Niepodzielony
Akcje wiasne . : B . wynik Razem
podstawowy akcji powyzej potaczenia kapitaty fi
) P inansowy
ich wartosci
nominalnej
4429 (13 875) 305472 (217 442) 31 960 209 344 319 888
- - - - - 114 762 114 762
- - - - - 114 762 114 762
- - - - - (64 596) (64 596)
59 - 33622 - (6 792) - 26 889
- - - - 9 164 - 9164
(20) 13875 - - - (13 855) -
39 13 875 33622 - 2372 (78 451) (28 543)
4 468 - 339 094 (217 442) 34 332 245 655 406 107

Noty objasniajgce od strony 11 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skroconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Skrécone Potroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe N E U CJ -

NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE
Informacje o emitencie

NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu (,Spo6tka”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 roku na podstawie aktu
notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. NEUCA
S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000049872. Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych (wg PKD 46.46).

Niniejsze skrécone potroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dnia 27 sierpnia 2025 roku.

Skrocone Potroczne Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze:
- skrocony potroczny rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody - za okres 3 miesigcy od 1
kwietnia do 30 czerwca 2024 roku oraz za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku;
- skrocone potroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 grudnia 2024 roku;
- skrécone poétroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych - za okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2024 roku;
- skrocone potroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym — za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024
roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktad Zarzgdu Spétki na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 27 sierpnia 2025 roku: Piotr Sucharski,
Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski, Julita Czyzewska, Daniel Wojtkiewicz, Roman Dudzik.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 27 sierpnia 2025 roku: Kazimierz
Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, Iwona Sierzputowska, Piotr Borowski.

Informacje o podstawie sporzadzenia skréconego sprawozdania finansowego, walucie
sprawozdawczej oraz zastosowanym poziomie zaokraglen

Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego

Prezentowane skrécone pétroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe NEUCA S.A. za | pdirocze 2025 roku
oraz za analogiczny okres roku ubieglego zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) — ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.
Dane poréwnawcze na 31 grudnia 2024 roku pochodzg z jednostkowego sprawozdania finansowego Neuca S.A.
za 2024, natomiast dane za okres trzech i szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku pochodzg ze
skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Neuca S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku.

Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza oraz zastosowany poziom zaokraglen

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg niniejszego skréconego potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego jest zioty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zilotych polskich (o ile w tresci nie
wskazano inaczej).

W okresach objetych skroconym pétrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym i poréwnawczymi danymi
finansowymi  stosowane sg  $rednie  kursy  wymiany ziotego w  stosunku do EURO
ustalane przez Narodowy Bank Polski, w szczegdlnosci:
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Skrocone Pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe N E U GA.‘

NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01 - 30.06.2025 01.01-31.12.2024 01.01 - 30.06.2024

Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,2208 4,3042 4,3109
Kurs na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 4,2419 4,2730 4,3130
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,3033 4,4016 4,4016
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,1339 4,2499 4,2528

* kurs s$redni obliczony jako srednia arytmetyczna kurséow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie.

Dane zaprezentowane w punkcie Wybrane dane finansowe za | pétrocze 2025 przeliczono:

- pozycje aktywow i pasywow skroconego potrocznego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh okresu;

- pozycje skroconego poétrocznego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz
skréconego potrocznego sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym.

Zalozenie kontynuaciji dziatalnosci

Skrécone pétroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skroconego potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie wystepowania zdarzen lub
okolicznos$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zobowigzania krotkoterminowe Spotki przewyzszatly aktywa obrotowe o 1 132 654
tys. PLN. Zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 869 411 tys. PLN obejmujg zadtuzenie wobec spotek
zaleznych, ktore udzielajg Spotce pozyczek. Spdtka ma petng kontrole nad spétkami zaleznymi, a Srodki ze sptaty
pozyczek bedg w perspektywie $rednioterminowej transferowane do Spotki poprzez wyptate dywidend oraz
kontynuacje procesu potgczen spoétek zaleznych ze Spotkg. Pozyczki od jednostek powigzanych sg wymagalne w
okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone Spoétce przez podmioty zalezne podlegajg
refinansowaniu. Na moment sporzadzenia skroconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
sytuacja finansowa Spotki jest stabilna — Spotka posiadata srodki na rachunkach bankowych w wysokosci 5 248
tys. PLN oraz niewykorzystane limity z tytutu zawartych uméw kredytowych i uméw pozyczek w wysokosci 761 830
tys. PLN. Sytuacja finansowa Spotki nie ulegta istotnej zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Finansowanie zewnetrznie Spotki oparte jest na krotkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krétki termin
zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz (kosztéw finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka
braku kontynuacji finansowania, Spoétka posiada umowy z kilkoma bankami, ktérych terminy zapadalnosci
przypadajg w réznych okresach w trakcie roku. Na bazie dotychczasowej historii wspétpracy z bankami Spoétka
ocenia ryzyko braku przedtuzenia umoéw finansowania zewnetrznego jako niskie. Stosowany przez Spotke
powyzszy model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci.

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki przedstawiono szczegdtowo w nocie 2.5 sprawozdania
finansowego NEUCA S.A. za rok 2024 opublikowanego w dniu 27 marca 2025 roku. W | potroczu 2025 roku nie
wystapity nowe czynniki czy zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Spotka nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie.

Analiza wplywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na wycene aktywow i zobowigzan Spétki
Spotka ocenita, czy istniejg przestanki wynikajgce z wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie wskazujgce na utrate
wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stwierdzita, ze na dzieh 30 czerwca 2025 roku takie przestanki nie

wystapity.

Spotka przeprowadzita analize wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na odpis aktualizujgcy naleznosci i pozyczki
na dzien 30 czerwca 2025 roku i nie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci prezentowane w sprawozdaniu
finansowym. W ocenie Spdtki konflikt zbrojny w Ukrainie nie miat istotnego negatywnego wptywu na branze
farmaceutyczng, w ktérej funkcjonujg kontrahenci Spétki, a tym samym nie pogorszyly sie perspektywy
gospodarcze kontrahentéw.
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NEUCA S.A. wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skroconego potrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego, za wyjatkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2025
roku. Niniejsze skrécone potroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji i ujawnien
wymaganych przy petnych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tacznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, ktére zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Stosowane w Spéitce zasady rachunkowosci zostaty szczegdtowo opisane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku opublikowanym w dniu
27 marca 2025 roku.

Zastosowanie szacunkow i zalozen

Sporzadzenie skroconego poétrocznego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych szacunkéw oraz
przyjecia pewnych zatozen, ktére majg wptyw na wartos¢ aktywow i zobowigzan oraz przychodow i kosztéw
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad rachunkowosci
Spotki a takze kluczowe czynniki ryzyk szacunkdw sg zgodne z zastosowanymi i opisanymi w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Uwzglednienie standardow, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2025 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejska zostaty zastosowane przez Spoétke na dzien 1 stycznia 2025
roku:

- Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak mozliwosci wymiany walut”.

Wyzej wymienione standardy nie miaty istotnego wplywu na skrécone pétroczne jednostkowe sprawozdanie Spotki za
| pétrocze 2025 roku.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym poétrocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejskg lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku:

- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” —
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie);

- MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzuje w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie);

- MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” (obowigzuje w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

Spdtka nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Spotki nie oczekuje istotnego wptywu zastosowania powyzszych zmian standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym skréconym potrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétka nie dokonywata korekt
wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych.
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2. NOTY OBJASNIAJACE ISTOTNE POZYCJE SKROCONEGO POLROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2025 ROKU SPORZADZONEGO WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW RACHUNKOWOSCI

2.1. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych. Przychody
generowane przez pozostatg dziatalnos¢ sg nieistotne.

Spotka prowadzi dziatalnosé na jednym obszarze geograficznym, ktorym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

2.2. Podatek dochodowy

Za okres 01.01 - 30.06.2025 Za okres 01.01 - 30.06.2024

Biezacy podatek dochodowy od os6b prawnych 135 4
Podatek odroczony 1058 6 679
RAZEM 1193 6 683

2.3. Rzeczowe aktywa trwale

30.06.2025 31.12.2024
Grunty 11 954 11 954
Budynki i budowle 193 251 195 911
Maszyny i urzadzenia 71769 70 484
Srodki transportu 10 815 13 208
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 5984 6 980
Wartos¢ bilansowa netto 293773 298 537
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 17 829 17 107
Rzeczowe aktywa trwate ogotem 311 602 315644

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warto$¢ sprawozdawcza brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych rzeczowych
aktywow trwatych wynosi w Spétce 79 819 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 69 149 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym skréconym pétrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nastapit wzrost
rzeczowych aktywéw trwatych przyjetych do uzytkowania, spowodowany nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych
o wartosci 12 214 tys. PLN (w tym budynki i budowle o wartosci 1 610 tys. PLN, maszyny i urzgdzenia o wartosci
10 102 tys. PLN, $rodki transportu o wartosci 43 tys. PLN oraz pozostate srodki trwate o wartosci 459 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym skroconym potrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nastgpit spadek
rzeczowych aktywow trwatych, spowodowany zbyciem rzeczowych aktywéw trwatych o wartosci 783 tys. PLN oraz
likwidacjg o wartosci 15 tys. PLN.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku odpisy amortyzacyjne od uzytkowanych
rzeczowych aktywow trwatych wyniosty 16 186 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku wynosity 15 035 tys.
PLN).

Saldo rzeczowych aktywoéw trwatych w toku wytwarzania stanowig gtéwnie maszyny i urzgdzenia.

Kwota zobowigzan umownych do nabycia w przyszitosci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2025
roku wynosi 4 650 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 930 tys. PLN).
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2.4. Wartosci niematerialne

30.06.2025 31.12.2024
Znaki towarowe 1950 1950
Patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe 31 981 38419
Koszty prac rozwojowych 4 421 5222
Pozostate wartosci niematerialne 5 655 1675
Wartos¢ bilansowa netto 44 007 47 266
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 24 426 21 929
Wartosci niematerialne ogétem 68 433 69 195

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warto$¢ sprawozdawcza brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych wartosci
niematerialnych wynosi w Spofce 80 751 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 70 139 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym skréconym potrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nastgpit wzrost
wartosci brutto wartosci niematerialnych o 6 395 tys. PLN spowodowany nabyciem patentow, licencji oraz
oprogramowania komputerowego.

Patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe obejmujg szereg pojedynczych sktadnikéw, wsrod ktdrych
najwyzsza jednostkowa wartos¢ wynosi 6 131 tys. PLN.

W okresie szesciu miesiecy zakohczonych 30 czerwca 2025 roku odpisy amortyzacyjne od uzytkowanych wartosci
niematerialnych wyniosty 9 654 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku 10 666 tys. PLN).

Saldo wartosci niematerialnych w toku wytwarzania w | pdtroczu 2025 roku zwiekszyto sie¢ o 2 497 tys. PLN.
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania dotyczg gtéwnie licencji oraz oprogramowania komputerowego,
stanowigce elementy kompleksowego systemu informatycznego, ktére Spoétka spodziewa sie przyja¢ do
uzytkowania w Il pétroczu 2025 roku.

2.5. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

30.06.2025 31.12.2024
Grunty 19 671 19 928
Budynki i budowle 114 474 117 598
Maszyny i urzgdzenia 15 068 15 954
Srodki transportu 15 824 13 075
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania razem 165 037 166 555

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku nastgpit wzrost wartosci brutto aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania o 8 363 tys. PLN spowodowany zawarciem nowych uméw oraz modyfikacjg obowigzujgcych umow.
W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku odpisy amortyzacyjne praw do uzytkowania wyniosty
9 691 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku 9 460 tys. PLN)
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2.6. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Procent Wartos¢ Wartos¢
posiadanych Procent Metoda udziatow/ udziatéw/
Nazwa spoétki zaleznej udziatéw w posiadanych K . .. akcjina Zwiekszenia Zmniejszenia  akcji na
. P onsolidacji - .
kapitale glosow dzien dzien
podstawowym* 31.12.2024 30.06.2025
Swiat Zdrowia S.A. 100,0% 100,0% petna 5958 - - 5958
Eﬁ:‘;’@ﬂ'g Tz”g'z 100,0% 1000%  pelna 49 491 ; - 49491
SYNOPTIS Pharma Sp. 2 100,0% 100,0%  petna 18 000 - - 18000
Farmada Transport Sp. 2 100,0% 1000%  peina 50 - - 50
Nekk Sp. z 0.0. 100,0% 100,0% petna 50 - - 50
Neuca Inwestycje Sp. z
g'r‘;n((?m‘r’]:é"e';ﬁ ngé"g’ 100,0% 100,0%  pelna 212 209 ; - 212209
z0.0.)
,f’/l‘g'cf;czz‘:?‘g'pa Sgeorat"r 100,0% 1000%  pelna 289 500 50 000 - 339500
m:gfmcéﬂ'csi Tz”g'z SKA 100,0% 1000%  pelna 95 082 ; - 95082
Towarzystwo
Ubezpieczen Zdrowie 97,1% 97,1% petna 56 492 79239 - 135731
S.A.
Global Pharma CM S.A. 50,0% 50,0% petna 15958 - - 15 958
Diagnostyka Sp. z o.0. - - petna 4879 - (4 879) -
Humaneva Inc. 76,7% 76,7% petna 384 807 - - 384 807
PPH Ewa S.A. 93,8% 93,8% petna 14 061 4 226 - 18 287
Razem 1146 537 133 465 (4879) 1275123

*zaprezentowany procent posiadanych udziatéw w kapitale podstawowym oraz posiadanych gtoséw obejmuje udziat bezposredni i posredni

Zwiekszenia inwestycji w jednostkach zaleznych dotyczg objecia udziatébw w spétce Swiat Zdrowia Operator
Medyczny Sp. z 0.0. w wysokos$ci 50 000 tys. PLN oraz nabycia akcji spotek: Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie
S.A. w wysokosci 79 239 tys. PLN oraz PPH Ewa S.A. w wysokosci 4 226 tys. PLN. Zmniejszenia inwestycji w
jednostkach zaleznych dotycza sprzedazy 100% udziatéw spétki Diagnostyka Sp. z 0.0. w wysokosci 4 879 tys.
PLN.

2.7. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

W | pétroczu 2025 roku sposob ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych nie ulegt zmianie i jest
zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2024. W pozycji aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujeto akcje i udziaty nienotowane
nieprzeznaczone do obrotu. Warto$¢ sprawozdawcza instrumentéw finansowych Spoétki jest zblizona do ich
wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym w Spétce nie wystapity przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii
wartosci godziwe;j.
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2.8. Naleznosci i pozyczki

2.8A Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 1606 348 1498 957
- od jednostek powigzanych 22 297 68 381
- od pozostatych jednostek 1584 051 1430 576
g:éiﬁ];jéd handlowe od pozostatych jednostek dochodzone na drodze 8 001 8 997
Odpisy z tytutu utraty wartosci (w tym oczekiwane straty kredytowe) (36 379) (37 126)
Naleznosci handlowe netto 1577 970 1470 828
(l;lgezaz"?r?;g;wzs \tNyIt:(’;lé Zpeor;jatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 14 960 24 642
Pozostate naleznosci dochodzone na drodze sgdowej od pozostatych
jednostek 548 1303
Naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu dywidendy 47 429 -
Naleznosci z tytutu zawartych uméw przelewu wierzytelnosci 10 038 10178
Pozostate naleznosci od pozostatych jednostek 5774 11 296
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 20 665 15216
Odpisy z tytutu utraty wartosci (w tym oczekiwane straty kredytowe) (4 133) (1429)
Pozostate naleznosci netto 95 281 61 206
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci razem 1673 251 1532 034
- dtugoterminowe 3241 4372
- krétkoterminowe 1670010 1527 662

Na dzien 30 czerwca 2025 roku dtugoterminowe naleznosci wynoszg 3 241 tys. PLN i obejmujg nalezno$ci z tytutu
zawartych umoéw przelewu wierzytelnosci w wysokosci 2 970 tys. PLN (w tym 2 973 tys. PLN warto$¢ pozostatych
diugoterminowych naleznosci brutto oraz 3 tys. PLN odpisu aktualizujgcego w/w naleznos$ci) oraz naleznosci z
tytutu kaucji w wysokosci 271 tys. PLN. Analogiczna warto$¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 4 372 tys.
PLN i obejmowata naleznosci z tytutu zawartych umow przelewu wierzytelnosci w wysokosci 4 166 tys. PLN (w tym
4 174 tys. PLN wartos$c¢ brutto naleznosci z tytutu zawartych umoéw przelewu wierzytelnosci oraz 8 tys. PLN odpisu
aktualizujgcego w/w naleznosci) oraz naleznosci z tytutu kaucji w wysokosci 206 tys. PLN. Umowy przelewu
wierzytelnosci dotycza transakcji, w ktérych Spdtka wstepuje w role faktora i nabywa naleznosci podmiotéw
trzecich. Celem transakgiji jest realizacja dyskonta oraz odsetek, wynikajacych z odroczenia ptatnosci.

Spotka korzysta z uméw finansowych opartych o wykup wierzytelnosci przez strone finansujgca przed terminem
ich ptatnosci, w ramach ktérych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem ich ptatnosci, w
zamian za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona
finansujgca ma prawo zazgdac¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej wierzytelnosci w
sytuacji gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po
terminie ptatnosci. Do dnia rozliczenia wierzytelnosci (naleznosci) przez dtuznika wierzytelnosci Spotka prezentuje
wierzytelnosci objete faktoringiem niepeinym (z regresem) w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci. Umowa dotyczy wspétpracy z jednym klientem.

Najistotniejszg pozycja naleznosci dla Spdtki sg naleznosci handlowe, powstate w wyniku sprzedazy wyrobéw
farmaceutycznych. Zasady sprzedazy wyrobéw farmaceutycznych nie odbiegajg od warunkéw rynkowych. Terminy
ptatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypadkéw w przedziale 0-60 dni. Dla klientéw opdzniajacych sie z zaptatg
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Spotka nalicza odsetki lub redukuje wysokos¢ przyznanego rabatu. Spétka incydentalnie nalicza odsetki z tytutu
odroczenia zaptaty.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku nalezno$ci handlowe w wysokosci 418 800
tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzanh z tytutu kredytéw.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku rozliczenia miedzyokresowe kosztéw wynosza 20 665 tys. PLN i obejmujg w catosci
koszty ustug i materiatéw przedptaconych i dotyczacych przysztych okreséw. Analogiczna wartos¢ na dzien 31
grudnia 2024 roku wynosita 15 216 tys. PLN.

2.8B Udzielone pozyczki

30.06.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki 384 017 330 224
- jednostkom powigzanym 332 236 287 398
- pozostatym jednostkom 51781 42 826
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek oraz oczekiwane straty (5 101) (24 585)
kredytowe
Stan na koniec okresu 378 916 305 639
- dtugoterminowe 7048 7 303
- krétkoterminowe 371 868 298 336

Wiekszo$¢ umoéw pozyczek zawieranych jest na okres do 3 lat, objeta zabezpieczeniem w postaci poreczonych
weksli, rzadziej w postaci hipotek oraz oprocentowana statg stopg procentowg - srednio 9,9%. Zdaniem Zarzadu
Spotki wartos¢ sprawozdawcza aktywow finansowych jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

2.9. Zapasy

Zapasy obejmujg gtownie towary handlowe przeznaczone do odsprzedazy w wyniku normalnej dziatalnosci. Zapasy
prezentowane na dzien 30 czerwca 2025 roku sg petnowartosciowe i zdatne do sprzedazy, Spétka na biezgco
ocenia ich stan. W przypadkach uzasadnionych Spétka dokonuje stosownych odpiséw aktualizujgcych. Utworzone
odpisy aktualizujgce Spoétka odnosi w pozostate koszty operacyjne a wykorzystanie w pozycji, w ktérej ujmowany
jest koszt towardw objetych odpisem.

W | poétroczu 2025 roku Spoétka zmniejszyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 11 914 tys. PLN. tgczna wartos¢é odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasoéw do wartosci
netto mozliwej do uzyskania na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi
odpowiednio 1 928 tys. PLN oraz 13 842 tys. PLN. W | potroczu 2024 roku Spétka zmniejszyta odpis aktualizujgcy
wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 3 732 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zapasy o wartosci 629 100 tys. PLN stanowity
zabezpieczenie kredytow.

2.10. Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2025 roku a 30 czerwca 2025 roku wyemitowano 58 875 akcji z tytutu realizaciji
praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii I.

W dniu 16 stycznia 2025 roku nastgpito zapisanie 48 435 nowych akcji serii N na rachunkach papierow
wartosciowych os6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote 48 435 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z 9
pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 16
stycznia 2025 roku, w wyniku objecia 48 435 akcji emisji serii N Spotki, przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii | Spotki, uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na
podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku w
sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych Spétki serii | oraz wytgczenia w cato$ci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 16 stycznia 2025 roku,
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kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 542 304 zi, i dzieli sie na 4 542 304 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony
kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 542 304.

W dniu 14 marca 2025 roku nastgpito zapisanie 7 140 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0s0b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego.
Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote 7 140
zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 9 pazdziernika 2020 roku
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego (z p6zn. zmianami), z dniem 14 marca 2025 roku, w wyniku
objecia 7 140 akcji emisji serii N Spofki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | Spétki, uprawniajgcych
do obejmowania akgji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych Spofki
serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6ézn zm.). Uwzgledniajgc
powyzsze, poczawszy od 14 marca 2025 roku, kapitat zakladowy Spdtki wynosi 4 549 444 zt, i dzieli sie na
4 549 444 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 549 444.

W dniu 16 maja 2025 roku nastgpito zapisanie 3 300 nowych akgji serii N na rachunkach papieréw warto$ciowych
0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego.
Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 3 300
zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 9 pazdziernika 2020 roku
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego (z pézn. zmianami), z dniem 16 maja 2025 roku, w wyniku
objecia 3 300 akcji emisji serii N Spdiki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | Spétki, uprawniajacych
do obejmowania akgji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spofki
serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajac
powyzsze, poczgwszy od 16 maja 2025 roku, kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 552 744 zt, i dzieli sie na
4 552 744 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 552 744.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Spétka nabyta 60 000 akcji wtasnych w celu umorzenia i / lub
sprzedaz uprawnionym pracownikom/wspoétpracownikom Spétki w celu realizacji programu motywacyjnego
uchwalonego uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 28 grudnia 2023 roku. Na dzien
30 czerwca 2025 roku liczba akcji wlasnych skupionych przez Spoétke wynosita 68 927.

W dniu 28 stycznia 2025 roku, w wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 8 stycznia 2025 roku oferty zakupu akcji,
Spotka nabyta 60 000 akcji wlasnych po cenie 850,00 zt za jedng akcje, stanowigcych 1,32% kapitatu zakladowego
i uprawniajgcych do 1,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed rozliczeniem transakcji Spotka
posiadata 8 927 akcji wlasnych. Po rozliczeniu transakcji Spotka posiada 68 927 akcji wlasnych stanowigcych
1,52% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,52% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W ramach
ogtoszonego skupu akcji Spotki, o ktérym mowa powyzej, akcjonariusze ztozyli oferty sprzedazy Spétki opiewajgce
tacznie na 146 180 akcji. Oznacza to, ze stopa redukcji wyniosta 59%. Nabycie ww. akcji nastgpito poza rynkiem
regulowanym.

2.11. Zobowigzania finansowe

Diugoterminowe zobowigzania finansowe

30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw - leasing 52 186 53 450
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywdw - najem 63 995 68 115
dtugoterminowy
Zobowigzania finansowe zwigzane z zakupem nieruchomosci 81779 83718
Razem dtugoterminowe zobowiazania finansowe 197 960 205 283
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Krotkoterminowe zobowigzania finansowe

30.06.2025 31.12.2024
Kredyty 233 991 260 416
Pozyczki od jednostek powigzanych 869 411 948 535
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw - leasing 8 630 8 448
Zobomazgme z tytutu prawa do uzytkowania aktywow - najem 14 766 14 302
dtugoterminowy
Zobowigzania finansowe zwigzane z zakupem nieruchomosci 3733 3568
Zobowigzania z tytutu dywidendy 71741 -
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 182 134 164 752
Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen 5120 1855
Razem krétkoterminowe zobowiazania finansowe 1389 526 1401 876

Zdaniem Zarzgdu Spotki warto$¢ sprawozdawcza zobowigzan finansowych odzwierciedla ich wartosé godziwa.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spotka posiada niewykorzystane limity z tytutu zawartych umoéw kredytowych i
umoéw pozyczek w wysokosci 761 830 tys. PLN.

W dniu 21 stycznia 2025 roku zostat zawarty aneks nr 2 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomigdzy NEUCA
S.A. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Aneks reguluje zmiane terminu sptaty kredytu
w wysokos$ci 50 000 tys. PLN na dzien 23 stycznia 2026 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 stycznia 2025 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 5 do umowy kredytu w rachunku biezgcym
udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach. Zapisy aneksu regulujg usuniecie linii
gwarancyjnej. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 5 czerwca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 3 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Aneks reguluje zmiane oprocentowania kredytu
w wysokosci 50 000 tys. PLN. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 13 czerwca 2025 roku zawarty zostat aneks nr 9 do umowy kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy NEUCA
S.A. a CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
w kwocie 100 000 tys. PLN na dzien 15 czerwca 2026 roku. Aneks reguluje réwniez zmiane oprocentowania
kredytu. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 25 czerwca 2025 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 31 do umowy o Multilini¢ z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono termin spfaty
kredytu w wysokosci 165 000 tys. PLN do dnia 31 grudnia 2025 roku z mozliwoscig wydtuzenia tego terminu do
dnia 30 czerwca 2026 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

Spotka korzysta z uméw finansowych opartych o wykup wierzytelnosci przez strone finansujgca przed terminem
ich pfatnosci, w ramach ktérych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem ich ptatnosci, w
zamian za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona
finansujgca ma prawo zazgdac¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej wierzytelnosci w
sytuacji gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po
terminie ptatnosci. Rozliczenie wierzytelnosci (naleznosci) z kwotg uzyskang z tytutu jej sprzedazy nastepuje
dopiero na dzien zaptaty przez dtuznika wierzytelnosci dokonanego na rachunek strony finansujace;.
Wierzytelnosci objete faktoringiem niepetnym (z regresem) zabezpieczone cesjg praw do odszkodowania z
polisy ubezpieczenia wierzytelnosci w ramach ktérych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed
terminem jej ptatno$ci w zamian za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia
zaptaty), a strona finansujgca ma prawo zazgdac zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej
wierzytelnosci w sytuacji, gdy dluznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej
dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci na dzien ich wykupu Spétka dokonuje ich rozliczenia z kwotg uzyskang
od strony finansujgcej z tytutu jej sprzedazy.
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W dniu 26 marca 2025 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie zostat
zawarty aneks nr 7 do Umowy faktoringowej nr 228/2020 z dnia 12 marca 2020 roku. Na mocy aneksu strony
zgodnie postanawiajg wprowadzi¢ zmiany naliczenia i pobrania opfaty wstepnej naleznej Pekao Faktoring

Sp. z 0.0. za 2024 rok. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

2.12.Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne

30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2967 899 2851335
- od jednostek powigzanych 64 709 30 029
- od pozostatych jednostek 3 082 662 2974 934
- korekta zobowigzan handlowych o nalezne rabaty od dostawcow (179 472) (153 628)
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 16 474 15576
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 20 571 19 405
Inne zobowigzania od pozostatych jednostek 5173 7 301
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 209 434 133978
Pozostate zobowigzania 1447 1447
Zobowiazania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne ogétem 3220 998 3029 042
- diugoterminowe 1947 2337
- krétkoterminowe 3219 051 3026 705

Spotka korzysta z faktoringu odwrotnego w postaci umoéw obstugi ptatnosci opartych o sptate zobowigzan wobec
dostawcow przez strone finansujgcg, w zamian za zaptate przez Spotke odsetek za okres finansowania pomiedzy
terminem spfaty zobowigzan wobec dostawcow a terminem, w ktérym nastepuje zaptata w/w zobowigzan przez
Spotke wobec faktora.

W dniu 13 czerwca 2025 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks nr 6 do umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny). Na mocy
aneksu wydtuzono mozliwos¢ wykorzystywania limitu w wysokosci 20 000 tys. PLN do dnia 15 czerwca 2026 roku.
Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku nastgpito wydtuzenie do dnia 30 czerwca 2026 roku okresu dostepnosci limitu
faktoringu odwrotnego dla NEUCA S.A. w kwocie 55 000 tys. PLN, jaki zostat udzielony w 2023 roku przez
Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku podpisany zostat aneks do umowy faktoringu odwrotnego z 2012 roku pomiedzy
NEUCA S.A. a Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono mozliwosé
wykorzystywania limitu w wysokosci 15 000 tys. PLN do dnia 30 czerwca 2026 roku. Pozostate parametry umowy
nie ulegty zmianie.

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem
odwrotnym wyniosta odpowiednio 209 434 tys. PLN i 133 978 tys. PLN. Zobowigzania handlowe finansowane w
ramach programu faktoringu odwrotnego prezentowane sg w pozycji Sprawozdania z sytuacji finansowej
»Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania” w zobowigzaniach krotkoterminowych. Zarzad ocenia, iz
w efekcie wdrozenia programu faktoringu odwrotnego pomimo zmiany warunkéw ptatnosci, struktura i cel programu
finansowania zobowigzan uzasadnia taki sposéb ich prezentacji. Terminy ptatnosci zobowigzan handlowych
nieobjetych faktoringiem odwrotnym zawierajg sie w wiekszosci przypadkéw w przedziale 0 — 90 dni. Zobowigzania
objete faktoringiem odwrotnym Spodtka reguluje w terminach dtuzszych o maksymalnie 150 dni od terminow
ptatnosci wobec dostawcéw.
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2.13. Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa finansowe

Wyceniane w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody
Woyceniane w zamortyzowanym koszcie
Wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Diugoterminowe akcje i udziaty nienotowane

Naleznosci dtugoterminowe

Diugoterminowe udzielone pozyczki

Krotkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (za wyjatkiem
naleznosci podatkowych)

Krotkoterminowe udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe

Inne dtugoterminowe zobowigzania operacyjne

Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen

Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne (za wyjatkiem zobowigzan

podatkowych)

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe

30.06.2025 31.12.2024
2042 455 1818 700
7 540 7 540

2 049 995 1826 240
7 540 7 540

3 241 4372
7048 7 303

1 655 050 1503 020
371 868 298 336
5248 5 669

2 049 995 1826 240
30.06.2025 31.12.2024
4782793 4614 941
5120 1855
4787913 4616 796
116 181 121 565
81779 83718
1947 2337
5120 1855
3198 480 3007 300
1103 402 1208 951
182 134 164 752
23 396 22 750
75474 3 568
4787913 4616 796

3. CHARAKTER | KWOTY POZYCJI DOTYCZACYCH AKTYWQW, ZOBOV\_IIAZAN, KAPITALOW
WLASNYCH, ZYSKU NETTO LUB RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH NIETYPOWE

ZE WZGLEDU NA ICH CHARAKTER, WIELKOSC LUB ZAKRES

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity nietypowe pozycje wplywajgce na aktywa,

zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienigznych.

4. POLACZENIA JEDNOSTEK

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku nie wystagpity potgczenia jednostek.
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5. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy

Zmiana stanu zapasoéw w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
- z tytutu podatku dochodowego

- z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
- Z tytutu nieotrzymanej dywidendy
- z tytulu odpiséw aktualizujgcych naleznosci

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan

operacyjnych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan
operacyjnych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
- z tytutu podatku dochodowego

- z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
- z tytutu dziatalnosci finansowej

- z tytutu faktoringu

- z tytutu niezaptaconej dywidendy

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan
operacyjnych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty

Wycena zobowigzan finansowych

Otrzymane dotacje

Zysk z rozliczenia podatku dochodowego w ramach Podatkowej Grupy
Kapitatowej

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

129 796 118 140
11913 3732
141 709 121 872

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

(142 345) (235 720)
1128 -

(3 668) (304)
47 418 113 147
(4 259) 2362
(101 726) (120 515)

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
182 623 (4 992)
9723 3781
(1 550) 3646
413) 617
(75 456) 71088
- 178
114 927 74318

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

(21

15

(1501)
(4 124)

(6)

(5 625)
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Instrumenty . .
Zobowiazania Zobowigzania pochodne Zo_b owlazania . .
wynikajace z z tytutu niewyznaczone finansowe Zobowigzania
d v jace Kredyty Pozyczki Yy y zwigzane z Pozostate finansowe
ziatalnosci prawa do do zakupem razem
finansowej uzytkowania rachunkowosci nieruchomosci
zabezpieczen
Stan na dzien
01.01.2024 roku 182427 714634 156 940 - 90 596 178 1144775
Zaciagniecie 79778 142 643 8218 - - 64774 295413
zadtuzenia
- gotéwkowe 79778 142643 - - - - 222 421
- bezgotéwkowe - - 8218 - - 64 774 72 992
Sptata zadtuzenia - (91477) (12 853) - (1622) (64 785) (170 737)
- gotéwkowe - (91477) (12 853) - (1622) (64 785) (170 737)
- bezgotéwkowe - - - - - - -
Naliczenie odsetek 7 976 30437 4 362 - 3359 17 992 64 126
Sptata odsetek (7976) (29618) (4 362) - (3359) (18723) (64 038)
- gotéwkowe (7976) (29618) (4 362) - (3359) (18723) (64 038)
- bezgotéwkowe - - - - - - -
Wycena do wartosci ) ) ) ) ) ) )
godziwej
Skutki zmiany
kurséw walut ) (254) (270) ) ) ) (524)
Inne zmiany - - - - - 564 564
- gotéwkowe - - - - - - -
- bezgotéwkowe - - - - - 564 564
Stan na dzien
30.06.2024 roku 262205 766 365 152 035 - 88 974 - 1269 579
Stan na dzien
01.01.2025 roku 260 416 948 535 144 315 1855 87 286 - 1442 407
Zaciagniecie - 164350 8315 - - T 244 406
zadtuzenia
- gotéwkowe - 164 350 - - - - 164 350
- bezgotdéwkowe - - 8315 - - 71741 80 056
Spfata zadtuzenia (26 425) (224 669) (12 450) (19 539) (1753) - (284 836)
- gotéwkowe (26 425) (224 669) (12 450) (19 539) (1753) - (284 836)
- bezgotéwkowe - - - - - - -
Naliczenie odsetek 8872 36 202 4 098 - 3180 12 885 65 237
Sptata odsetek (8872) (31880) (4 098) - (3180) (12531) (60 561)
- gotéwkowe (8872) (31880) (4 098) - (3180) (12531) (60 561)
- bezgotéwkowe - - - - - - -
Wyce.na.do wartosci ) ) ) 3965 ) ) 3965
godzn_NeJ _
E:rust'g\'NZV"v‘;?thy - (23127) (362) 19 539 ; ; (3 950)
Inne zmiany - - (241) - (21) (354) (616)
- gotowkowe - - - - - - -
- bezgotéwkowe - - (241) - (21) (354) (616)
Stan na dzien 233991 869 411 139 577 5120 85512 71741 1 405 352

30.06.2025 roku
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NEUCA

6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug
od jednostek zaleznych
od jednostek stowarzyszonych
Pozostate przychody (w tym odsetki)
od jednostek zaleznych
od jednostek stowarzyszonych
Otrzymane dywidendy
Zakup towarow i ustug
od jednostek zaleznych
od jednostek stowarzyszonych
Pozostate koszty (w tym odsetki)

Zakup rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz
pozostatych aktywow

Platnosci leasingowe

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Od jednostek zaleznych

Pozostate naleznosci krétkoterminowe

Od jednostek zaleznych

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek powigzanych

Razem wartos¢ netto

od 01.01 od 01.01
do 30.06.2025 do 30.06.2024

29 367 28 385

29 367 28 385

14 080 10 890

14 080 10 890

93 683 116 440

242 493 225 327

242 493 225 327

37 409 31394

7 15

30.06.2025 31.12.2024

22 297 68 381

22 297 68 381

47 429 -

47 429 -

69 726 68 381

Pozostate naleznosci krotkoterminowe od jednostek zaleznych na dzien 30 czerwca 2025 roku w wysokosci 47 429

tys. PLN dotyczg naleznosci z tytutu dywidendy.

AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Udzielone pozyczki

Od jednostek zaleznych
Odpisy aktualizujgce wartos¢é pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Razem wartos¢ netto

30.06.2025 31.12.2024
332 236 287 398
332236 287 398

- (20 740)
332236 266 658
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

30.06.2025 31.12.2024
Zobowiazania handlowe 64 709 30 029
- od jednostek zaleznych 64 709 30 029
Pozostate zobowiagzania krétkoterminowe - -
- od jednostek zaleznych - -
Razem 64 709 30 029

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

30.06.2025 31.12.2024
Pozyczki 869 411 948 535
- od jednostek zaleznych 869 411 948 535
Razem 869 411 948 535

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Program motywacyjny

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 grudnia 2023 roku
Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy  podjeto  decyzje o  wprowadzeniu dla
Pracownikow/Wspétpracownikéw i Czionkdw Zarzgdu Spotki oraz Podmiotéw Powigzanych Programu
Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe 2024-2026.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 90 000 akcji — po 30 000 akcji za kazdy rok obrotowy. Akcje
przeznaczone dla uprawnionych pochodzi¢ bedga z puli akcji wkasnych uprzednio nabytych przez Spétke.

Prawo do nabycia akcji powstaje z chwilg spetnienia kryteriéw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy zostang
przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym pracownikom/wspétpracownikom. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczacych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;
- dla czionkéw Zarzadu wspotpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do nabycia akcji, nieprzerwanie od
1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie co najmniej 100 000 tys. PLN za
dany rok kalendarzowy obowigzywania Regulaminu Programu.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tagczacego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed kohcem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby
prawo do nabycia warrantow przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego;

- niespetnienia przez uprawnionego kryteriow przydziatu dotyczgcych skonsolidowanego zysku netto
Grupy.
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Utrata prawa do przyznania Warrantéw jest stwierdzana uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdétki na
wniosek Zarzadu.

Cena nabycia akcji Spoétki jest rowna dla wszystkich grup uprawnionych i ustalona zostata na poziomie 150,00 PLN
za jedng akcje. Cena nabycia akcji moze by¢ zmieniona wytacznie stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki. Cena nabycia akcji dla nowych uprawnionych moze by¢ ustalana w momencie objecia ich
Programem Motywacyjnym.

Warto$¢ godziwa uprawnieh przyznanych w 2025 roku zostata wyceniona w oparciu o model do wyceny opc;ji
Blacka Scholes’a. Oszacowania wartos¢ godziwa programu na rok 2025 wynosi 18 984 tys. PLN, w tym 9 492 tys.
PLN zostato zaliczone do kosztow wynagrodzen | pétrocza 2025 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych
parametrow programu, w okresie od lipca do grudnia 2025 w kosztach wynagrodzen ujeta zostanie kwota 9 492
tys. PLN.

Wynagrodzenia kluczowego kierownictwa Spoétki

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
z tytutu petienia funkcji w Spétce w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wyniosta 6 063 tys. PLN (w tym
3 516 tys. PLN z tytutu programu motywacyjnego).

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagréod wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
z tytutu petnienia funkcji w Spoétce w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku wyniosta 5 732 tys. PLN (w tym
3 444 tys. PLN z tytutu programu motywacyjnego).

7. EMISJE, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych
papierow warto$ciowych.

8. OBJASNIENIA DOTYCZACE §EZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI W ODNIESIENIU
DO POLROCZNEJ DZIALALNOSCI SPOLKI

W branzy hurtowej dystrybucji lekdw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wigkszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale roku kalendarzowego.

9. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 11 lipca 2025 roku nastgpito zapisanie 1 600 nowych akc;ji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0sOb uprawnionych z warrantow subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spoétke, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spotki na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego.
Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote 1 600
zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 roku
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 11 lipca 2025 roku, w wyniku
objecia 1 600 akcji emisji serii N Spoiki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | Spétki, uprawniajgcych
do obejmowania akgji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spofki
serii | oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.).

Uwzgledniajac powyzsze, poczawszy od 11 lipca 2025 roku, kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 554 344 zi,
i dzieli sie na 4 554 344 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogélna liczba
gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 554 344.

10. INFORMACJA O DYWIDENDACH

W dniu 17 czerwca 2025 roku ZWZA Spdtki podjeto uchwate dotyczgca wyniku finansowego za 2024 rok, ustalenia
dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy zgodnie z ktérg na wyptate dywidendy przeznaczono zysk Spoftki
wypracowany w roku obrotowym 2024 kwote 71 741 072,00 PLN.

Zasady wypfaty dywidendy:

- wysokos¢ dywidendy na jedng akcje — 16,00 zt
liczba akcji objetych dywidendg — 4 483 817 akcji
dzien dywidendy — 16 lipca 2025 roku

- termin wyptaty dywidendy — 28 lipca 2025 roku.
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11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE LUB AKTYWA WARUNKOWE ORAZ GWARANCJE
| PORECZENIA OTRZYMANE | UDZIELONE

30.06.2025 31.12.2024
Gwarancje otrzymane
PLN 163 187 161 594
EUR - -
od jednostek powigzanych, z tytutu:
udzielonych gwarancji/poreczein w PLN 160 000 160 000
od pozostatych jednostek, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 3187 1594
Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 7729 7942
EUR 572 572
wobec jednostek powigzanych, z tytutu:
udzielonych gwaranc;ji i poreczen w PLN 7729 7 942
udzielonych gwarancji i poreczen w EUR 572 572

Udzielone poreczenia dotyczg gtéwnie zobowigzan zaciggnietych przez podmioty zalezne od Spotki.
Z tytutu poreczen udzielonych jednostkom zaleznym Spétka pobrata wynagrodzenie.

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwaranciji jest niewielkie.

12. POSTEPOWANIE TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wzgledem Spoéiki przed sgdami, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administrac;ji
publicznej toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki:

1. Prezes UOKIiK wszczat przeciwko Spétce i Swiat Zdrowia S.A. postanowieniem z 15 lutego 2022 roku
postepowanie antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt
5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej polegajacego na wymianie majgcych wartosé
gospodarczg informacji handlowych pomiedzy hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku.
Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg bezpodstawne, dziatania Spoétki i Swiat Zdrowia S.A. sg
zgodne z przepisami.

2. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na
podstawie art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 wzw. zart. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym
opodznieniom w transakcjach handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych przez NEUCA S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie
postepowania Spotka odpowiadata na wezwania UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu
9 lutego 2022 roku Spétka otrzymata decyzje UOKIK z 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcg nadmierne
opdznienia w pfatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien 2020 roku i naktadajgcg na Spodtke
administracyjng kare pieniezng w wys. 3 098 201,96 zt. Spotka zaptacita ww. kare, ale ze wzgledu na fakt,
ze nie zgadza sie z zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10 marca 2022 roku skarge
do WSA w Warszawie, ktéry w dniu 14 marca 2023 roku wydat wyrok w ktérym oddalit skarge. W zwigzku
z powyzszym Spotka ztozyta skarge kasacyjng do NSA, ktéry w dniu 17 wrzesnia 2024 roku wydat wyrok
uchylajgcy zaskarzony wyrok WSA i decyzje UOKIK — ww. wyrok jest prawomocny. UOKIiK zwrécit Spétce
wptacong uprzednio kare. Nastepnie UOKIK wezwaniem z marca 2025 roku zwrécit sie do Spotki o
udzielenie wyjasnien i przedstawienie dowodoéw w sprawie — bez ponownego wszczecia postepowania.
Spotka udziela wyjasnien — postepowanie jest w toku.
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Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powoddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.
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NEUCA

Podpisy cztonkéw Zarzadu NEUCA S.A.
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27.08.2025 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu Signature N_OTA ified
Dokument podpiSghy przez Piotr
Sucharski ‘
Data: 2025.08.22110:39:05 CEST
Signature Not Verified
27.08.2025 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu Dokuiment ’F"O isany
przez Grzeglrz Dzik
Data: 2%%08.27
10:10:35 CEST
27.08.2025 Krzysztof Miszewski Wiceprezes Zarzgdu
27.08.2025 Julita Czyzewska Wiceprezes Zarzgdu
Signature Not Verified
Dokument ppdp' any przez
Julita Monika zyzewska
Data: 2025. 7 11:02:06
CEST
SignaturSPQ Verified
; ; Dok dpis
27.08.2025 Roman Dudzik Wiceprezes Zarzadu oo Rosipigpy przez
Data: 2025.08.27,09:33:08
CEST
Signature Notélﬁj i
Doklament podpi ‘k przez
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