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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

NEUCA

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Wybrane dane finansowe za | pétrocze 2025 roku

Pozycja rachunku zyskoéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Pozycja sprawozdania z przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg $rodkow
pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

za okres za okres od za okres za okres
od 01.01 01.01 do od 01.01 od 01.01
do 30.06.2025 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
6 633 926 6 205 550 1571722 1439 502
765 461 718 268 181 354 166 617
122 507 148 215 29 025 34 381
93 400 122 590 22129 28 437
67 872 96 053 16 080 22 281
68 214 87 035 16 161 20 190
w tys. PLN w tys. EUR
Nie badane Nie badane
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24

1975 141 1945 070 465 626 455 200
3603 154 3565 112 849 420 834 335
5578 295 5510 182 1315046 1289 535
1270 267 1411743 299 457 330 387
4 553 4494 1073 1052
303 719 329 821 71 600 77 187
4 004 309 3768618 943 989 881 961
5578 295 5510 182 1315046 1289 535

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

za okres za okres za okres za okres
od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
290 180 143 875 68 750 33375
(143 801) (127 322) (34 070) (29 535)
(123 338) (12 848) (29 221) (2 980)
23 041 3705 5459 860
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe N E U CA.
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(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécony pétroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Nie badane Nie badane Nie badane Nie badane
Il kwartat 2025 2 kwart_a{y Il kwartat 2 kwart_aty
narastajaco 2024 narastajaco
Nota od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 2 3268 038 6 633 926 3043423 6 205 550
Koszt wiasny sprzedazy (2 893 299) (5 868 465) (2 688 016) (5 487 282)
Zysk brutto ze sprzedazy 374739 765 461 355 407 718 268
Koszty sprzedazy (205 107) (407 822) (202 657) (388 180)
Koszty ogodlnego zarzadu (113 272) (219 403) (95 075) (184 532)
Pozostate przychody operacyjne 3626 9 855 18 323 21681
Pozostate koszty operacyjne (12 592) (19 936) (14 129) (19 653)
Znyana §tanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i (4 164) (5 648) 485 631
pozyczki
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 43 230 122 507 62 354 148 215
Przychody finansowe 5430 13 486 4 230 12 831
Koszty finansowe (25 246) (46 580) (19 984) (38 694)
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych (150) (267) 238 238
Pozostate zyski (straty) z inwestyciji 4 254 4 254 - -
Zysk przed opodatkowaniem 27 518 93 400 46 838 122 590
Podatek dochodowy 3.1 (10229) (25 528) (10 369) (26 537)
Zysk netto 17 289 67 872 36 469 96 053
Pozycje, ktore nie moga by¢ przeniesione do wyniku:
Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty _ ) ) B
kapitatowe
Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku, _ ) ) B
przed opodatkowaniem
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do wyniku:
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - - - -
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych (6 208) (15 609) (605) (2 432)
za granicg
Wycenf':l aktywow finansowych wycenianych przez inne 39 25 85) (55)
catkowite dochody
Pozycije, ktorg moga by¢ przeniesione do wyniku, przed (6 169) (15 584) (690) (2 487)
opodatkowaniem
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem (6 169) (15 584) (690) (2 487)
Podatek dochodowy dotyczgcy sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw, ktére moga by¢ przeniesione do 5 (25) - (5)
wyniku
Inne catkowite dochody netto (6 164) (15 609) (690) (2 492)
Catkowite dochody ogotem 11125 52 263 35779 93 561
F)a%kowﬂ_e dochody ogolem przypisane akcjonariuszom 13 683 52 605 29 930 84 543
jednostki dominujace;j
Qa%kowne d_ochody ogotem przypisane akcjonariuszom (2 558) (342) 5849 9018
niekontrolujgcym
ﬁysk. pr.zypa_dajqcy akcjonariuszom jednostki 19 847 68 214 30 620 87 035
ominujacej
Z_ysklstrata _przypadajqcy akcjonariuszom (2 558) (342) 5 849 9018
niekontrolujagcym
Zysk na 1 akcje
Podstawowy * 4,36 15,01 6,85 19,54
Rozwodniony * 4,32 14,92 6,70 19,17
Srednia wazona liczba akcji zwyktych ** 4551 112 4 543 429 4 467 647 4 453 575
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych ** 4597 612 4 572 445 4572115 4539 783

* dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
$redniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wlasnych skupionych w celu umorzenia. Sredniowazona rozwodniona liczba akcji
uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii N emitowanych w ramach
programow opcji menadzerskich.

Noty objasniajace od strony 11 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Kroétkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane
30.06.25 31.12.24

Nota
3.2 503 452 492 888
33 196 799 195 376
34 1020 398 1002 647
35 147 972 149 991
13 379 14 328
64 488 59 384
36 1882 2150
7 540 7 540
3.8A 12183 12 239
3.8C 7048 8 527
1975141 1945 070
3.9 1484 118 1608 452
3.8A 1905 190 1755218
3.8B 5714 13 064
3.8C 54 170 44102
21139 34 158
- 336
132823 109 782
3603 154 3565112
3603 154 3565112
5578 295 5510 182

Noty objasniajgce od strony 11 stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujagcym

Kapitatl wtasny razem

Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Dtugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe

Zobowiagzania diugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen

Rezerwy na pozostate zobowigzania
Kroétkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe

Zobowiagzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych w skiad

grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzace w skfad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nie badane
30.06.25 31.12.24

Nota
3.1 4 553 4 494
(58 142) (7 142)
386 550 353 456
41 910 55 260
677 665 733078
1052 536 1139 146
217 731 272 597
1270 267 1411743
3.12 65 391
3.12 147 453 151 294
3.12 119 226 122 496
14 100 35629
10 889 7169
5964 5957
3.13 5270 6 069
752 816
303 719 329 821
3.12 235 604 261 427
3.12 182 134 164 753
3.12 36 914 35463
3.12 78 293 6018
54 131 14 077
3.13 3376 060 3239 386
5 466 15 892
14 682 14 849
3.12 5120 1855
2254 2231
13 651 12 667
4004 309 3768 618
4004 309 3768 618
4 308 028 4 098 439
5 578 295 5510 182

Noty objasniajgce od strony 11 stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Amortyzacja

Odsetki netto

Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu aktywow ubezpieczeniowych

Zmiana stanu zobowigzan ubezpieczeniowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych i sprzedanych jednostek zaleznych
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych

Wplywy ze sprzedazy instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Woplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane odsetki

Pozostate wptywy/ (wydatki) z dziatalno$ci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Roéznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajgcych zobowigzania finansowe, netto
Woplywy z otrzymanych dotaciji

Pozostate wptywy/ (wydatki) z dziatalnosci finansowej

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane Nie badane
za okres za okres

Nota 401.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
93 400 122 590
10 505 (852)
62 636 59 242
26 856 31624
(5530) (10 475)
9492 9 164
(5 247) (2 436)
267 (237)

358 91
6 (3973) (3 625)
188 764 205 086
6 134 236 104 853
6 (145 834) (131 635)
6 50 730 54 080
336 273
920 6417
3.12 17 381 3608
3.13 75 456 (71 087)
1758 -
323 747 171 595
(33 567) (27 720)
290 180 143 875
(41 894) (42 874)
1861 1206
900 -
(36 898) (23 996)
45730 18 803
(107 350) (76 430)
5941 -
(18 595) (19 445)
12 405 12 025
3314 3389
(9 215) -
(143 801) (127 322)
26 465 26 889
3.1 (51 000) -
6 1 80 192
6 (26 988) (568)
6 (19 564) (19 007)
6 (30 853) (36 210)
- (64 785)
(19 539) -
1098 3657
(2 958) (3016)
(123 338) (12 848)
23 041 3705
109 782 105 036
132 823 108 741
11294 9819

Noty objasniajace od strony 11 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone pétroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2025

Zysk za okres 01.01. do 30.06.2025

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem za okres na dzien 01.01 do 30.06.2025
Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Skup akcji wlasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Transakcje z whascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Saldo na dzien 30.06.2025

Kapitat
zapasowy .
ze Niepodzielon rzKa”ia)l(f;'y ce Kapitaty
Kapitat Akcje sprzedazy  Pozostate podz! y przypadajg przypadajgce
. . wynik akcjonariuszom ) ) Razem
podstawowy  wiasne akgji kapitaty ) : ; akcjonariuszom
Lo finansowy jednostki . ;
powyzej ich dominuiacei niekontrolujgcym
" ominujacej
wartosci
nominalnej
4494 (7 142) 353 456 55 260 733 078 1139 146 272 597 1411743
- - - - 68 214 68 214 (342) 67 872
- - - (15 609) - (15 609) - (15 609)
- - - (15 609) 68 214 52 605 (342) 52 263
- - - - (72 003) (72 003) - (72 003)
59 - 33 094 (7 233) - 25920 - 25920
- - - 9492 - 9492 - 9492
- (51 000) - - - (51 000) - (51 000)
- - - - (51 624) (51 624) (54 524) (106 148)
59 (51 000) 33 094 2259 (123 627) (139 215) (54 524) (193 739)
4 553 (58 142) 386 550 41910 677 665 1 052 536 217731 1270 267

Noty objasniajace od strony 11 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2024 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2024

Zysk za okres 01.01. do 30.06.2024

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem za okres na dzien 01.01 do 30.06.2024
Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wkasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Transakcje z whascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Saldo na dzien 30.06.2024

Kapitat
zapasowy .
ze Niepodzielon rzKa”ia)l(f;'y ce Kapitaty
Kapitat Akcje sprzedazy  Pozostate poazl y przypadajg przypadajgce
. . wynik akcjonariuszom ) ) Razem
podstawowy  wiasne akdji kapitaty ) : B akcjonariuszom
owvzei ich finansowy jednostki niekontrolujacym
POWYZ€] K dominujgce;j
wartosci
nominalnej
4429 (13 875) 305472 37 017 657 314 990 357 66 844 1 057 201
- - - - 87 035 87 035 9018 96 053
- - - (2 492) - (2492) - (2492)
- - - (2 492) 87 035 84 543 9018 93 561
- - - - (65 596) (65 596) - (65 596)
59 - 33622 (6 792) - 26 889 - 26 889
- - - 9164 - 9 164 - 9 164
(20) 13 875 - - (13 855) - - -
- - - - 4671 4671 (6 271) (1 600)
39 13 875 33622 2372 (74 780) (24 872) (6 271) (31 143)
4 468 - 339 094 36 897 669 569 1 050 028 69 591 1119 619

Noty objasniajace od strony 11 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skroconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10/39




Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe N E U cA.‘

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE
Informacje o jednostce dominujacej, grupie kapitalowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Grupa Kapitatowa NEUCA sktada sie z NEUCA S.A. i jej spotek zaleznych. Spétka dominujgca Grupy Kapitatowej
- NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 r. na
podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spotka prowadzi dziatalnosé na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000049872. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
(wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw
farmaceutycznych. Réwnolegle Grupa rozwija dziatalnosci takie jak badania kliniczne, zarzgdzanie wtasna siecig
przychodni lekarskich, wprowadzanie produktow leczniczych pod markg wlasng oraz dziatalno$é ubezpieczeniowg.

Niniejsze skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 27 sierpnia 2025 roku.

Skrocone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2025 roku oraz zawiera dane porownawcze:

- skrécony pétroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody - za okres 3
miesiecy od 1 kwietnia do 30 czerwca 2024 roku oraz za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024
roku;

- skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - na dzien 31 grudnia 2024 roku;

- skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych - za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2024 roku;

- skrécone pétroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym — za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2024 roku.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Sktad Grupy

W skiad Grupy wchodzi NEUCA S.A., ktéra zaliczana jest do segmentu Hurtowa dystrybucja lekow oraz
nastepujgce spotki zalezne:

Procentowy
Procentowy udziat
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Meto_da . w k'a\pl_tale kapitale
konsolidac;ji spotki na spotki na
dzien Rizien
30.06.2025 34 122024
Segment: Hurtowa dystrybucja lekow
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 100% 100%
Neuca Clinical Trials Investment Toru Pozostata finansowa dziatalno$¢ petna 100% 100%
Sp.zo.0. ustugowa
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréw petna 100% 100%
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Neuca Inwestycje Sp. z 0.0. Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i
(przed zmiang nazwy Brand Torun petna 100% 100%

Management 2 Sp. z 0.0.) podobnych produktow

Wynajem i zarzgdzanie

Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun nieruchomosciami wtasnymi lub petna 100% 100%
dzierzawionymi

Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim

Fundacja Neuca dla Zdrowia ' Torun a e -~ petna - -
jakosci zycia ludnosci

Inkoma Sp. z 0.0. Torun Dziatalno$¢ holdingéw finansowych petna 100% 100%

Sprzedaz detaliczna wyrobow
. . medycznych, wigczajgc o o

Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun ortopedyczne, prowadzona w petna 100% 100%
wyspecjalizowanych sklepach

Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Produkcja lekow i pozostatych petna 100% 100%

wyrobow farmaceutycznych
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy Procen_towy
. udziat
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Meto_da . w k’apl_tale kapitale
konsolidacji spotki na Stk
dzien 5pd°. Ina
30.06.2025 5, 590,
Neuca Clinical Trials Investment . Pozostata finansowa dziatalno$é o o
Sp. 7 0.0. SKA Torun uslugowa petna 100% 100%
Solar Sypitki Sp. z 0.0.2 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej petna 100% -
Segment: Produkcja farmaceutykow
. Produkcja lekéw i pozostatych o o
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa wyrobéw farmaceutycznych petna 100% 100%
L. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, o o
Global Pharma CM S.A. Suchedniéw gdzie indziej niesklasyfikowana petna 50% 50%
PPH Ewa S.A. Krotoszyn Produkcja lekéw i pozostatych pelna 94% 90%
wyrobow farmaceutycznych
Segment: Badania kliniczne
Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna petna 7% 7%
Badania naukowe i prace
Kapadi Sp. z o.0. Warszawa  rozwojowe w dziedzinie pozostatych petna 7% 7%
nauk przyrodniczych i technicznych
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna petna 65% 65%
. . Dziatalno$¢ zwigzana z o o
Hyggio Sp. z 0.0. Katowice oprogramowaniem petna 69% 69%
Pratia Clinic Ukraine LLC Charkow, Dziatalnos¢ szpitali peina 77% 7%
Ukraina
. . Charkoéw, Badania i rozwoj eksperymentalny w o o
Pratia Ukraine LLC Ukraina dziedzinie biotechnologii peina % %
. ) Walencja, L o o
Kapadi Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 7%
. . Praga, s o o
Pratia Pardubice a.s. Czechy Badania kliniczne petna 77% 77%
Pratia Brno s.r.o. Brno, Czechy Badania kliniczne petna 7% 7%
. . Sofia, . o o
Pratia Bulgaria Jsc. Bulgaria Badania kliniczne petna 69% 69%
Medical Centre Pratia Clinic Ltd. SOf'a‘. Badania kliniczne petna 69% 69%
Butgaria
Medlce_!l Centre Pratia Clinic SOf'a‘. Badania kliniczne petna 69% 69%
Bulgaria Ltd. Butgaria
Pratia Prague s.r.o. ggzgﬁy Badania kliniczne petna 77% 77%
Kapadi ltaly S.r.. Mve\’/?(')‘;f; Badania kliniczne petna 77% 7%
Exom Deutschland GmbH Uim, Niemcy Badania kliniczne petna 77% 77%
Wilmington,
Kapadi Operations LLC Desl?a\:\;]e;re, Badania kliniczne petna 7% 7%
Zjednoczone
. ) Walencja, . o o
Pratia Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 7%
. Hamburg, Zarzgdzanie majgtkiem wtasnym i o o
kfgnPratia GmbH Niemcy posiadanie udziatow petna 61% 61%
kfgn | Site Operations & Hamburg, s o o
Services GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Hamburg Ha_mburg, Badania kliniczne petna 61% 61%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Berlin-Mitte B_erlln, Badania kliniczne petna 61% 61%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Schwerin K|_Ion|a, Badania kliniczne petna 61% 61%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Hannover- Hanower, g o o
Mitte GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Udziat i wdrazanie krajowych i
- miedzynarodowych badan
Klinische Forschung Dresden Drezno, terapeutycznych dla nowych petna 61% 61%
GmbH Niemcy L !
opracowan lekéw i produktow
medycznych
Klinische Forschung Karlsruhe Kar_lsruhe, Badania Kliniczne peina 61% 61%
GmbH Niemcy
Rozwdj, produkcja i sprzedaz
oprogramowania oraz ustug
clinytics GmbH Ha_mburg, |r_1f<_)rmatycznych w z_akreS|e badan _ peina 61% 61%
Niemcy klinicznych w zakresie standardowej

opieki medycznej i pokrewnych
obszarach biznesowych
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy Procen_towy
. udziat
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Meto_da . w k’apl_tale kapitale
konsolidacji spotki na s
dzien spotki na
zien dzien
30.06.2025 31.12.2024
Frisco,
Agati Systems LLC Texas, Stany Badania kliniczne petna 77% 39%
Zjednoczone
Agati Clinical Informatics LLP Cennaj, Indie Badania kliniczne petna 7% 39%
Delaware,
Humaneva Inc. Stany Dziatalno$¢ holdingéw finansowych petna 77% 7%
Zjednoczone
Tampa,
Kapadi Inc. Floryda, Badania kliniczne petna 58% 56%
Stany
Zjednoczone
e Walencja, B o o
Agati Clinical S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 39%
Bella Vista,
Nowa
Kapadi Pty Ltd. Potudniowa Badania kliniczne petna 58% 56%
Walia,
Australia
Dziatalnos$¢ firm centralnych (head
Humaneva S.A. Warszawa offices) i holdingéw, z wytgczeniem petna 7% 7%
holdingéw finansowych
. Seul, Korea L o o
Kapadi Ltd. Poludniowa Badania kliniczne petna 58% 56%
) - . Walencja, . o o
Pratia MCC Clinic Spain SL Hiszpania Badania kliniczne petna 42% 42%
Wilmington,
Pratia LLC Des'?:’nayre' Badania Kliniczne peina 77% 77%
Zjednoczone
. Praga, g o o
Clinical Research Center s.r.o. Badania kliniczne petna 7% 7%
Czechy
CRC Home Care s.r.o. Praga, Badania kliniczne petna 77% 7%
Czechy
CRC Clinics s.r.o. Praga, Badania kliniczne petna 77% 7%
Czechy
Praga, i o o
Spapharm s.r.o. Czechy Badania kliniczne petna 7% 7%
Trencianska
CRC Home Care s.r.o. Turna, Badania kliniczne petna 7% 7%
Stowacja
Segment: Operator medyczny
Swiat Zdrowia Operator , ) o o
Medyczny Sp. 2 0.0. Torun Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Osrodek Terapii Uzaleznien i Szklarska Pozostata dziatalno$¢ w zakresie
Wspotuzaleznien "Radzimowice" opieki zdrowotnej, gdzie indziej petna 100% 100%
Poreba ) ;
Sp.zo.0. niesklasyfikowana
Pozostata dziatalnos¢ w zakresie
Diagnostyka Sp. z 0.0.% Kutno opieki zdrowotnej, gdzie indziej petna - 74%
niesklasyfikowana
Unimedi Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogdina petna 100% 100%
Zdrowie - Legionowo Sp. z 0.0.2 Legionowo Praktyka lekarska petna - 100%
Przychodnia Lekarza
Podstawowej Opieki Zdrowotnej . . o )
"Medicus" Starogostyriska Sp. z Gostyn Praktyka lekarska ogdlna petna 100%
0.0.2
"Medikor" Sp. z 0.0.2 Poznan Opieka zdrowotna petna 100% -
Podmiot Leczniczy "Twoj
Lekarz" Elzbieta i Jerzy Bubeta Orneta Praktyka lekarska ogdlna petna 100% -
Sp. z0.0.2
Niepubliczny Zaktad Opieki Pruszcz . o }
Zdrowotnej "Safmed" Sp. 7 0.0.4 Gdanski Praktyka lekarska ogdlna petna 100%
Segment: Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Towarzystwo Ubezpieczen . Pozostate ubezpieczenia osobowe o o
Zdrowie S.A. Gdynia oraz ubezpieczenia majgtkowe peina 97% 50%
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
. .- praw o o
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna whasnosci 21% 21%
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Skrocone Pétroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe N E U cp-

Grupy NEUCA wg MSSF za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

" Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.

2Wyniki spotki podlegajg konsolidacji od dnia 1 kwietnia 2025 roku

3W dniu 1 kwietnia 2025 roku Sgd Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0. i
Zdrowie-Legionowo Sp. z 0.0.

4 Wyniki spdtki podlegajg konsolidacji od dnia 1 czerwca 2025 roku

5 Wyniki spotki podlegajg konsolidacji do dnia 31 maja 2025 roku

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spoétek, z wyjgtkiem PPH EWA S.A. w przypadku
ktérego to podmiotu, na podstawie porozumien zawartych z akcjonariuszami, Grupa dysponuje wigkszg ilocig
glosow na WZA niz to wynika z posiadanego kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W dniu 3 kwietnia 2025 roku spétka Kapadi Operations LLC, jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyfa pozostate
49% udziatow spotki Agati Systems LLC z siedzibg w Frisco, Teksas, Stany Zjednoczone wskutek czego Kapadi
Operations LLC stata sie 100% udziatowcem tej spotki.

W dniu 16 kwietnia 2025 roku NEUCA S.A. nabyta 46,90% akcji spotki Towarzystwo Ubezpieczen ,Zdrowie” S.A.
z siedzibg w Gdyni. W wyniku zawarcia transakcji udziat NEUCA S.A. w ogdInej liczbie gtoséw wzrést do 97,10%.

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 27 sierpnia 2025 roku: Piotr
Sucharski, Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski, Julita Czyzewska, Daniel Wojtkiewicz, Roman Dudzik.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 27 sierpnia 2025 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesolowski, Bozena Sliwa, Iwona Sierzputowska, Piotr Borowski.

Informacje o podstawie sporzadzenia skréconego poéirocznego sprawozdania finansowego,
walucie sprawozdawczej oraz zastosowanym poziomie zaokraglen

Podstawa sporzadzenia skroconego pétrocznego sprawozdania finansowego

Prezentowane skrocone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy NEUCA za | potrocze 2025
roku oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) — ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.
Dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakoriczone odpowiednio 30 czerwca 2025 roku, jak i 30 czerwca 2024 roku
nie podlegaty badaniu, lecz wytgcznie przegladowi przez biegtego rewidenta.

Dane poréwnawcze na 31 grudnia 2024 roku pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Neuca za 2024 rok, natomiast dane za okres trzech i szeSciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku
pochodzg ze skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Neuca za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024.

Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza oraz zastosowany poziom zaokraglen

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg niniejszego skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile w tresci nie
wskazano inaczej).

W okresach objetych skroconym poétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnawczymi
danymi finansowymi stosowane sg $rednie kursy wymiany ziotego w stosunku do EURO i USD
ustalane przez Narodowy Bank Polski, w szczegdlnosci:

01.01 - 30.06.2025 01.01-31.12.2024 01.01 - 30.06.2024
EUR/PLN  USD/PLN EURPLN USD/PLN EUR/PLN USD/PLN
Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,2208 3,8422 4,3042 3,9853 4,3109 3,9979
Kurs na ostatni dzier okresu 4,2419 3,6164 4,2730 4,1012 4,3130 4,0320
sprawozdawczego
Najwyzszy kurs w okresie 43033 4,1904 44016 41752 44016 40760
sprawozdawczym
Najnizszy kurs w okresie 4,1339 3,6164 4,2499 3,8117 4,2528 3,9149
sprawozdawczym

* kurs $redni obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie.
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Dane zaprezentowane w walucie EUR w punkcie Wybrane dane finansowe za | potrocze 2025 przeliczono:

- pozycje aktywéw i pasywoéw skroconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii
finansowej przeliczono wedtug Srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien okresu;

- pozycje skroconego potrocznego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz
skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywu srodkoéw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dziern kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Walutami funkcjonalnymi zagranicznych jednostek zaleznych sg odpowiednio:

—  Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC — UAH,

—  Pratia Pardubice a.s., Pratia Brno s.r.o0., Pratia Prague s.r.o., Clinical Research Center s.r.o., CRC
Home Care s.r.o. (Czechy), CRC Clinics s.r.o., Spapharm s.r.o. — CZK,

— Pratia Bulgaria JSC, Medical Centre Pratia Clinic Ltd., Medical Centre Pratia Clinic Bulgaria Ltd. —
BGN,

— Kapadi Operations LLC, Agati Systems LLC, Humaneva Inc., Kapadi Inc., Kapadi Ltd., Pratia LLC —
USD,

— Kapadi Spain S.L., Kapadi Italy S.r.I., Exom Deutschland GmbH, Pratia Spain S.L., kfgn Pratia GmbH,
kfgn Site Operations & Services GmbH, Klinische Forschung Hamburg GmbH, Klinische Forschung
Berlin-Mitte GmbH, Klinische Forschung Schwerin GmbH, Klinische Forschung Hannover-Mitte
GmbH, Klinische Forschung Dresden GmbH, Klinische Forschung Karlsruhe GmbH, clinytics GmbH,
Agati Clinical S.L., CRC Home Care s.r.o. (Stowacja) — EUR,

— Agati Clinical Informatics LLC — INR

— Kapadi Pty. Ltd. — AUD.

Na dzien sprawozdawczy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute
sprawozdawczg Grupy po kursie obowigzujagcym na ten dzien, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sg
przeliczane wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg
ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym w pozycji ,Pozostate kapitaty”.

Zalozenie kontynuaciji dziatalnosci

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie wystepowania zdarzen lub okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zobowigzania krétkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 400 772
tys. PLN. Na dzien bilansowy skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2025 roku sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata $rodki na rachunkach
bankowych w wysokosci 132 823 tys. PLN oraz niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 301 009 tys. PLN.
Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta istotnej zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
Finansowanie zewnetrzne Grupy oparte jest na krétkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krétki termin
zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz (kosztéw finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka
braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada umowy z kilkoma bankami, ktérych terminy zapadalnosci
przypadajg w réznych okresach w trakcie roku. Na bazie dotychczasowej historii wspotpracy z bankami Grupa
ocenia ryzyko braku przedtuzenia umow finansowania zewnetrznego jako niskie. Stosowany przez Grupe powyzszy
model finansowania znaczaco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci.

Wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy przedstawiono szczegétowo w nocie 2.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za rok 2024 opublikowanego w dniu 27 marca 2025 roku. W | p6troczu
2025 roku nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie.

Analiza wplywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na wycene aktywow i zobowigzan Grupy
Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujace na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzieh 30 czerwca 2025 roku takie przestanki nie wystgpity.

Grupa przeprowadzita analize wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na odpis aktualizujgcy naleznosci i pozyczki
na dzien 30 czerwca 2025 roku inie stwierdzita istotnego wptywu na warto$ci prezentowane w
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skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Grupy konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma istotnego
negatywnego wptywu na branze farmaceutyczng, w ktérej funkcjonuje wiekszos¢ kontrahentéw Grupy, a tym
samym nie pogorszyly sie perspektywy gospodarcze kontrahentow.

Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skroconego poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za wyjagtkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od
dnia 1 stycznia 2025 roku. Niniejsze skrocone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera
informaciji i ujawnienn wymaganych przy petnych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i powinno byc¢
czytane tgcznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 roku, ktore zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci zostaly szczegdétowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku opublikowanym w dniu
27 marca 2025 roku.

Zastosowanie szacunkow i zatozen

Sporzadzenie skroconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych
szacunkow oraz przyjecia pewnych zatozen, ktére majg wptyw na wartos¢ aktywow i zobowigzan oraz przychodow i
kosztéw prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci Grupy a takze kluczowe czynniki ryzyk szacunkéw sg zgodne z zastosowanymi i opisanymi w
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Uwzglednienie standardoéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2025 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejska zostaty zastosowane przez Grupe na dzien 1 stycznia 2025
roku:

- Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak mozliwosci wymiany walut”.

WyZej wymienione standardy nie miaty istotnego wptywu na skrdocone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za | pétrocze 2025 roku.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym skréoconym péirocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku:

- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” —
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie);

- MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzuje w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie);

- MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”® (obowigzuje w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wptywu zastosowania powyzszych zmian standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym skroconym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie dokonywata
korekt wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych.
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2. SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW ZA OKRES OD 01.01.2025 ROKU
DO 30.06.2025 ROKU

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczgwszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikéw operacyjnych spoétek
wchodzacych w sktad segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (facznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sa
alokowane do poszczegdlnych segmentéw. Grupa nie monitoruje aktywow i zobowigzan segmentow.

Grupa wyréznia nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurtowa dystrybucja lekéw — podstawowg dziatalno$cig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych;

- Produkcja farmaceutykéw — podstawowa dziatalnoscig segmentu jest wprowadzanie na rynek produktow
farmaceutycznych pod wiasnag marka;

- Operator medyczny — podstawowa dziatalnoscig segmentu jest ogdlna i specjalistyczna praktyka lekarska;

- Badania kliniczne — podstawowg dziatalno$cig segmentu jest prowadzenie badan klinicznych w zakresie
outsourcingu badan klinicznych (CRO — Contract Research Organization) oraz prowadzenia osrodkéw
badan klinicznych (SMO — Site Management Organization);

- Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w
zakresie oferowania produktéw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby)
okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
prowadzona na podstawie wydanej licencji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w
likwidacji szkéd na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczen) — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10
ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Grupa prowadzi przewazajgcg czes¢ dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktdérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalno$¢ segmentéw: Hurtowa dystrybucja lekéw, Produkcja farmaceutykéw, Operator medyczny
oraz Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa ograniczona jest do terytorium RP. Dziatalno$¢ segmentu Badania kliniczne
prowadzona jest glownie na terytorium Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych. Przychody uzyskiwane przez
Grupe z dziatalnosci poza Unig Europejskg stanowig okoto 2% przychodéw ogotem Grupy. Dalszy podziat
geograficzny prowadzonej dziatalno$ci uznano za niematerialny.
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NEUCA

SEGMENTY DZIALALNOSCI
Dane za okres od 01.01 do 30.06.2025

Przychody ze
sprzedazy

Przychody od klientéw
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktéw
Synoptis Pharma
Przychody od innych
segmentow
Przychody ogétem

EBITDA
Amortyzacja
Zysk operacyjny

Hurtowa

dvstrybucia Produkcja Operator Badania Dziatalnosé Korekt Oaélem
y Ierlféw 1 farmaceutykéw Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa Y 9

6 053 180 69 043 185410 223 132 103 161 - 6633926
209 052 - - - - - 209052

42 243 132 002 69 533 106 35 (243 919) -

6 095 423 201 045 254 943 223 238 103 196 (243 919) 6 633 926
111 335 51 599 18 195 (2 306) 6 320 - 185143

(39 686) (3 300) (9 319) (9 761) (570) - (62636)

71 649 48 299 8876 (12 067) 5750 - 122 507

EBITDA — wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (sposob kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF)

Dane za okres od 01.01 do 31.03.2025

Przychody ze
sprzedazy
Przychody od klientéw
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow
Synoptis Pharma
Przychody od innych
segmentow
Przychody ogétem
EBITDA

Amortyzacja

Zysk operacyjny

Hurtowa

dvstrybucia Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ Korekt Oaélem
y Ierl!(Iéw 1 farmaceutykéw Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa y 9

3073174 34615 89595 117 166 51 338 - 3365888
109 267 - - - - - 109 267

19 659 64 871 34 910 60 16 (119 516) -
3092 833 99 486 124 505 117 226 51354 (119516) 3 365888
70 292 26 425 8 787 4164 848 - 110516

(19 886) (1 583) (4 552) (4 929) (289) - (31239)

50 406 24 842 4235 (765) 559 - 79 277

EBITDA — wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (sposéb kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF)
Dane za okres od 01.04 do 30.06.2025

Przychody ze
sprzedazy

Przychody od klientow
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow
Synoptis Pharma
Przychody od innych
segmentow
Przychody ogétem

EBITDA
Amortyzacja
Zysk operacyjny

Hurtowa

dvstrvbucia Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ Korekt Oaétem
y Ierlféw 1 farmaceutykow Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa y 9

2980 006 34 428 95815 105 966 51823 - 3268038
99 785 - - - - - 99 785

22 584 67 131 34 623 46 19 (124 403) -
3002 590 101 559 130438 106 012 51842 (124 403) 3268 038
41043 25174 9 408 (6 470) 5472 - 74 627

(19 800) (1717) (4767) (4832 (281) - (31397)
21243 23 457 4641 (11302) 5191 - 43 230

EBITDA — wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (sposob kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF)
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NEUCA

Dane za okres od 01.01 do 30.06.2024

Hurtowa_ Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ P
dystrybucja f ko Med Klini bezpi . Korekty = Ogoétem
lekow armaceutykéw Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa
Przychody ze
sprzedazy
Przychody od Klientow 5 574 794 64144 160423 217910 91277 - 6205550
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow 191 845 ) ) ) _ - 191845
Synoptis Pharma
Przychody od innych }
segmentéw 37 060 122 857 63 755 218 13 (223 903)
Przychody ogétem 5708 856 187 001 224178 218 128 91290 (223 903) 6 205 550
EBITDA 108 189 60 570 10 400 23 514 4784 - 207 457
Amortyzacja (38 497) (3.030) (8618) (8 566) (531) - (59 242)
Zysk z dziatalnosci 69 692 57 540 1782 14948 4253 - 148215
operacyjnej

EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (sposob kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF)
Dane za okres od 01.01 do 31.03.2024

Hurtowa_ Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja . L . . Korekty = Ogétem
lekow farmaceutykéw Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa
Przychody ze
sprzedazy
Przychody od Klientow 2898 478 35780 79627 104276 43 966 - 3162127
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow ) } } _ )
Synoptis Pharma 98032 98032
Przychody od innych 14 740 62144 31049 113 6 (108 052) ;
segmentow
Przychody ogétem 2913 218 97 924 110 676 104 389 43972 (108 052) 3162127
EBITDA 71170 33 081 4234 5933 604 - 115 022
Amortyzacja (18 923) (1597) (4145) (4232 (264) - (29161)
Zysk z dziatalnosci 52 247 31484 89 1701 340 - 85861
operacyjnej

EBITDA — wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (sposob kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF)
Dane za okres od 01.04 do 30.06.2024

Hurtowa_ Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja . . . . Korekty = Ogoétem
lekow farmaceutykow Medyczny kliniczne ubezpieczeniowa
Przychody ze
sprzedazy
Przychody od klientow 2773318 28364 80796 113634 47 311 - 3043423
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktéw } ) ) ~ _
Synoptis Pharma 93813 93813
Przychody od innych 22 320 60713 32706 105 7 (115 851) ;
segmentow
Przychody ogétem 2795638 89 077 113502 113739 47 318 (115851) 3 043 423
EBITDA 37 019 27 489 6 166 17 581 4180 - 92 435
Amortyzacja (19 574) (1433) (4473) (4334) (267) - (30081)
Zysk z dziatalnosci 17 445 26 056 1693 13247 3913 - 62354
operacyjnej

EBITDA — wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (sposoéb kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF)
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3. NOTY OBJASNIAJACE ISTOTNE POZYCJE SKROCONEGO POLROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES
OD 01.01.2025 ROKU DO 30.06.2025 ROKU

3.1. PODATEK DOCHODOWY

za okres za okres
od 01.01 do 30.06.2025 od 01.01 do 30.06.2024
Biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych 22 185 22 619
Podatek odroczony 3343 3918
RAZEM 25 528 26 537
3.2. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
30.06.2025 31.12.2024
Grunty 16 218 15 896
Budynki i budowle 272 560 271741
Maszyny i urzadzenia 103 415 98 379
Srodki transportu 15223 18 165
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 47 150 48 233
Wartosé bilansowa netto 454 566 452 414
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 48 886 40 474
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 503 452 492 888

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warto$¢ sprawozdawcza brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych rzeczowych
aktywow trwatych wynosi w Grupie 141 245 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 104 458 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym skroconym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastgpita
zmiana rzeczowych aktywoéw trwatych, spowodowana:

— nabyciem i przyjeciem do uzywania rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 23 148 tys. PLN (w tym
budynki i budowle o wartosci 3 701 tys. PLN, maszyny i urzgdzenia o wartosci 13 478 tys. PLN, srodki
transportu o wartosci 715 tys. PLN oraz pozostate $rodki trwate o wartosci 5 254 tys. PLN),

—  zbyciem rzeczowych aktywdw trwatych o wartosci 1 052 tys. PLN (w tym budynki i budowle o wartosci 75
tys. PLN, maszyny i urzadzenia o wartosci 91 tys. PLN, $rodki transportu o wartosci 854 tys. PLN oraz
pozostate srodki trwate o wartosci 32 tys. PLN),

— likwidacjg rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 291 tys. PLN,

—  réznicami kursowymi o wartosci (86) tys. PLN.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku odpisy amortyzacyjne od uzytkowanych
rzeczowych aktywow trwatych wyniosty 27 539 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku 24 711 tys. PLN).

W okresie szesciu miesiecy zakohczonych 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku Grupa nie utworzyta
odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku Grupa dokonata odwrécenia odpisow
aktualizujgcych rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 6 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku 202 tys.
PLN).

Saldo rzeczowych aktywow trwatych w toku wytwarzania w | potroczu 2025 roku zwigkszyto sie o 8 412 tys. PLN.
Saldo rzeczowych aktywow trwatych w toku wytwarzania stanowig gtéwnie naktady na budynki i budowle oraz
maszyny i urzgdzenia.

Kwota zobowigzan umownych do nabycia w przysziosci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2025
roku wynosi 4 904 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku 1 108 tys. PLN).

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata rzeczowych aktywow
trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych stanowigcych zabezpieczenie uméw kredytowych.
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3.3. AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

30.06.2025 31.12.2024
Grunty 10 885 9 961
Budynki i budowle 145 188 150 266
Maszyny i urzadzenia 19 828 17 641
Srodki transportu 20 898 17 508
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania razem 196 799 195 376

W okresie objetym niniejszym skroconym pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastapit

wzrost wartosci brutto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania spowodowany:

- zawarciem umoéw przyznajgcych prawa do uzytkowania budynkéw i budowli o wartosci 7 099 tys. PLN,
maszyn i urzadzen o wartosci 3 333 tys. PLN oraz srodkow transportu o wartosci 5 440 tys. PLN;
- rozpoznanie w nabytych podmiotach uméw przyznajgcych prawa do uzytkowania gruntéw oraz budynkoéw

o wartosci 4 246 tys. PLN;

- zakonczeniem umow przyznajgcych prawa do uzytkowania gruntéw oraz budynkow i budowli o wartosci

1 056 tys. PLN oraz srodkéw transportu o wartosci 171 tys. PLN.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku odpisy amortyzacyjne praw do uzytkowania wyniosty

17 454 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku 16 105 tys. PLN).

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku réznice kursowe w wysokosci 14 tys. PLN

zmniejszyty wartos¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

3.4. WARTOSC FIRMY

Wartosé firmy powstata w ramach potaczenia jednostek gospodarczych

Zmiany wartosci firmy w okresie sprawozdawczym prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2024 roku
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2024 roku

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2025 roku

Zwigkszenie stanu z tytutu przejecia jednostek Operator medyczny:

- Medikor Sp. z 0.0. (Poznan)

- Twoj Lekarz Sp. z 0.0. (Orneta)

- Medicus Starogostynska Sp. z 0.0.

- NZOZ Osowa

- NZOZ Safmed Sp. z 0.0.

Zwigkszenie stanu z tytutu przejecia jednostek Hurtowa dystrybucja lekéw:
- Solar Sypitki Sp. z 0.0.

Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spoétki zaleznej Operator Medyczny:
- Diagnostyka Sp. z 0.0.

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2025 roku

Wartos¢ firmy zostata przyporzgdkowana do segmentu dziatalnosci:

—  Hurtowa dystrybucja lekéw w wysokosci 131 364 tys. PLN,
—  Operator medyczny w wysokosci 220 113 tys. PLN,

— Badania kliniczne w wysokosci 588 717 tys. PLN,

—  Produkcja farmaceutykéw w wysokosci 28 956 tys. PLN,

— Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa w wysokosci 51 248 tys. PLN.

Wartos¢
975 213
975 213

1002 647
18 567
5763
2303
4029
3872
2600

1996
1996

(2812)

(2812)
1020 398

Sktad Grupy Kapitatowej NEUCA na dzien 30 czerwca 2025 r. przedstawiony zostat w nocie nr 1: Informacje ogdine.
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3.5. WARTOSCI NIEMATERIALNE

30.06.2025 31.12.2024
Znaki towarowe 5400 5400
Patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe 39 995 47 406
Koszty prac rozwojowych 14 265 17 092
Pozostate wartosci niematerialne 37 882 38 452
Wartosé bilansowa netto 97 542 108 350
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 50 430 41 641
Wartosci niematerialne ogétem 147 972 149 991

Na dzienh 30 czerwca 2025 roku warto$¢ sprawozdawcza brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych wartosci
niematerialnych wynosi w Grupie 110 287 tys. PLN (na dzier 31 grudnia 2024 roku wynosita 89 887 tys. PLN).

W | potroczu 2025 roku nastgpita zmiana warto$ci niematerialnych, spowodowana nabyciem wartosci
niematerialnych o wartosci 7 390 tys. PLN.

Patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe obejmujg szereg pojedynczych sktadnikéw, wsrod ktdrych
najwyzsza jednostkowa warto$¢ wynosi 6 131 tys. PLN.

W okresie szesciu miesiecy zakohczonych 30 czerwca 2025 roku odpisy amortyzacyjne od uzytkowanych wartosci
niematerialnych wyniosty 17 396 tys. PLN (w analogicznym okresie 2024 roku 18 164 tys. PLN).

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpiséw
aktualizujgcych wartosci niematerialnych w wysokosci 216 tys. PLN. W analogicznym okresie 2024 roku Grupa nie
dokonywata odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialnych.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku Grupa dokonata likwidacji wartosci
niematerialnych o wartosci 580 tys. PLN. W analogicznym okresie 2024 roku Grupa dokonata likwidacji wartosci
niematerialnych o wartosci 135 tys. PLN.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku roéznice kursowe w wysokosci 438 tys. PLN
zmniejszyty wartos¢ wartosci niematerialnych.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku oraz analogicznym okresie 2024 roku Grupa nie
tworzyta odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne.

Saldo wartosci niematerialnych w toku wytwarzania w | pétroczu 2025 roku zwiekszylo sie o 8 789 tys. PLN. Saldo
wartosci niematerialnych w toku wytwarzania stanowig gtéwnie wspomagajgce systemy informatyczne.

3.6. INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
Na dzien 30.06.2025 roku

Wartos¢
godziwa w
.. P_r ocent P_r ocent Metoda wyceny w przypadku
Miejsce  posiadanych posiadanych skonsolidowanvm d
Nazwa jednostki stowarzyszonej siedziby udziatow/akcji gtoséw na Sorawoz danig is?ni)é'
jednostki  na dzien dzien gnanso . notow aJ:ia
30.06.2025 30.06.2025 wy rynkowe
jednostki
Telemedycyna Polska S.A. Katowice 21,4% 21,4% praw wtasnosci 1323
Na dzien 31.12.2024 roku
Wartos¢
godziwa w
. . P_r ocent P.r ocent Metoda wyceny w przypadku
Miejsce  posiadanych posiadanych skonsolidowanym d
Nazwa jednostki stowarzyszonej siedziby udziatow/akcji gtoséw na Sprawoz danig is?nig'
jednostki  na dzien dzien gnanso . notow a’:‘ia
31.12.2024 31.12.2024 wy rynkowe
jednostki
Telemedycyna Polska S.A. Katowice 21,4% 21,4% praw wlasnosci 2 852
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NEUCA

INWESTYCJE ROZLICZANE ZGODNIE Z METODA PRAW WLASNOSCI

Stan na poczatek okresu
a) wartos¢ inwestycji w jednostki stowarzyszone na poczatek okresu

b) zwiekszenia
c) zmniejszenia
- udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych

d) wartos¢ brutto inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec okresu

Utrata wartosci

a) odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu (w tym udziat w wyniku
jednostek stowarzyszonych)

b) odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Wartos¢ netto inwestycji w jednostki stowarzyszone na koniec okresu

3.7. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024
2150 2164
2 150 2 164
(268) (14)
(268) (14)
1882 2150
1882 2150

W | potroczu 2025 roku sposob ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych nie ulegt zmianie i jest
zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2024. Wartos¢
bilansowa instrumentéw finansowych Grupy jest zblizona do ich wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym w
Grupie nie wystgpity przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;.

3.8. NALEZNOSCI | POZYCZKI

Nota 3.8A Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sgdowej

Odpisy z tytutu utraty wartosci (w tym oczekiwane straty kredytowe)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen

Pozostate naleznosci dochodzone na drodze sgdowej

Naleznosci z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych

Naleznosci z tytutu zawartych umoéw przelewu wierzytelnosci
Naleznosci z tytutu depozytow

Naleznosci z tytutu wadium

Pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu niezakoriczonych badan klinicznych

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Odpisy z tytutu utraty wartosci (w tym oczekiwane straty kredytowe)
Pozostale naleznosci razem

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci brutto razem

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci razem

- diugoterminowe
- krotkoterminowe

30.06.2025 31.12.2024
1811 646 1653 609
8519 9454

(47 204) (48 138)
1772 961 1614 925
38 371 48910
643 1403

466 172

10 039 10178
586 663
1817 3671

9 054 10 171

49 239 47 048
39 243 32207

(5 046) (1 891)
144 412 152 532
1969 623 1817 486
1917 373 1767 457
12 183 12 239
1905 190 1755218
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Zaprezentowane naleznosci dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku dtugoterminowe naleznosci wynoszg 12 183 tys. PLN i obejmujg dtugoterminowe
naleznosci z tytutu zawartych umow przelewu wierzytelnosci w wysokosci 2 971 tys. PLN (w tym 2 974 tys. PLN
wartos¢ pozostatych dtugoterminowych naleznosci brutto oraz 3 tys. PLN odpisu aktualizujgcego w/w naleznosci),
naleznosci z tytutu kaucji w wysokosci 2 056 tys. PLN, pozostate naleznosci diugoterminowe w wysoko$ci 682 tys.
PLN oraz pozostate aktywa w wysokosci 6 474 tys. PLN. Analogiczna warto$¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku
wynosita 12 239 tys. PLN i obejmowata nalezno$ci z tytutu zawartych umow przelewu wierzytelnosci w wysokosci
4 174 tys. PLN oraz pozostate dlugoterminowe naleznosci w wysokosci 2 580 tys. PLN (w tym 2 589 tys. PLN
wartos¢ pozostatych dtugoterminowych naleznosci brutto oraz 9 tys. PLN odpisu aktualizujgcego w/w naleznosci)
oraz pozostate aktywa w wysokosci 5 485 tys. PLN. Umowy przelewu wierzytelno$ci dotyczg transakciji, w ktérych
Grupa wstepuje w role faktora i nabywa naleznosci podmiotéw trzecich. Celem transakc;ji jest realizacja dyskonta
oraz odsetek, wynikajgcych z odroczenia ptatnosci.

Grupa korzysta z uméw finansowych opartych o wykup wierzytelnosci przez strone finansujgca przed terminem ich
ptatnosci, w ramach ktérych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem ich ptatnosci, w zamian
za zapfate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona finansujgca
ma prawo zazadac¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej wierzytelnosci w sytuacji gdy
dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po terminie
ptatnosci. Do dnia rozliczenia wierzytelnosci (naleznosci) przez diuznika wierzytelnosci Grupa prezentuje
wierzytelnosci objete faktoringiem niepelinym (z regresem) w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostale
naleznosci. Umowa dotyczy wspétpracy z jednym klientem.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku naleznoéci handlowe w wysokosci 418 800
tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzanh z tytutu kredytéw.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku rozliczenia miedzyokresowe kosztéw wynoszg 39 243 tys. PLN i obejmujg w catosci
koszty ustug i materiatéw przedptaconych i dotyczacych przysztych okreséw. Analogiczna warto$¢ na dzien 31
grudnia 2024 roku wynosita 32 207 tys. PLN.

Nota 3.8B Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5714 13 064
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 5714 13 064
Nota 3.8C Udzielone pozyczki
30.06.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki 66 620 56 743
- jednostkom stowarzyszonym - -
- jednostkom pozostatym 66 620 56 743
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek oraz oczekiwane straty (5 402) (4 114)
kredytowe
Stan na koniec okresu 61218 52 629
- diugoterminowe 7 048 8 527
- krétkoterminowe 54 170 44 102

Zdaniem Zarzadu Grupy wartos¢ sprawozdawcza aktywow finansowych jest zblizona do ich warto$ci godziwe;.
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3.9. ZAPASY

Struktura zapaséw

Zapasy obejmuja gtéwnie towary handlowe przeznaczone do odsprzedazy w wyniku normalnej dziatalnosci. Zapasy
prezentowane na dzien 30 czerwca 2025 roku sg petnowartosciowe i zdatne do sprzedazy, Grupa na biezgco
ocenia ich stan. W przypadkach uzasadnionych Grupa dokonuje stosownych odpiséw aktualizujgcych. Utworzone
odpisy aktualizujgce Grupa odnosi w pozostate koszty operacyjne a wykorzystanie w pozycji, w ktoérej ujmowany
jest koszt towardw objetych odpisem.

W | pétroczu 2025 roku Grupa zmniejszyta odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 9 902 tys. PLN. tgczna warto$¢ odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi odpowiednio
883 tys. PLN oraz 10 785 tys. PLN. W | pétroczu 2024 roku Grupa zmniejszyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow
do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 1 365 tys. PLN.

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zapasy o wartosci 629 100 tys. PLN stanowity
zabezpieczenie kredytow.

3.10. AKTYWA TRWALE ZAKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO
SPRZEDAZY

Na dzienn 30 czerwca 2025 roku Grupa nie posiada aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy.

3.11. KAPITAL AKCYJNY

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2025 roku a 30 czerwca 2025 roku wyemitowano 58 875 akgji z tytutu realizacji
praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii I.

W dniu 16 stycznia 2025 roku nastgpito zapisanie 48 435 nowych akcji serii N na rachunkach papierow
wartosciowych o0sdb uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke
dominujaca, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z
akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Zapisanie akcji na rachunkach osob uprawnionych oraz
podwyzszenie kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej o kwote 48 435 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego (z pdzn. zmianami), z dniem 16 stycznia 2025 roku, w wyniku objecia 48 435 akcji emisji serii
N jednostki dominujgcej, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgce;j,
uprawniajagcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji
warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 16 stycznia 2025 roku, kapitat zaktadowy
jednostki dominujgcej wynosi 4 542 304 zt, i dzieli sie na 4 542 304 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat
zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 542 304.

W dniu 14 marca 2025 roku nastgpito zapisanie 7 140 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 7 140 zt nastgpito na podstawie uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z
pézn. zmianami), z dniem 14 marca 2025 roku, w wyniku objecia 7 140 akcji emisji serii N jednostki dominujgcej,
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji,
emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki
dominujacej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.).
Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 14 marca 2025 roku, kapitat zakladowy jednostki dominujgcej wynosi
4 549 444 zi, i dzieli sie na 4 549 444 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony.
Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 549 444,

W dniu 16 maja 2025 roku nastgpito zapisanie 3 300 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych

0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spodtek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
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kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 3 300 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z
pézn. zmianami), z dniem 16 maja 2025 roku, w wyniku objecia 3 300 akcji emisji serii N jednostki dominujacej,
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji,
emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki
dominujgcej serii | oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6ézn zm.).
Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 16 maja 2025 roku, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi
4 552 744 zt, i dzieli sie na 4 552 744 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w cato$ci optacony.
Ogolna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 552 744.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku jednostka dominujgca nabyta 60 000 akcji wlasnych w celu
umorzenia i / lub sprzedaz uprawnionym pracownikom/wspoétpracownikom jednostki dominujacej w celu realizacji
programu motywacyjnego uchwalonego uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 28 grudnia
2023 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku liczba akcji wlasnych skupionych przez jednostke dominujgcg wynosita
68 927.

W dniu 28 stycznia 2025 roku, w wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 8 stycznia 2025 roku oferty zakupu akcji,
jednostka dominujaca nabyta 60 000 akcji wlasnych po cenie 850,00 zt za jedng akcje, stanowigcych 1,32% kapitatu
zaktadowego i uprawniajgcych do 1,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jednostki dominujgcej. Przed
rozliczeniem transakcji jednostka dominujgca posiadata 8 927 akcji wlasnych. Po rozliczeniu transakcji jednostka
dominujgca posiada 68 927 akcji wlasnych stanowigcych 1,52% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,52%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jednostki dominujgcej. W ramach ogtoszonego skupu akcji jednostki
dominujgcej, o ktdrym mowa powyzej, akcjonariusze ziozyli oferty sprzedazy akcji jednostki dominujacej
opiewajgce facznie na 146 180 sztuk. Oznacza to, ze stopa redukcji wyniosta 59%. Nabycie ww. akcji nastgpito
poza rynkiem regulowanym.

3.12. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe

30.06.2025 31.12.2024
Kredyty 65 391
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania - leasing 18 621 16 838
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania - najem dtugoterminowy 128 832 134 456
Zobowigzania finansowe zwigzane z zakupem nieruchomosci 119 226 122 496
Razem diugoterminowe zobowiazania finansowe 266 744 274 181

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe

30.06.2025 31.12.2024
Kredyty 235 569 261 374
Pozyczki 35 53
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania - leasing 8513 7 865
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania - najem dtugoterminowy 28 401 27 598
Zobowigzania finansowe zwigzane z zakupem nieruchomosci 6 300 6018
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 182 134 164 753
Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen 5120 1855
Inne zobowigzania finansowe 71993 -
Razem krétkoterminowe zobowigzania finansowe 538 065 469 516

Zdaniem Zarzadu Grupy wartos$¢ sprawozdawcza zobowigzanh finansowych odzwierciedla ich warto$¢ godziwa.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 301 009 tys. PLN.
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W dniu 21 stycznia 2025 roku zostat zawarty aneks nr 2 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Aneks reguluje zmiane terminu sptaty kredytu
w wysokos$ci 50 000 tys. PLN na dzien 23 stycznia 2026 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 stycznia 2025 roku ,NEUCA S.A. podpisata aneks nr 5 do umowy kredytu w rachunku biezagcym
udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach. Zapisy aneksu regulujg usunigcie linii
gwarancyjnej. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 5 czerwca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 3 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Aneks reguluje zmiane oprocentowania kredytu
w wysokoséci 50 000 tys. PLN. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 13 czerwca 2025 roku zawarty zostat aneks nr 9 do umowy kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy NEUCA
S.A. a CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
w kwocie 100 000 tys. PLN na dzienn 15 czerwca 2026 roku. Aneks reguluje réwniez zmiang oprocentowania
kredytu. Pozostate parametry umowy nie uleglty zmianie.

W dniu 25 czerwca 2025 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 31 do umowy o Multilinie z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono termin spiaty
kredytu w wysokosci 165 000 tys. PLN do dnia 31 grudnia 2025 roku z mozliwoscig wydtuzenia tego terminu do
dnia 30 czerwca 2026 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

Grupa korzysta z umoéw finansowych opartych o wykup wierzytelnosci przez strone finansujgca przed terminem ich
ptatnosci, w ramach ktérych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznos$ci) przed terminem ich pfatnosci, w zamian
za zapfate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona finansujgca
ma prawo zgdac zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej wierzytelnosci w sytuacji gdy
dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub maksymalnej dopuszczalnej zwloce po terminie
ptatnosci. Rozliczenie wierzytelnosci (naleznosci) z kwotg uzyskang z tytutu jej sprzedazy nastepuje dopiero na
dzien zaplaty przez diuznika wierzytelnosci dokonanego na rachunek strony finansujacej. Wierzytelnosci objete
faktoringiem niepetnym (z regresem) zabezpieczone cesjg praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia
wierzytelnosci w ramach ktérych nastgpuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem jej ptatnosci
w zamian za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona
finansujgca ma prawo zazgda¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej wierzytelnosci w
sytuacji, gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po
terminie ptatnosci na dzien ich wykupu Spoétka dokonuje ich rozliczenia z kwotg uzyskang od strony finansujacej z
tytutu jej sprzedazy.

W dniu 26 marca 2025 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie zostat
zawarty aneks nr 7 do Umowy faktoringowej nr 228/2020 z dnia 12 marca 2020 roku. Na mocy aneksu strony
zgodnie postanawiajg wprowadzi¢ zmiany naliczenia i pobrania optaty wstepnej naleznej Pekao Faktoring

Sp. z 0.0. za 2024 rok. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

3.13. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA OPERACYJNE

30.06.2025 31.12.2024

Zobowigzania handlowe 3191 940 3099 723
Korekta zobowigzan handlowych o nalezne rabaty od dostawcow (179 472) (153 628)
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 33771 33929
Zobowigzania z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 42 154 40 863
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw trwatych 5059 8 633
Inne 18 493 16 203
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 209 434 133978
Pozostate zobowigzania 59 951 65 754
Zobowiazania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne ogétem 3 381 330 3 245 455

- dlugoterminowe 5270 6 069
- krotkoterminowe 3 376 060 3 239 386

Zaprezentowane zobowigzania dotyczg transakcji z jednostkami niepowigzanymi oraz jednostkami
stowarzyszonymi.
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Grupa korzysta z faktoringu odwrotnego w postaci uméw obstugi ptatnosci opartych o sptate zobowigzan wobec
dostawcow przez strone finansujgca, w zamian za zaptate przez Grupe odsetek za okres finansowania pomiedzy
terminem spfaty zobowigzan wobec dostawcow a terminem, w ktérym nastepuje zaptata w/w zobowigzan przez
Grupe wobec faktora (zgodnym z terminem wymagalnosci, ustalonym pierwotnie przez dostawce).

W dniu 13 czerwca 2025 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks nr 6 do umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny). Na mocy
aneksu wydtuzono mozliwos¢ wykorzystywania limitu w wysokosci 20 000 tys. PLN do dnia 15 czerwca 2026 roku.
Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku nastgpito wydtuzenie do dnia 30 czerwca 2026 roku okresu dostepnosci limitu
faktoringu odwrotnego dla NEUCA S.A. w kwocie 55 000 tys. PLN, jaki zostat udzielony w 2023 roku przez
Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku podpisany zostat aneks do umowy faktoringu odwrotnego z 2012 roku pomiedzy
NEUCA S.A. a Santander Factoring Sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono mozliwos¢
wykorzystywania limitu w wysokosci 15 000 tys. PLN do dnia 30 czerwca 2026 roku. Pozostate parametry umowy
nie ulegty zmianie.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem
odwrotnym wyniosta odpowiednio 209 434 tys. PLN i 133 978 tys. PLN. Zobowigzania handlowe finansowane w
ramach programu faktoringu odwrotnego prezentowane sg w pozycji Sprawozdania z sytuacji finansowej
~Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania” w zobowigzaniach krétkoterminowych. Zarzad ocenia, iz
w efekcie wdrozenia programu faktoringu odwrotnego pomimo zmiany warunkoéw ptatnosci, struktura i cel programu
finansowania zobowigzan uzasadnia taki sposéb ich prezentacji. Terminy pfatno$ci zobowigzan handlowych
nieobjetych faktoringiem odwrotnym zawierajg sie w wiekszosci przypadkéw w przedziale 0 — 90 dni. Zobowigzania
objete faktoringiem odwrotnym Spoétka reguluje w terminach diuzszych o maksymalnie 150 dni od terminow
ptatnosci wobec dostawcow.

3.14. KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

30.06.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 7677 7715
Woyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 17 637 30 877
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 2 140 896 1943 448
2166 210 1982 040
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Inwestycje dtugoterminowe w obligacje 64 488 59 384
Diugoterminowe akcje i udziaty nienotowane 7 540 7 540
Diugoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12183 12 239
Dtugoterminowe udzielone pozyczki 7 048 8 527
Krotkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (za wyjatkiem
naleznosci podatkowych) 1866 819 1706 308
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 21139 34 158
Kroétkoterminowe udzielone pozyczki 54 170 44 102
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 132823 109 782
2166 210 1982 040
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30.06.2025 31.12.2024
Zobowiazania finansowe
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4 138 865 3946 434
Zabezpieczajace instrumenty pochodne 5120 1855
4143 985 3948 289
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 65 391
Dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania 147 453 151 294
Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe 119 226 122 496
Inne dtugoterminowe zobowigzania operacyjne 5270 6 069
Zobow_lazaljla handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne (za wyjatkiem 3333 906 3198 523
zobowigzan podatkowych)
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 235 604 261 427
Zobowigzania z tytutu faktoringu 182 134 164 753
Krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania 36 914 35463
Instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen 5120 1855
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 78 293 6018
4 143 985 3948 289

4. CHARAKTER | KWOTY POZYCJI DOTYCZACYCH AKTYWO\!V, ZOBOWI_AZAN, KAPITALOW
WLASNYCH, ZYSKU NETTO LUB RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH NIETYPOWE
ZE WZGLEDU NA ICH CHARAKTER, WIELKOSC LUB ZAKRES

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity nietypowe pozycje wptywajgce na aktywa,
zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienigznych.

5. SKUTKI ZMIAN STRUKTURY GRUPY W OKRESIE SRODROCZNYM, W TYM POLACZENIA
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZ JEDNOSTEK ZALEZNYCH
I INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA ORAZ ZANIECHANIE
DZIALALNOSCI

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiony zostat w nocie nr 1.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku sktad Grupy rozszerzyt si¢ w wyniku nabycia udziatow
spotki Medikor Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, spétki Podmiot Leczniczy , Twdj Lekarz” Elzbieta i Jerzy Bubeta
Sp. z o0.0. z siedzibg w Ornecie, spotki Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,Medicus”
Starogostynska Sp. z 0.0. z siedzibg w Gostyniu, Przedsigbiorstwa ,Przychodnia Osowa” w Bydgoszczy, Solar
Sypitki Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz NZOZ Safmed Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim.

Szczegotowe informacje dotyczgce istotnych naby¢ zawarte zostaty ponizej.

W dniu 26 marca 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatéw spotki Medikor Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Przedsigbiorstwo zostato zakupione
w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie Operator medyczny. Potgczenie zostato
rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 kwietnia 2025 roku. Cena nabycia
powyzszych udziatéw wyniosta 7 560 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych
Oszacowana wartos¢ firmy wynosi tgcznie 5 763 tys. PLN i zostata przyporzgdkowana do segmentu dziatalnosci:
Operator medyczny. W okresie od momentu przejecia kontroli do 30 czerwca 2025 roku wynik finansowy
przejmowanego przedsiebiorstwa wynidst 145 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 2 081 tys.
PLN.

W dniu 26 marca 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Podmiot Leczniczy , Twdj Lekarz” Elzbieta i Jerzy Bubeta Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ornecie. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwoj Grupy w segmencie
Operator medyczny. Potgczenie zostato rozliczone metoda nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia
1 kwietnia 2025 roku. Cena nabycia powyzszych udziatow wyniosta 2 563 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie
przewiduje pfatnosci warunkowych Oszacowana warto$¢ firmy wynosi tacznie 2 303 tys. PLN i zostata
przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Operator medyczny. W okresie od momentu przejecia kontroli do
30 czerwca 2025 roku wynik finansowy przejmowanego przedsiebiorstwa wynidst 218 tys. PLN, natomiast
przychody ze sprzedazy wyniosty 823 tys. PLN.
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W dniu 28 marca 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatéw spotki Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,Medicus” Starogostynska
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gostyniu. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwgj
Grupy w segmencie Operator medyczny. Potaczenie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy podlega
konsolidacji od dnia 1 kwietnia 2025 roku. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 4 210 tys. PLN. Umowa
zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych Oszacowana wartosé firmy wynosi tgcznie 4 029 tys. PLN
i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Operator medyczny. W okresie od momentu przejecia
kontroli do 30 czerwca 2025 roku wynik finansowy przejmowanego przedsiebiorstwa wyniost 266 tys. PLN,
natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 1 071 tys. PLN.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta Przedsigbiorstwo ,Przychodnia Osowa” z siedzibg w Bydgoszczy. Przedsigbiorstwo zostato zakupione
w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie Operator medyczny. Potgczenie zostato
rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 kwietnia 2025 roku. Cena nabycia
przedsiebiorstwa wyniosta 3 942 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych
Oszacowana wartos¢ firmy wynosi tgcznie 3 872 tys. PLN i zostata przyporzgdkowana do segmentu dziatalnosci:
Operator medyczny. W okresie od momentu przejecia kontroli do 30 czerwca 2025 roku wynik finansowy
przejmowanego przedsiebiorstwa wynidst 86 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 702 tys. PLN.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku spo6tka Neuca Inwestycje Sp. z 0.0. (przed zmiang nazwy Brand Management 2 Sp. z
0.0.), jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Solar Sypitki Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w zwigzku z posiadaniem przez Spétke aktywdéw w postaci
dziatajgcej farmy fotowoltaicznej (produkcja zielonej energii). Dtugofalowo inwestycja jest zwigzana z uzyskaniem
odpowiedniej udziatow produkcji energii odnawialnej w miksie energetycznym oraz uzyskaniem optymalnych
parametrow w raportowaniu parametréow ESG dla Grupy Kapitatowej NEUCA. Pofgczenie zostato rozliczone
metodg nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 kwietnia 2025 roku. Cena nabycia powyzszych
udziatéw wyniosta 2 039 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych Oszacowana
wartos¢ firmy wynosi tgcznie 1 996 tys. PLN i zostata przyporzgdkowana do segmentu dziatalnosci: Hurtowa
dystrybucja lekéw. W okresie od momentu przejecia kontroli do 30 czerwca 2025 roku wynik finansowy
przejmowanego przedsiebiorstwa wyniost (122) tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 334 tys.
PLN.

W dniu 28 maja 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A.
nabyta 100% udziatéw spditki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Safmed” Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujacej rozwéj Grupy w segmencie
Operator medyczny. Potgczenie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia
1 czerwca 2025 roku. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 3 010 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie
przewiduje ptatnosci warunkowych Oszacowana warto$¢ firmy wynosi fgcznie 2 600 tys. PLN i zostata
przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Operator medyczny. W okresie od momentu przejecia kontroli do 30
czerwca 2025 roku wynik finansowy przejmowanego przedsiebiorstwa wynidst (24) tys. PLN, natomiast przychody
ze sprzedazy wyniosty 145 tys. PLN.

Opis czynnikéw, ktore doprowadzity do ujecia wartosci firmy

Zarzad jednostki dominujgcej dokonat wstepnej kalkulacji wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad spotkami
Medikor Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, spotki Podmiot Leczniczy ,Twoj Lekarz” Elzbieta i Jerzy Bubeta Sp. z
0.0. z siedzibg w Ornecie, spotki Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,Medicus” Starogostynska
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gostyniu, Przedsigbiorstwa ,Przychodnia Osowa” w Bydgoszczy, spotki Solar Sypitki Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie oraz spotki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Safmed” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Pruszczu Gdanskim. Na dzien sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego rozliczenie ksiegowe nabycia nie zostato zakoriczone, a proces wyceny do wartosci
godziwej przejetych aktywéw netto, jest na bardzo wczesnym etapie. W zwigzku z tym, Grupa zaprezentowata
tymczasowe warto$ci mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan, ktére odpowiadajg ich wartosciom
ksiegowym na dzien 30 czerwca 2025 roku. Grupa planuje dokona¢ ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia w
okresie 12 miesiecy od dnia potgczenia. Inwestycje w segment operator medyczny to element strategii rozwoju
Grupy na rynku zdrowia. Koszty zwigzane z nabyciem poszczegdlinych jednostek nie byly istotne w relacji do
zaptaconej ceny i wartosci nabytych aktywdéw netto. Ustalona wartos¢ firmy (z wyjgtkiem wartosci firmy powstatej
w wyniku przejecia przedsigbiorstwa ,Przychodnia Osowa”) nie bedzie stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodéw
dla celéw podatkowych. Czynnikami wptywajgcymi na rozpoznanie wartosci firmy powstatej z przejecia jest wzrost
kompetencji Grupy Neuca w zakresie ustug medycznych, ktéry przyczyni sie do rozwoju catego obszaru segmentu
opieki zdrowotnej dziatajgcego w ramach Grupy Neuca oraz uzyskaniem odpowiedniego udziatu produkcji energii
odnawialnej w miksie energetycznym, ktéry przyczyni sie do uzyskania optymalnych parametréw w raportowaniu
parametrow ESG dla Grupy Kapitatowej NEUCA. Istotny wplyw na wartosc firmy dla spétek dziatajgcych w obszarze
operatora medycznego majg zasoby ludzkie i niska konkurencja.
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Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetych spotek na dzien objecia kontroli:

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania diugoterminowe
razem

Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne

Zobowigzania krotkoterminowe
razem

Zobowigzania razem

Nabyte aktywa netto

Nabyte aktywa netto przez
jednostke dominujaca

Aktywa netto przypadajace
udziatowcom niekontrolujgcym
Cena nabycia

Ujemna wartos¢ firmy ujeta w
rachunku zyskow i strat

Wartos¢ firmy

PL "Twdj
Lekarz" PLPOZ .
Medikor Sp.  Elzbieta i "Medicus”  "rzedsiebiorstwo g o i NZOZ
. Przychodnia Safmed Sp.
z o0.0. Jerzy Starogostynska Osowa Sp. z o.0. 20.0
Bubeta Sp. Sp. z 0.0. o
Z 0.0.
1253 11 - 70 7 441 -
- 889 258 963 1208 928
1253 900 258 1033 8 649 928
- - 8 - - -
540 266 356 - 1788 156
552 44 84 - 29 379
- - - - 46 2
1092 310 448 - 1863 537
2345 1210 706 1033 10 512 1465
- - - - 9215 -
- 823 210 893 1191 867
- 823 210 893 10 406 867
54 - - - - -
- 66 48 70 17 61
494 61 267 - 46 127
548 127 315 70 63 188
548 950 525 963 10 469 1055
1797 260 181 70 43 410
1797 260 181 70 43 410
7 560 2563 4210 3942 2039 3010
5763 2303 4029 3872 1996 2600

Zbycie udziatéw Diagnostyka Sp. z o.0.

W dniu 30 maja 2025 roku jednostka dominujgca zawarta umowe sprzedazy 100% udziatéw Diagnostyka Sp. z 0.0.
z siedzibg w Kutnie za tagczne wynagrodzenie 6 196 tys. PLN. Warto$¢ sprzedanych aktywdw netto wyniosta 1 942
tys. PLN. Zysk ze sprzedazy wynoszacy 4 254 tys. PLN zostat zaprezentowany w pozycji Pozostate zyski z
inwestycji w potrocznym skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.
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6. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy
Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej

- z tytutu podatku dochodowego

- z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

- z tytutu odpiséw aktualizujgcych naleznosci
- pozostate réznice

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan

operacyjnych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan
operacyjnych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

- z tytutu podatku dochodowego

- z tytutu niezaptaconej dywidendy
- z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
- z tytutu dziatalnosci finansowej

- z tytutu faktoringu

- otrzymane dotacje

- pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan
operacyjnych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Przeplyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty

Otrzymane dotacje

Réznice kursowe z przeliczenia

Pozostate korekty

Przeplyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

124 334 103 488
9902 1365
134 236 104 853

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

(142 566) (140 668)
1796 3359
(262) 4976

@ 791) 735
(11) (37)
(145 834) (131 635)

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
125 449 (12 221)

9015 2137

- (822)

(6 542) (6 052)

(2 123) 615

(75 456) 71087

(46) (662)

433 )

50 730 54 080

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
(1052) (2714)

(3 493) 911)

572 -

(3973) (3 625)
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Zobowiazania wynikajace z
dziatalnosci finansowej

Stan na dzien 01.01.2024 roku

Zaciggniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Sptata zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe

Stan na dzien 30.06.2024 roku
Stan na dzien 01.01.2025 roku

Zaciaggniecie zadtuzenia

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Sptata zadtuzenia

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotowkowe

- bezgotéwkowe

Stan na dzien 30.06.2025 roku

. . Instrumenty Zobowiazania
Zobowigzanie pochodne " . .
Kredyty . finansowe Zobowigzania
X z tytutu niewyznaczone . "
i zwigzane z Pozostale  finansowe
. . prawa do do
pozyczki h . . zakupem razem
uzytkowania rachunkowosci nieruchomosci
zabezpieczen
187 674 181 648 - 134 096 178 503 596
80 192 14 089 - - 64 774 159 055
80 192 - - - 80 192
- 14 089 - - 64 774 78 863
(568) (19 007) - (2735) (64 785) (87 095)
(568) (19 007) - (2735) (64 785) (87 095)
8119 4 403 - 4 965 17 992 35479
(8119) (4 403) - (4965) (18723) (36 210)
(8119) (4 403) - (4965) (18 723) (36 210)
(40) (371) - - - (411)
- 2 - - 564 566
- 2 - - 564 566
267 258 176 361 - 131 362 - 574 981
261 818 186 757 1855 128 514 - 578 944
1 17 962 - - 71993 89 956
1 - - 1
- 17 962 - - 71993 89 955
(26 988) (19 564) (19 539) (2 957) - (69 048)
(26 988) (19 564) (19 539) (2957) - (69 048)
8 952 4 649 - 4739 12 885 31225
(8 952) (4 649) - (4739 (12512) (30 852)
(8 952) (4 649) - (4739 (12512) (30 852)
(70) (474) 19 539 - - 18 995
908 (314) 3265 (31) (373) 3455
908 (314) 3265 (31) (373) 3455
235 669 184 367 5120 125 526 71993 622 675
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7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W | pdtroczu 2025 roku nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy Kapitatowej NEUCA S.A.,
nie bedgce transakcjami typowymi i rutynowymi, wynikajgcymi z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Grupe.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi nieobjetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w
| potroczu 2025 roku:

Przychody
ze Naleznosci
Zakup ustug Zobowigzania sprzedazy i pozyczki
oraz brutto
odsetki

Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 136 25 - -
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 879 79 7 4
kierowniczym
Razem 1015 104 7 4

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku dotyczyly zakupu ustug od podmiotow
powigzanych kapitatowo z cztonkami Zarzadu.

Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi nieobjetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w | pétroczu 2024 roku:

Przychody
ze Naleznosci
Zakup ustug  Zobowigzania sprzedazy i pozyczki
oraz brutto
odsetki

Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 146 24 - -
- _podmlgty powigzane kapitatowo z personelem 879 123 ) i
kierowniczym
Razem 1025 147 - -

Transakcje w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku dotyczyty zakupu ustug od podmiotéw powigzanych
kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz od jednostek stowarzyszonych.

Program motywacyjny

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jednostki dominujgcej z dnia 28 grudnia
2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla
Pracownikow/Wspétpracownikéw i Cztonkéw Zarzgdu jednostki dominujgcej oraz Podmiotdw Powigzanych
Programu Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe 2024-2026.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 90 000 akcji — po 30 000 akcji za kazdy rok obrotowy. Akcje
przeznaczone dla uprawnionych pochodzi¢ bedg z puli akcji wkasnych uprzednio nabytych przez jednostke
dominujaca.

Prawo do nabycia akcji powstaje z chwilg spetnienia kryteridw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy zostang
przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym pracownikom/wspoétpracownikom. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczacych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;
- dla czlonkéw Zarzadu wspotpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spoétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktorymi zwigzane jest uprawnienie do nabycia akcji, nieprzerwanie od
1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie co najmniej 100 000 tys. PLN za
dany rok kalendarzowy obowigzywania Regulaminu Programu.
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Warunki okre$lone powyzej muszg by¢ spetnione tgcznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktorgkolwiek ze stron przed korcem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby
prawo do nabycia warrantow przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego osobe uprawniong i Spétke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantow
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego;

- niespetnienia przez uprawnionego Kkryteriow przydziatu dotyczacych skonsolidowanego zysku netto
Grupy.

Utrata prawa do przyznania Warrantéw jest stwierdzana uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jednostki
dominujgcej na wniosek Zarzadu.

Cena nabycia akcji jednostki dominujgcej jest réwna dla wszystkich grup uprawnionych i ustalona zostata na
poziomie 150,00 PLN za jedng akcje. Cena nabycia akcji moze by¢ zmieniona wytgcznie stosowng uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jednostki dominujgcej. Cena nabycia akgji dla nowych uprawnionych moze
by¢ ustalana w momencie objecia ich Programem Motywacyjnym.

Wartos¢ godziwa uprawnien przyznanych w 2025 roku zostata wyceniona w oparciu o model do wyceny opcji
Blacka Scholes’a. Oszacowania wartos¢ godziwa programu na rok 2025 wynosi 18 984 tys. PLN, w tym 9 492 tys.
PLN zostato zaliczone do kosztéw wynagrodzen | potrocza 2025 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych
parametréow programu, w okresie od lipca do grudnia 2025 w kosztach wynagrodzen ujeta zostanie kwota 9 492
tys. PLN.

Wynagrodzenia kluczowego kierownictwa jednostki dominujacej

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
z tytutu petnienia funkcji w Grupie w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wyniosta 6 183 tys. PLN (w tym
3 516 tys. PLN z tytutu programu motywacyjnego).

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagréod wyptaconych lub naleznych dla os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
z tytutu petnienia funkcji w Grupie w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku wyniosta 5 920 tys. PLN (w tym
3 444 tys. PLN z tytulu programu motywacyjnego).

8. INFORMACJA O DYWIDENDACH
W dniu 17 czerwca 2025 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwate dotyczaca wyniku finansowego za
2024 rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy zgodnie z ktérg na wyptate dywidendy przeznaczono
zysk jednostki dominujgcej wypracowany w roku obrotowym 2024 kwote 71 741 072,00 PLN.
Zasady wypfaty dywidendy:

- wysokos$¢ dywidendy na jedng akcje — 16,00 zt

- liczba akcji objetych dywidendg — 4 483 817 akcji

- dzien dywidendy — 16 lipca 2025 roku
- termin wyptaty dywidendy — 28 lipca 2025 roku.

9. OBJA,SNIENIA DOTYCZACE §EZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI W ODNIESIENIU
DO POLROCZNEJ DZIALALNOSCI GRUPY

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowos$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale roku kalendarzowego.

10. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 11 lipca 2025 roku nastgpito zapisanie 1 600 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
os6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spdtek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
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kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujacej o kwote 1 600 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 11 lipca 2025 roku, w wyniku objecia 1 600 akcji emisji serii N jednostki
dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.).

Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 11 lipca 2025 roku, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi
4 554 344 zt, i dzieli sie na 4 554 344 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w cato$ci optacony.
Ogolna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 554 344.

11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE LUB AKTYWA WARUNKOWE ORAZ GWARANCJE
| PORECZENIA OTRZYMANE | UDZIELONE

30.06.2025 31.12.2024
Gwarancje udzielone
PLN 3187 1594
EUR 2000 2000
pozostatym jednostkom, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 3187 1594
udzielonych gwarancji w EUR 2000 2000
Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 1128 1128
wobec pozostatych jednostek 1128 1128

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwaranciji jest niewielkie.

Szczegotowe zestawienie udzielonych gwaranciji zamieszczone zostato w pkt. 9 Sprawozdania Zarzadu.

12. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogélnej liczbie gloséw na dzien 27 sierpnia 2025 r.:

Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5% IT'CZba Udziat w kapitale Liczba Udziat gtloséw na
. posiadanych .
glosow na WZA akgji zaktadowym glosow WZA
Kazimierz Michat Herba* 1224 195 26,89% 1224 195 26,89%
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 24,54% 1117 018 24,54%
Tadeusz Wesotowski* 471 423 10,35% 471 423 10,35%

*z podmiotami powigzanymi

Jednostce dominujgcej nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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NEUCA

13. STAN POSIADANIA AKCJI

PRAW DO AKCJI

PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE

| NADZORUJACE W OKRESIE OD OSTATNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Na dzien 27 sierpnia 2025 r. wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Zarzadu posiadali

nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien Zwickszenie Zmnieiszenie nominalna w
Imie i Nazwisko publikacji ¢ ! PLN/llosé
. stanu stanu .
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Piotr Sucharski* 65 244 - - 65 244
Grzegorz Dzik 7 900 - - 7 900
Roman Dudzik 1320 - (1 300) 20
Krzysztof Miszewski - 1600 (1 600) -
Daniel Wojtkiewicz 2643 - - 2643
Julita Czyzewska 2 358 - - 2358

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 27 sierpnia 2025 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czionkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub
udziatow w spotkach wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 27 sierpnia 2025 r. wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali

nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien Zwickszenie Zmnieiszenie nominalna w
Imie i Nazwisko publikacji ¢ ) PLN/llo$é
. stanu stanu .
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Kazimierz Michat Herba* 1224195 - - 1224 195
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 - - 1117 018
Tadeusz Wesotowski* 470 146 1277 - 471 423

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 27 sierpnia 2025 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w spotkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

14. POSTEPOWANIE TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych przed sgdami, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej toczg sie nastepujgce istotne postepowania
dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych:

1. Prezes UOKiK wszczat przeciwko jednostce dominujacej i Swiat Zdrowia S.A., spéice zaleznej od
jednostki dominujgcej, postanowieniem z 15 lutego 2022 roku postepowanie antymonopolowe w zwigzku z
podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow i
zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
polegajgcego na wymianie majgcych warto$¢ gospodarczg informacji handlowych pomiedzy hurtowniami
farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku. Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg bezpodstawne,
dziatania jednostki dominujacej i Swiat Zdrowia S.A. sg zgodne z przepisami.
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2. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na
podstawie art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w
transakcjach handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem $wiadczen pienieznych
przez jednostke dominujgcg w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie postepowania jednostka
dominujgca odpowiadata na wezwania UOKIiK i przedstawiata zadane dane i informacje. W dniu 9 lutego 2022 roku
jednostka dominujgca otrzymata decyzje UOKIK z 7 lutego 2022 roku stwierdzajacg nadmierne opéznienia w
ptatno$ciach w okresie luty, marzec, kwiecien 2020 roku i naktadajacg na jednostke dominujgcg administracyjng
kare pienigzng w wys. 3 098 201,96 zt. Jednostka dominujgca zaptacita ww. kare, ale ze wzgledu na fakt, ze nie
zgadza sie¢ z zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10 marca 2022 roku skarge do WSA w
Warszawie, ktory w dniu 14 marca 2023 roku wydat wyrok w ktérym oddalit skarge. W zwigzku z powyzszym
jednostka dominujgca ziozyta skarge kasacyjng do NSA, ktéry w dniu 17 wrzes$nia 2024 roku wydat wyrok
uchylajgcy zaskarzony wyrok WSA i decyzje UOKIK — ww. wyrok jest prawomocny. UOKIK zwrécit jednostce
dominujgcej wptacona uprzednio kare. Nastepnie UOKIK wezwaniem z marca 2025 roku zwrécit sie do jednostki
dominujgcej o udzielenie wyjasnien i przedstawienie dowodéw w sprawie — bez ponownego wszczecia
postepowania. Jednostka dominujgca udziela wyjasnien — postepowanie jest w toku.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powodztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.
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NEUCA

Podpisy cztonkéw Zarzadu NEUCA S.A.

Data

Imi¢ i nazwisko

Stanowisko / Funkcja

Podpis

27.08.2025

27.08.2025

27.08.2025

27.08.2025

27.08.2025

27.08.2025

Piotr Sucharski

Grzegorz Dzik

Krzysztof Miszewski

Julita Czyzewska

Roman Dudzik

Daniel Wojtkiewicz

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified

Dokument podplsany
przez Piotr Sy€harski
Data: 2025@;?7
10:39:16 C

Signature Not Verified

Dokument paoghpi sany
przez Grzegfrz Dzik
Data: 2025.08.27
10:10:45'€&ST

Signature Not Verifie
Dokument podpi! przez
Krzysztof Misze i

Data: 2025.08.27443:28:03 CEST

Signature Not Verified
Dokument podpjéany przez
Julita Monika fzyzewska

Data: 2025. 711:01:24
CEST

Signature Not Verified
Dokument pod| i przez

Roman Dudzi
Data: 2025.08.27)09:34:05 CEST

Signature N:}f_ ified
Dokument podpisgiy przez
Daniel Artur Wajfkiewicz

Data: 2025.08.27]13:23:38 CEST
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