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Wstep

W Il kwartale 2025 roku dynamika rynku hurtu aptecznego wyniosta rok do roku 8,1%, osiggajac
warto$¢ ponad 11,8 mld PLN'. Podobnie jak w | kwartale br., na powstatg dynamike gtéwny
wplyw miaty nowe wprowadzenia farmaceutykéw?.

Grupa NEUCA w okresie Il kwartatu br. osiggneta niemal 3,3 mid PLN przychodéw ze sprzedazy
(+7,4% rok do roku), a narastajgco od poczatku roku: ponad 6,6 mid PLN (+6,9% rok do roku).
W okresie kwiecien-czerwiec 2025 roku udziaty rynkowe Grupy wyniosty 29,5% (wobec 29,6%
rok do roku)3, a w strategicznym obszarze aptek niezaleznych 38,3% (w poréwnaniu z 37,2%
proc. rok do roku)*.

Wskaznik polecalnosci Net Promoter Score w Il kwartale br. powtdérzyt osiagnieta
w analogicznym okresie sprzed roku rekordowg warto$¢ 70 pkt®. W rankingu satysfakc;ji klienta
NEUCA bez zmian osigga najwyzsze wyniki w kazdej z badanych kategorii®.

Wysoki poziom zaufania do Grupy wptywa na staty wzrost liczby uczestnikdw programow
partnerskich Swiat Zdrowia i Partner. Na koniec | poétrocza 2025 roku braty w nich udziat
1938 aptek, tj. 3,5% wiecej wobec analogicznego momentu sprzed roku.

Segment produkcji farmaceutykéw w Il kwartale 2025 roku zwigkszyt sprzedaz produktéw
Synoptis Pharma zrealizowang przez segment hurtowej dystrybucji lekéw do 99,8 min PLN
(wobec 93,8 min PLN w analogicznym okresie sprzed roku), a narastajagco w br. do 209,1 min
PLN (+9,0% rok do roku). Zysk EBITDA segmentu po szesciu miesigcach 2025 roku wyniost
51,6 min PLN. W 1H 2025 Synoptis byt pigtym najszybciej rosngcym koncernem na catym
rynku. | to pomimo faktu, ze gtéwnym czynnikiem wzrostu rynku sg leki RX, a te stanowig tylko
5% sprzedazy Synoptis’.

W obszarze opieki medycznej Il kwartat 2025 roku byt kolejnym okresem istotnego poprawy
wynikéw finansowych. Przychody w tym okresie wzrosty do 182,3 min PLN, a tgczny zysk
EBITDA segmentéow Operator Medyczny i Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa byt wyzszy o ponad
40% (ksztaltujgc sie na poziomie 14,9 min PLN). Od poczatku roku sprzedaz obszaru
przekroczyta 350 min PLN, a EBITDA: 24,5 min PLN (wobec 15,2 min PLN przed rokiem).

Segment badan klinicznych w okresie styczeh — czerwiec 2025 roku wypracowat 223,2 min PLN
przy 2,3 min PLN straty EBITDA. Backlog obszaréw SMO i CRO segmentu badan klinicznych
na koniec | pétrocza 2025 roku wynidst 322,2 min USD, co jest wzrostem rok do roku o 25%.

Grupa NEUCA zakonczyta Il kwartat ze 74,6 min PLN zysku EBITDA i 19,8 min PLN zysku
netto jednostki dominujgcej. W | potroczu br. analogiczne wyniki wyniosty odpowiednio
185,1 min PLN oraz 68,2 min PLN. Na skonsolidowany zysk netto w drugim kwartale i catym
potroczu wplynety dwa czynniki : wzrost wynagrodzen (+11% rok do roku) i ostabienie dolara,
wptywajgce na wysokos¢ ujemnych przejsciowych réznic kursowych (wzrost kosztéw o 6,6 min
PLN rok do roku).

W II kwartale br. Akcjonariusze NEUCA S.A. podjeli uchwate dotyczacg wyptaty dywidendy
w wys. 16 zt na akcje (facznie ponad 71,7 min PLN). Srodki zostaty wyptacone 28 lipca 2025
roku.

1 Wartosé rynku dystrybucji hurtowej do aptek wg IQVIA

2 Pharmascope (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA

3 Procentowy udziat NEUCA w rynku hurtowej dystrybuciji lekéw do aptek wg IQVIA

4 Szacowany procentowy udziat NEUCA w wartosci rynku hurtowej dystrybuciji lekow do aptek niezaleznych w oparciu o dane

IQVIA

5 Barometr Satysfakcji Farmaceutow, badanie wiasne
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1 List Prezesa

Szanowni Panstwo,

Drugi kwartat roku w naszej branzy pozornie wyglgda na mniej intensywny okres roku. Gdy nie
ma zadnych wyjgtkowych zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem zdrowotnym, rzeczywiscie
nastepuje spadek sprzedazy w aptekach. U nas jednak ruszajg juz przygotowania nie tylko do
jesieni, ale i do zimy. Szykujemy apteki na sezon szczepieh i zatowarowujemy asortymentem
przeziebieniowo-grypowym. llos¢ pracy, wiec nie spada a od skutecznosci tych dziatan zalezy

jakos$¢ nadchodzgcego sezonu.

W obszarze prawnym 19 czerwca 2025 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE)
wydat wyrok w sprawie C-200/24, w ktérym uznat, ze obowigzujgcy w Polsce catkowity zakaz
reklamy aptek jest niezgodny z prawem Unii Europejskiej. Wyrok ten dotyczy art. 94a ustawy
— Prawo farmaceutyczne, ktéry zakazuje reklamy aptek i punktéw aptecznych, z wyjgtkiem
informacji o godzinach otwarcia i lokalizacji. W zwigzku z wyrokiem, Polska musi
znowelizowaé przepisy prawa, aby dostosowaé je do prawa UE, co oznacza koniecznos¢
doprecyzowania, jaka forma komunikacji stanowi informacje, a jaka reklame, a takze
wprowadzenie regulacji chronigcych pacjentow i farmaceutéw. Dopdki nie zostanie
wprowadzone nowe prawo obowigzujg dotychczasowe przepisy, co podkredla stanowisko
Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego. Nowe regulacje i procedowane juz nowelizacje
ustaw, takie jak nowelizacja ustawy refundacyjnej czekajg na akceptacje nowej Pani Minister

Zdrowia Jolanty Sobieranskiej-Grendy.

Wartos¢ rynku hurtu aptecznego w Il kwartale 2025 roku wyniosta 11,8 mld PLN (wyzsza
o ponad 8% rok do roku). W catym potroczu: 24,4 mid PLN (+8,4% rok do roku). 8

W okresie kwiecien-czerwiec 2025 roku udziaty rynkowe Grupy NEUCA wyniosty 29,5% co
oznacza ich utrzymanie rok do roku)®. W strategicznym obszarze aptek niezaleznych udziaty

rok do roku wzrosty o ponad 1 punkt procentowy do 38,3%"°.

Od kilku kwartatéw utrzymujemy bardzo wysoki poziom wskaznika polecalno$ci Net Promoter
Score. W |l kwartale br. powtdrzyt on rekordowag warto$¢ sprzed roku 70 pkt''. W rankingu
satysfakcji klienta NEUCA stale osigga najwyzsze wyniki w kazdej z badanych kategorii'.

Najwyzsza jako$¢, jak i zakres oferowanego wsparcia wptywajg na state zainteresowanie

8 Warto$¢ rynku dystrybuciji hurtowej do aptek wg IQVIA

9 Procentowy udziat NEUCA w rynku hurtowej dystrybucji lekéw do aptek wg IQVIA
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udziatem w programach partnerskich Swiat Zdrowia i Partner. Na koniec czerwca 2025 roku

brato w nich udziat o 3,5% wiecej aptek niz przed rokiem.

Przychody Grupy ze sprzedazy w okresie Il kwartatu br. wyniosty niemal 3,3 mid PLN (+7,4%
rok do roku), a narastajgco od poczatku roku: ponad 6,6 mid PLN (+6,9% rok do roku).

Przychody ze sprzedazy produktow Synoptis Pharma zrealizowanych przez segment hurtowe;j
dystrybucji lekéw w Il kwartale 2025 roku zwiekszyty sie do blisko 100 min PLN (wobec
93,8 min PLN w analogicznym okresie sprzed roku). Narastajgco: 209,1 min PLN (+9,0% rok
do roku). Zysk EBITDA segmentu po szesciu miesigcach 2025 roku wynidst 51,6 min PLN.
Synoptis Pharma juz od lat utrzymuje wysokg dynamike wzrostu. W 1H 2025 Synoptis byt
pigtym najszybciej rosngcym koncernem na catym rynku. | to pomimo faktu, ze gtéwny czynnik

wzrostu rynku stanowig leki RX, a te stanowig tylko 5% sprzedazy Synoptis™®.

Przychody w obszarze opieki medycznej wzrosty do rekordowych 182,3 min PLN, a tgczny
zysk EBITDA segmentéw Operator Medyczny i Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa byt wyzszy
o ponad 40% rok do roku (ksztattujgc sie na poziomie 14,9 min PLN). Od poczatku roku
sprzedaz obszaru przekroczyta 350 min PLN, a EBITDA: 24,5 min PLN (wobec 15,2 min PLN
przed rokiem). W minionym potroczu zredefiniowaliSmy misje, wizje i strategie operatora
medycznego Swiat Zdrowia aktualizujgc strategiczne kierunki dziatan. Réwnolegle rozwijamy

sie¢ placéwek wiasnych Swiat Zdrowia, ktéra powigkszyta sie o 5 nowych lokalizaii.

Sytuacja w obszarze badan klinicznych jest nieco bardziej skomplikowana. Rynek ten
pozostaje stabilny i perspektywiczny jednak ulega kilku istotnym biezgcym wptywom. Duzg
role odgrywa tu ztozona sytuacja firm farmaceutycznych zwigzana z zagrozeniami natozenia
nawet 200 proc. cet i innych regulacji na produkty farmaceutyczne wyprodukowane poza
Stanami Zjednoczonymi. By odsung¢ zagrozenie braku obecnosci na najbardziej lukratywnym
rynku amerykanskim liczne firmy farmaceutyczne rozpoczety dziatania lokowania czesci
produkcji w USA. Jest to proces bardzo kosztowny i skomplikowany logistycznie. W zwigzku
z tym ro$nie presja na efektywnos$c i skrocenie czasu trwania badan klinicznych. Niektére firmy
decydujg sie takze na przenoszenie badan do krajow o nizszych kosztach. Jednoczes$nie
rosnie liczba firm i instytucji prowadzacych badania kliniczne, w tym firm biotechnologicznych,
co prowadzi do wiekszej konkurencji o zasoby i pacjentéw. Na skutek dziatalnosci administracji
amerykanskiej nastgpity takze duze zmiany w polityce finansowania badan naukowych,
zarowno sektora publicznego, jak i prywatnego, co wptywa na dostepnos¢ srodkow dla

poszczegodlnych projektow i czesto wydtuzenia fazy pozyskiwania finansowania.

3 Omnibus PEX, analiza nie uwzglednia anonimizowanych aptecznych marek wiasnych



Sytuacji nie poprawia zamieszanie zwigzane ze zmiang systemow - wdrozeniem CTIS
(System Informacji o Badaniach Klinicznych) uruchomiony 31 stycznia 2022 roku przez
Europejskg Agencje Lekow (EMA). Zastgpit on dotychczasowy system EudraCT i publiczny
Rejestr Badan Klinicznych UE, stajgc sie centralnym punktem dla wszystkich nowych
wnioskow o pozwolenie na badania kliniczne. Pogodzenie systemu amerykanskiego z nowym

europejskim nie przebiega niestety bezproblemowo.

Pomimo tych trudnosci sytuacja na rynku CRO w USA wydaje sie poprawia¢. Wida¢ to nie
tylko we wzroscie przychodow i wycen rynkowych globalnych firm CRO w Il kwartale, ale
réwniez w poprawie parametréw jakosciowych naszej spotki CRO w USA. Backlog obszarow
SMO i CRO segmentu badan klinicznych na koniec | pétrocza 2025 roku wynidst 322,2 min
USD, co jest wzrostem rok do roku o 25%. OdnotowaliSmy wysoki poziom pozyskan nowych
kontraktéw: 147,4 min PLN (wobec 11 min PLN przed rokiem), a w narastajgco po poétroczu:
313 min PLN (+102% rok do roku). Poprawie ulegt wskaznik book-to-bill (1,4 vs 0,51
w analogicznym okresie 2024 roku), a srednia wartos¢ kontraktu wzrosta z 1,26 do 3,4 min
USD za projekt. Najwieksze wygrane projekty przekraczajg obecnie 25 min USD. Te dane
wskazujg, ze w okresie $rednioterminowym Humaneva zacznie poprawia¢ swoje wyniki

korzystajac z bardzo silnej bazy rentownych oraz w petni finansowanych projektow.

W | pétroczu 2025 roku obszar CRO pozostawat jeszcze pod presjg zesztorocznych anulaciji
projektéw, ktére w tym okresie miaty miejsce, cho¢ w mniejszym stopniu. Negatywnie na marze
operacyjng wplywat rowniez wysoki udziat przychodoéw przeptywowych, ktére, z jednej strony
nie generowaty dodatkowej marzy dla spofki, a z drugiej aktywowaty proporcjonalnie koszty

pogarszajgc rentownos¢ w krétkim terminie.

Segment badanh klinicznych w Grupie NEUCA w okresie styczen-czerwiec 2025 roku
wypracowat 223,2 min PLN przychodéw wobec 218 min w ub. roku przy 2,3 min PLN straty
EBITDA.

Biorgc pod uwage poprawiajgce sie perspektywy segmentu badan klinicznych i bardzo dobre
wyniki pozostatych segmentow, Il kwartat i cate potrocze 2025 roku byty dla Grupy NEUCA
dobre. Na skonsolidowany zysk netto w drugim kwartale i catym poétroczu miaty wptyw dwa

bardzo istotne czynniki: wzrost wynagrodzen i ostabienie dolara.

Skokowe umocnienie ztotego do dolara wptyneto na wysoko$¢ kosztow z tytutu réznic
kursowych o 6,6 min PLN: -8 min PLN wobec -1,4 min PLN w Il kwartale 2024 roku.
Dodatkowo odnotowalismy wyjgtkowo wysoki podatek dochodowy (10,2 min PLN), na co
istotny wptyw miat wynik rozliczen podatkowych w Stanach Zjednoczonych w spétce Kapadi
Inc. Ustawowe i rynkowe podwyzki wynagrodzen w ramach Grupy za pierwsze potrocze

przekroczylty 11%.



Grupa NEUCA zakonczyta Il kwartat ze 74,6 min PLN zysku EBITDA i 19,8 min PLN zysku

netto jednostki dominujace;.

Mamy wiec do czynienia ze spadkiem rentownosci wynikajgcym z czynnikow zewnetrznych.
Natomiast na poziomie operacyjnym widzimy stale poprawiajgce sie wyniki kluczowych
miernikow strategicznych i rekordowe ich notowania w pierwszym potroczu br. Potwierdzone
kontraktami bardzo dobre perspektywy w segmencie badan klinicznych i rekordowe wyniki
w pozostatych. Realizujemy wiec zatozone wyniki i zgodnie z planem idziemy na nasz

zaplanowany wynik roczny. Efekty pracy kolejnych kwartatéw z pewnoscig to potwierdza.

Z powazaniem

Piotr Sucharski



2 Podstawowe informacje o Grupie NEUCA

Jednostkg dominujgcg Grupy jest NEUCA Spodtka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spétce nadano numer statystyczny REGON 870227804 oraz numer
NIP 8790017162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosit 4 552 744 PLN i dzielit
sie na 4 552 744 akcji o wartodci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy. Siedziba NEUCA S.A. miesci sie w Toruniu przy ul. Fortecznej 35-37.

Grupa NEUCA od ponad 30 lat dziata w obszarze ochrony zdrowia, fgczgc synergicznie potrzeby farmaceutow,
producentéw i pacjentéw. Jest liderem rynku hurtowej dystrybucji farmaceutykéw w kraju. NEUCA nie posiada
wiasnych aptek, dzieki czemu nie konkuruje ze swoimi klientami. Strategia NEUCA opiera si¢ na satysfakgji
kazdego klienta, co powoduje silne zindywidualizowanie oferty.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek. Pozostata
dziatalno$¢ obejmuje:

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,

- produkcja farmaceutykow,

- wilasne programy partnerskie dla aptek,

- ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,

- podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyne,

- badania kliniczne,

- ubezpieczenia zdrowotne.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w skfad Grupy wchodzity 66 spotek (NEUCA S.A., 64 spoétek zaleznych od NEUCA
S.A. i 1 spotka stowarzyszona).

3 Zmiany w strukturze organizacji Grupy NEUCA w | pétroczu 2025 roku

W skiad Grupy NEUCA na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzi NEUCA S.A., ktéra zaliczana jest do segmentu
Hurtowa dystrybucja lekéw oraz nastepujgce podmioty:

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci K S kapitale kapitale
onsolidaciji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
30.06.2025  31.12.2024
Segment: Hurtowa dystrybucja lekow
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 100% 100%
INeuca Clinical Trials Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ pelna 100% 100%
nvestment Sp. z 0.0. ustugowa
Farmada Transport Sp. z o0.0. Torun Transport drogowy towarow petna 100% 100%
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Neuca Inwestycje Sp. z o0.0. Dzierzawa wtasnosci
(przed zmiang nazwy Brand Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%
Management 2 Sp. z 0.0.) produktéw
Martinique Investment Sp. z . . Wynajem ' zalrzqdzanie.
0.0 ’ Torun nieruchomosciami wtasnymi lub petna 100% 100%
e dzierzawionymi
Fundacja Neuca dla Zdrowia Toruh Popravya zc;rc‘)v_wa I zwigzane) z petna - -
nim jakosci zycia ludnosci
Inkoma Sp. z o.0. Torun DZ@?::;?:QWS;PQOW petna 100% 100%
Sprzedaz detaliczna wyrobow
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Toruh o rtg;;%‘;%zz?‘ghr;rg\?:g;é?; W petna 100% 100%
wyspecjalizowanych sklepach
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Px;?glggj; Ifz‘:r%v;éeplﬂigiay*gﬁh petna 100% 100%
Neuca Clinical Trials Torun Pozostata finansowa dziatalnosc peina 100% 100%

Investment Sp. z 0.0. SKA ustugowa
Solar Sypitki Sp. z 0.0. Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej petna 100% -
Segment: Produkcja farmaceutykéw

Produkcja lekéw i pozostatych

Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa wyrobéw farmaceutycznych

petna 100% 100%



Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . " kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
30.06.2025  31.12.2024
i Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, o o
Global Pharma CM S.A. Suchedniow gdzie indziej niesklasyfikowana petna 50% 50%
Produkcja lekéw i pozostatych o o
PPH Ewa S.A. Krotoszyn wyrobow farmaceutycznych petna 94% 90%
Segment: Badania kliniczne
Pratia S.A. Katowice  Praktyka lekarska specjalistyczna petna 77% 77%
Badania naukowe i prace
. rozwojowe w dziedzinie o o
Kapadi Sp. z 0.0. Warszawa pozostatych nauk przyrodniczych petna 7% 7%
i technicznych
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice  Praktyka lekarska specjalistyczna petna 65% 65%
Hyggio Sp. z o.0. Katowice Dziatalnosc zwigzana z petna 69% 69%
oprogramowaniem
Pratia Clinic Ukraine LLC CS;;";‘;V Dziatalnosé szpitali petna 7% 7%
Charkéw Badania i rozwdj
Pratia Ukraine LLC T eksperymentalny w dziedzinie petna 77% 77%
Ukraina . "
biotechnologii
. . Walencja, s o o
Kapadi Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 7%
Pratia Pardubice a.s. gzrigﬁy Badania Kliniczne petna 7% 7%
Pratia Brno s.r.o. CBz?c?h'y Badania kliniczne petna 7% 7%
. . Sofia, o Up o o
Pratia Bulgaria Jsc. Bulgaria Badania kliniczne petna 69% 69%
Medical Centre Pratia Clinic Sofia, e o o
Ltd. Bulgaria Badania kliniczne petna 69% 69%
Medical Centre Pratia Clinic Sofia, i o o
Bulgaria Ltd. Bulgaria Badania kliniczne petna 69% 69%
Pratia Prague s.r.o. g;zgﬁy Badania kliniczne petna 77% 77%
Kapadi ltaly S.r.l. Mve\}/%?;lr?; Badania Kliniczne petna 77% 77%
Exom Deutschland GmbH Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 77% 77%
Wilmington,
Kapadi Operations LLC Deslail;\:%re, Badania kliniczne petna 77% 77%
Zjednoczone
. . Walencja, s o o
Pratia Spain S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 7%
. Hamburg, Zarzgdzanie majgtkiem wiasnym o o
kfgnPratia GmbH Niemcy i posiadanie udziatéw peina 61% 61%
kfgn | Site Operations & Hamburg, i o o
Services GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Hamburg Hamburg, o o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Berlin- Berlin, s o o
Mitte GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Klinische Forschung Schwerin K!Ionia, Badania kliniczne peina 61% 61%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Hanower, s o o
Hannover-Mitte GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Udziat i wdrazanie krajowych i
- migdzynarodowych badan
Klinische Forschung Dresden Dl_'ezno, terapeutycznych dla nowych petna 61% 61%
GmbH Niemcy . L .
opracowan lekow i produktow
medycznych
Klinische Forschung Karlsruhe  Karlsruhe, ks o o
GmbH Niemcy Badania kliniczne petna 61% 61%
Rozwo¢j, produkcja i sprzedaz
oprogramowania oraz ustug
Hambur informatycznych w zakresie
clinytics GmbH NiemC)?‘ badan klinicznych w zakresie petna 61% 61%

standardowej opieki medycznej i
pokrewnych obszarach
biznesowych



Procentowy Procentowy

udziat udziat
. . Lo . L Metoda Grupy W Grupy W
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . " kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
30.06.2025  31.12.2024
Frisco,
. Texas, g o o
Agati Systems LLC Stany Badania kliniczne petna 7% 39%
Zjednoczone
Agati Clini . Cennaj, s o o
gati Clinical Informatics LLP Indie Badania kliniczne petna 7% 39%
Delaware, Dziatalnos$¢ holdingow
Humaneva Inc. Stany finansowvch petna 7% 7%
Zjednoczone Wy
Tampa,
Kapadi Inc. F'S"g:y"" Badania kliniczne peina 58% 56%
Zjednoczone
A Walencja, s o o
Agati Clinical S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 7% 39%
Bella Vista,
Nowa
Kapadi Pty Ltd. Potudniowa Badania kliniczne petna 58% 56%
Walia,
Australia
Dziatalnos¢ firm centralnych
Humaneva S.A. Warszawa (head off|cgs) ! holdllngo'w, z petna 7% 7%
wytgczeniem holdingéw
finansowych
Kapadi Ltd. Seul, Korea Badania kliniczne petna 58% 56%
Potudniowa
) - . Walencja, o o o
Pratia MCC Clinic Spain SL Hiszpania Badania kliniczne petna 42% 42%
Wilmington,
Pratia LLC DeSIetI;\:%re, Badania kliniczne petna 7% 7%
Zjednoczone
Clinical Research Center s.r.o. gzrzgﬁy Badania kliniczne petna 77% 77%
CRC Home Care s.r.o. ('F;)zrzgﬁy Badania kliniczne petna 7% 7%
CRC Clinics s.r.o. gzrzgﬁy Badania kliniczne petna 77% 77%
Spapharm s.r.o. gzrzgﬁy Badania kliniczne petna 77% 77%
Trencianska
CRC Home Care s.r.o. Turna, Badania kliniczne petna 7% 7%
Stowacja
Segment: Operator medyczny
Swiat Zdrowia Operator i . o o
Medyczny Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Osrodek Terapii Uzaleznien i Szklarska Pozostata dziatalno$¢ w zakresie
Wspotuzaleznien P opieki zdrowotnej, gdzie indziej petna 100% 100%
" : s oreba . -
Radzimowice" Sp. z o.0. niesklasyfikowana
Pozostata dziatalno$¢ w zakresie
Diagnostyka Sp. z 0.0. Kutno opieki zdrowotnej, gdzie indziej petna - 74%
niesklasyfikowana
Unimedi Sp. z o.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
gc:)roww - Legionowo Sp. 2 Legionowo Praktyka lekarska petna - 100%
Przychodnia Lekarza
Podstawowej Opieki . . o
Zdrowotnej "Medicus" Gostyn Praktyka lekarska ogdlna petna 100% -
Starogostynska Sp. z o.0.
"Medikor" Sp. z 0.0. Poznan Opieka zdrowotna petna 100% -
Podmiot Leczniczy "Twdj
Lekarz" Elzbieta i Jerzy Orneta Praktyka lekarska ogdlna petna 100% -
Bubeta Sp. z o.0.
Niepubliczny Zaktgd Opieki Pruszcz
Zdrowotnej "Safmed" Sp. z o Praktyka lekarska ogdlna petna 100% -
0.0 Gdanski
Segment: Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Towarzystwo Ubezpieczen Pozostate ubezpieczenia
Y P Gdynia osobowe oraz ubezpieczenia petna 97% 50%

Zdrowie S.A.

majatkowe
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Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy w Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . " kapitale kapitale
konsolidacji L L
spotki na spotki na
dzien dzien
30.06.2025  31.12.2024
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
. . praw o o
Telemedycyna Polska S.A. Katowice  Praktyka lekarska specjalistyczna wiasnosci 21% 21%

W dniu 26 marca 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatéw spotki Medikor Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Przedsiebiorstwo zostato zakupione
w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwdj Grupy w segmencie Operator medyczny.

W dniu 26 marca 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Podmiot Leczniczy , Twdj Lekarz” Elzbieta i Jerzy Bubeta Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ornecie. Przedsiebiorstwo zostalo zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie
Operator medyczny.

W dniu 28 marca 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA
S.A. nabyta 100% udziatéw spotki Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,Medicus” Starogostyrnska
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gostyniu. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwgj
Grupy w segmencie Operator medyczny.

W dniu 3 kwietnia 2025 roku spoétka Kapadi Operations LLC, jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyla pozostate
49% udziatéw spotki Agati Systems LLC z siedzibg w Frisco, Teksas, Stany Zjednoczone wskutek czego Kapadi
Operations LLC stata sig 100% udziatowcem tej spotki.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku spotka Neuca Inwestycje Sp. z 0.0. (przed zmiang nazwy Brand Management 2 Sp. z
0.0.), jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow spotki Solar Sypitki Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w zwigzku z posiadaniem przez Spotke aktywow w postaci
dziatajgcej farmy fotowoltaicznej (produkcija zielonej energii).

W dniu 16 kwietnia 2025 roku NEUCA S.A. nabyta 46,90% akcji spotki Towarzystwo Ubezpieczen ,Zdrowie” S.A.
z siedzibg w Gdyni. W wyniku zawarcia transakcji udziat NEUCA S.A. w ogdlnej liczbie gtoséw wzrést do 97,10%.

W dniu 28 maja 2025 roku spétka Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A.
nabyta 100% udziatow spotki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Safmed” Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie
Operator medyczny.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku potgczenie przez przejecie spotek SWIAT ZDROWIA Operator Medyczny Sp. z o.0.
(spodtka przejmujgca) i Zdrowie-Legionowo Sp. z 0.0. z siedzibg w Legionowie (spotka przejmowana).

W dniu 30 maja 2025 roku jednostka dominujgca dokonata sprzedazy 100% udziatéw w spotce Diagnostyka Sp. z

0.0. z siedzibg w Kutnie.

4 Omoéwienie wynikow finansowych w | péiroczu 2025 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy NEUCA.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy I kw. Il kw. I-11 kw. I kw. Il kw. I-Ill kw. zmiana zmiana
w tys. PLN 2025 2025 2025 2024 2024 2024 ITkw. I kw.
GRUPA NEUCA 3365888 3268038 6633926 3162127 3043423 6205550 7,38% 6,90%
NEUCA S.A. 3025912 2944140 5970052 2861705 2737056 5598761 7,57% 6,63%

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w Il kwartale 2025 roku wyniosty 3,27 mild PLN i w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego zwiekszyty sie o 0,23 mld PLN, tj. 7,38%. W okresie 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2025 roku przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA wyniosty 6,63 mid PLN i w stosunku
do analogicznego okresu 2024 roku wzrosty o 0,42 mid PLN, tj. 6,9%.
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W Il kwartale 2025 roku jednostka dominujgca, spétka NEUCA S,A, osiggneta przychody w wysokosci 2,94 mid
PLN i w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego zwigkszyty sie o 0,2 mid PLN, tj. 7,57%. W okresie
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku przychody ze sprzedazy spotki NEUCA S.A. wyniosty 5,97 mid
PLN i w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku wzrosty o 0,37 mid PLN, j.6,63%.

Podstawowe dane finansowe w tys.

I kw. Il kw. 1-11 kw. I kw. Il kw. I-lkw. zmiana zmiana
PLN 2025 2025 2025 2024 2024 2024 IHkw. Il kw.
Przychody ze sprzedazy 3365888 3268038 6633926 3162127 3043423 6 205550 7% 7%
Zysk brutto ze sprzedazy 390 722 374739 765 461 362 861 355 407 718 268 5% 7%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 11,61% 11,47% 11,54% 11,48% 11,68% 11,57%
Koszty sprzedazy (202 715) (205 107) (407 822) (185523) (202657) (388 180) 1% 5%
Koszty ogdlnego zarzadu (106 131) (113272) (219403) (89457) (95075) (184 532) 19% 19%
Pozostate przychody operacyjne 6 229 3 626 9 855 3358 18 323 21681 -80% -55%
Pozostate koszty operacyjne (7 344) (12592) (19 936) (5524) (14129) (19653) -11% 1%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych
naleznosci i pozyczki (1484) (4 164) (5 648) 146 485 631 -959% -995%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 79 277 43230 122507 85 861 62354 148 215 -31% “17%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 2,36% 1,32% 1,85% 2,72% 2,05% 2,39%
EBITDA 110 516 74 627 185 143 115 022 92 435 207 457 -19% -11%
Rentownos¢ EBITDA 3,28% 2,28% 2,79% 3,64% 3,04% 3,34%
Przychody finansowe 8 056 5430 13 486 8 601 4230 12 831 28% 5%
Koszty finansowe (21334) (25246) (46580) (18710) (19984) (38694) 26% 20%
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych (117) (150) (267) - 238 238
Pozostate zyski (straty) z inwestyc;ji - 4 254 4 254
Zysk brutto 65 882 27 518 93 400 75752 46 838 122 590 -41% -24%
Zysk netto 50 583 17 289 67 872 59 584 36 469 96 053 -53% -29%
Rentownosé netto 1,50% 0,53% 1,02% 1,88% 1,20% 1,55%

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$c¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos$c¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy,

rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy.

W | pétroczu 2025 roku rentownos$c¢ sprzedazy brutto wyniosta 11,54% i byta o 0,03pp. nizsza w poréwnaniu
z | pétroczem 2024 roku. W Il kwartale 2025 roku rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 11,47%.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku koszty sprzedazy wyniosty 407,8 min PLN i w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego byly o 19,6 min wyzsze, tj. 0 5%. Koszty sprzedazy w Il kwartale 2025
roku ksztaltowaty sie na poziomie 205,1 min PLN i w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego byty o0 2,5
min PLN wyzsze, tj. 0 1%.

W okresie 6 miesiecy zakonnczonych 30 czerwca 2025 roku koszty ogélnego zarzadu wyniosty 219,4 min PLN i w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego byty o 34,9 min wyzsze, tj. 0 19%. Koszty ogdlnego zarzgdu w
Il kwartale 2025 roku ksztattowaty sie na poziomie 113,3 min PLN i w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego byly 0 18,2 min PLN wyzsze, tj. 0 19% wyzsze.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku tgczne koszty sprzedazy i ogdéinego zarzgdu wyniosty
627,2 min PLN byty 0 9,5% wyzsze od tgcznych kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzgdu w analogicznym okresie
2024 roku. W Il kwartale 2025 roku tgczne koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu wyniosty 318,4 min PLN i byty o
6,9% wyzsze od tgcznych kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzgdu w analogicznym okresie 2024 roku. Wzrost
kosztéw to gtéwnie efekt wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz akwizycji nowych podmiotow.
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W okresie 6 miesiecy 2025 roku nastgpit spadek pozostatych przychodéw operacyjnych do poziomu 9,9 min PLN
(spadek o 11,8 min PLN, tj. 55%). W Il kwartale 2025 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 3,6 min PLN
i byty nizsze o 14,7 min PLN, tj. 80%). Gtéwne pozycje przychodéw operacyjnych to: rozliczenie pfatnosci
warunkowych za nabywane udziaty i akcje (1,0 min PLN), odszkodowania (1,6 min PLN) i refundacje (1,2 min PLN).

W okresie 6 miesiecy 2025 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 19,9 min PLN i byty nieznacznie wyzsze w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego (wzrost o0 0,3 min PLN, tj. 0 1%). W Il kwartale 2025 roku
pozostate koszty operacyjne zmniejszyty sie w poroéwnaniu z Il kwartatem 2024 roku o 1,5 min PLN do poziomu
12,6 min PLN. Gtéwng pozycjg wptywajgcg na poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w | potroczu 2025 roku
byly niedobory i likwidacje w wysokosci 16,0 min PLN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2025 roku wyniost 122,5 min PLN i byt nizszy od zysku osiggnietego
w | pétroczu 2024 roku o0 25,7 min PLN, tj. 17%. W Il kwartale 2025 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt
sie w poréwnaniu z Il kwartatem 2024 roku o 19,1 min PLN do poziomu 43,2 min PLN. Spowodowato to spadek
rentownosci dziatalnosci operacyjnej o 0,54p.p. w | potroczu 2025 roku i 0 0,73p.p. w Il kwartale 2025 roku.

W | pétroczu 2025 roku przychody finansowe wyniosty 13,5 min PLN i byty o 0,7 min PLN wyzsze, tj. o 5% w
stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. W Il kwartale 2025 roku przychody finansowe wyniosty 5,4 min PLN
i byty 0 1,2 min PLN wyzsze, tj. 0 28% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Gtéwna pozycja wptywajaca
na wzrost przychodéw finansowych w | pétroczu 2025 roku to wyzsze przychody odsetkowe w stosunku do tego
samego okresu 2024 roku — wzrost 0 1,2 min PLN.

Koszty finansowe w | pétroczu 2025 roku zwiekszyty sie w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego o
20% i wyniosty 46,6 min PLN. W Il kwartale 2025 roku koszty finansowe wyniosty 25,2 min PLN i byty 0 5,3 min
PLN, tj. 0 26% wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Na poziom kosztéw finansowych w |
potroczu 2025 roku najwiekszy wplyw miaty koszty odsetkowe w wysokosci 31,5 min PLN oraz ujemne réznice
kursowe w wysokosci 10,0 min PLN. Odsetkowe koszty finansowe w | pétroczu 2025 roku zmniejszyty sige 0 5,1 min
PLN w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku w wyniku nizszego wykorzystania limitow kredytowych i
faktoringowych oraz nizszego wskaznika WIBOR bedacego podstawg oprocentowania zobowigzan finansowych w
wyniku obnizenia przez Rade Polityki Pienieznej stopy referencyjnej NBP.

Zarowno w | potroczu 2025 roku jak i w analogicznym okresie 2024 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia
jednorazowe, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

SEGMENTY
HURTOWA DYSTRYBUCJA LEKOW

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek.
Grupa jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny
kategoriach. Satysfakcja klienta ma wplyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg wskaznika Net
Promoter Score. Wskaznik Net Promoter Score w Il kwartale 2025 roku wyniost 70 pkt, co wptywa na utrzymujace
sie zainteresowanie udziatem aptek niezaleznych w programach partnerskich NEUCA. Wysokie zaangazowanie
klientow przektada sig¢ na utrzymywanie udziatbw NEUCA w rynku hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata
pozycje lidera rynku, osiagajac w Il kwartale 2025 roku 29,5%* udziatow w rynku hurtu aptecznego. W obszarze
aptek niezaleznych udziaty wzrosty w ww. okresie do poziomu 38,3%**, czyli o 1,1pp. wiecej niz w || kwartale 2024
roku. Wysoki poziom zaufania do Grupy NEUCA budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie ma
bezposredni wplyw na sukces programéw partnerskich Swiat Zdrowia, Partner i IPRA. Na koniec Il kwartatu 2025
roku, w programach partnerskich Swiat Zdrowia i Partner uczestniczyto tacznie 1 938 aptek.

Systematycznie rosnie satysfakcja aptek niezaleznych z uczestnictwa we wszystkich programach partnerskich
Grupy, osiggajgc w Il kwartale 2025 roku bardzo wysokie wartosci. Przyczyng tego jest roznorodnosé i jakosc
oferowanego przez Grupe wsparcia.

Grupa rozbudowuje portfel produktéw podnoszacych atrakcyjnosc aptek niezaleznych dla pacjentéw.

Hurtowa dystrybucja lekéw I kw. Il kw. 11l kw. | kw. Il kw. I-llkw.  zmiana zmiana

2025 2025 2025 2024 2024 2024 I kw. 1l kw.
Przychody ogétem 3092833 3002590 6095423 2913218 2795638 5708856 7% 7%
EBITDA 70 292 41043 111335 71170 37019 108 189 1% 3%
Zysk operacyjny 50 406 21242 71648 52 247 17 445 69 692 22% 3%

Przychody ze sprzedazy w segmencie hurtowej dystrybucji lekéw w | pétroczu 2025 roku wyniosty 6,1 mid PLN, co
stanowi wzrost o 7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W Il kwartale 2025 roku przychody
ze sprzedazy w segmencie hurtowej dystrybucji lekow osiggnety poziom 3,0 mld PLN. Dynamika przychodéw Grupy
NEUCA w segmencie hurtowej dystrybucji lekéw w 1l kwartale 2025 roku wyniosta 7%.
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Rynek hurtu aptecznego odnotowat w Il kwartale 2025 roku 8,1%*** wzrost warto$ci na skutek gtdwnie nowych
wprowadzen farmaceutykow****. Wartos¢ rynku hurtu aptecznego po 6 miesigcach 2025 roku zwigkszyta sie o
8,4%™*** rok do roku.

W | pétroczu 2025 roku segment hurtowej dystrybucji lekéw osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
71,65 min PLN (wzrost o 3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W Il kwartale 2025 roku
segment hurtowej dystrybucji lekow wypracowat 21,2 min PLN zysku z dziatalno$ci operacyjnej, o 22% wiecej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Segment Hurtowej dystrybucji lekdw wygenerowat w | potroczu 2025 roku
ponad 58% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

* Procentowy udziat NEUCA w rynku hurtowej dystrybuciji lekéw do aptek wg IQVIA

** Szacowany procentowy udziat NEUCA w wartosci rynku hurtowej dystrybuciji lekéw do aptek niezaleznych w oparciu o dane IQVIA
*** Dynamika wzrostu warto$ci rynku dystrybuciji hurtowej do aptek wg IQVIA

**** Pharmascope (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA

PRODUKCJA FARMACEUTYKOW

W | pétroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod wiasng markg zrealizowane
przez segment hurtowej dystrybucji lekdw osiggnety poziom 209,1 min PLN, co stanowi wzrost o0 9% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Czynnikiem wzrostu jest staly rozwoj portfela produktow w statusie
lekéw OTC, produktéw marki Swiat Zdrowia oraz rozwdj w nowych kategoriach medycznych, takich jak sprzet
diabetologiczny czy produkty surowcowe.

Produkcja farmaceutykow I kw. Il kw. 11l kw. I kw. Il kw. I-Il kw. zmiana zmiana
2025 2025 2025 2024 2024 2024 IHkw. Il kw.

Przychody ze sprzedazy produktow
farmaceutycznych pod wtasng markag

: 109267 99785 209052 98032 93813 191845 6% 9%
zrealizowane przez segment Hurtu

aptecznego

Przychody ze sprzedazy 99486 101559 201045 97924 89077 187 001 14% 8%
EBITDA 26425 25174 51599 33081 27489 60 570 -8% -15%
Zysk operacyjny 24 842 23457 48299 31484 26056 57 540 -10% -16%

W | pétroczu 2025 roku segment Produkcja farmaceutykow osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
48,3 min PLN (spadek o 16% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Gtéwnym czynnikiem
wptywajgcym na spadek poziomu zysku operacyjnego byly zwiekszone koszty promocji, w tym inwestycja w
kampanie telewizyjng leku Paramig. Segment produkcji farmaceutykéw wygenerowat w | pétroczu 2025 roku ponad
39% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

W | pétroczu 2025 roku, na rynku non-RX, stanowigcym wiekszos¢ portfela, Synoptis Pharma osiagneta 14%
dynamike przychoddéw, czyli drugg najwyzszg sposrod TOP20 koncernéw farmaceutycznych na tym rynku,
zajmujgc 6sma, pozycje w rankingu. Dynamike wzrostu zapewnity spétce wszystkie statusy rejestracyjne, takie jak
leki OTC, wyroby medyczne i kosmetyki. Istotnym czynnikiem wzrostu pozostaje marka Swiat Zdrowia, czyli linia
produktowa dedykowana do aptek zrzeszonych w programie partnerskim. Wzrost generowany przez leki OTC jest
wyzszy niz w innych statusach rejestracyjnych, co potwierdza kierunek strategii medykalizacji portfela.

Synoptis Pharma konsekwentnie realizuje strategie wprowadzania na rynek nowych produktéw odpowiadajgcych
na potrzeby pacjentow. Spétka koncentruje sie na rozwoju portfela lekowego, zarédwno w statusie RX, jak i
produktow bez recepty. W fazie projektowej aktualnie znajduje sie blisko 80 produktow, ktére w najblizszych latach
zasilg portfel Spoftki. Aktualnie odpowiadamy za 21 toczgcych sie procedur rejestracyjnych. Istotnym segmentem
prac sg projekty oparte na zmianie kategorii dostepnosci produktéw z RX na OTC oraz te w kategoriach
strategicznych, takich jak leki przeciwinfekcyjne oraz antyhistaminowe. W 1H 2025 Synoptis Pharma z sukcesem
skomercjalizowata produkt Linx — nowoczesny system do pomiaru glikemii, uzupetniajgc swoj portfel urzgdzen
medycznych dla pacjentéw diabetologicznych.

BADANIA KLINICZNE

Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w obszarze badan klinicznych. Segment Badania kliniczne
w | potroczu 2025 roku wypracowat 223,24 min PLN przychoddw ze sprzedazy, o 2% wigcej niz w analogicznym
okresie 2024 roku. Wzrost przychoddw ze sprzedazy zwigzany jest z wejSciem w faze realizacji wczesniej
pozyskanych duzych projektéw w obszarze CRO (Kapadi), a takze konsekwentnej realizacji strategii partnerstwa z
duzymi klientami w segmencie SMO (Pratia). Spadek przychodéw dotyczacy poréwnania tylko Il kwartatu 2025 r.
do analogicznego okresu w 2024 r. wynika z faktu, ze w 2024 r. w tym okresie zostaly rozpoznane znaczgce
jednorazowe przychody z tytutu przedwczesnego zakonczenia jednego z duzych projektdw realizowanych w
obszarze CRO.
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. .. I kw. Il kw. I-1l kw. I kw. Il kw. I-ll kw. zmiana zmiana
Badania kliniczne

2025 2025 2025 2024 2024 2024 ITkw. Il kw.
Przychody ze sprzedazy 117 226 106 012 223238 104389 113739 218 128 7% 2%
EBITDA 4164 (6470) (2306) 5933 17581 23514 -137% -110%
Zysk operacyjny (765) (11302) (12067) 1701 13247 14948 -185% -181%

Na poziomie zysku operacyjnego po 6 miesigcach 2025 roku segment Badan klinicznych wypracowat 12,07 min
PLN straty. Na spadek rentownosci operacyjnej istotny wptyw miaty:

- zmiana relacji przychodéw bezposrednich i posrednich, na niekorzys¢ przychodow bezposrednich
realizowanych przez Kapadi w USA, oraz zmiang miksu portfela projektéw skutkujgacg wyzszg alokacjg
kosztow posrednich do rachunku wynikéw, co w istotny sposéb wptyneto na spadek marzy, w
szczegolnosci na dziatalnosci posredniej w | potroczu 2025 roku.

- powyzsza zmiana zostata czesciowo zmitygowana wprowadzonymi oszczednos$ciami na poziomie
kosztow SG&A,

- koszty uruchomienia operacji SMO w USA, m. in. w zwigzku z pozyskanym kontraktem z siecig klinik w
Nowym Jorku Essen oraz dziataniami w zakresie trwajgcych projektéw M&A.

W segmencie badan klinicznych w | pétroczu 2025 roku Humaneva skupiata sie na integracji i budowie spéjnosci
pomigdzy poszczegdlnymi obszarami oraz budowaniu przewag synergicznych migdzy nimi. W perspektywie
dtugoterminowej kluczowe dla utrzymania i rozwoju jej przewag jest zbudowanie jednej spojnej organizacji. Dla
osiggniecia tego celu Humaneva kontynuowata reorganizacje grupy spotek badan klinicznych w celu utworzenia
spojnej grupy kapitatowej skoncentrowanej na cyfrowej optymalizacji procesu badan klinicznych w ramach Grupy
Humaneva obejmujacej trzy gtéwne linie biznesowe — Kapadi (CRO), Pratia (SMO) oraz Hyggio (technologia
wspierajgca badania kliniczne i integrujgca w cyfrowym obszarze zarzgdzania danymi oba gtéwne obszary).

W | potroczu 2025 roku obszar Kapadi odnotowat wzrost wartosci pozyskanych kontraktow, osiggajac rekordowy
poziom backlogu (wyrazony w USD). Z kolei obszar Pratia odnotowata istotny wzrost liczby nowych kontraktow, a
takze poprawit poziom rekrutacji pacjentéw, co powinno skutkowa¢ dalszymi wzrostami przychodoéw i rentownosci
w przysztych okresach.

OPERATOR MEDYCZNY

Segment Operator Medyczny obejmuje dziatalnos$é centréw medycznych Swiat Zdrowia, organizacje $wiadczen
zdrowotnych jako TPA dla zakladéw ubezpieczen i podmiotéw medycznych oraz realizacje $wiadczen zdrowotnych
dla pracownikow zaktadow pracy. Ustugi realizowane sg w oparciu o wlasng infolinie medyczng, wtasne rozwigzania
IT oraz sie¢ wtasnych placowek medycznych, przychodnie cyfrowg i sie¢ placoéwek partnerskich.

Dla pacjenta indywidualnego Operator Medyczny Swiat Zdrowia zapewnia podstawowg opieke zdrowotna,
ambulatoryjng opieke specjalistyczng oraz profilaktyke, refundowane w ramach NFZ oraz petnoptatne. Konsultacje
medyczne $wiadczy zaréwno w formie wizyt stacjonarnych jak i zdalnych. Pacjenci indywidualni majg takze
mozliwosc¢ rezerwacji farmaceutykéw online z odbiorem w aptece.

Oferta dla pacjenta korporacyjnego Operator Medyczny Swiat Zdrowia rozwija abonamenty, programy
profilaktyczne i medycyne pracy.

Dla pacjentéw partneréw biznesowych tj. zakladéw ubezpieczen i podmiotdw medycznych Operator Medyczny
Swiat Zdrowia prowadzi kompleksowy outsourcing obstugi jako TPA, a takze swiadczy wybrane ustugi z zakresu:
infolinii medycznej, konsultacji i diagnostyki oraz medycyny pracy.

Operator Medyczny I kw. Il kw. 1-11 kw. I kw. Il kw. I-Il kw. zmiana zmiana

2025 2025 2025 2024 2024 2024 I kw. Il kw.
Przychody ze sprzedazy 124505 130438 254943 110676 113502 224 178 15% 14%
EBITDA 8787 9408 18 195 4234 6 166 10 400 53% 75%
Zysk operacyjny 4235 4 641 8 876 89 1693 1782 174%  398%

Segment Operator Medyczny wypracowat w | potroczu 2025 roku 254,94 min PLN przychodéw ze sprzedazy, co
stanowi wzrost 0 14% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W Il kwartale 2025 roku Segment
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Operator Medyczny zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 15% z poziomu 113,5 min PLN do 130,4 min
PLN.

Segment Operator Medyczny w | pétroczu 2025 roku osiagnagt 8,9 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej
rozwijajac nowy model opieki nad pacjentem. Celem Operatora Medycznego Swiat Zdrowia jest zapewnienie
pacjentom opieki medycznej i farmaceutycznej na kazdym etapie dbania o zdrowie, a wyréznikiem jest rozwijany
model opieki oparty o proaktywnos¢, koordynacje i personalizacje. W 2025 roku kontynuowano prace realizujgce
ten cel. Skupiono sie na budowie produktdw i rozwigzan wpierajgcych realizacje ustug z zakresu profilaktyki i
medycyny pracy, testowano nowe rozwigzania obstugowe na infolinii medycznej, kontynuowano rozwdj narzedzi IT
takich jak: strona Swiat Zdrowia, portal pacjenta, TPA, platforma do rezerwacji lekéw Apteline.

Od stycznia do czerwca 2025 roku infolinia medyczna pomogta w realizacji ponad 1,1 miliona Swiadczen
zdrowotnych pacjentéw. W okresie 6 miesiecy 2025 roku liczba udzielonych zdalnych porad medycznych w ramach
Cyfrowego Centrum Medycznego wynosita 88 tys. NPS z realizowanych ustug utrzymuje sie na wysokim poziomie
67 pkt.

Na koniec czerwca sie¢ placéwek wtasnych Grupy stanowi 85 placéwek i blisko 296 tys. aktywnych deklaracji POZ
w poréwnaniu do 270 tys. w analogicznym okresie 2024 roku. W okresie 6 miesiecy 2025 roku sie¢ placowek
wiasnych Swiat Zdrowia wygenerowata ponad 185 min zt przychodéw ze sprzedazy (+15,6% r/r).

Na koniec czerwca 2025 roku sie¢ placéwek partnerskich liczyta ponad 3,8 tys. placéwek realizujgc peten zakres
Swiadczeh zdrowotnych w ramach leczenia ambulatoryjnego. Trwa proces uspodjnienia wizerunku centréw
medycznych, jednoczesnie stale rozbudowywana jest sie¢ partnerskich placéwek medycznych, w celu zapewnienia
pacjentom Operatora Medycznego Swiat Zdrowia wysokiej dostepnosci do leczenia na terenie catego kraju.

DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

Podstawowg aktywnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie tworzenia i akwirowania
ubezpieczen zdrowotnych z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby) okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 roku o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i prowadzona na podstawie wydanej licencji dla jednostki
zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkéd na zlecenie innych zaktadéw ubezpieczen —
prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku o dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalnos¢ Ubezpieczeniowa w okresie 6 miesiecy 2025 roku wyniosty
103,2 min PLN, natomiast liczba ubezpieczonych wzrosta do 289 tys. ubezpieczonych. To wzrost o ponad 7% w
porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku segment Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa wypracowat 5,8
min PLN zysku operacyjnego. Wynik osiggnieto dzieki podniesieniu cen na polisach odnowionych oraz wdrazaniu
nowego modelu opieki nad pacjentem w oparciu o koordynacje.

Dziatalno$é ubezpieczeniowa I kw. Il kw. 1-11 kw. I kw. Il kw. I-Ill kw. zmiana zmiana

2025 2025 2025 2024 2024 2024 I kw. -1l kw.
Przychody ze sprzedazy 51354 51842 103196 43972 47318 91 290 10% 13%
EBITDA 848 5472 6 320 604 4180 4784 31% 32%
Zysk operacyjny 559 5191 5750 340 3913 4 253 33% 35%

4.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W | pétroczu 2025 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

5 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Zarzgd NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2025
rok.
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6 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogéinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na dzieh 27 sierpnia 2025 roku:

. o o . .
Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5% Ijlczba Udz!ai w Liczba Udziat gloséw
. posiadanych kapitale -
gtoséw na WZA - gtosow na WZA
akcji zaktadowym

Kazimierz Michat Herba* 1224 195 26,89% 1224195 26,89%
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 24,54% 1117 018 24,54%
Tadeusz Wesotowski* 471 423 10,35% 471 423 10,35%

* z podmiotami powigzanymi

Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7 Akcje i udzialy w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzieh 27 sierpnia 2025 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A.
nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

nizej wymienieni Cztonkowie Zarzgdu posiadali

llosé
posiadanych Wartos¢
akcji na dzien . . . . nominalna w
Imie i Nazwisko publikacji Zwiekszenie Zmniejszenie PLN/lloS¢
ostatniego stanu stanu posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Piotr Sucharski* 65 244 - - 65 244
Grzegorz Dzik 7 900 - - 7 900
Roman Dudzik 1320 - (1300) 20
Krzysztof Miszewski - 1600 (1 600) -
Daniel Wojtkiewicz 2643 - - 2643
Julita Czyzewska 2358 - - 2 358

* z podmiotami powigzanymi

Na dzien 27 sierpnia 2025 roku Cztonkowie Zarzgdu nie posiadali
Grupe NEUCA.

Na dzien 27 sierpnia 2025 roku wedlug wiedzy NEUCA S.A.
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

akgiji lub udziatéw w innych spotkach tworzgcych

nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej

llosé

posiadanych Wartosé
akcji na dzien Zwickszenie Zmnieiszenie nominalna w

Imie i Nazwisko publikacji ¢ . PLN/lloé

. stanu stanu .
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego

Kazimierz Michat Herba* 1224195 - - 1224195
Wiestawa Teresa Herba 1117018 - - 1117 018
Tadeusz Wesotowski* 470 146 1277 - 471 423

* z podmiotami powigzanymi

Na dzien 27 sierpnia 2025 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czton
lub udziatéw w spétkach tworzacych Grupe NEUCA.

kowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
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8 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych przed sgadami, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej toczg sie nastepujgce istotne postgpowania
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych:

1. Prezes UOKIiK wszczat przeciwko Spétce i Swiat Zdrowia S.A. postanowieniem z 15 lutego 2022 roku
postepowanie antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt
5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow i zarazem praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej polegajgcego na wymianie majacych wartosé
gospodarczg informacji handlowych pomiedzy hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie jest w toku.
Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg bezpodstawne, dziatania Spotki i Swiat Zdrowia S.A. s3
zgodne z przepisami.

2. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na
podstawie art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 wzw. zart. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych przez NEUCA S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. W trakcie
postepowania Spotka odpowiadata na wezwania UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu
9 lutego 2022 roku Spotka otrzymata decyzje UOKIK z 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcg nadmierne
opoznienia w pfatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien 2020 roku i naktadajgca na Spotke
administracyjng kare pieniezng w wys. 3 098 201,96 zt. Spotka zaptacita ww. kare, ale ze wzgledu na fakt,
ze nie zgadza sie z zarzutami postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10.03.2022r. skarge do WSA
w Warszawie, ktéry w dniu 14 marca 2023 roku wydat wyrok w ktérym oddalit skarge. W zwigzku z
powyzszym Spétka zlozyta skarge kasacyjng do NSA, ktory w dniu 17 wrzesnia 2024 roku wydat wyrok
uchylajagcy zaskarzony wyrok WSA i decyzje UOKiK — ww. wyrok jest prawomocny. UOKIiK zwrécit Spotce
wptacong uprzednio kare. Nastepnie UOKIK wezwaniem z marca 2025 roku zwrécit sie do Spdtki o
udzielenie wyjasnien i przedstawienie dowodoéw w sprawie — bez ponownego wszczecia postgpowania.
Spotka udziela wyjasnien — postepowanie jest w toku.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administraciji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

9 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W | potroczu 2025 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

10 Poreczenia i gwarancje

W | potroczu 2025 roku Spoétki Grupy NEUCA posiadaly nastepujace poreczenia i gwarancije.

Gwarancja / Kwota Kwota Data Kwota
poreczenie  Tytulem Waluta potreczenla porgczenia waznosci por(_-,\czalrzltlej
dla (tys.) na (tys.) na poreczenia pozyczki
30.06.2025 30.06.2024 kredytu
Poreczenie
L. zobowigzan z .
Przewoznicy Poreczenia
. . ; tytutu umowy
Poreczenie wspotpracujgcy "BP Plus traca
zobowigzan z z Farmada PLN 1128 1128 waznosc 1128
umowa o ;
tytutu umowy  Transport Sp. z . do dnia 30-
korzystanie z
0.0. 05-2028
kart
paliwowych"
Razem w PLN 1128 1128
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Kwota Kwota Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta gwarancji (w  gwarancji (w waznosci
tys.) na tys.) na gwarancji
30.06.2025 30.06.2024
G . Kontrahenci . .
warancja ozyskani w ramach Gwarancja Gwarancje
kontraktowa gaméwieh kontraktowa tracg
(przetargowa, ) liconveh zgodnie (przetargowa, PLN 2 541 1455 Waznosé
nalezytego nalezytego do dnia
: z ustawg Prawo ?
wykonania Zamowien wykonania 31-05-
kontraktu) Publi kontraktu) 2025
ublicznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na Rzadowa Agencja umowy na 31-03-
przechowywanie Rezerw przechowywanie PLN 0 170 2025
rezerw Strategicznych rezerw
strategicznych strategicznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na Rzgdowa Agencja umowy na 28-11-
przechowywanie Rezerw przechowywanie PLN 4 4 2025
rezerw Strategicznych rezerw
strategicznych strategicznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na Rzgdowa Agencja umowy na 31-03-
przechowywanie Rezerw przechowywanie PLN 15 15 2027
rezerw Strategicznych rezerw
strategicznych strategicznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na Rzagdowa Agencja umowy na 20-03-
przechowywanie Rezerw przechowywanie PLN 369 0 2028
rezerw Strategicznych rezerw
strategicznych strategicznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na umowy na zakup,
zakup, import, Fabbrica Italiana import, 13-03-
etykietowanie Ritrovati Medicinali etykietowanie oraz EUR 1 000 1000 2026
oraz dystrybucje ed Affini S.p.A. dystrybucje
produktéw produktéw
medycznych medycznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na umowy na zakup,
zakup, import, . import,
etykietowanie :jsrtt;ﬂg Iéus?AFarmaco etykietowanie oraz EUR 1000 1000 123622-
oraz dystrybucje P-A- dystrybucje
produktéw produktéw
medycznych medycznych
Zabezpieczenie Zabezpieczenie
umowy na Rzgdowa Agencja umowy na 29-06-
przechowywanie Rezerw przechowywanie PLN 258 0 2028
rezerw Strategicznych rezerw
strategicznych strategicznych
Razem w PLN 3187 1644
Razem w EUR 2000 2000

11 Najwazniejsze zdarzenia i czynniki majace wplyw na dziatalnosé Grupy NEUCA
w | pétroczu 2025 roku

1.1

Umowy kredytowe i aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 21 stycznia 2025 roku zostat zawarty aneks nr 2 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Aneks reguluje zmiane terminu sptaty kredytu w
wysokosci 50 000 tys. PLN na dzien 23 stycznia 2026 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 stycznia 2025 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 5 do umowy kredytu w rachunku biezgcym
udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach. Zapisy aneksu regulujg usuniecie linii
gwarancyjnej. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.
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W dniu 5 czerwca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 3 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Aneks reguluje zmiane oprocentowania kredytu
w wysokosci 50 000 000 PLN. Pozostate parametry kredytu nie ulegly zmianie.

W dniu 13 czerwca 2025 roku zawarty zostat aneks nr 9 do umowy kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy NEUCA
S.A. a CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
w kwocie 100 000 000 PLN na dzien 15 czerwca 2026 roku. Aneks reguluje rowniez zmiane oprocentowania
kredytu. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 25 czerwca 2025 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 31 do umowy o Multilinie z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydiuzono termin sptaty
kredytu w wysokosci 165 000 000 PLN do dnia 31 grudnia 2025 roku z mozliwoscig wydtuzenia tego terminu do
dnia 30 czerwca 2026 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

11.2 Umowy faktoringowe i aneksy do uméw faktoringowych

W dniu 26 marca 2025 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie zostat
zawarty aneks nr 7 do Umowy faktoringowej nr 228/2020 z dnia 12 marca 2020 roku. Na mocy aneksu strony
zgodnie postanawiajg wprowadzi¢ zmiany naliczenia i pobrania opfaty wstepnej naleznej Pekao Faktoring Sp. z
0.0. za 2024 rok. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 13 czerwca 2025 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks nr 6 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny). Na mocy
aneksu wydtuzono mozliwos¢ wykorzystywania limitu w wysokosci 20 000 000 PLN do dnia 15 czerwca 2026 roku.
Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku nastgpito wydtuzenie do dnia 30 czerwca 2026 roku okresu dostepnosci limitu
faktoringu odwrotnego dla NEUCA S.A. w kwocie 55 000 000 PLN, jaki zostat udzielony w 2023 roku przez
Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku podpisany zostat aneks do umowy faktoringu odwrotnego z 2012 roku pomiedzy
NEUCA S.A. a Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono mozliwosé
wykorzystywania limitu w wysokosci 15 000 000 PLN do dnia 30 czerwca 2026 roku. Pozostate parametry umowy
nie ulegty zmianie.

11.3 Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2025 roku a 30 czerwca 2025 roku wyemitowano 58 875 akcji z tytutu realizacji
praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii |.

W dniu 16 stycznia 2025 roku nastgpito zapisanie 48 435 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw
wartosciowych oséb uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 48 435 zt nastgpito na podstawie uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pdzn.
zmianami), z dniem 16 stycznia 2025 roku, w wyniku objecia 48 435 akcji emisji serii N jednostki dominujgcej, przez
posiadaczy warrantdow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji,
emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki
dominujacej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.).
Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 16 stycznia 2025 roku, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi
4 542 304 zl, i dzieli sie na 4 542 304 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony.
Ogolna liczba gltoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 542 304.

W dniu 14 marca 2025 roku nastgpito zapisanie 7 140 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujgca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 7 140 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 14 marca 2025 roku, w wyniku objecia 7 140 akcji emisji serii N jednostki
dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujacej, uprawniajgcych do
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obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujacej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajac powyzsze, poczawszy od 14 marca 2025 roku, kapitat zaktadowy
jednostki dominujgcej wynosi 4 549 444 zi, i dzieli sie na 4 549 444 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat
zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 549 444.

W dniu 16 maja 2025 roku nastgpito zapisanie 3 300 nowych akgciji serii N na rachunkach papieréw warto$ciowych
0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 3 300 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 16 maja 2025 roku, w wyniku objecia 3 300 akcji emisji serii N jednostki
dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 16 maja 2025 roku, kapitat zaktadowy NEUCA
S.A. wynosi 4 552 744 zi, i dzieli sie na 4 552 744 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
opfacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 552 744.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku jednostka dominujgca nabyta 60 000 akcji wtasnych w celu
umorzenia i / lub sprzedaz uprawnionym pracownikom/wspotpracownikom jednostki dominujgcej w celu realizacji
programu motywacyjnego uchwalonego uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 28 grudnia
2023 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku liczba akcji wkasnych skupionych przez jednostke dominujacg wynosita
68 927.

W dniu 28 stycznia 2025 roku, w wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 8 stycznia 2025 roku oferty zakupu akcji,
jednostka dominujgca nabyta 60 000 akcji wiasnych po cenie 850,00 zt za jedng akcje, stanowigcych 1,32% kapitatu
zakladowego i uprawniajgcych do 1,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jednostki dominujgcej. Przed
rozliczeniem transakcji jednostka dominujgca posiadata 8 927 akcji wlasnych. Po rozliczeniu transakcji jednostka
dominujgca posiada 68 927 akcji wkasnych stanowigcych 1,52% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,52%
gtosbw na Walnym Zgromadzeniu jednostki dominujgcej. W ramach ogtoszonego skupu akcji jednostki
dominujgcej, o ktérym mowa powyzej, akcjonariusze ziozyli oferty sprzedazy akcji jednostki dominujacej
opiewajgce tgcznie na 146 180 akcji. Oznacza to, ze stopa redukcji wyniosta 59%. Nabycie ww. akcji nastgpito poza
rynkiem regulowanym.

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate nr 7 w
sprawie wyniku finansowego za rok 2024, ustalenia dnia dywidendy i dnia wypfaty dywidendy. W dniu 18 czerwca
2025 roku Zarzad NEUCA podat do publicznej wiadomosci zasady wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2024. Kwota
przeznaczona na wypftate dywidendy — 71 741 072,00 zt. Wysokos$¢ dywidendy na jedng akcje — 16,00 zt. Liczba
akcji objetych dywidendg — 4 483 817 akcji. Dzien prawa do dywidendy - 16 lipca 2025 roku. Termin wyptaty
dywidendy - 28 lipca 2025 roku.

12 Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

12.1 Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

UMIEJETNOSC UTRZYMANIA UDZIALOW RYNKOWYCH

Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania ze swoimi klientami i
utrzymania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggta kontrole i polepszanie jakosci
serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem ww. obszaru aktywnosci jest rozwdj programéw
partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegélnosci programéw IPRA, Partner i Swiat Zdrowia.

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy NEUCA charakteryzuje sie uzyskiwaniem relatywnie niskiej marzy brutto,
Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscia klientow ma kluczowe znaczenie dla osigganych
wynikow ekonomicznych.

ROZWOJ NOWYCH SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny, w szczegdlnosci: obszar produkgji
farmaceutykéw (produkty wiasne i produkcja kontraktowa), biznesy pacjenckie zwigzane z ekosystemem Swiat
Zdrowia, dziatalnoscig e-commerce oraz ustugami ubezpieczeniowymi na rynku zdrowia oraz segment badan
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klinicznych ztozony z obszaréw SMO i CRO. Rozwéj nowych obszardéw biznesowych moze miec istotny wptyw na
uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki finansowe.

12.2 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

CZYNNIKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE

Wzrost rynku farmaceutycznego przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest pochodng
szeregu czynnikbw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dtugoterminowe trendy zwigzane ze
zjawiskiem systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia si¢ spoteczenstwa. Prognozy
demograficzne zaktadajg w kolejnych dziesiecioleciach systematyczny wzrost liczby i udzialu oséb powyzej 60.
roku zycia. Czynnik ten determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze
Swiadczone m.in. przez przychodnie lekarskie. W ostatnich latach dodatkowym aspektem moggcym mieé¢ wptyw
na polski system ochrony zdrowia jest panujgca sytuacja epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu
$wiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan zdrowia i jego profilaktyke.

ZMIANY PRAWNE

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem Scisle
regulowanym, dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegdélnosci dotyczgce
systemu finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych i detalicznych.
Wsroéd czynnikéw prawnych posrednio wplywajacych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez oddziatywanie na
otoczenie rynkowe nalezy wymieni¢ nowelizacje ustawy refundacyjnej. Prace nad zmianami w tej ustawie trwaty od
potowy 2022 roku i zakonczyly sie w Il kwartale 2023 roku. Wprowadzone w zycie zapisy doprowadzity m.in. do
zwiekszenia marzy hurtowej i aptecznej, co zahamowalo negatywne trendy finansowe obserwowane u szeregu
podmiotéw z branzy farmaceutycznej.

Drugim aktem prawnym posrednio majgcym wptyw na dziatalno$¢ Grupy jest nowelizacja Apteki dla Aptekarza
obowigzujgca od IV kwartatu 2023 roku. Zgodnie z nowelizacjg aktualnie niedozwolone jest przejecie kontroli nad
podmiotem prowadzgcym apteke przez podmiot nieapteczny, a podmiot przejmujacy nie moze kontrolowac wiecej
niz cztery apteki. Za przejecie niezgodne z przepisami moze grozi¢ cofniecie zezwolenia na prowadzenie apteki
ogolnopolskiej podmiotowi, nad ktérym nastgpito przejecie kontroli wbrew zakazowi; podmiot, ktéry wbrew zakazowi
przejmie kontrole nad podmiotem prowadzgcym apteke ogdlnodostepna, podlega karze od 50 tys. do 5 min zt.
Niniejsze zmiany usuwajg mozliwo$¢ wzrostu liczby aptek sieciowych, co stanowi czynnik pozytywny dla rynku
aptek niezaleznych, strategicznego klienta Grupy NEUCA.

Na wniosek Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, w dniu 18 wrzesnia 2024 roku Trybunat Konstytucyjny zbadat
zgodnos¢ z Konstytucjg przepiséw art. 2, art. 12 i art. 20 ustawy z dnia 13 lipca 2023 roku o zmianie ustawy o
gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023
poz. 1859). Zaskarzone przepisy zmieniaty ustawe z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne i potwierdzaty
istnienie zakazéw koncentracyjnych w prowadzeniu aptek ogélnodostepnych. Dodawaty sankcje za ich naruszenie
(cofniecie zezwolenia i kary pieniezne). Trybunat Konstytucyjny nie ocenit zgodnosci tresci zaskarzonych norm z
Konstytucjg Rzeczpospolitej Polskiej — orzekt jedynie, ze tryb dokonania zmian w ustawie Prawo farmaceutyczne
byt niezgodny z ustawg zasadniczg. Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego nie zostat opublikowany. Wskazane w tych
przepisach zakazy koncentracyjne oraz sankcje za ich naruszenie w postaci cofnigcia zezwolenia na prowadzenie
apteki i kar pienieznych sg nadal obowigzujace.

12.3 Opis istothych czynnikéw ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce nie wplywa istotnie na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego. Poziom sprzedazy systematycznie rosnie i jest zwigzany z biezgcymi potrzebami zdrowotnymi
spoteczenstwa. Spadek tempa sprzedazy moze jednak wystgpi¢ w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty,
na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowa¢ spadek skonsolidowanej marzy brutto
na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikow finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku
aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego
popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na
wyniki finansowe grupy. Spdjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami
handlowymi powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spdtkach
Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. Od IV kwartatu 2021 roku Rada Polityki
Pienieznej podnosita stopy procentowe, co bezposrednio przektada sie na poziom kosztéw odsetkowych
przedsiebiorstw. Mimo nieznacznego obnizenia poziomu stéop w 2023 roku nadal ich poziom jest podwyzszony
wobec ostatnich lat (takze w poréwnaniu z okresem przed pandemig COVID-19). NEUCA posiada ekspozycje w
zakresie zadluzenia finansowego, a wptyw kosztu pozyskania kredytéw bankowych w wyniku ww. poziomu stop
procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wplyng¢ na wyniki finansowe, co jest widoczne w
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poziomie kosztéw odsetkowych w ostatnich kwartatach na poziomie Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje
na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem stép procentowych i w
przypadku oceny tego ryzyka jako istothnego ma mozliwos¢ ich zastosowania. NEUCA posiada zdywersyfikowane
zrodta finansowania z terminami zapadalnosci roziozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca faktoringu i kredytéw bankowych eksponuje grupe na
ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. NEUCA
nie odnotowuje takze problemdw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitdw kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja na rynku aptecznym, pogorszenie dostepu do finansowania zwigzane m.in. z wyzszym
poziomem stép procentowych badz kondycjg finansowg aptek, niski wzrost tempa wzrostu gospodarczego oraz
zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw mogg pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢
ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ Grupy. NEUCA aktywnie
monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i
marketingowego.

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Potencjalne zmiany w zakresie marzy hurtowej na leki refundowane stanowig naturalny element ryzyka dla Grupy.
Grupa dokfada staran do biezgcego monitoringu ewentualnych przysztych zmian. Dotyczg one zawsze wszystkich
podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne
mogg istotnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Niedawno wprowadzone zmiany prawne (opisane w czynnikach istotnych dla rozwoju Spotki) nie wptywajg
bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wiasnych aptek. Posrednio w dtuzszej perspektywie czasowej
mogg by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwng grupe odbiorcéw stanowig apteki
niezalezne, dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg przynajmniej neutralne. Potencjalne przyszte zmiany ustawy
Prawo farmaceutyczne, w szczegélnosci w zakresie mozliwosci konsolidacji rynku przez sieci apteczne, mogg
istotnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraine skutkuje juz ponad trzema latami
naznaczonymi szeregiem niekorzystnych zjawisk i ryzyk zwigzanych z sytuacjg spoteczng i gospodarczg w Polsce.
Przebieg konfliktu nie ma bezposredniego wplywu na dziatalno$é Grupy NEUCA, jednakze oddziatuje na otoczenie
makroekonomiczne w Polsce, w tym destabilizuje czynniki kosztowe szeregu branz w gospodarce (ceny paliw,
energii, surowcow itd.). Czynniki te przyczyniajg sie do wzrostu inflacji (lub ograniczajg jej ujemng dynamike
obserwowang w ostatnich miesigcach) i kosztéw finansowania wywotanych wyzszymi stopami procentowymi,
niestabilnosci rynkéw finansowych oraz wahan kurséw walut.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH
Grupa odnotowuje istotng presje kosztowg, w szczegolnosci:
- kosztéw dziatalnosci zwigzanych z rynkowym wzrostem cen no$nikéw energii (energia elektryczna i gaz),
- wzrostu kosztéw paliw,
- wzrostu kosztéw wynagrodzen zwigzanych z presjg ptac na rynku pracy.
Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztéw i stara sie ograniczy¢ ich wzrost, optymalizujgc poziom zuzycia
energii oraz wprowadzajgc zielone rozwigzania, optymalizujgc trasy kierowcdw i poziom wypetnienia pojemnikow
w transporcie oraz poprawiajac pozaptacowe elementy wptywajace na satysfakcje pracownikéw.

13 Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S. A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skrocone skonsolidowane i skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | pdtrocze 2025 roku oraz dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows, finansowg oraz wynik finansowy Grupy NEUCA i NEUCA S.A.

Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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