Projekty uchwal przedstawione przez Zarzad, zaproponowane do podjecia na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NEUCA S.A. w dniu 16 grudnia 2025r.

Uchwata nr 1- wybér Przewodniczacego Zgromadzenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu wybiera na
Przewodniczacg Zgromadzenia Panig/Pana [..].

Uchwata nr 2 — przyjecie porzadku obrad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu przyjmuje
porzgdek obrad przedstawiony przez Przewodniczgcg Zgromadzenia.

Uchwata nr 3- wyboér Komisji Skrutacyjnej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wybiera Komisje Skrutacyjng w
osobach:

1. [.];

2. [.)

Uchwata nr 4 — w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie art. 385 k.s.h., oraz na podstawie § 22 Statutu spétki, w zwigzku z zamiarem
wzmocnienia kompetencji Rady, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA
S.A. ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na siedem osob.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5 — wybo6r cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie art. 385 k.s.h., oraz na podstawie § 22 Statutu spoétki, po przeprowadzeniu
glosowania w trybie przewidzianym § 19 regulaminu walnego zgromadzenia, nad
kandydaturami zgtoszonymi przez akcjonariuszy biorgcych udziat w Zgromadzeniu,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. powotuje Panig/Pana [...] w
sktad Rady Nadzorczej na okres petnej kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie od dnia 1 stycznia 2026.

Uchwata nr 6 — zmiana funkcji w Radzie Nadzorczej

§1

Na podstawie art. 385 k.s.h., oraz na podstawie § 23 ust 1 Statutu spdétki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. zmienia funkcje dotychczasowego
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Piotra Borowskiego i postanawia, ze od 1
stycznia 2026 roku bedzie on petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej — Czionka Komitetu
Audytu.

§2

Na podstawie art. 385 k.s.h., oraz na podstawie § 23 ust 1 Statutu spdétki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. powierza od 1 stycznia 2026 roku
petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu/Pani [...].

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem tresci uchwaty.

Uchwala nr 7 - zmiana zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w oparciu o
tres¢ § 30 Statutu Spotki, ustala wysokosé wynagradzania czitonkéw Rady Nadzorczej:



1. Czfonkowie Rady Nadzorczej z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, otrzymujg
wynagrodzenie miesigczne, w wysokoSci okre$lonej w zatgczniku nr 1 do niniejszej
uchwaty.

2. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do korzystania z oferty benefitowo-
socjalnej na warunkach analogicznych jak Zarzgd NEUCA S.A.

3. Uchyla sie wszystkie dotychczasowe uchwaty dotyczgce wynagradzania Rady
Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie od dnia 1 stycznia 2026r.

Uchwata nr 8 — w sprawie zmiany uchwaty nr 8 NWZA z 28 grudnia 2023 roku
dotyczacej wprowadzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., postanawia zmieni¢ swojg
uchwate nr 8 z dnia 28 grudnia 2023r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Programu
Motywacyjnego, w ten sposéb ze zatgcznik do Regulaminu — Lista Nominalna otrzymuje
brzmienie zgodne z zatgcznikiem 1 do niniejszej uchwaty. Zmiana Listy objeta zatgcznikiem
obowigzuje od 1 stycznia 2026 roku.

Uchwata nr 9- w sprawie stwierdzenia utraty uprawnien do nabycia akcji w ramach
Programu Motywacyjnego

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie pkt 7 ust Regulaminu programu motywacyjnego, wprowadzonego uchwatg WZA
Spotki z 28 grudnia 2023 roku (z pdzniejszymi zmianami) (dalej ,Regulamin”), w zwigzku z
niespetnieniem warunkéw programu przez nastepujgce osoby:

a) Dyrektor Ustug Medycznych — 700 sztuk

stwierdza utrate praw do nabycia akcji za rok 2024 przez ww. osoby (tgcznie 700 sztuk
akcji).

Jednoczesnie Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie pkt 5 ust 5 Regulaminu
postanawia, ze akcje te mogg zosta¢ przeznaczone na rzecz innych uprawnionych, lub
Spotka moze rozdysponowac je w inny sposob przewidziany w przepisach kodeksu spotek
handlowych.

Uchwata nr 10 - zmiana tresci Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w oparciu o
tres¢ art. 430 § 1 kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z objeciem akcji serii N Spofki
przez osoby uprawnione do objecia akcji, dokonuje nastepujgcej zmiany Statutu Spétki:

W § 6 ust 1 Statutu Spotki otrzymuje brzmienie:

§6
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.554.344 zt (stownie: cztery miliony pieCset pieé¢dziesiat
cztery tysigce trzysta czterdziesci cztery ztote) i dzieli sie na:
- 355.000 (trzysta piecdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 226.000 (dwiescie dwadziescia szesc tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 29.050 (dwadziescia dziewie¢ tysiecy piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesiagt dziewiec¢ tysiecy dziewiecset piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,-
- 91.654 (dziewiecdziesiat jeden tysiecy szescset piecdziesigt cztery) akcje zwykte na
okaziciela serii F,
- 105.051 (sto piec¢ tysiecy piecdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii G,



- 674.089 (szescset siedemdziesiat cztery tysigce osiemdziesigt dziewiec) akcji zwyktych na
okaziciela serii H,

- 470.000 (czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii |,

- 320.000 (trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J,

- 75.000 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K,

- 180.675 (sto osiemdziesiat tysiecy szeséset siedemdziesiat piec) akcji zwyktych na
okaziciela serii L,

- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L,
- 236.350 (dwiescie trzydziesci szesc tysiecy trzysta pie¢dziesiagt) akcji zwyktych na
okaziciela serii M,

- 145.525 (sto czterdziesci piec tysiecy pie¢set dwadziescia pie¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii N,

z ktérych kazda ma wartos¢ nominalng 1,00 zt (jeden zioty).

UZASADNIENIE: W okresie od czerwca do listopada 2025r., Spétka otrzymala
informacje o objeciu nowych akcji serii N Spotki, przez osoby uprawnione do objecia
akcji. W wyniku objecia nowej emisji oraz zapisania akcji na rachunkach maklerskich
os6b uprawnionych, zgodnie z art. 452 par. 1 KSH, nastgpito nabycie praw z akcji oraz
podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoétki, wylacznie na podstawie uchwaly o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, bez zmiany Statutu.

Niniejsza uchwata dostosowuje zapisy § 6 ust 1 Statutu do aktualnego stanu
prawnego w zwiazku z powyzszymi objeciami.

Dotychczasowe brzmienie § 6 ust 1 statutu:

$6

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.552.744 zt (stownie: cztery miliony pigéset piecédziesigt
dwa tysigce siedemset czterdziesci cztery zlote) i dzieli sie na:

- 355.000 (trzysta piecdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 226.000 (dwiescie dwadziescia szeS¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,

- 29.050 (dwadziescia dziewig¢ tysiecy piecdziesiqt) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewiec tysiecy dziewigéset pigcdziesiqt) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,

- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,-

- 91.654 (dziewiecldziesigt jeden tysiecy szeScset pigcdziesigt cztery) akcje zwykle na
okaziciela serii F,

- 105.051 (sto piec tysiecy piecdziesigt jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii G,

- 674.089 (szescset siedemdziesiqt cztery tysigce osiemdziesigt dziewiec) akcji zwyklych na
okaziciela serii H,

- 470.000 (czterysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii I,

- 320.000 (trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii J,

- 75.000 (siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K,

- 180.675 (sto osiemdziesiqt tysiecy szescset siedemdziesigt piec) akcji zwyktych na okaziciela
serii L,

- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewig¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii £,

- 236.350 (dwiescie trzydziesci szeS¢ tysiecy trzysta pigédziesiqt) akcji zwyklych na okaziciela
serii M,

- 143.925 (sto czterdziesci trzy tysigce dziewiecset dwadziescia piec) akcji zwyktych na
okaziciela serii N,

z ktorych kazda ma wartos¢ nominalng 1,00 z{ (jeden zloty).



Uchwata nr 11- Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie art. 430 § 5 ksh, uchwala tekst jednolity Statutu Spotki, stanowigcy zatgcznik
numer [...] do niniejszego protokotu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Bez uchwaty

Przedstawienie informacji Zarzadu o realizacji programu skupu akcji, w tym liczbie i wartosci
nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spotki, jak rowniez o wartoSci
Swiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje.



