
                            

方正证券股份有限公司 

董事、监事及高级管理人员薪酬与考核管理办法 

（2013年5月20日2012年年度股东大会制定） 

 

第一章 总则 

第一条 目的 

为了保障公司董事、监事及高级管理人员（以下简称“董监高人

员”）依法履行职责，建立科学有效的激励与约束机制，同时，也为

了健全公司薪酬与考核管理体系，进一步明确董事、监事及高管人员

的薪酬与考核等事宜，特按照相关规定制定本管理办法。 

第二条 适用对象 

本办法适用于以下人员： 

（一）与公司签订劳动关系的董事与监事； 

（二）公司高级管理人员，包括经董事会聘任的公司执行委员会

委员、总裁、副总裁、财务负责人、合规总监、董事会秘书、助理总

裁。 

第三条 公司董监高人员薪酬及绩效考核原则 

（一）业绩导向，兼顾素质； 

（二）体现与公司收益分享、风险共担的价值理念； 

（三）总体薪酬水平兼顾内外部公平,并与公司经营业绩状况相

适应； 

（四）与合规与风险管理状况挂钩。 



                            

 

第二章 薪酬与考核的确定权限 

第四条 董事的薪酬与考核由董事会薪酬与考核委员会提出方

案，由股东大会确定；监事的薪酬与考核由监事会提出方案，由股东

大会确定；高级管理人员的薪酬与考核由董事会薪酬与考核委员会提

出方案，由董事会确定。 

第五条 公司人力资源部为董事会薪酬与考核委员会的日常办事

机构，负责日常工作联络和会议组织等工作。 

 

 

第三章 董监高人员的薪酬 

第六条 公司董监高人员的薪酬结构 

董监高人员的薪酬结构由固定工资与绩效奖金两部分构成。 

第七条 固定工资的核定原则及发放 

董监高的固定工资根据个人所承担的工作职责、个人综合能力素

质及市场薪酬调研数据等因素综合确定。每年可根据上述原则进行调

整，固定工资按月发放。 

第八条 绩效奖金的核定原则及发放 

董监高的绩效奖金根据年度公司经营业绩及个人考核情况进行

核定。其中，当年绩效奖金的 40%采取延期支付的方式，并遵循等分

原则在 3 年内发放完毕。 

公司董监高人员非因工作中出现重大失误、失职而离职、免职的



                            

仍可正常发放递延奖金。 

第九条 当业务政策出现重大变化或公司经营业绩出现大幅波动

导致董监高人员薪酬水平明显有失公允的情况时，可视情况对其绩效

奖金进行相应调整。 

第十条 出现以下情形，公司应停止支付全部或者部分未支付的

董监高人员绩效奖金： 

（一）董监高人员未能勤勉尽责，致使公司存在重大违法违规行

为或者重大风险的； 

（二）董监高人员违反法律、行政法规或者公司章程规定，损害

公司或者客户合法权益的。 

 

第四章 董监高人员的考核 

第十一条 董监高人员的考核模式 

董监高人员考核周期为一年，由个人业绩考核和个人素质考核两

部分组成。 

第十二条 董监高人员的个人业绩考核 

董监高人员个人业绩考核根据个人经营管理任务完成情况进行

评价。 

高级管理人员绩效考核结果应与其合规考核情况挂钩。合规总监

组织合规管理部门拟订高级管理人员合规考核方案，报董事会薪酬与

考核委员会同意后，每年对高级管理人员的合规情况进行考核，由董

事会最终确定考核结果。 



                            

第十三条 董监高人员的个人素质考核 

董监高个人素质考核采用 360 度（即：董监高人员的上级、下级、

同级进行评价）的方式进行。 

第十四条 董监高人员的考核结果是判断董监高岗位胜任状况、

未来培养与使用方向及年度绩效奖金核算等的依据。 

 

第五章 薪酬与考核专项说明 

第十五条 公司董事会、监事会需于年终分别向股东大会就董事、

监事的绩效考核情况、薪酬情况作出专项说明。 

第十六条 董事会需于年终向股东大会就高级管理人员履行职责

的情况、绩效考核情况、薪酬情况作出专项说明。 

 

第六章 附则 

第十七条 本办法中未作规定的，依照公司相关办法执行。 

第十八条 职工监事的薪酬与考核适用公司员工相关管理制度，

不适用本制度。 

第十九条 外部董事、独立董事、外部监事等与公司无劳动关系

的董事、监事的津贴按照公司章程等相关制度的规定执行。 

第二十条 如本制度与国家相关部门发布的最新法律、法规和规

章存在冲突，则以最新法律、法规和规章规定为准。 

 


