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证券代码：603018             证券简称：设计股份             公告编号 2016-020 

 

江苏省交通规划设计院股份有限公司 

关于收购扬州市勘测设计研究院有限公司股权的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要内容提示： 

●公司以自有资金人民币11,131.96万元收购扬州市勘测设计研究院有限公司

75.00%的股权 

●本次交易未构成关联交易 

●本次交易未构成重大资产重组 

●本次交易实施不存在重大法律障碍 

●本次交易经公司第二届董事会第二十七次会议审议通过 

●本次交易存在宏观政策、业绩波动、并购整合和人员流失等风险 

一、交易概述 

为加速江苏省交通规划设计院股份有限公司（以下称“设计股份”、“公司”）

勘察设计业务在水利行业的拓展，结合公司发展规划及业务拓展的需要，经审慎

尽职调查，拟使用自有资金人民币 11,131.96 万元收购扬州市勘测设计研究院有限

公司（以下称“扬州设计院”）75.00%的股权。收购完成后，设计股份持有扬州

设计院 75.00%的股权，扬州设计院成为设计股份的控股子公司。 

根据致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《扬州市勘测设计研究院有

限公司2015年度及2016年1-3月审计报告》（致同审字(2016)第320FC0326号），扬

州设计院截至2016年3月31日的净资产为人民币9,569.64万元。本次收购对应100%

股权的整体价格为14,842.61万元，溢价5,272.97万元。 

收购扬州设计院股权的事项已经公司第二届董事会第二十七次会议审议通过，

独立董事已发表同意意见。 

本次收购事项因使用资金总额未达到公司最近一期经审计净资产的10%，及本

年度累计（含本次）投资金额未达到公司最近一期经审计净资产的10%，根据《上
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海证券交易所股票上市规则》、《公司章程》及《公司重大经营与投资决策管理

制度》的有关规定，本次收购事项由公司董事会审议批准。 

二、交易各方当事人情况介绍 

公司已对交易对方的基本情况及履约能力进行了必要的尽职调查，聘请致同

会计师事务所（特殊普通合伙）对扬州设计院进行审计，出具了《扬州市勘测设

计研究院有限公司2015年度及2016年1-3月审计报告》（致同审字(2016)第

320FC0326号）。 

（一）交易对方情况介绍 

本次股权交易对方为扬州设计院46名自然人股东，相关信息如下: 

序

号 
股东姓名 性别 国籍 住所 

最近三年

职业 
职务 

1 张松 男 中国 扬州市金凤苑*** 管理 董事长 

2 葛恒军 男 中国 扬州市邗沟北苑*** 管理 总经理 

3 汪中殊 男 中国 扬州市邗沟路*** 管理 副总经理  

4 姜波 男 中国 扬州市玉器街*** 管理 副总经理  

5 樊仁杰 男 中国 
扬州市广陵区汤汪路

*** 
管理 副总经理  

6 冯晓红 女 中国 扬州市金凤苑*** 技术管理 副总工 

7 奚农 男 中国 扬州市东盛花园*** 技术管理 副总工 

8 晏志坚 男 中国 扬州市史可法东路*** 技术管理 副总工 

9 管清芝 男 中国 扬州市梅岭东路*** 管理 工会主席 

10 叶政权 男 中国 扬州市长征路*** 技术管理 部门主任 

11 张言逸 男 中国 扬州市书院巷*** 财务管理 部门主任 

12 张和平 男 中国 扬州市邗沟路*** 技术管理 部门主任  

13 丁洁 男 中国 扬州市安庄新村*** 技术管理 部门主任 

14 冯钟鸣 男 中国 
扬州市月亮园皓月苑

*** 
技术管理 部门主任  

15 孙彩红 女 中国 扬州市邗沟路*** 技术管理 部门主任 

16 陈锐 男 中国 扬州市桂香苑*** 技术管理 部门主任 

17 王波澜 男 中国 扬州市邗沟路*** 技术管理 部门主任 

18 王福善 男 中国 扬州市邗沟路*** 技术管理 部门主任 

19 吴健 男 中国 扬州市得月苑*** 技术管理 部门主任 

20 李泉 男 中国 
扬州市梅岭东路吉祥苑

*** 
技术管理 部门主任 

21 吴兴祥 男 中国 扬州市竹西新村*** 技术管理 部门主任 

22 王鹏 男 中国 扬州市富川瑞园*** 技术管理 部门主任 
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序

号 
股东姓名 性别 国籍 住所 

最近三年

职业 
职务 

23 康慷 女 中国 扬州市骏和天城*** 技术管理 部门副主任 

24 李斌 男 中国 扬州市梅岭东路*** 技术管理 部门副主任 

25 潘明华 男 中国 扬州市梅花山庄*** 技术管理 部门副住任 

26 曹光伟 男 中国 扬州市瘦西湖路*** 技术管理 部门副住任  

27 于海慧 男 中国 扬州市富贵园*** 技术管理 部门副主任 

28 周其将 男 中国 扬州市梅花山庄*** 设计职员   

29 程阳 男 中国 扬州市金凤苑*** 设计职员   

30 胥子健 男 中国 
扬州市杨柳青路念香苑

*** 
设计职员   

31 童志 男 中国 扬州市治淮新村*** 设计职员   

32 杨森 男 中国 扬州市小虹桥*** 设计职员   

33 金叔邗 男 中国 扬州市邗沟路*** 设计职员   

34 张良群 男 中国 
扬州市运河名城锦苑

*** 
驾驶员   

35 张建荣 男 中国 扬州市治淮新村*** 职员   

36 胡志平 男 中国 扬州市文昌中路*** 职员   

37 孙建宝 男 中国 扬州市五台新村*** 职员   

38 施金华 男 中国 扬州市凤凰新村*** 职员   

39 王颖 女 中国 
扬州市万福西路香樟苑

*** 
设计职员   

40 许锋 男 中国 扬州市念四二村*** 设计职员   

41 李玉香 女 中国 扬州市莱茵苑*** 设计职员   

42 范俊 女 中国 扬州市康乐新村*** 财务管理   

43 毛云霞 女 中国 扬州市石油新村*** 档案管理   

44 俞龙祥 男 中国 
扬州市金菊花都小区

*** 
设计职员   

45 李瑞平 男 中国 扬州市竹西花苑*** 设计职员   

46 彭秀琴 女 中国 扬州市邗沟路*** 设计职员   

交易对方不存在控制的核心企业。交易对方与本公司之间不存在产权、业务、资

产、债权债务、人员等方面的其它关系。 

本次股权转让交易对方均与本公司及本公司前十名股东、现任董事、监事、高级

管理人员不存在任何关联关系，也不存在可能或已经造成本公司对其利益倾斜的其他

关系，本次交易不属于关联交易。 

三、交易标的基本情况 

（一）交易标的 
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1、交易标的名称和类别：扬州市勘测设计研究院有限公司75.00%股权。 

（1）工商资料 

名称：扬州市勘测设计研究院有限公司 

类型：有限责任公司 

法定代表人：张松 

注册资本：645.331万元 

成立日期：1990年12月20日 

住所：扬州市邗沟路60号 

营业期限：自1990年12月20日至2025年12月25日 

经营范围：承担各类水利工程设计；市政工程设计；交通工程设计；水运工

程设计；建筑工程和装饰设计；水利工程规划；工程勘察、测量；工程总承包；

科技咨询、技术服务；工程建设监理；招标代理；工程项目代建；岩土检测；工

程量测；混凝土检测等。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经

营活动）。 

（2）资质情况 

截至2016年3月31日，扬州设计院拥有如下资质证书： 

证书名称 证书编号 
资质

等级 
业务范围 发证机关 有效期 

工程勘察

资质证书 
B132005416 甲级 

工程勘察专业类（岩

土工程（勘察，物探

测试检测监测）） 

国家住房和

城乡建设部 

2020 年 6

月 17 日 

工程设计

资质证书 
A132005416 乙级 

水运行业（港口工

程）、水利行业（水

库枢纽、引调水、灌

溉排涝、河道整治、

城市防洪、围垦） 

国家住房和

城乡建设部 

2019年11

月 17 日 

工程设计

资质证书 
A232005413 乙级 市政行业（桥梁工程） 

江苏省住房

和城乡建设

厅 

2020 年 1

月 6 日 

工程设计

资质证书 
A232005413 丙级 

市政行业（道路工

程）、建筑行业（建

筑工程） 

江苏省住房

和城乡建设

厅 

2020 年 1

月 6 日 

工程招标

代理机构

资质证书 

F232005413 
暂定

级 
工程招标代理 

江苏省住房

和城乡建设

厅 

2020 年 6

月 25 日 

测绘资质

证书 

丙测资字

3222797 
丙级 

工程测量、不动产测

绘 

江苏省测绘

地理信息局 

2019年12

月 31 日 
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证书名称 证书编号 
资质

等级 
业务范围 发证机关 有效期 

水利工程

施工监理

资质证书 

水建监资字第

20010163 号 
甲级 

水利工程施工监理

（南京江宏） 
水利部 

2017 年 9

月 1 日 

水利工程

施工监理

资质证书 

水建监资字第

201301207 号 
丙级 水利工程施工监理 水利部 

2018年11

月 27 日 

工程监理

资质证书 

E232005413-4

/2 
  

房屋建筑工程监理丙

级、水利水电工程监

理乙级、市政公用工

程监理乙级 

江苏省住房

和城乡建设

厅 

2019 年 5

月 14 日 

（3）本次交易前后，扬州设计院的股权结构如下： 

序

号 
姓名 股东类别 

转让前

持股数

量 

转让前持

股比例

（%） 

转让后持

股数量 

转让后持

股比例 

（%） 

1 张松 业绩承诺股东 531,428 8.24 117,386 1.82 

2 冯晓红 业绩承诺股东 348,048 5.39 78,257 1.21 

3 樊仁杰 业绩承诺股东 328,048 5.08 78,257 1.21 

4 奚农 业绩承诺股东 327,236 5.07 48,911 0.76 

5 管清芝 业绩承诺股东 263,900 4.09 78,257 1.21 

6 叶政权 业绩承诺股东 434,120 6.73 78,257 1.21 

7 汪中殊 业绩承诺股东 249,284 3.86 78,257 1.21 

8 姜波 业绩承诺股东 443,052 6.87 78,263 1.21 

9 张言逸 业绩承诺股东 263,600 4.08 48,911 0.76 

10 张和平 业绩承诺股东 205,436 3.18 48,911 0.76 

11 潘明华 业绩承诺股东 161,588 2.50 29,346 0.45 

12 曹光伟 业绩承诺股东 159,964 2.48 29,346 0.45 

13 冯钟鸣 业绩承诺股东 154,280 2.39 48,911 0.76 

14 孙彩红 业绩承诺股东 151,844 2.35 48,911 0.76 

15 周其将 业绩承诺股东 150,220 2.33 29,346 0.45 

16 葛恒军 业绩承诺股东 147,784 2.29 97,822 1.52 

17 陈锐 业绩承诺股东 147,784 2.29 78,257 1.21 

18 王波澜 业绩承诺股东 122,612 1.90 48,911 0.76 

19 童志 业绩承诺股东 85,850 1.33 29,346 0.45 

20 吴健 业绩承诺股东 82,824 1.28 48,911 0.76 

21 于海慧 业绩承诺股东 252,028 3.91 29,346 0.45 

22 俞龙祥 业绩承诺股东 38,164 0.59 29,346 0.45 

23 彭秀琴 业绩承诺股东 36,540 0.57 29,346 0.45 

24 王鹏 业绩承诺股东 72,268 1.12 29,346 0.45 

25 康慷 业绩承诺股东 33,292 0.52 29,346 0.45 

26 范俊 业绩承诺股东 30,000 0.46 29,346 0.45 
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序

号 
姓名 股东类别 

转让前

持股数

量 

转让前持

股比例

（%） 

转让后持

股数量 

转让后持

股比例 

（%） 

27 李泉 业绩承诺股东 42,224 0.65 48,911 0.76 

28 吴兴祥 业绩承诺股东 36,540 0.57 27,610 0.43 

29 晏志坚 业绩承诺股东 36,540 0.57 27,610 0.43 

30 李斌 业绩承诺股东 10,000 0.15 29,346 0.45 

31 王戈   - - 9,000 0.14 

32 王峰   - - 9,000 0.14 

33 宫明杰   - - 9,000 0.14 

34 徐永刚   - - 9,000 0.14 

35 杨春艳   - - 9,000 0.14 

36 惠理军   - - 9,000 0.14 

37 朱峰   - - 9,000 0.14 

38 罗秀娜   - - 9,000 0.14 

39 于宽畏   - - 9,000 0.14 

40 设计股份   - - 4,839,983 75.00 

41 程阳 无业绩承诺股东 109,620 1.70 - - 

42 胥子健 无业绩承诺股东 99,064 1.54 - - 

43 杨森 无业绩承诺股东 63,120 0.98 - - 

44 金叔邗 无业绩承诺股东 60,088 0.93 - - 

45 张良群 无业绩承诺股东 58,464 0.91 - - 

46 张建荣 无业绩承诺股东 58,464 0.91 - - 

47 胡志平 无业绩承诺股东 58,464 0.91 - - 

48 孙建宝 无业绩承诺股东 58,464 0.91 - - 

49 施金华 无业绩承诺股东 56,840 0.88 - - 

50 李瑞平 无业绩承诺股东 43,848 0.68 - - 

51 王颖 无业绩承诺股东 33,292 0.52 - - 

52 许锋 无业绩承诺股东 32,480 0.50 - - 

53 李玉香 无业绩承诺股东 32,480 0.50 - - 

54 毛云霞 无业绩承诺股东 21,924 0.34 - - 

55 丁洁 无业绩承诺股东 200,200 3.10 - - 

56 王福善 无业绩承诺股东 120,000 1.86 - - 

  合计   6,453,310 100.00 6,453,310 100.00 

2、权属状况说明：交易标的产权清晰，不存在抵押、质押及其他任何限制转

让的情况，不涉及诉讼、仲裁事项或查封、冻结等司法措施，不存在妨碍权属转

移的其他情况。 

3、相关资产运营情况的说明 

扬州市勘测设计研究院成立于1990年12月20日，原名为扬州市水利勘测设计

院，系隶属于扬州市水利局的事业单位。根据中共扬州市委、扬州市人民政府下
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发的《关于市直生产经营型事业单位转企改制的政策意见（试行）》（扬发[2004]24

号）指导意见，2005年12月27日改制为有限责任公司。 

4、交易标的的具体收购情况 

公司收购扬州设计院75.00%股权，其中购买业绩承诺人员（股权转让方A）持

有的57.85%股权，购买非业绩承诺人员（股权转让方B）持有的17.15%股权。 

剩余的25%股权由业绩承诺人员及因本次交易而增持扬州设计院股权的核心

业务骨干人员持有，其中股权转让方A持有扬州设计院23.74%股权，因本次交易而

持有扬州设计院股权的核心业务骨干人员持有扬州设计院1.26%股权。 

本次股权交易的具体收购情况如下： 

序

号 
股东姓名 

本次股份转

让前股份数 

（元） 

本次股

份转让

前出资

比例 

（%） 

转让给设

计股份股

份数量 

转让给

设计股

份股份

比例 

(%) 

交易金额(元） 

1 张松 531,428.00 8.24 281,133 4.36 6,466,059.00 

2 冯晓红 348,048.00 5.39 269,791 4.18 6,205,193.00 

3 樊仁杰 328,048.00 5.08 249,791 3.87 5,745,193.00 

4 奚农 327,236.00 5.07 278,325 4.31 6,401,475.00 

5 管清芝 263,900.00 4.09 185,643 2.88 4,269,789.00 

6 叶政权 434,120.00 6.73 355,863 5.51 8,184,849.00 

7 汪中殊 249,284.00 3.86 171,027 2.65 3,933,621.00 

8 姜波 443,052.00 6.87 364,789 5.65 8,390,147.00 

9 张言逸 263,600.00 4.08 214,689 3.33 4,937,847.00 

10 张和平 205,436.00 3.18 156,525 2.43 3,600,075.00 

11 潘明华 161,588.00 2.50 132,242 2.05 3,041,566.00 

12 曹光伟 159,964.00 2.48 130,618 2.02 3,004,214.00 

13 冯钟鸣 154,280.00 2.39 105,369 1.63 2,423,487.00 

14 孙彩红 151,844.00 2.35 102,933 1.60 2,367,459.00 

15 周其将 150,220.00 2.33 120,874 1.87 2,780,102.00 

16 葛恒军 147,784.00 2.29 49,962 0.77 1,149,126.00 

17 陈锐 147,784.00 2.29 69,527 1.08 1,599,121.00 

18 王波澜 122,612.00 1.90 73,701 1.14 1,695,123.00 

19 童志 85,850.00 1.33 56,504 0.88 1,299,592.00 

20 吴健 82,824.00 1.28 33,913 0.53 779,999.00 

21 于海慧 252,028.00 3.91 222,682 3.45 5,121,686.00 

22 俞龙祥 38,164.00 0.59 9,327 0.14 214,521.00 

23 彭秀琴 36,540.00 0.57 8,930 0.14 205,390.00 

24 王鹏 72,268.00 1.12 42,922 0.67 987,206.00 
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序

号 
股东姓名 

本次股份转

让前股份数 

（元） 

本次股

份转让

前出资

比例 

（%） 

转让给设

计股份股

份数量 

转让给

设计股

份股份

比例 

(%) 

交易金额(元） 

25 康慷 33,292.00 0.52 8,136 0.13 187,128.00 

26 范俊 30,000.00 0.46 7,332 0.11 168,636.00 

27 李泉 42,224.00 0.65 10,319 0.16 237,337.00 

28 吴兴祥 36,540.00 0.57 8,930 0.14 205,390.00 

29 晏志坚 36,540.00 0.57 8,930 0.14 205,390.00 

30 李斌 10,000.00 0.15 2,444 0.04 56,212.00 

31 程阳 109,620.00 1.70 109,620 1.70 2,521,260.00 

32 胥子健 99,064.00 1.54 99,064 1.54 2,278,472.00 

33 杨森 63,120.00 0.98 63,120 0.98 1,451,760.00 

34 金叔邗 60,088.00 0.93 60,088 0.93 1,382,024.00 

35 张良群 58,464.00 0.91 58,464 0.91 1,344,672.00 

36 张建荣 58,464.00 0.91 58,464 0.91 1,344,672.00 

37 胡志平 58,464.00 0.91 58,464 0.91 1,344,672.00 

38 孙建宝 58,464.00 0.91 58,464 0.91 1,344,672.00 

39 施金华 56,840.00 0.88 56,840 0.88 1,307,320.00 

40 李瑞平 43,848.00 0.68 43,848 0.68 1,008,504.00 

41 王颖 33,292.00 0.52 33,292 0.52 765,716.00 

42 许锋 32,480.00 0.50 32,480 0.50 747,040.00 

43 李玉香 32,480.00 0.50 32,480 0.50 747,040.00 

44 毛云霞 21,924.00 0.34 21,924 0.34 504,252.00 

45 丁洁 200,200.00 3.10 200,200 3.10 4,604,600.00 

46 王福善 120,000.00 1.86 120,000 1.86 2,760,000.00 

  合计 6,453,310.00 100.00 4,839,983 75.00 111,319,609.00 

5、交易标的最近一年又一期主要财务指标： 

单位：万元 

  2016 年 3 月 31 日 2015 年 12 月 31 日 

资产总额 20,585.95 21,193.23 

负债总额 11,016.30 11,500.37 

净资产 9,569.64 9,692.85 

营业收入 776.85 10,921.73 

净利润 199.46 1,406.74 

扣除非经常性损益后的净利润 196.22 1,303.32 

扬州设计院最近一年又一期财务报表经致同会计师事务所（特殊普通合伙）

审计并出具《扬州市勘测设计研究院有限公司 2015年度及 2016年 1-3月审计报告》
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（致同审字(2016)第 320FC0326 号）。致同会计师事务所（特殊普通合伙）具有从

事证券、期货业务资格（证书序号：000443）。 

四、交易合同或协议的主要内容及履约安排 

截止公告日，公司与张松等 46 名自然人股东签署了《股权转让及资产处置协

议》、《股权转让协议》和《股权转让业绩承诺协议》。 

主要内容如下： 

（一）股权转让方 

1、股权转让方 A（业绩承诺人员）：张松等 30 名自然人股东。 

2、股权转让方 B（非业绩承诺人员）：程阳等 16 名自然人股东。 

（二）交易金额 

本次股权收购交易总额为 11,131.96 万元（含税），合计收购张松等 46 名股东

合计持有的扬州设计院 75.00%股权。其中公司以人民币 8,586.29 万元（含税）收

购股权转让方A所持有的扬州设计院 57.85%的股权（对应注册资本 373.32万元）；

以人民币 2,545.67 万元（含税）收购股权转让方 B 所持有的扬州设计院 17.15%的

股权（对应注册资本 110.68 万元）。 

（三）定价依据 

以经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计的扬州设计院 2016 年 3 月 31

日（以下称 “基准日”）净资产 9,569.64 万元为基础，综合考虑扬州设计院目前

拥有的市场份额、业务团队、客户资源、未来市场业绩增长预期等因素，经协商，

确定扬州设计院 100%股权的整体价格为 14,842.61 万元，较基准日账面净资产溢

价 5,272.97 万元。按注册资本折合每股 23.00 元，按 2015 年度净利润 1,406.74 万

元计算，市盈率为 10.55 倍。 

本次收购扬州设计院 75.00%股权，交易总价为 11,131.96 万元（含税）。 

（四）业绩承诺（仅适用股权转让方 A） 

1、业绩承诺方：张松等 30 人，即股权转让方 A。 

2、业绩承诺期：2016 年度、2017 年度、2018 年度。 

3、业绩承诺金额 

扬州设计院业绩承诺期经会计师事务所审计累计净利润总金额不低于 5,123

万元，其中：2016 年净利润不低于 1,548 万元，2017 年净利润不低于 1,702 万元，

2018 年净利润不低于 1,873 万元。 
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4、责任承担 

若 2016 年实现的净利润未达到 1,548 万元，则 2017 年应支付股权转让方 A

的股权转让款 858.63 万元暂不支付。若 2016 年实际完成净利润达到 1,548 万元，

则支付当年应付股权转让方 A 的股权转让款 858.63 万元，累计支付比例为股权转

让方 A 股权交易总价的 75%； 

若 2016 年、2017 年累计实现的净利润未达到 3,250 万元，则 2018 年应支付

股权转让方 A 的股权转让款 858.63 万元暂不支付；若累计实现的净利润达到 3,250

万元，累计支付股权转让方 A 的股权转让款 7,298.35 万元，累计支付比例为股权

转让方 A 股权交易总价的 85%； 

若 2016 年、2017 年、2018 年累计实现的净利润未达到 5,123 万元，按照未实

现的比例扣减股权转让方 A 的股权转让款。 

若至 2018 年底累计实现的净利润达到 5,123 万元，则连同前三年未支付股权

转让方 A 的部分一并支付。 

5、超额奖励 

若至 2018 年底累计实现净利润超过累计业绩承诺净利润，则超出部分的 50%

以薪酬方式奖励给业绩承诺人员，业绩承诺期满后一次性支付。 

（五）支付安排 

1、支付方式 1（适用于股权转让方 A）： 

设计股份与股权转让方 A 分别签署《股权转让及资产处置协议》、《股权转让

协议》、《业绩承诺协议》等文件后五个工作日内，设计股份向股权转让方 A 支付

第一期股权转让款，支付比例为本次股权转让款的 40%，即 3,434.51 万元。股权

转让方 A 同意其所应缴纳的所有税费由设计股份从股权转让价款中代扣代缴。 

在股权转让工商变更登记手续完成后五个工作日内，设计股份向股权转让方 A

支付第二期股权转让款，支付比例为本次股权转让款的 25%，即 2,146.57 万元。 

如果业绩承诺期内扬州设计院均完成业绩承诺，则剩余股权价款按照应付股

权转让方 A 股权转让款 10%、10%、15%的比例，在各年度审计、考核完成并经

甲方、股权转让方 A 确认后的次月支付。 

2、支付方式 2（适用于股权转让方 B）： 

设计股份与股权转让方 B 分别签署《股权转让及资产处置协议》、《股权转让

协议》等文件后五个工作日内，设计股份向股权转让方 B 支付第一期股权转让款，
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支付比例为本次股权转让款的 50%，即 1,272.83 万元。股权转让方 B 同意其所应

缴纳的所有税费由设计股份从股权转让价款中代扣代缴。 

股权转让工商变更登记手续完成后五个工作日内，设计股份向股权转让方 B

支付第二期股权转让款，支付比例为本次股权转让款的 40%，即 1,018.27 万元。 

乙方 B 的 10%剩余股权转让款，在甲方应支付乙方 A 2017 年股权转让款时一

并支付。 

（六）股权转让税费缴纳安排 

股权转让中所产生的税负按照国家相关法律、法规的规定计算由甲、乙方各

自承担，没有明确承担方的，甲、乙方各承担一半。 

（七）期间损益 

本次交易基准日为 2016 年 3 月 31 日，基准日至本次股权转让办理完工商变

更手续完成时为过渡期，以股权工商变更完成当月月底为截止，对 2016 年 3 月 31

日至股权工商变更当月期间扬州设计院经营情况进行审计，在过渡期扬州设计院

的收益归属于工商变更后的股东所有，在过渡期扬州设计院因不当经营产生的损

失，由扬州设计院原股东负责补偿。 

（八）业绩承诺期分红政策 

业绩承诺期内扬州设计院分红比例按照扬州设计院每年实现净利润的 50%进

行分红，且分红决议需经扬州设计院股东会审议批准。 

（九）或有负债的承担 

因本次股权转让工商变更登记日前原因产生的或有债务（包括但不限于诉讼、

仲裁、扬州设计院经营业务产生的债务等），由收购时扬州设计院的原股东按其原

持股比例承担对应的责任。 

（十）竞业禁止 

扬州设计院股权转让方在签署股权转让协议并获得股权转让款后三年内，如

发生主动离职，离职者在本次股权转让完成三年内，除获得扬州设计院同意，不

得以任何方式从事与扬州设计院相同或类似的业务（包括但不限于自己或为他人

经营、投资、合作经营、兼职）。不得泄露扬州设计院商业秘密，违反上述承诺，

由此给扬州设计院以及设计股份造成的损失，由股权转让方承担。 

（十一）剩余股权回购条款 
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本次股权交易完成后，设计股份持有扬州设计院 75.00%股权，业绩承诺人员

持有扬州设计院 23.74%股权，核心业务骨干人员因本次交易而持有扬州设计院股

权的股东持有扬州设计院 1.26%股权。 

本次业绩承诺期满后,设计股份以不低于本次股权转让的每股股权价格收购业

绩承诺人员及因本次交易而持有扬州设计院股权的人员持有的扬州设计院 25%股

权。 

（十二）合同生效 

交易双方未违反相关陈述与保证且本次交易由设计股份董事会审议通过之日

起生效。 

五、涉及收购资产的其他安排 

（一）收购完成后，扬州设计院在运作上保持其独立性。职能管理上，扬州

设计院纳入设计股份集团化管理体系，财务实行垂直化管理。 

（二）本次收购完成后相关事宜的安排 

1、企业定位 

扬州设计院是水利行业勘察设计企业，其历史业绩和技术能力被行业认同。 

在战略定位上，收购完成后根据设计股份的发展战略，扬州设计院将成为设

计股份在水利行业发展的主体，担负设计股份在水利行业的市场经营拓展、生产

任务运营的职能。拟通过设计股份优势资源的嫁接，将扬州设计院培育成为国内

一流的水利设计企业。 

2、资质提升 

由于扬州设计院水利行业设计资质为乙级，收购完成后，设计股份利用自身

相关资源和优势，帮助扬州设计院积极争取水利行业、市政行业设计等相关资质，

提高扬州设计院业务承接能力，促进扬州设计院的市场竞争力。 

（三）本次收购完成后，在法律法规允许的范围内，设计股份与扬州设计院

就设计业务可能发生服务采购关系，该行为将构成关联交易。设计股份将严格遵

守相关法律法规履行信息披露义务。 

（四）本次收购资金由设计股份自筹，以现金方式收购。 

六、收购资产的目的和对公司的影响 

（一）本次收购的背景与目的 
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为了实现“做中国领先的工程设计咨询公司”的企业愿景，跨区域、跨行业

规模化并购是公司规模快速发展、业绩快速提升的两个重要支撑。水利作为国家

基础设施建设的优先领域，近年来国家在水利行业的工程投资稳步增长，相应的

水利行业勘察设计业务市场也保持稳定的增长态势，因此水利行业是公司希望重

点发展的目标行业领域之一。 

1、市场与品牌的需求 

扬州、泰州地区水利建设市场未来五年仍将保持稳定的投资增长率，利用扬

州设计院技术力量，结合设计股份的优势资源，将带动设计股份在水利行业业务

的发展。 

2、人才团队的需求 

扬州设计院拥有一支专业齐全、年龄结构合理、工作作风优良的业务团队，

拥有较强的水利勘察设计业务能力和业绩，这为设计股份以扬州设计院为基础在

水利行业的业务拓展提供了良好的技术和团队支撑。 

3、跨行业发展业务的需求 

由于在跨行业承接工程项目设计时，须满足与该工程项目相对应的设计类型

对人员配置的要求，因此公司凭自身力量开展水利勘察设计业务时可能存在经验

不足、专业人员配置不齐全等因素而导致的业务发展缓慢。 

同时由于受条块分割等历史因素的影响，原有体制下形成的政府部门对原系

统内工程设计咨询机构的支持依然在不同程度上存在，给公司凭自身力量开展水

利勘察设计业务带来一定的困难。 

本次成功收购扬州设计院，则公司在拓展水利行业业务方面获得实质性进展，

通过与扬州设计院的强强联合，有助于设计股份在水利行业的快速发展。 

4、业绩增长的需要 

扬州设计院业绩承诺股东承诺的未来 3年累计 5,123万元的净利润对设计股份

整体业绩的增长提供了一定的支撑。 

（二）本次收购对设计股份经营和未来业绩的影响 

1、市场整合效应 

作为省内水利设计品牌，扬州设计院在扬州、泰州水利行业拥有一定的优势

和稳定的市场份额。本次并购有利于提升扬州设计院的业务范围与项目层次，进

一步增强扬州设计院的市场竞争能力。 
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设计股份在水利业务市场还有很大的提升空间，通过发挥扬州设计院已有的

市场、服务优势，可以迅速帮助设计股份开拓省内外市场。 

2、管理整合效应 

作为工程咨询类上市公司，设计股份拥有的管理体系优势，有利于提升扬州

设计院管理水平和运营效率。 

3、扬州设计院盈利能力分析 

扬州设计院作为水利设计企业，通过长期的业务能力积淀在目标市场积累了

丰富的潜在项目资源，形成了有效的业务网络，这也是扬州设计院无形资产的主

要组成部分和收购的主要价值所在。 

扬州设计院目前的在手项目可以保证 2016 年业绩实现平稳增长，通过设计股

份品牌、人力、技术的支持，扬州设计院将实现经营业绩的突破，并在未来三至

四年内，保持持续的增长势头。 

（三）风险及对策 

1、风险 

（1）历史问题风险 

扬州市勘测设计研究院有限公司成立于 2005 年 12 月，系扬州市勘测设计研

究院改制设立的有限责任公司，改制时职工代表大会审议并通过的《员工持股方

案》正式文件和改制时扬州市勘测设计研究院的《审计报告》及《审计报告》的

备案文件丢失，因此存在因历史问题引发纠纷的潜在风险。 

（2）业绩波动风险 

扬州设计院所处的行业受宏观经济形势的影响较大，其业务的分布也存在区

域局限性，业务种类较为单一。并购后，扬州设计院的业绩因宏观市场因素而存

在波动的客观可能性。 

（3）并购整合风险 

扬州设计院与设计股份在各自的发展过程中形成了自身的管理方式、经营特

点和企业文化，同时设计股份在收购扬州设计院完成后，为了尽快实现投资回报，

需要加强对绩效进行考核，但如果对扬州设计院企业文化了解不深、考核激励不

当，将会给收购后的企业整合和运营带来困难，客观上存在并购整合风险。 

（4）人才流失风险 
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扬州设计院属于工程咨询行业，是智力密集型企业，业务的发展与公司所拥

有的专业人才数量和素质紧密相关，不同类型的员工诉求不同，客观存在人才流

失的风险。 

若核心技术人员和优秀管理人才大规模流失，将给公司的经营发展带来不利

影响，公司要为员工提供多元化、个性化的个人发展路径，建立良好的人才稳定

机制和发展平台，努力实现企业和员工的共同成长。 

（5）其他事项 

本次交易的完成及后续整合是否既能保证上市公司对标的公司的控制力又保

持其原有竞争优势并充分发挥本次交易的协同效应，是否能实现上市公司与标的

公司在业务层面的高效资源整合均具有不确定性。 

2、对策 

（1）本次收购，公司对扬州设计院制定了未来三年的业绩指标，并将部分转

让价款与业绩指标挂钩支付，有效地控制投资风险。 

（2）扬州设计院及本次股权转让方对于扬州设计院由事业单位改制为有限责

任公司过程中所有行为作出承诺，承诺扬州设计院由事业单位改制为有限责任公

司过程中合法合规，不存在严重瑕疵；改制设立有限责任公司时股东的出资真实

合法；扬州设计院改制时各阶段的处理方式合法合规，如以上所述扬州设计院改

制期间扬州设计院、股权转让方存在违法违规行为而导致股权转让后扬州设计院

权益受到损失，由股权转让方承担全部责任。如导致本次股权转让无效的，由扬

州设计院和股权转让方承担全部责任。 

（3）本次收购完成后，本公司将在基本保持扬州设计院目前业务模式、日常

管理制度，使其业务较少受到本次并购影响的前提下，稳步推进扬州设计院与本

公司管理体系的融合和趋同。 

（4）本次收购完成后，公司将派出财务人员，将扬州设计院的财务管理纳入

本公司的统一管理体系，防范运营、财务风险。 

（5）本次并购完成后，针对核心人员流失风险，将采取以下激励和约束措施： 

①在确保业绩承诺期设计股份投资收益预测的基础上，择机对经营骨干实施

包括股权在内的长期激励方案，防止核心人员的流失； 
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②在设计股份薪酬政策框架下，结合本地的实际，为员工提供具有竞争力的

薪酬，同时通过清晰的职业发展规划设计和改善工作环境等，增强员工对公司的

归属感，提高员工对公司的满意度； 

③重视人才的培养和吸纳，保证核心队伍的稳定和发展； 

④注重不同管理模式和文化的融合，确保日常经营的顺利过渡。 

⑤公司将在严格遵守上市公司关联交易相关规定的前提下，努力提高扬州设

计院的资质水平、业务承接能力和应对市场风险的能力，实现母子公司的协同共

赢发展。 

（四）对财务指标的影响 

本次收购完成后扬州设计院成为设计股份控股子公司，收购完成后对主要财

务指标存在如下影响：扬州设计院 2016 年将纳入合并报表，将对公司 2016 年度

业绩产生影响。 

本次收购的资金来源为公司自有资金，不会对公司的日常生产经营及其他投

资带来不利影响。本次交易符合公司发展战略及长远利益，不存在损害公司及其

他股东合法利益的情形。 

（五）扬州设计院委托理财相关情况 

单位：万元 

产品及期限期限 金额 开户日期 到期日 利率 

交行蕴通财富 180 天 500.00 2015-10-22 2016-4-22 5.60% 

交行蕴通财富 180 天 2,000.00 2015-10-22 2016-4-22 5.60% 

截至 2016 年 4 月 30 日，扬州设计院已收回理财本金 2,500 万元，获得理财收

益 140 万元。 

（六）扬州设计院对外担保相关情况 

扬州设计院及其子公司无对外担保事项。 

七、上网公告附件 

（一）经独立董事签字确认的独立董事意见 

（二）《扬州市勘测设计研究院有限公司2015年度及2016年1-3月审计报告》

（致同审字(2016)第320FC0326号） 

 

特此公告。 
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江苏省交通规划设计院股份有限公司董事会 

二〇一六年五月三十一日 

 

●报备文件 

（一）《江苏省交通规划设计院股份有限公司第二届董事会第二十七次会议

决议》 

（二）《江苏省交通规划设计院股份有限公司第二届监事会第十六次会议决

议》 

（三）《江苏省交通规划设计院股份有限公司受让扬州市勘察设计研究院有限

公司自然人股东股权股权转让及资产处置协议》 

（四）《江苏省交通规划设计院股份有限公司受让扬州市勘察设计研究院有限

公司自然人股东股权股权转让业绩承诺协议》 

（五）致同会计师事务所（特殊普通合伙）的证券从业资格证书 


