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上海全筑控股集团股份有限公司 

关于 2021 年半年度业绩说明会召开情况的公告 

   本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

上海全筑控股集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2021 年 8 月 31 日

（星期二）16:00-17:00 在上海证券交易所“上证 e 互动”平台（http://sns.ssein

fo.com）召开了 2021 年半年度业绩说明会（以下简称“本次说明会”）。本次说

明会以网络方式召开，就公司的经营情况和未来发展规划等具体情况与投资者

进行网络在线互动交流，就投资者关注的问题进行回答。现将有关情况公告如

下： 

 一、本次说明会召开情况 

2021 年 8 月 26 日，公司披露了《关于召开 2021 年半年度业绩说明会的公

告》（详见公司公告 2021-053）。 

2021 年 8 月 31 日下午 16:00-17:00，公司董事长朱斌先生、副总裁兼财务

负责人李福刚先生、董事会秘书蔡冠华先生出席了本次说明会。 

二、本次说明会投资者提出的主要问题及回复情况 

在本次说明会上，公司就投资者关注的问题给予了回答，主要问题及答复

整理如下： 

问题 1、公司 2021年上半年净利润亏损了，究竟是什么原因？ 

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注！ 

2021 年 1-6 月，公司营业收入水平平稳略增，营业收入为 22.01 亿元，较

上年同期增长了 4.37%。亏损主要原因是根据会计谨慎性原则，公司对期末所

有的应收票据均统一提高了坏账计提比例，计提信用减值损失增幅达到

195.37%。 



另外，期间费用均有一定程度上浮，其中，较上年同期疫情社保减免政策

影响，报告期内管理费用较上年同期上涨了 17.29%；为实现科技战略，投入的

研发和实践已进入了加速道，公司的研发投入费用较上年同期增长了 25.14%。 

在充分释放恒大流动性问题带来的风险后，公司下半年将不断完善和加强

主营业务经营管理力度，继续强化核心竞争力，拓展营销渠道，开拓业务领

域，服务城市更新，继续坚定按照“控规模、调结构、增质量、强科技”的方

针推进主营业务稳健发展，全方位提升公司风险应对和控制能力。 

其他详细信息具体可查阅公司披露的定期报告。谢谢！ 

 

问题 2、半年毛利率只有 6%，较去年末下滑明显，请问是什么原因？公司

计划如何改善？ 

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注！ 

公司 2021 年上半年毛利率为 6.61%，同比大幅下降。主要原因有三个： 

一是由于恒大流动性问题，公司 4 月份起就控制恒大项目开工节奏，不再为

其项目赶工，6 月起更是对恒大在建项目非全现金收款项目都采取了停工减损措

施，为此公司损失了恒大项目的赶工奖励，对利润有较大的影响。 

二是公司为降低恒大商票逾期的影响，积极采取各种措施，有意识地放弃一

些项目的部分利益，加速项目结算和资金回笼速度，导致毛利率出现下滑。 

三是公司积极调整客户结构，央企、国企开发商项目增多，这类项目都采用

招投标方式竞得，毛利率相比于原公司合作战略客户的集中采购模式，会相对偏

低。 

另外，期间费用均有一定程度上浮，原因是较上年同期疫情社保减免政策影

响，报告期内管理费用较上年同期上涨了 17.29%；为实现科技战略，投入的研

发和实践已进入了加速道，公司的研发投入费用较上年同期增长了 25.14%。 

在充分释放恒大流动性问题带来的风险后，公司下半年将不断完善和加强主

营业务经营管理力度，加强对公司职能部门和业务部门的精细化管理，精兵、减

政、提效，降低成本、提升效率，严控项目质量，提高项目准入门槛，让公司业

务恢复良性运作。同时，公司继续强化核心竞争力，拓展营销渠道，开拓业务领

域，服务城市更新，继续坚定按照“控规模、调结构、增质量、强科技”的方针



推进主营业务稳健发展，全方位提升公司风险应对和控制能力。 

其他详细信息具体可查阅公司披露的定期报告。谢谢！ 

 

问题 3、今年来有多家上市公司对恒大集团提起诉讼要求付清账款或应收账

款。想请问贵公司有无这方面的问题，是否也存在未能收回恒大集团的各项账款，

金额多少？ 

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注！ 

公司第一大客户恒大出现流动性问题，导致应收账款回款出现严重问题，公

司资金流动性受到严峻挑战。截至 2021 年 6 月 30 日，公司对恒大的应收款项

（应收账款和合同资产）为 252,508.01 万元，公司相应计提了坏账准备 21,327.12

万元。由于恒大项目的主材采购采用甲指乙供的形式，公司同时还有对应恒大的

应付账款 101,811.99 万元。根据公司在恒大项目中先收后付的政策，扣除对恒大

的应付账款后，公司实际需应对的恒大应收款项为 150,696.02 万元。 

为积极应对恒大流动性问题带来的应收账款回款风险，公司一直与恒大及其

成员企业保持联系，协商解决本公司应收账款问题。2021 年 4 月已暂停与恒大

新签合同，2021 年 6 月已对恒大在建项目非全现金收款项目都采取了停工减损

措施，避免公司风险进一步扩大。 

同步，公司评估关于恒大的高风险工程项目，对于完工项目形成的应收恒大

的应收账款，公司将加大结算力度，尽快取得工程结算报告以固定应收款债权，

向恒大项目公司收取现金或选取部分城市住宅、商铺、公寓房源进行工抵房； 公

司将通过诉讼手段主张装修工程款的优先受偿权，在受偿次序上优于银行的抵押

权，保障力度较大。 

 

问题 4、中国恒大对公司的应收票据影响有多少？现在公司采取了哪些措施

在处理这方面的问题？ 

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注！ 

公司自 2021 年 4 月份起陆续出现应收票据逾期未兑付情形。截至 2021 年 6

月 30 日，公司持有的恒大的逾期商票余额为 10,959.38 万元。2021 年 7 月 1 日

至 8 月 31 日期间新增到期的恒大应收票据为 26,048.30 万元。2021 年 9 月 1 日



至 9 月 30 日期间预计新增到期的恒大应收票据 4483.28 万元。 

今年，公司已与恒大就应收票据中部分，达成购买资产解决方案，包括不仅

限于收取现金或选取优质房源进行冲抵。 

对于公司持有的恒大商票，在未来到期后公司将采取各种措施包括但不限于

司法手段、政府协调等向恒大项目公司收取现金；同步也可选择相对优质房源进

行冲抵。 

2021 年 4 月以来，公司已收到恒大逾期商票兑付的现金 832.09 万元，同时

已选取 15,608.98 万元房产冲抵逾期商票，作为抵质押物的房产目前仍足值有效，

部分房产还在产证办理过程中。截至本报告披露日，公司持有的恒大逾期商票金

额降为 20,566.61 万元。 

后续公司将持续高度关注恒大的资金情况和商票的解决政策，根据实际情况

单独或同时适用“以房抵债”或“行使优先受偿权”两种方案，尽最大努力降低

公司的商票风险；同时，公司也将不断加强客户信用管理，采取积极的收款措施，

加速结算回款，并进一步加强预算管理和资金统筹管控，积极拓宽多元化融资渠

道优化资金结构，化解和防范外部风险。 

 

问题 5、贵公司之前与汉能有合作涉及光伏业务，位于青浦区朱家角镇工业

园区内总装机量 420KWp 联手打造的薄膜屋顶电站正式并网发电。然而，最近

几年贵公司光伏业务却无拓展，是无打算进入光伏产业还是技术不足以进入？ 

回答：您好，公司控股子公司上海高昕节能科技有限公司专注于幕墙和门窗

领域，在光伏幕墙一体化业务上已有过项目探索和应用研究，还深度参与了由中

国建筑金属结构协会牵头的团体标准《光伏幕墙应用指南》的编制工作，为推动

光伏幕墙规范应用发挥了重要作用。事实上，光伏幕墙业务不论是政策端还是项

目端，都处于起步阶段，还有待进一步的发展。若有合适的项目，能够保证一定

的毛利率和回款要求，公司愿意且有能力承接相应的光伏幕墙业务。感谢您的关

注。 

 

问题 6、建筑装饰作为传统行业，与同类型上市公司相比，贵公司有何核心

竞争力？在房地产调控常态化及地产公司负债率较高的风险环境中，未来公司



有没有开拓其他的业务领域？公司怎么看现在装修行业，有想过其他行业吗？ 

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注！ 

与同行相比，公司自 1998 年成立以来，立足泛住宅领域装饰装修，深耕细

作 20 余年，对住宅的理解非常深刻。同时，公司很早就开始在装配式技术、人

工智能赋能装饰装修等领域投入研发和应用，已经形成了较为完善的技术体系和

产品体系。公司始终立足主业，借助产学研一体化能力，将科技和人工智能赋能

传统产业。建筑装饰行业有 4 万亿的市场规模，拥有极大的市场价值。公司将更

多地开拓城市更新、长租房、新农村、科技总部、医疗、教育、康养等能够充分

发挥这些技术积累优势的业务领域，充分发挥科技赋能传统产业的能力。专注人

居环境塑造及人居生活服务。 

 

问题 7、市政工程资金稳妥，公司是否承接旧房改造、城市绿化等相关市政

工程？ 

回答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注！ 

您好，公司下半年将不断完善和加强主营业务经营管理力度，继续强化核心

竞争力，拓展营销渠道，开拓业务领域，服务城市更新，继续坚定按照“控规模、

调结构、增质量、强科技”的方针推进主营业务稳健发展，全方位提升公司风险

应对和控制能力。您说的旧房改造、城市绿化等相关市政工程也是公司正在开拓

的城市更新业务领域，确系公司重点布局战略。 

三、其他事项 

本次说明会具体情况详见“上证 e 互动”平台（http://sns.sseinfo.com）。

公司有关信息以公司在指定信息披露媒体和上海证券交易所网站（http://www.ss

e.com.cn）刊登的公告为准，敬请广大投资者注意投资风险。在此，公司对长

期以来关心和支持公司发展的广大投资者表示衷心感谢！ 

 

特此公告。 

 

上海全筑控股集团股份有限公司董事会 

2021 年 9 月 1 日 
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