Warszawa, 22 pazdziernika 2025 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20, Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8, Warszawa

RAPORT BIEZACY 13/2025

Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiegoi Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Zarzad Orange Polska
S.A. przekazuje do wiadomosci wybrane dane finansowe i operacyjne dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange
Polska (,Grupa”, ,Orange Polska”) za trzeci kwartat i dziewie¢ miesiecy 2025 roku.

Informacje dotyczace poszczegdlnych wskaznikdéw zostaty przedstawione w Nocie 2 do Skréconego Kwartalnego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za trzy miesigce zakonczone 30
wrzesnia 2025 roku sporzadzonego wg MSSF (ktére jest dostepne na stronie internetowej

)-

Orange Polska informuje o bardzo dobrych wynikach w 3 kw. 2025 roku,
wzrost EBITDAaL o0 2,9% r/r

Podsumowanie 3 kw./9 m. 2025 roku

> Bardzo dobre wyniki finansowe:

= przychody 3 kw. w wysokosci 3 329 min zt, +9,3% r/r, napedzane przez solidny wzrost kluczowych
silnikbw biznesowych: podstawowych ustug telekomunikacyjnych (+6,5% r/r), ustug IT
i integracyjnych (+47% r/r) oraz ustug hurtowych (+13% r/r)

= EBITDAaL 3 kw. w wysokos$ci 899 min zt, +2,9% r/r, dzieki bardzo dobrej marzy bezposredniej oraz
ograniczeniu kosztow

= zysk netto za 9 miesiecy w wysokosci 693 min zt, -2,7% r/r, poniewaz wzrost zysku operacyjnego
zostat zniwelowany przez wyzsze koszty finansowe netto (gtéwnie w wyniku wiekszego zadtuzenia po
nabyciu licencji na pasmo 5G)

= eCapex (ekonomiczne nakfady inwestycyjne) za 9 miesiecy w wysokosci 1 127 min zt, -1% r/r, przy
nizszych naktadach inwestycyjnych zrébwnowazonych mniejszg sprzedazg nieruchomosci

= organiczne przeptywy pieniezne za 9 miesiecy w wysokosci 668 min zt, +1% r/r, wzrost srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zostat skompensowany przez nizszg sprzedaz nieruchomosci.
Wysokie przeptywy pieniezne wygenerowane w 3 kw. (+28% r/r)

» Dobra dynamika dziatalno$ci komercyjnej:

= widoczna w silnym wzroscie liczby klientow we wszystkich kluczowych ustugach
telekomunikacyjnych, zwtaszcza w komoérkowych ustugach gtosowych, gdzie liczba przytaczen netto
na poziomie 108 tys. byta najwyzsza od ponad czterech lat, a takze w solidnym wzro$cie ARPO w
ofertach konwergentnych i stacjonarnego internetu


https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/
https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/

> Prognoza catoroczna potwierdzona’

KI kazniki Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Proanoza
ulcz?we wsKkaznikig k. 2025 (dane (dane 9 m. 2025 (dane (dane na 2325 rok
(w min 20 poréwnywalne)'raportowane) poréwnywalne)'raportowane)
niski
przychody 3 329 +9,3% +7,2% 9 640 +4,2% +3,6% | jednocyfrowy
wzrost
niski
EBITDAaL 899 +2,9% +3,7% 2612 +3,4% +3,7% jednocyfrowy
wzrost
marza EBITDAaL 27,0% -1,7 p.p. -0,9 p.p. 27,1% -0,2 p.p. bez zmian
zysk operacyjny 371 0,3% 1103 +2,2%
zysk netto 228 -10,2% 693 -2,7%
skonomiczne nakiady | g5g -28,7% 1127 -0,6% | 1,8-1,9mid
inwestycyjne
organiczne przeplywy | 554 +28,1% 668 +0,6%
pienigzne ’ ’

Odnoszac sie do wynikéw za 3 kwartat 2025 roku, Liudmila Climoc, Prezes Zarzadu, stwierdzita:

W trzecim kwartale osiagneliSmy bardzo solidne wyniki operacyjne i finansowe, ktére sg zgodne z
priorytetami naszej strategii Lead the Future.

Jestesmy zadowoleni ze wzrostu baz klientow, zwtaszcza w ustugach mobilnych, gdzie byt on znakomity —
po raz pierwszy od kilku lat przekroczyt poziom 100 000 w skali kwartatu. Klienci wybierajg Orange, poniewaz
zapewniamy najlepszej jakosci sie¢, a takze najwygodniejsze i najbardziej kompleksowe ustugi konwergentne
dla polskich gospodarstw domowych. Nasza strategia komercyjna, ukierunkowana na pozyskiwanie nowych

gospodarstw domowych, przektada sie na powtarzalne wyniki, co jest kluczowe dla dtugoterminowego
budowania wartosci.

Dazymy do ciggtego doskonalenia naszych ofert poprzez wprowadzanie najwyzszej klasy technologii oraz
uzytecznych innowaciji, ktére poprawiaja doswiadczenie klientéw i spetniajg oczekiwania nawet najbardziej
wymagajacych z nich. Na przyktad, od wrzesnia klienci Orange moga korzystac z asystenta Mistral Le Chat
Pro Al bezptatnie przez szes¢ miesiecy. Ponadto, w nowo wprowadzanych na rynek flagowych smartfonach
automatycznie preinstalujemy karty eSIM — jako pierwsi w Polsce oferujemy takie rozwigzanie, umozliwiajace
ptynne przejscie na nowe urzadzenie.

Nasze sukcesy na rynku detalicznym uzupetnia dziatalnos¢ hurtowa, ktéra jest jednym z naszych
strategicznych silnikdw wzrostu, zwigkszajgcym monetyzacje naszej infrastruktury. Cieszy nas, ze nowe
projekty biznesowe w tym obszarze przyniosg znaczgce zyski w nadchodzgcych latach.

Nasz sukces komercyjny przetozyt sie na mocne wyniki finansowe: wyzsze przychody i wzrost EBITDAaL o
prawie 3%. Wyniki wypracowane przez ostatnie 9 miesiecy daja nam silne przekonanie, ze osiggniemy
tegoroczne cele.

Realizacja strategii Lead the Future rozpoczetfa sie dobrze, co pozwala mi z optymizmem patrze¢ na nasza
zdolnos$¢ do dalszego wzrostu oraz tworzenia wartosci dla akcjonariuszy.”

' Zmiana rok do roku liczona na podstawie bazy porownawczej po sprzedazy Orange Energia w czerwcu 2025 roku




Podsumowanie wynikéw

Przychody 3 kw. w wysokosci 3 329 min zt, +9,3% r/r, napedzane przez wzrost wszystkich silnikow
biznesowych:

Przychody w 3 kw. 2025 roku wyniosty 3 329 min zti w ujeciu rocznym zwiekszyty sie o 284 min zt, czyli az
9,3%, do czego przyczynity sie wszystkie silniki biznesowe. kgczne przychody z kluczowych ustug
telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komodrkowych i wytgcznie stacjonarnego internetu)
zwigkszyly sie znaczaco o 6,5% rok-do-roku, utrzymujac wysokie tempo wzrostu dzieki zwiekszaniu liczby
klientow i wskaznikdw ARPO. Przychody z ustug IT i integracyjnych zwiekszyly sie o 47% rok-do-roku, dzieki
duzym kontraktom na ustugi integracyjne. Przychody z ustug hurtowych (z wytaczeniem schytkowych) wzrosty
o0 13%, co wynikato z dobrego popytu na naszg infrastrukture.

Wyniki komercyjne w 3 kw. — utrzymanie rébwnowagi pomiedzy wzrostem iloSciowym i wartosciowym

Kluczowe wskazniki — KPI (w tys.) 3 kw. 20253 kw. 2024| Zmiana
indywidualni klienci ofert konwergentnych 1840 1755 +4,8%
dostepy mobilne (karty SIM) 19 393 18 366 +5,6%
post-paid 15 011 13 996 +7,3%
w tym komorkowe ustugi gtosowe 9 465 9129 +3,7%
pre-paid 4 382 4 371 +0,3%
stacjonarne dostepy szerokopasmowe (rynek detaliczny), 2 930 2 857 +2,5%
w tym tacza swiattowodowe 1685 1495 +12,7%
Kluczowe wskazniki — KPI (w zt) 3 kw. 20253 kw. 2024| Zmiana
ARPO z ustug konwergentnych 130,5 126,0 +3,6%
ARPO z ustug wytgcznie komérkowych 30,5 30,3 +0,5%
ARPO z ustug wytgcznie stacjonarnego internetu 69,6 66,8 +4,1%

W 3 kw. 2025 roku nadal skutecznie tgczyliSmy solidne wzrosty liczby klientéw we wszystkich kluczowych
ustugach z poprawa $redniego przychodu, jaki ci klienci generujg (ARPO).

Liczba indywidualnych klientéw ofert konwergentnych zwigkszyta sie o 18 tys., czyli 5% rok-do-roku.
Wskaznik ARPO z ustug konwergentnych utrzymat solidna dynamike wzrostu i w ujeciu rocznym zwiekszyt
sie 0 3,6%, osiggajac 130,5 zt. Byto to wynikiem strategii hastawionej na wartosc¢, dobrego popytu na ustugi
telewizyjne oraz ofert swiattowodu o wyzszych predkosciach.

Catkowita liczba klientéw stacjonarnego dostepu szerokopasmowego wzrosta o 17 tys., czyli 3% rok-do-
roku. Liczba klientéw swiattowodu zwiekszyta sie o 42 tys., czyli 13% w ujeciu rocznym. Juz 57% klientéw
stacjonarnego internetu korzysta ze $Swiattowodu. W dalszym ciggu zmniejszata sie liczba klientow
korzystajgcych ze schytkowych technologii miedzianych - ich baza spadta wzgledem poprzedniego kwartatu
0 32 tys. Wskaznik ARPO z ustug wytacznie stacjonarnego internetu wzrdst w ujeciu rocznym o 4,1%, do
poziomu 69,6 zi, dzieki strategii nastawionej na wartos¢ oraz rosngcemu udziatowi klientéw ustug
Swiattowodowych (ktére w poréwnaniu z innymi technologiami generuja wyzszy sredni przychéd na oferte).

Liczba klientéw komérkowych ustug gtosowych zwiekszyta sie o 108 tys., czyli 4% rok-do-roku, co byto
najlepszym wynikiem od ponad czterech lat. Do tego silnego wzrostu przyczynity sie wszystkie marki i oferty
dla klientow indywidualnych oraz rynek biznesowy. Wskaznik ARPO z wytacznie komoérkowych ustug
gtosowych wzrést w ujeciu rocznym o 0,5%, do poziomu 30,5 zt. Odzwierciedla to wzrost ARPO na gtéwnej
marce Orange na rynku konsumenckim o ponad 5% rok-do-roku, ktory zostat czesciowo skompensowany
przez spadek na rynku biznesowym (w wyniku silnej konkurenciji) oraz rosngcy udziat marek Nju i Flex w bazie
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klientow ustug wytacznie komérkowych (te marki generuja nizsze ARPO w poréwnaniu z gtownga marka
Orange).

Baza klientéw ustug przedptaconych w trzecim kwartale wzrosta o 117 tys. i w ujeciu rocznym zwiekszyta sie
0 0,3% w wyniku skutecznych dziatan marketingowych. Wskaznik ARPO z ustug przedptaconych wyniost
17,3 zti w ujeciu rocznym wzrést o 14%, dzieki strategii nastawionej na wartosc¢.

W stacjonarnych ustugach gtosowych sieci PSTN, utrata tgczy netto utrzymata sie na podobnym poziomie
jak w poprzednich kwartatach i wyniosta 27 tys., co odzwierciedlato strukturalne zmiany na rynku.

Wzrost EBITDAaL w 3 kw. 0 2,9% r/r, napedzany przez wysoka marze bezpos$rednig oraz ograniczenie
kosztéw

EBITDAaL za 3 kw. 2025 roku wyniosta 899 min zt i w ujeciu rocznym zwigkszyta sie o 25 min zt, czyli 2,9%.
Do tego wzrostu przyczynita sie gtdwnie marza bezposrednia (réznica pomiedzy przychodami a kosztami
bezposrednimi), ktéra w ujeciu rocznym zwiekszyta sie 0 1,1% (tj. 0 21 min zt) badz o 4,2% z wytaczeniem
wplywu jednorazowego zdarzenia zaksiegowanego w 3 kw. 2024 r. (+53 min zf), ktére byto zwigzane z
kapitalizacjg kosztow sieci z poprzednich okreséw. Ten znaczgcy wzrost marzy bezposredniej rok-do-roku
wynikat z dynamicznego wzrostu przychodéw z wysokomarzowych kluczowych ustug telekomunikacyjnych
oraz ustug hurtowych. Koszty posrednie zmniejszyly sie w ujeciu rocznym o 1% (tj. o 4 min zf), co
odzwierciedlato wiekszg efektywnos¢ utrzymania sieci, nizszy wzrost kosztéw pracy oraz nizsze naktady na
reklame i promocije.

Zysk netto za 9 miesiecy odzwierciedla wzrost EBITDAaL, inne rozfoZzenie w czasie zyskéw ze sprzedazy
nieruchomosci oraz wyzsze koszty finansowe netto

Zysk netto za 9 miesiecy 2025 roku wyniést 693 min zti w ujeciu rocznym zmniejszyt sie 0 2,7% (tj. 0 19 min
zt), poniewaz wzrost EBITDAaL zostat zniwelowany przez nizsze zyski ze sprzedazy nieruchomosci, wyzszg
amortyzacje oraz wyzsze koszty finansowe netto. Zyski ze sprzedazy nieruchomosci zmniejszyty sie w ujeciu
rocznym o 33 min zt w wyniku innego roztozenia w czasie transakcji w obu latach. Wyzsza amortyzacja miedzy
innymi wynikata z nabycia nowego pasma komérkowego (od 3 kwartatu). Koszty finansowe netto wzrosty w
ujeciu rocznym o 59 min zt w wyniku wyzszego dtugu oraz wyzszego kosztu jego obstugi po refinansowaniu
zadtuzenia w ubiegtym roku.

Organiczne przeptywy pieniezne za 9 miesiecy odzwierciedlajg wysokie srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej oraz inne roztozenie w czasie naktadéw inwestycyjnych i sprzedazy nieruchomosci
Organiczne przeptywy pieniezne za 9 miesiecy 2025 roku wyniosty 668 min zti w ujeciu rocznym byty wyzsze
0 1% (tj. 0 4 min zt). Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 192 min
zt, wsparte wzrostem EBITDAaL oraz nizszym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. Te czynniki zostaty
jednak skompensowane przez wyzsze naktady inwestycyjne oraz inne roztozenie w czasie wptywow ze
sprzedazy nieruchomosci. Ptatnosci za nakfady inwestycyjne w pierwszych 9 miesigcach zwiekszyty sie w
ujeciu rocznym o 128 min zt w wyniku innego roztozenia inwestycji w obu latach. Wptywy ze sprzedazy
nieruchomosci w pierwszych 9 miesigcach 2025 roku wyniosty 64 min zt — wobec bardzo wysokiego poziomu
146 min zt w analogicznym okresie 2024 roku.



Uzgodnienie miary rentowno$ci operacyjnej ze Sprawozdaniem Finansowym

Informacje dotyczace poszczegdlnych wskaznikéw zostaty przedstawione w Nocie 2 do Skréconego Kwartalnego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za trzy miesiace zakoriczone 30 wrzes$nia 2025 roku sporzadzonego wg MSSF (kt6re jest dostepne
na stronie internetowej )-

(w milionach zfotych) 3 kw.2025 3 kw.2024 9M 2025 9M 2024
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 371 370 1103 1079
Pomniejszenie o zyski ze sprzedazy srodkéw trwatych -23 -11 -42 -75
Pomniejszenie o zysk ze sprzedazy Orange Energia 11 0 -60 0

Odwrdcenie wplywu amortyzaciji i utraty wartosci Srodkow trwatych

. o . 541 522 1572 1535
i wartosci niematerialnych

Powiekszenie o udziat w stratach wspdlnego przedsiewziecia,
skorygowany o eliminacje marzy uzyskanej na transakcjach 33 23 104 105
dotyczgcych aktywdw ze wspdlnym przedsiewzieciem

Pomniejszenie o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu -36 -37 -110 -112
Korektzfl dotyczgca wptywu programoéw rozwigzania stosunku pracy 5 0 45 12

i kosztéw reorganizacii

Korekta dotyczaca dekonsolidacji Orange Energia 0 7 0 7
EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu)* 899 874 2612 2 527

* Dla 3 kw. 2024 i 9 m. 2024 przedstawiono dane poréwnywalne po sprzedazy Orange Energia w czerwcu 2025

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Niniejsza informacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym miedzy innymi przewidywanych przyszlych zdarzeri
[ wynikow finansowych, w odniesieniu do dziatalnosci Grupy. Stwierdzenia dotyczace przysziosci charakteryzuja sie tym, Ze nie
odnosza sie wyfacznie do danych historycznych lub sytuacji bieZacej; zawieraja czesto nastgpujace stowa lub wyrazenia: ,sadzic”,
~Spodziewac sie”, ,przewidywac”, ,szacowane”, ,profekt”, ,plan”, ,skorygowane”, ,zamierzac”, ,przyszte”, a takze czasowniki w
czasle przysztym lub trybie przypuszczajacym/warunkowym. Czynniki, ktore moga spowodowac, Ze wyniki rzeczywiste beda w
stotny sposob odbiegac od przewidywanych — opisane w Oswiadczeniu Rejestracyjnym dla Komisji Papierow Wartosciowych i Giefd
— to miedzy innymi otoczenie konkurencyjne Grupy, zmiany sytuacjigospodarczejoraz zmiany na rynkach finansowych i kapitafowych
w Polsce | na swiecie. Stwierdzenia dotyczace przyszfosci odzwierciedlaja poglady Zarzadu na dzieri ich sformutowania. Grupa nie
zobowigzufe sie do aktualizowania jakichkolwiek stwierdzeri dotyczacych przysztosci w zwigzku z wydarzeniami nastgpujacymipo tef
dacie. Do stwierdzeri dotyczacych przysziosci nie mozna przykiadac nadmiernej wagi przy podejmowaniu decyzji.


https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikowa
https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/

Zaproszenie na prezentacje wynikédw Orange Polska za 3 kwartat 2025 roku

23 pazdziernika 2025 r.

Poczatek o godz. 11:00 CET
11:00 (Warszawa) / 10:00 (Londyn) / 05:00 (Nowy Jork)

Prezentacja odbedzie sie przez internet i bedzie dostepna na zywo poprzez telefoniczne potaczenie konferencyjne.

Aby wzia¢ udziat w_konferencii, prosimy wybra¢ nastepujacy numer:

Polska: 0048 22 124 49 59

Francja: 0033 1758 50 878

Niemcy: 0049 30 25 555 323

Stany Zjednoczone: 001 718 866 4614
Wielka Brytania: 0044 203 984 9844

Kod do konferencji: 411064

lub kliknaé¢ na ponizszy link w celu potaczenia sie przez internet:

https://mm.closir.com/slides?id=411064

Przewidziano mozliwos¢ zadawania pytan gtosowych telefonicznie lub poprzez potaczenie internetowe.

Nagranie z konferencji zostanie pdzniej udostepnione na stronie relacji inwestorskich.


https://mm.closir.com/slides?id=411064

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Orange Polska

w milionach ziotych

Peiny rok
Rachunek zyskow i strat MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16
Przychody
Ustugi wytacznie komérkowe 719 742 762 759 2982 766 780 806
Ustugi wyltacznie stacjonarne 446 442 438 437 1763 436 435 431
Ustugi waskopasmowe 115 111 107 104 437 100 97 93
Ustugi szerokopasmowe 220 219 222 224 885 227 228 228
Ustugi dla przedsigbiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 111 112 109 109 441 109 110 110
Ustugi g dla klient6w indywi h (B2C) 620 636 657 667 2580 680 697 714
Sprzedaz sprzetu 475 407 411 523 1816 407 374 426
Ustugi IT i integracyjne 327 405 337 518 1587 389 401 494
Ustugi hurtowe 391 403 418 410 1622 395 405 436
Hurtowe ustugi komérkowe 206 221 236 229 892 203 219 237
Hurtowe ustugi stacjonarne 144 142 141 144 571 146 147 151
Pozostate 41 40 41 37 159 46 39 48
Pozostate przychody 103 88 82 109 382 80 66 22
Przychody razem 3081 3123 3105 3423 12732 3153 3158 3329
Koszty $wiadczen pracowniczych® (382) (369) (352) (357) (1 460) (399) (388) (354)
Koszty zakupéw zewnegtrznych* (1796) (1 799) (1731) (2134) (7 460) (1827) (1819) (1 939)
- Koszty rozliczen z innymi operatorami (314) (322) (295) (348) (1279) (318) (333) (355)
- Koszty sieci oraz ustug informatycznych (235) (250) (256) (285) (1 026) (247) (254) (256)
- Koszty sprzedazy (707) (712) (659) (928) (3 005) (728) (693) (842)
- Pozostafe ustugi obce* (540) (516) (521) (573) (2 150) (533) (539) (486)
Pozostate przychody i koszty operacyjne* 98 103 60 104 365 106 156 68
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych (30) 27) (34) (46) (137) (41) (32) (26)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow z tytutlu prawa do uzytkowania (135) (139) (144) (150) (568) (134) (146) (143)
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (37) (38) (37) (36) (148) (36) (38) (36)
EBITDAaL 799 854 867 804 3324 822 891 899
% przychodéw 25,9% 27,3% 27,9% 23,5% 26,1% 26,1% 28,2% 27,0%
Zysk ze sprzedazy Orange Energia 71 (11)
Zysk ze sprzedazy $rodkéw trwatych 42 22 11 38 113 4 15 23
Amortyzacja i utrata warto$ci rodkow trwatych i wartosci niematerialnych** (505) (508) (522) (486) (2021) (520) (511) (541)
Udziat w zysku/stracie wspolnego przedsigwzigcia skorygowany o eliminacje
marzy uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywéw ze wspoélnym 37) (45) (23) (47) (152) (30) (41) (33)
przedsiewzigciem*
Odwrécenie wptywu kosztéw odsetkowych od zobowigzan z tytutu leasingu 37 38 37 36 148 36 38 36
Korektla dotyczaca wp&y\.Nu iitotnych ryzyk, programéw rozwigzania stosunku 13 I 0 @ 10 o 43) @
pracy i kosztéw reorganizacji
Korekta dot‘yczacka kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedaza i integracjg o o 0 @) @) o 0 o
spotek zaleznych’
Korekta dotyczaca dekonsolidacji Orange Energia
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 349 360 370 340 1419 312 420 371
% przychodéw 11,3% 11,5% 11,9% 9,9% 11,1% 9,9% 13,3% 11,1%
Koszty finansowe, netto (69) (75) (59) (88) (291) (80) (88) (94)
- Przychody odsetkowe 22 25 21 20 88 21 24 23
- Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (37) (38) (37) (36) (148) (36) (38) (36)
- Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe (37) (43) (40) (49) (169) (51) (53) (57)
- Koszty dyskonta (18) (19) (12) (22) (71) (19) (19) (24)
- Koszty réznic kursowych 1 0 9 1) 9 5 2 0
Podatek dochodowy (53) (54) (57) (51) (215) (41) (58) (49)
Skonsolidowany zysk netto 227 231 254 201 913 191 274 228

* Koszty swiadczeri pracowniczych, pozostate usfugi obce oraz pozostate przychody i koszty operacyjne nie zawieraja wplywu pro gramow
rozwigzania stosunku pracy oraz wpfywu pewnych kosztow zwigzanych z nabyciem, sprzedaza i integracja spotek zaleznych, a tak Ze z tytufu
eliminacji marZy uzyskanej na transakcjach z joint venture.

** Zawiera wplyw utraty wartosci aktywow z tytufu prawa do uzytkowania gruntu, historycznie ujetych jako srodki trwate, w wysokosci 1 min zt
w 2 kw. 2024 roku.



Kluczowe wskazniki operacyjne Grupy Kapitatowej Orange Polska

Baza klientow (w tys.) 2024 2025

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.
Konwergentni klienci indywidualni (B2C) 1718 1738 1755 1785 1800 1822 1840
Dostepy szerokopasmowe
Swiatlowéd 1394 1450 1495 1566 1605 1642 1685
ADSL 430 410 389 368 349 333 315
VDSL 383 368 352 336 322 309 295
Stacjonarny dostep bezprzewodowy 620 622 622 621 622 629 635
Rynek detaliczny — tacznie 2827 2849 2857 2892 2898 2913 2930
- w tym klienci konwergentni (B2C) 1718 1738 1755 1785 1800 1822 1840
Baza klientéw ustug TV
IPTV 900 911 925 940 954 969 984
DTH (telewizja satelitarna) 52 48 45 41 39 37 35
Liczba klientéw ustug TV 953 959 969 981 993 1008 1024
- w tym klienci konwergentni (B2C) 847 855 865 878 890 901 911
Liczba ustug telefonii komorkowej (karty SIM)
Post-paid
komoérkowe ustugi glosowe 8 989 9 061 9129 9195 9271 9 357 9 465
internet mobilny 602 593 589 572 561 557 554
M2M 3706 3927 4278 4530 4801 4 956 4991
Post-paid razem 13 298 13 580 13 996 14 297 14 634 14 870 15011
- w tym klienci konwergentni (B2C) 3100 3130 3159 3207 3229 3265 3300
Pre-paid 4 409 4 358 4371 4311 4262 4265 4382
Razem 17 706 17 939 18 366 18 608 18 895 19 135 19 393
Gospodarstwa domowe w zasiegu sieci Swiattowodowej 8 205 8 504 8 705 8911 9 159 9498 9 695
Liczba klientéw ustug hurtowych
WLR 165 160 154 148 143 139 134
BSA 193 199 206 212 221 233 246
- w tym swiatlowéd 127 134 144 156 165 178 194
LLU 27 25 24 22 22 21 20
Stacjonarne ustugi glosowe
PSTN 1098 1068 1037 1002 970 944 917
VolP 1295 1300 1306 1314 1322 1332 1307
Razem tacza gtéwne — rynek detaliczny 2393 2 367 2343 2316 2291 2276 2224
- w tym klienci konwergentni (B2C) 975 980 985 992 998 1002 983
kwartalne ARPO w zt na miesigc 2024 2025
1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.
Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C) 121,8 123,3 126,0 126,2 127,0 128,9 130,5
zmiana rok do roku 4,7% 4,0% 5,0% 4,7% 4,2% 4,5% 3,6%
Ustugi wytgcznie internetu stacjonarnego 65,5 66,0 66,8 67,2 68,5 69,2 69,6
zmiana rok do roku 4,0% 3,0% 3,5% 3,1% 4,6% 5,0% 4,1%
Ustugi wytgcznie komérkowe 22,0 22,8 23,3 23,2 23,5 23,8 24,4
zmiana rok do roku 4,3% 4,3% 4,0% 5,0% 6,8% 4,3% 4,7%
Post-paid bez M2M 27,8 28,3 28,7 28,4 28,3 28,4 29,0
komoérkowe ustugi glosowe 29,4 29,8 30,3 29,9 29,8 29,8 30,5
zmiana rok do roku 1,6% 1,7% 1,6% 1,5% 1,3% 0,0% 0,5%
internet mobilny 11,7 11,7 11,7 11,6 11,5 11,4 11,3
Pre-paid 13,5 14,7 15,2 15,4 16,1 16,7 17,3
Ustugi stacjonarnej telefonii glosowej 35,7 35,4 35,6 35,5 354 35,3 35,0




Pozostale statystyki operacyjne telefonii komérkowej 2024 2025
1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.

AUPU (w GB)

Post-paid 10,4 11,9 10,9 10,9 10,9 11,4 10,9
Pre-paid 11,7 12,2 12,5 13,4 13,9 14,3 15,4
Zagregowane 10,8 12,0 11,4 11,7 11,8 12,3 12,3
Wskaznik odejs¢ klientéow telefonii komérkowej w danym kwartale (w %)

Post-paid 2,0 1,8 1,9 2,3 2,0 1,8 1,9
Pre-paid 10,9 11,5 11,1 11,0 10,3 10,7 9,9

Struktura zatrudnienia w Grupie - dane raportowane
(w przeliczeniu na petne aktywne etaty, na koniec okresu)

2024

2025

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.
Orange Polska 8 956 8810 8613 8554 8545 8338 8 190
50% pracownikéw Networks 342 345 351 373 371 379 379
Razem 9 298 9 155 8 964 8927 8915 8717 8 569

Uzywane terminy:

ARPO - Average Revenue Per Offer— Sredni przychdd na oferte.

ARPO z ustug konwergentnych dla klientéw indywidualnych — stosunek $rednich miesiecznych przychodéw z ustug
konwergentnych, generowanych przez klientow indywidualnych, do $redniej liczby indywidualnych klientow ofert
konwergentnych w danym okresie.

ARPO z ustug wytgcznie komérkowych — stosunek srednich miesigcznych przychoddw detalicznych z ustug wytacznie
komoérkowych (z wytaczeniem pofaczen telemetrii) do $redniegj liczby kart SIM (z wytaczeniem telemetri) w danym
okresie.

ARPO z ustug wytgcznie mobilnego internetu — stosunek srednich miesiecznych przychodow detalicznych z kart SIM
przypisanych do mobilnego dostepu do internetu (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych
i sprzedazy sprzetu) do Sredniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

ARPO z ustug wyltacznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego — stosunek srednich miesigecznych przychoddéw
z ustug stacjonarnego dostepu szerokopasmowego do internetu do Sredniej liczby dostepow w danym okresie.

ARPO z wytacznie komérkowych ustug gtosowych — stosunek srednich miesiecznych przychodéw detalicznych z kart
SIM przypisanych do telefonéw komdrkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientdw indywidualnych
i sprzedazy sprzetu) do Sredniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

AUPU z transmisji danych — Data Average Usage Per User (Sredni transfer danych na uzytkownika) — stosunek
Sredniego miesiecznego catkowitego transferu danych w gigabajtach do $redniej liczby mobilnych kart SIM
(z wytaczeniem telemetrii i mobilnego internetu szerokopasmowego) w danym okresie.

Gospodarstwo domowe w zasiggu sieci Swiattowodowej — mieszkanie w budynku wielorodzinnym lub dom
jednorodzinny w zasiegu naszej sieci $wiattowodowej, z mozliwoscig swiadczenia ustugi z predkoscig co najmniej
300 Mb/s.

ROCE - Return On Capital Employed- stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego: stosunek zysku EBIT (z wytgczeniem
zdarzen nadzwyczajnych) do $redniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wtasny.

Ustugi konwergentne — przychody z ofert konwergentnych dla klientow indywidualnych (z wytgczeniem przychodow
ze sprzedazy sprzetu). Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta tagczaca co najmniej ustugi stacjonarnego
internetu (wtgczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komérkowej (z wytgczeniem MVNO -
operatorow wirtualnej sieci ruchomej), zapewniajgca korzys¢ finansowa. Przychody z ustug konwergentnych nie
obejmuja przychodow ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatorow oraz ustug roamingu
dla os6b odwiedzajacych.

Ustugi wytacznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komérkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla
klientow indywidualnych) oraz potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytgcznie komorkowych nie obejmuja
przychodow ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb
odwiedzajgcych.

Ustugi wytacznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego — przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do internetu (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy
sprzetu), w tym ustug TV i VolP.

Wskaznik rezygnacji z ustug — stosunek liczby klientdw, ktorzy odtaczyli sie od sieci, do Sredniej wazonej liczby
klientéw w danym okresie.



