TRESC UCHWAL PODJETYCH PRZEZ ZWZ

Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 Statutu
Spoéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
wybiera Panig Marzeng Ambroziak na Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolno$ci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Uchwata w przedmiocie powotania Komisji Skrutacyjnej albo odstgpienia od jej
powotania.

6. Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok
2024.

7. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
PCC EXOL za rok 2024.

8. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe; PCC
EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2024.
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9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z dzialalnosci
w roku 2024 oraz wynikéw dokonanej oceny sprawozdan.
10. Zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.
o wynagrodzeniach w roku 2024.
11. Podjecie uchwat w sprawach:
a. zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A.
za rok 2024,
b. zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PCC EXOL za rok 2024,
c. zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC
EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2024,
d. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.
z dziatalnos$ci w roku 2024 oraz wynikéw dokonanej oceny sprawozdan,
e. udzielenia absolutorium cztonkom organéw PCC EXOL S.A. z wykonania
obowigzkow w roku 2024,
f. podziatu zysku netto PCC EXOL S.A. za rok 2024,
g. zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.
o wynagrodzeniach w roku 2024,
h. Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki PCC EXOL S.A.
1. wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
zorganizowanych cze$ciach przedsigbiorstwa PCC EXOL S.A.
12. Zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W glosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
odstepuje od powotania Komisji Skrutacyjnej
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§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

W gltosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty gltosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujqcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL
S.A. za rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
uchwala, co nastgpuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe
PCC EXOL S.A. za rok 2024, obejmujace:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2024 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumg 939 880
tys. PLN;

b) jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 34 674 tys. PLN;

c) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 r., wykazujace catkowity dochéd w wysokosci 34 772 tys. PLN;

d) jednostkowe sprawozdanie z przeplywdw pieni¢znych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 r., wykazujace zwigkszenie §srodkow pienieznych netto o kwote
11997 tys. PLN;

e) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 r., wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwote 22
583 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W gltosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.



Strona |4

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej
PCC EXOL za rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym uchwala, co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2024 obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2024 r., ktére po stronie aktywow 1 pasywoéw wykazuje sume 966 869
tys. PLN;

b) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 r., wykazujace zysk netto w kwocie 35 592 tys. PLN;

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 r., wykazujace catkowity dochdéd w wysokosci 35 766 tys.
PLN;

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 r., wykazujace zwickszenie §rodkéw pienieznych netto
o kwote 11 183 tys. PLN;

e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r., wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego
o kwote 21 234 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.

W gltosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 0.



Strona |5

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu
Dolnym uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
postanawia zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W glosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.
z dzialalnos$ci w roku 2024 oraz wynikow dokonanej oceny sprawozdan

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
postanawia zatwierdzi¢ przedtozone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie Rady
Nadzorczej PCC EXOL S.A. z dziatalnos$ci w roku 2024 oraz wyniki dokonanej oceny
sprawozdan:
— jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2024,
— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za

rok 2024,
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— sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe; PCC EXOL 1 PCC EXOL
S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Dariuszowi Ciesielskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow Prezesa Zarzadu w 2024 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Dariuszowi
Ciesielskiemu (Dariusz Ciesielski) absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa

Zarzadu PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwala zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
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Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Rafalowi Zdonowi absolutorium z wykonywania
obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu w 2024 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Rafatowi Zdonowi
(Rafat Zdon) absolutorium z wykonania obowiazkow Wiceprezesa Zarzagdu PCC EXOL

S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
§2

1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwala zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.
Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.

Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwatla Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Preussnerowi — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Waldemarowi
Preussnerowi (Waldemar Preussner) absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka

Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwala zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
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W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty gltosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Alfredowi Pelzerowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Alfredowi Pelzerowi
(Alfred Pelzer) absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PCC
EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu tajnym.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty gltosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Wieslawowi Klimkowskiemu — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Wiestawowi
Klimkowskiemu (Wiestaw Klimkowski) absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia

2024 r.

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podj¢cia.
2. Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu tajnym.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Szymankowi — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Arkadiuszowi
Szymankowi (Arkadiusz Szymanek) absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka

Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwala zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujqcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
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Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Robertowi Pabichowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Robertowi Pabichowi
(Robert Pabich) absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwala zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Mirostawowi Siwirskiemu — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Mirostawowi
Siwirskiemu (Mirostaw Siwirski) absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu tajnym.
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W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty gltosow oddano: 276 972 393,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie podzialu zysku netto PCC EXOL S.A. za rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. postanawia, ze zysk netto za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r., w kwocie 34 674 144,37 PLN (slownie: trzydziesci
cztery miliony sze$éset siedemdziesigt cztery tysigce sto czterdziesci cztery zlote
i trzydziesci siedem groszy) zostaje przeznaczony w calo$ci na kapitat zapasowy
Spoiki, z zastrzezeniem, ze kwota ta moze shuzy¢ w latach przysztych wyplacie
dywidendy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W gltosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 734 940,

wstrzymujgcych sie byto: 1 237 453,

przeciw 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.
o wynagrodzeniach w roku 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 90g ust.
6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej] PCC EXOL S.A.
o wynagrodzeniach w roku 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W gltosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 934 940,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 37 453.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL SA z siedzibg w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie Polityki Wynagrodzen Czlonkoéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki PCC EXOL S.A.

W zwiazku z art. 90d ust. 1 1 art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 620 z p6zn. zm.),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym, po
dokonaniu przez Spotke przegladu obowigzujacej Polityki Wynagrodzen Czlonkow
Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki PCC EXOL S.A. (dalej: ,,Polityka
Wynagrodzen™) ocenia, ze Polityka Wynagrodzen pozostaje aktualna i odpowiada
potrzebom Spotki oraz realiom, w jakich Spotka prowadzi dziatalnos¢.
Z tresci Polityki Wynagrodzen wymagane jest jedynie usunigcie informacji o Programie
motywacyjnym dla bytego Prezesa Zarzadu, ktory — jak wynika z tresci Polityki
Wynagrodzen i Sprawozdan o wynagrodzeniach - przestal obowigzywa¢ z uwagi na
uplyw czasu i wykonanie wszystkich praw wynikajacych z tego programu przez
uprawnionego. W zwigzku z powyzszym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje
tres¢ Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
PCC EXOL S.A. uwzgledniajacag powyzszg zmiang redakcyjna, stanowigca zalacznik
do niniejszej uchwaly.

Tres$¢ Polityki Wynagrodzen:



,,POLITYKA WYNAGRODZEN

CZEONKOW ZARZADU ORAZ CZEONKOW RADY NADZORCZE]J

SPOEKI PCC EXOL S.A.

Podmiot: PCCEXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
Adres: ul. Sienkiewicza 4, 56-120 Brzeg Dolny

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
Sqd rejestrowy:

IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer KRS: 0000306150
NIP: 9880267207
REGON: 020716361

Zarzad

Organ sporzadzajgcy:
Obowigzuje od dnia: 31 sierpiesi 2020
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1. Postanowienia wstgpne

1.Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki PCC EXOL S.A. 3 siedziba w Bregu Dolnym (dalej: ,,Spotka®), diiatajac w oparcin o
tres¢ art. 90c-90f ustany 3 dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicnej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do gorganizomanego systemin obroti oraz o spétkach publicznych (,, Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje niniejs3q
polityke wynagrodzen czlonkdw Zargadn : Rady Nadzoreze (, Polityka”).

2. Spolka

Spitka PCC EXOL S A. jest podmioten: dominujacym i razem e spotkami alenymi, czesciowo objetymi konsolidagiq w
rogumienin ustawy o rachunkowoscr, tworgy Grupe Kapitatowq PCC EXOL (, Grupa”). Grupa skiada sie ze spitek
produkeynyeh oraz spitek prowadzacych dzialalnosé nsingowq, zardwno na potrgeby wlasne Grupy, jak i na rynek
sewnetrny. Spothka jest producentem srodkdw powierschniowo cxynnych (surfaktantiw).

Brangowym: inwestorenm wigkszosciowym w Spitee jest spotka PCC SE g siedziba w Duisburgn.

3. Cele wdrozenia Polityki

Polityka ma na celu pryegynienie sie do realizagi strategti biznesowej Spdtki, jej dingoterninowych inferesiw orag stabilnosci
Spitki, m.in. poprzex motywowanie cfonkdw ww. organcw do efektywnei pracy na ryecz Spitks, zachecenie ich do

dlugoterminowef wspolpracy orag powiqzanie ich interesow 3 interesami Spitki.
4. Zasady sporzadzania Polityki
Polityka zostata sporzqdzona 3godnie 3 zasadani jawnosc i prejrystosei biorqe pod mwage aktualng sytuace Spotki oraz

Pplany jej rogweju. Za informacgie zawarte w Polityce odpowiadaja exlonkowie Zarzadu Spilki.

Projekt Polityki  praygotowany przez Zarzad zostal  zaopiniowany przez Rade Nadzorcza orag predstawiony
akgjonarinsom podeas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadgenia dnia 31 sierpria 2020

Polityka obowiqzuje od di. 31 sierpnia 2020r., #. dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jof wejscia w Sycie. -

-
T

11, Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorezg

Wysokosé wynagrodzenia cztonkdw Zarzadn i Rady Nadzorezef powinna byé wystarczajqca dla pogyskania, nirgymania i
motywagi 056b o kompetenciach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spitkaq i sprawowania nad niq nadzorn, jak rownies;

odpowiadac wielkosci predsighiorshya i poostawal w adekwatnym stosunku do wynikow ekonomicinych Spolki.

Prey ustalanin wynagrodzeri cxtonkow Zarzadn ¢ Rady Nadzorezej unzglednia sig naklad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkei posgeegdlnych cxtonkdw ww. organow, a takse gakres obowiqkow i odpowiedzialnosci swiqzaneg 3
wykonywanien: tyeh funkdgi.
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Wynagrodzenia cztonkiw Zarzadu i Rady Nadzoreze skladajq si¢ e stalych skiladnikiw wynagrodzenia, w tym
dodatkowych Swiadczeii pieniegnych i niepieniegnych orag Imiennych sktadnikiw wynagrodenia w pryypadkn Zarqdu.
Spitka nie wyklucza takse pryyznania 3miennych skiadnikdw wynagrodzenia ctonkom Rady Nadzoreze).

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu okresla uchwala Rady Nadzorczej, a czlonkéw Rady

Nadzorczej — uchwala Walnego Zgromadzenia.
1. Stale sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie stale jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych posezegolnym osobom Jadai i wiqzane g nini
odpowiedzialnosti, a takzge noge nwglednial petnienie dodatkowych funkgi. Do statych skladnikiw wynagrodzenia mogq

nalezel:

a.  wynagrodgenie 3 tytutu powotania,
b, wynagrodzenie 3 tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej,
¢ wynagrodzgenie 3 tytulu petnienia dodatkowych funkgi w wyodrebnionym komitecie,

d.  dodatkowe Swiadcenia pieniegne i niepieniezne.

Dodatkowymi swiadezeniami ugyskiwanymi przez. cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorezel moga byé m.in.:

- prywatna opieka medyczna, w tym riwniez dla cztonkdw rodziny,

- korgystanie 3 samochoddw stusbowych dla celow prywatnych i pokrywante kosztow ich ugytkowania,

- koryystanie 3 telefonow singbowych orag inmych urgqdzen elektronicnych w akresie ugytkn prywatnego i
pokrywanie kosgtiw ich ugytkowania,

- [finansowanie szkoler, kursow (w tym kurséw jegykowych) orag studiow, w tym studiow podyplomowych (w Polsce i
Ra granicq),

- ochrona prywatna,

- pokrywanie kosztéw mieszkania stugbowego/ pobytu w miejscu swiadegenia pracy/ nstug,

- pakiet dodatkonego nbexpieczenia drowotnego, majatkowego orag osobowego, w tym wubexpiecgenia od
odpowiedzialnosci cywilne 0sib zarzadzajacych spitkami (D&0),

- inne Swiadezeniay o ile wwzgledniajq moilivos finansowe Spotki.
2. Zmienne skladniki wynagrodzenia
1) DPremie pieniezne

Cxlonkowie Zarzadn mogq otrgymywaé okresowe wynagrodenie mienne w formie premii pienieznych, uzaleznione od

oxesciowego lub catkowitego spetnienia Rryteriow finansowych lub niefinansowych, wyznaczonych przez Rade Nadzoreza.

a. Kryteria finansowe — obgmuja wyniki finansowe Spotki lub Grupy, mierzone na podstawie takich
wskaznikdw, jak np. 3ysk netto, EBITDA, pryychody e sprzedagy, marga brutto, rentownosé netto c3y cena akeji
Spitki i inne;

b.  Kryteria niefinansowe — wyznaczane sq 1w ramach celow indywidnalnych poszegegolnych cxtonkdw Zarzqdn
lub celdr wspdinych catego Zarzadu.
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Wyznaczajae kryteria niefinansowe Rada Nadzoreza w s3ezegdlnosci mose uwzglednial takie aspekty, jak g0dnosi 3 pryjeta
strategiq biznesowq i gatogonymi celami dingoterminowymi, realizaga Jadasi strategicznych, pryeynianie sig do ntryymania
stabilnosei Spotki. Kryteria te mogq nwiglednial takse interesy spoleczne, przyegynianie si¢ Spétki i Grupy do ochrony

Srodowiska oraz, podejmowanie dzialar nakierowanych na osiqganie okreslonych skutkdw spotecznych.

Ponadto Rada Nadgoreza ma moglivosé nstalenia, e wynagrodgenie czlonkow Zargadu obejmuje lakse prawo do
okreslonego udziatu w Jysku rocnym Spotki, ktory jest prexnaczony do podziatu mied3y akgjonarinsgy 3godnie 3 art. 347
§ 1 KSH, jesti Walne Zgromadzenie ndzieli Radzie Nadzoreze) w tym Zakresie upowazgnienia, o ktorym mowa w art. 378
§ 2 KSH. Whplata premii w lfakief formie takse powinna byé nzaleiniona od spetnienia kryteriow finansowyeh lub

niefinanson’yeh.

Szezegdty dotyezace warnnkdw wyplacania premii okresowych cxtonkon Zargadn nstala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty,
a w odniesienin do cztonkdw Rady Nadzoreze- Walne Zgromadzenie.

2) Nagrody
W szezegblnych pryypadkach, wlaszega nzasadnionych indywidualnymi lub gespolowymi osiqgnieciami cztonkiw Zargady,
Rada Nadzoreza moge pryznac nagrody pieniene.

3) Prograny Motywagyjne

a.  Mozliwe do wdrozZenia programy motywacyjne

Spotka dopuszeza molinosé wdrogenia w prysztosci programéw motywacyinych dla cxtonkow (cxtonka) Zargadn.

Program motywacyiny moze byé wdrogony w oparcin o premie pienigzna lub instrumenty finansowe (np. akee, warranty
subskrypeyjne oraz, inne papiery instrumenty finansowe), uprawniajqce do otrgymania rogliczenia pieni¢znego lub objecia innych
instrumentow finansowyeh, a jego realizacia powinna byc uzalesniona od Rryteriow finansowych, takich jak np. gysk netto,
EBITDA, przychody e sprzedagy, marga brutto, rentownosé netto, cena akgi Spotki orag innych Rrytericw okreslonych
przez Rade Nadzoreza 3 nwzglednienienm sytuagi finansowey i biznesowey Spotki.

b.  Wyjasnienie, w jaki sposob realizacja programow motywacyjnych przyczynia sig do
realizacji celow w pkt. 1.3
Realizagia celow diugoterninowych oraz osiqgniecie stabilnosei Spotki mogliwe jest poprge uzalegnienic wyptaty c3esci
wynagrodzenia iennego od spelnienta kryteridw mieronych na prestrzent odpowiednich okresow orag prez, powiazanie
cxesei wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych Spitka 3 odpowiednini wynikami finansowyms, co pogwala na motywowanie do
wieksania Jaangagowania i podejmowania diataii ukierunkowanych na osiqganie wyznaczonych przes Spotke celow

Sfinansowych i utrgymanie bads w3rost jej wartost.

Pozwala to taksge zapewnic stabilnosé Spotki, bowiem czlonkowie Zarzadu, kidrych wynagrodzenie zalegy od wynikdw
Spotki, sq zainteresowani polepszaniem sytuagi finansowej i rynkowej Spitki, a ich interesy sq powiqzane 3 interesami Spotki
i Grupy — zwlasiza w prypadkn, gayby doszto do umotlivienia im objecia akgi Spotki w ramach pryznawanego

wynagrodzenia 3mrieninego.
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Wprowadzenie odpowiedniego odroczenia otrgymania realneg korgysci g tych instrumentow nmotlinia zatrgymanie w Spétce

cxlonkow Zarzadu, 1. 056b klncgowych pry realizagi strategii bignesowej Spotki.

Nawiqzanie diugoterminowej wspotpracy zapewnia nie tylko bardzie efektymwne i plynne zarzqdzanie Spilka, ale takse jej

stabilnosé i realizage dingoterminowych interesow.

4) Kryteria wyplaty zmiennych skladnikdw wynagrodzenia

Uszezegotowienze finansowych i niefinansowych kryteriow wyplaty zmiennych skiladnikiw wynagrodzenia nalegy do
kompetencgi Rady Nadzorege), na mocy upowaznienia Walnego Zgromadzenia. Upowasnienie to obejmuge w s3eegolnosei

1m03liwost okreslenia:

- gadaii i celow, 3godnych 3 pr3yjeta na dany okres strategiq biznesoway
- doprecyzomwanych kryteriow wiasciwych do miergenia spetnienia ww. zadar i celow, majac na w3gldze jak
najbardzie] obiektywne miary sytuagi finansowej i bignesowej Spotki;
- sposobu oceny osiqgniecia poszezegolnych celow/ zadai w taki sposib, aby ugyskanie zakladanych wynikow byfo
mogline, a jednocesnie motywowato do realizagi celow dingoternminowych i poprawy sytuagi bixnesowej Spotki
- innych kryteriow, ktire Rada Nadzorcza moge uznal 3a wskazane 3 uwagi na sytuage finansowq i bignesowq
Spotki.
Okreslenie stopnia spetnienia poszezegdlnych kryteriow finansowych mozliwe jest w oparcin o dane finansowe prezentowane
przez Spotke w raporcie okresowym albo jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres,
ktirego dotycgy dane kiyterinm. Spefnienie kryteriow niefinansowych moge byé mierzone m.in. prex ocene godnosei
prowadzenia dzatalnosci 3 obowianjacymi prepisami prawa i innymii normami regutujacymi predmiot dyiatalnosci Spitki
oraz, oceng biezqcego monitorowania i odpowiedniego prygotowywania Spitki do gmieniajacych si¢ regulagsi, poprzez, osiqgniecie
gaktadanej oceny w odpowiednin ratingn ¢y andycie, w ktdrych brana jest pod mwage dziatalnosé pod katem ochrony
Srodowiska, spoleczne odpowiedzialnosii biznesn lub zrowmowazonego rozwojn, a takse poprzez oceng stopnia realizacii

f{ﬂddﬂl wl'%(lu y/u’J Ed Q//ﬂl [J]Zf{alu

5) Wyjasniente sposobu, w jaki kryteria wyplaty zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia pryczyniaja si¢ do realizagi
celiw 2 plr L3,
Na podstawie obowiqgujacych kryteriow mogliwe jest ustanowienie Imiennych skladnikow wynagrodzeri cztonkow Zarzadu
w takie] wysokosci i w takiej Ronfiguragi, aby wynagrodzenie speinialo swoje podstawowe cele motywacyjne, achecato do
dlugofalowego zaangazowania na r3ecy Spitki oraz pryciqgato do Spétki osoby retelne i wysoko wykwalifikowane.

Kryteria finansowe w postaci m.in. przychodow e sprzedazy, rentownosci netto, ceny akei Spotki, gysku netto ey wskagnika
Sfinansowego EBITDA, publikowane w sprawozdaniach finansowych, sq retelnymi miernikani kondyei finansowey 3arowno
sanee] Spotki, jak i catef Grupy w konteksie diugoterminowey strategii biznesowe). W kryteria w najbardziej pr3ejrzysty
sposih predstawiaja r3ecgywista sytnacje finansowq i bignesowq Spotki.

Realizaga diugotrwalych interesow oraz; stabilnosci Spotki mogliva jest takse poprzez modliwosé uzalenienia wyplaty
konkretnych miennych elementdw wynagrodzenia od kryteridw mierzonych na prestrzent odpowiednich okresiw.
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II1. Wynagrodzenie jednorazowe | nadzavyczajne

Spitka dopussuza jednorazowe wyplaty na recy cxtonkow Zargadn lub Rady Nadzoreze), pryyznawane w okolicnosciach
nadzwyezajnyeh lub wynikapace 3 prepisw powszechnie obowiazugacych.

Wsrid tego typu swiadegeri moga sie 3naleé m.in.:

a.  odprawy wiqzane 3 zakoricenien wspotpracy,
b. bonusy wyplacane jednorazowe pry nawiqzanin wspdtpracy (sign-on fee) lub w celu atrgymania danego citonka
organs na stanowiski (retention bonus),

. rekompensaty 3a preniesienie | pryeprowadze w wiafn 3 objecien lnb miang stanowiska,

d.  odsgkedowania 3 tytuln zakazu konkurengi.

e.  inne Swiadcgenia, o ile uw3gledniajq moglinosci finansowe Spotki.

IV. Proporeja wynagrodzenia miennego do stalego

Proporga wynagrodzenia zmiennego wgledent wynagrodzenta statego ofrgyneywanego od Spitki w danym roku obrotowyn:
powinna wynosic maksymalnie 200:1.

V. Wynagrodzenie otrgymywane od podmeiotiw powiazanych
Cxlonkowie Zarzadn oraz cxlonkowie Rady Nadzoreze maoga nawiqzal wspdlprace na podstawie stosunkn powolania,
umowy o prace, umowy menederskiej ¢y innej upowy cywilnoprawne 3 innym podmiotens, w s3ce96inosci nalezacym do

Grupy, a takse e spotkami 3 grupy kapitatowe), w kiore podmioten: dominujaeym jest PCC SE g siedziba w Duisburgn.

VI Unwszgledniente warunkdw pracy i placy pracownikow przy ustanawianin Polityki
Wynagrodzenia pracownikin Spotki sq dostosowywane do sytnagi Spotki i osiqganych przez niq wynikow finansonych.
Czesei pracownikin, niebedacych czlonkanti Zarzadu, Spotka oferuje takze, zmienne skladniki wynagrodzenia zalezne od
wyznacganych tym osobom celow i gadaii. W ten sposib cele i zadania indywidnalne poszezegdlnych cztonkdw Zargadu
wynikajace 3 pryyjety przex, Spotke strategii biznesowe) sq takse czesciowo delegowane do kadry menedserskie — cele
strategiczne wiqsq wige takse pogostalych pracownikow i wspoipracownikin Spotki. W ten sposob mogliwe jest cgerpanie
prex nech korgysci — posrednio lub bezposrednio — w pviqzka e wiekszentem wynikow finansowych Spoiki. Sq oni takse

motywowani do realizagi strategii biznesowej, celow diugoterminowych i stabilnosci Spitki.

VIL Warunki umow zawartych 3 cxtonkami Zargqdn i Rady Nadzorcze

1. Czlonkowie Zarzadu

Cxlonkowie Zargqdn wspitpracujq e Spotka na podstawie akin powolania do petnienia swoich funkgi. Clonkow Zargqdn

powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza w drodie whwaty. Kadenga Zarzadu trwa trzy lata, a cztonkowie Zariadu
powolywani sq na okres wspilneg kadengji. Rada Nadzoreza moge odwolal cxlonka Zarzadu przed uplywem kadengi
Zarzqdn. Clonek Zargqdn moge takse w kagdym gasie 3logyé regygnacge 3 wykonywane finkgi.
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Ponadto Spotka moze zawrzed 3 czxlonkiem Zarzadu umowe o prace na czas nicokresiony. Tym samym bedzie on objety

regulaminem pracy obowiqnjacym w Spitce.

Umowa o prace cztonka Zarzadn moze zostaé wypowtedziana priez kaida e stron wmowy. Okres wypowiedzenia umowy
wynosi tr3y miesiqee. Rozwiqzanie wmowy o prace moze nastapic 3 pryyexyn okrestonych prepisami prawa pracy, a takse w
wiqgku 3 odwotaniem pracownika 3 Zargqdn lub 3 zaprestanien pelnienia pres niego tef funkegi 3 innych pryegyn.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej

Cxlonkowie Rady Nadzorcze] wspotpracujq ge Spotka na podstawie aktu powotania do pefnienia swoich funkgi, powotywant
sq przez Walne Zgromadzenie na wspdlng tryyletniq kadencie.

Cxlonkowie Rady Nadzorczef sq powolywani i odwodywani prez Walne Zgromadzenie. Mandat cxtonka Rady Nadzoreze
powolanego w toku danej kadengii wygasa rownoczesnie 3 wygasnigciens mandatow pogostatych cztonkow Rady Nadgorcge).
Cxlonek Rady Nadzorege) moze w kagdym cgasie 21o3yé rexygnacje 3 wykonywania funkgi.

VIIIL Dodatkowe progranmy emerytalno-rentowe i programy wezesniejsgych emerytur

W Spitee dotad nie wprowadzono ani nie planuje sig wprowadzenia dodatkowych programow emerytalno-rentowych ani

programéw wezesniegiszych emerytur dia cztonkow Zarzadn lub Rady Nadzoreze.

Zardwno clonkowie Zargqdn, jak i Rady Nadzorczej (0 ile otrgymujq wynagrodzenie od Spotki) mogq zostaé object
Pracownicgym Planem Kapitatowym (PPK), 3godnie 3 ustawa o pracownicgych planach kapitatowych — ndgial w planie jest
dobrowolny.

IX. Proces decyzypny dotyezaey Polityki

Proces decyzyiny przeprowadzony w celn nstanowienia Polityki obejmowat:

1. weryfikacje dotychezasowych 3asad wynagradzania i wipdlpracy Spitki z cxtonkanti Zargadu, w tym monitorowanie
ostqgnieé i pogiomu realizacyi zadai preg posgeegdinych czlonkdw Zargqdn, dokonywane pries Rade Nadzorczay

2 strategiczna, prawng i ekonomicing analize dotychezasowyeh orag alternatywnych form wynagradzania czlonkdw

Zarzadn i Rady Nadzoreze;

wymiang wiedgy miedzy Radq Nadzorczq a Zargadens w celu wypracowania 3atozen Polityki;

opracowanie projektn Polityki pr3ez Zargqdy

zaopintowanie projetn Polityki prez Rade Nadzorezq;

& e g

poddanie projektu Polityki pod glosowanie Walnego Zgromadzenia;

pryjecie Polityki przex Waine Zgromadzenie w drodze nchwaty.

Polityka zostanie wdrokona ezesiiowo pries Zarzad pod bietacym nadzorem Rady Nadzoreze oraz exesciowo pries Rade
Nadzorezq.
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Rada Nadzorcza bedzie na biezaco monitorowaé wdraganie Polityki, godnosé sposobu wyplacania wynagrodzeri 3
Ratozeniami Polityki, a takse weryfikowac, cy pryjete Rryteria wyplaty wynagrodzen w r3ecgywistosci pryegyniajq sig do

realizacji strategii bignesowej Spotki, jej interesow dingoterminowych oraz stabilnosci Spolki.

Jesli pojawi sig potrzeba grewidowania postanowieri Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadiona ostanie analogicina
procedura jak w prypadkn nstanawiania Polityki.

X. Konflikty interesow swiqzane 3 Politykq — unikanie i zarzqdzanie

Spothka identyfikuje molinosé wystapienia sytuacyi, w ktirej decyzja optymaina dla Spitki moze stac w konflikcie 3 osobistymi

interesami Zawodowymi lub finansowymi cztonka m;gamt/ pracownika, zakldicajac profesjonalny osqd i obiektywizns.

Rada Nadzoreza monitornje, analizuje i nadzoruje realizacje zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen, w s3eegolnosei
badajac mozliwosé wystapienia konfliktu interesow pomiedzy interesami Spotki a interesami olonkdw Zarzadn. W
prypadkn identyfikowania ryzyka powstania takiego konfliktn Rada Nadiorcza podemuje odpowiednie dziatania i
proponuje stosowne modyfikacje Polityki Wynagrodzen.

XI. Sposdb, 1w jaki Polityka przyczynia si¢ do realizagi celow okreslonych w pkt. 1.3.
Ustanowzenze Polityki przyezynia sig do realizag strategii biznesowej Spotki, jej diugoterminowych interesow oraz stabilnosci
Spotki m.in. popre:

- zwickszenie zanfania akgonariuszy do Spotki i 0sob niq zarzadzajacychy

- oxesciowe uzalegnienie wynagrodzenia Imiennego wyplacanego cztonkom Zarzadn od osiqganych wynikow Spitki i
Grupy, na ktire bezposredni wpdyw maja podejmowane przez nich dziatania;

- powiqzante interesow cztonkow Zarzadu 3 interesami Spotki oraz jej akeonariusgy, 3wlaszeza poprzez umoliwiente
Prezesowi Zargadu objecia akgji Spitki w zanzian a warranty subskrypeyjne w ramach programu motywacyjnego;

- dlugotrwate wiqzanie ctonkiw Zargadu ze Spitka, popriex uzalesnienie wyplaty miennych skiadnikiw
wynagrodzenia od wynikdw uzyskiwanych na prestrent odpowiednich okresow, co pogytywnie wplywa na efektywne
i plynne arzadzanie oraz, stabilnos?é Spitks.

XI1. Czasowe odstqpienie od stosowania Polityki

1. Podstawa odstapienia

Rada Nadzoreza, w drodze nchwaty, mose zdecydowac o czasowym odstgpstwie od stosowania Polityki, o ile jest 1o niegbedne
dla realizacii diugoterminowych interesow Spitki ora3 3apewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania

rentownosii Spotki, przy jednoczesnym achowanin praw nabytych.

2 Przestanki odstapienia

Za powody uzasadniajqce casowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzei uznaje sie:
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1) w zakresie dotyezacym wynagradzania Czlonka Zarzadn — zlokenie prez niego wnioskn o nieprgyznananie b
niewyplacanie mu poszezegdlnyoh skladnikdw wynagrodzenia (statego lub miennego);

2) w zakresie dotyczacym wynagradiania Czlonka Rady Nadzorczeg — zlosenie przex niego wniosku o
nigprzyznawanie lub niewyptacanie mu poszezegolnych skladnikdw wynagrodzenia;

3) w zakresie dotyezacym wynagradzania Clonkéw Zarzadn — istotne pogorszente sytuagi finansowej Spotki
przyezyn lezacych po stronie Zarzadu;

4)  w zakresie dotyczacym wynagradzania Czlonkdw Zarzadn — istotne Zagroenie stabilnosei finansowe Spotki
pryeyn lezacych po stronie Zargadn.

3. Tryb odstgpienia
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki mose 30stal wprowadzone w drodze nchwaty Rady Nadzorezej o odstqpieniu od
stosowania Polityki okreslajacej okres odstapienia i jego zakres, a takse wskazujace prsestanki, procedure i uzasadnienie.

Odstapienie moze zostaé wprowadzone 3 inigjatywy wiasneg Rady Nadzorezes lub na wniosek Zarzadn.

Jesli wskazanie dokladnego terminu odstapienia nie jest modlive, Rada Nadzorcza wskazuje warnnke, kisrych spetnienie
umotivi powrit do stosowania Polityki. Wty sytnacii gakosiczenie okresu odstqpienia od stosowania Polityki ostante

potwierdzone kolejng nchwalq Rady Nadzoreze.

Odistapienie od stosowania Polityki mose obejmowac wylqeznie nastgpujace elencenty Polityki:
1) wynagrodzenie stafe i Zmienne, kidre mose byé przyznawane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzoreze),
2)  knyteria pryyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikdw finansowych i niefinansonych,
3) wzajemna proporga wynagrodzenia statego i zmiennego,
4) okresy odroczenia wyptaty neiennych skladnikdw wynagrodzenia,

5)  glowne cechy dodatkowych programiw emerytalno-rentowych i programow wezesniejszyeh emerytur.

X111, Upowainienie Rady Nadzoreze) do nszezegdlowienia postanowiei Polityki

Walne Zgromadzenie npowaznia Rade Nadzorezq, w granicach okreslonych Politykq, do nsgezegitowienia nastgpujacych
elementow Polityki poprzez:

1. ustalenie statych i Jmiennych skiadnikow wynagrodzenia cxtonkdw Zaryadu, jak rawniez premii i innych Swiadegesn
pieniegnych i niepienieznych, ktore moga ostac pryyznane cxlonkom Zarzadu,

2 usgezegotowiente Kryteriow finansowych i niefinansowych dotyczacych pryynawania  miennych skladnikow
wynagrodzenia

3. ustalenie innych elementow, ktire Rada Nadzoreza ugna 3a konieczne 3 wwagi na sytuacgie finansowq i bignesowa
Spotki.
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XIV. Stosowanie Polityki

Spitka wyplaca poszezegdlnym cxtonkom LZarzqdu i Rady Nadzoreze wynagrodzenie wylqeznie 3godnie 3 Politykq.

Spitka niezwlocinie zamiesziza Polityke orag nchwale w sprawie Polityki wraz 3 datq jej podjecia i wynikami glosowania

na swejej stronie internetowe). Dokumenty te pogostajq dostepne tak diugo, jak diugo majq one gastosowanie.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W gltosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi
87,81 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 276 934 940,

wstrzymujgcych sie byto: 0,

przeciw 37 453.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwatla Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
zorganizowanych czeSciach przedsi¢biorstwa PCC EXOL S.A.

W zwiazku z procesem weryfikacji rynku finansowego w kontek$cie mozliwosci
pozyskania ewentualnego dodatkowego finansowania bankowego dla Spotki, celem
optymalizacji 1 przy$pieszenia ewentualnego procesu zawarcia w przysztosci umowy
z bankiem zwigkszajacej dostgpne w ramach kredytu $rodki o dodatkowe 25.000.000
PLN (stownie: dwadziescia pig¢ milionéw ztotych), na podstawie art. 392 pkt. 3) KSH
oraz § 16 ust. 3 lit. j) Statutu PCC EXOL S.A. (dalej: Spotka), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym, uchwala co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym, w razie

powzigcia przez PCC EXOL S.A. decyzji o pozyskaniu dodatkowego finansowania

w formie kredytu bankowego w kwocie do 25.000.000 PLN (stownie: dwadziescia pigé

milionow zlotych), wyraza zgod¢ na ustanowienie zabezpieczen takiego finansowania

bankowego w postaci nastepujacych ograniczonych praw rzeczowych:

1) Podwyzszenia wpisu hipoteki do tacznej kwoty 112.500.000 PLN (stownie: sto
dwanascie milionéw piecset tysiecy ztotych) na nieruchomosciach PCC EXOL S.A.
wchodzacych w sktad Wydziatu Produkcji Etoksylatow ETE-1, polozonego
w Brzegu Dolnym, dla ktérego Sad Rejonowy w Wolowie prowadzi ksiegi
wieczyste nr: WRI1L/00043415/6, WRI1L/00043414/9, WRI1L/00043413/2,
WRI1L/00043421/1, WR1L/00043420/4, WR1L/00047295/6, WR1L/00043412/5;

2) Zmiany wpisu zastawu rejestrowego na kwotg 112.500.000 PLN (stownie: sto
dwanascie milionéw pigcset tysiecy ztotych), na srodkach trwatych ruchomych, t;.
na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjng cato$¢, chociazby jego sktad byt
zmienny: na Wydziale Produkcji Etoksylatow ETE-1, potozonym w Brzegu
Dolnym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.
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W glosowaniu jawnym wazne glosy oddano 152 906 393 sztuk akcji, co stanowi

87,81 % kapitatu zakladowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 276 972 393,

za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 734 940,

wstrzymujgcych sie byto.: 0,

przeciw 1 237 453.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdat jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.



