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Szanowni Pahstwo,

przedstawiamy Panstwu raport z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL w pierwszym potroczu 2025
roku. Jest to czas zakonczony rekordowymi poétrocznymi wolumenami sprzedazy i wyzszymi
o kilkanascie procent wynikami w poréwnaniu do ubiegtorocznego tozsamego okresu. Warto
nadmieni€¢, ze wypracowane rezultaty zostaty osiggniete pomimo wymagajqcej sytuacji na

europejskim rynku chemicznym oraz przy niestabilnym otoczeniu miedzynarodowym.

W pierwszym poétroczu tego roku Grupa PCC EXOL wypracowata wolumen sprzedazy o ponad 10 tys.
wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Byta to jednoczesnie historycznie nasza najwyzsza
poétroczna sprzedaz w ujeciu ilosciowym. Wprawdzie rezultaty samego drugiego kwartatu tego roku
nie byly tak dobre jaok pierwszego kwartatu, jednak juz wyniki catego poétrocza byty wyzsze od
analogicznych wynikéw w roku 2024. Zwigkszone wolumeny przetozyty sie na wzrost przychoddw ze
sprzedazy o ponad 18%, ktére zamknety sie kwotg 560 min zt i pozwolity wypracowaé¢ marze na
sprzedazy wyzszq o ponad 12 min zt niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na poziomie wyniku
EBITDA Grupa zakonczyta okres pierwszych szesciu miesiecy z ponad 20% wzrostem w odniesieniu do
pierwszego poétrocza 2024 roku, wypracowujqc warto$€ ponad 43 min zt. Zysk netto zamknat sie kwotqg

21 min zt 2 18% wzrostem.

Warto zwréci¢ uwage, ze obie grupy produktowe, zardbwno do zastosowan przemystowych jak i do
zastosowan kosmetyczno-detergencyjnych odnotowaty wzrost wolumendw sprzedazy. Wigkszy
przyrost, bo o 7,8 tys. ton, dotyczyt produktéw do zastosowan przemystowych. Przychody w tej grupie
produktowej zamknety sie kwotg 238,8 min z. Natomiast w grupie produktéw do zastosowanh
kosmetyczno-detergencyjnych wolumen zwigkszyt sie¢ o 2,4 tys. ton, co przetozyto sie na wzrost

przychoddéw o ponad 50 min zt, do poziomu 241,3 min zt.

W okresie pierwszego poétrocza biezgcego roku w grupie produktdw do zastosowah przemystowych
do regularnej produkcji wprowadzono kolejne produkty przeznaczone do intensywnie przez nas
rozwijanej branzy agrochemicznej. Jeden z nich zwieksza skuteczno$¢ formulacji pestycydowych,
natomiast drugi ma wtasciwosci zwilzajgce. Z kolei branza farb i lakierbw zostata rozszerzona

o specjalistyczny i wysoce skuteczny Srodek, ktéry zapewnia znakomitg stabilnos¢ produktow.

Jesli chodzi o zastosowania kosmetyczno-detergencyjne, w portfolio produktowym znalazt sie nowy
rodzaj surfaktantu, wykorzystywany w Srodkach do mycia i pielegnacji ciata, twarzy i wtosdw,

w detergentach do uzytku domowego, ale tez w produktach farmaceutycznych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Kluczowym elementem strategii Spotki w zakresie rozwoju sprzedazy jest nieustanne zwiekszanie
udziatu sprzedazy na rynkach europejskich. Potwierdzeniem naszych dziatah handlowych w tym
zakresie jest zwigkszenie w minionym poétroczu udziatu sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej o 3%,
tj. do blisko 30%. Tu warto wspomnie¢, ze kompleksowq obstuge klientéw PCC EXOL na rynku wtoskim
rozpoczeta spdtka PCC Italy, zawigzana przez PCC EXOL wspdlnie z PCC Rokita w 2024 roku, ktéra

w kolejnych okresach bedzie konsekwentnie rozwija¢ swojg aktywnos¢ w tej czesci Europy.

Kolejnym istotnym elementem wspierajgcym rozwdj naszej sprzedazy jest dziat badawczo-
rozwojowy. W ostatnich miesigcach prowadzone byty prace nad zastosowaniem surfaktantéw jako
emulgatoréw do nowej generaciji zywic alkidowych, ktére majq szerokie zastosowanie w produkc;ji farb
i lakierbw. Testowany byt wptyw wybranych surfaktantéw na kluczowe wiasciwosci uzytkowe

gotowych farb, takie jak stabilnos¢, potysk, twardos¢ czy wyglgd powtoki.

Réwnolegle do dziatanh w obszarze sprzedazy intensywnie realizujemy rozpoczete inwestycje.
Instalacja produkcyjna w Ptocku prowadzi produkcje testowq, dzigki czemu mozliwe byto osiggnigcie
wiekszych wolumendw produkcji w pierwszym potroczu 2025 roku. Kontynuowana jest tez inwestycja
budowy uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéow oraz innych zwigzkdédw chemicznych w Brzegu
Dolnym. PCC EXOL jest jedynym producentem niejonowych §rodkédw powierzchniowo czynnych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Prowadzone przez Spotke lub w kooperacii inwestycje pozwolq na

wzmocnienie jej pozycji w regionie.

Odnoszqc sig do obecnej sytuacji rynkowej wptywajgcej na nasz biznes, wcigz jest ona wymagajqca.
W takich okolicznoSciach jeste§my niezmiennie konsekwentni w realizacji swojej strategii, rozwijamy
portfolio produktowe, zdobywamy zaufanie kolejnych klientéw i inwestujemy w rozwdj instalaciji

produkcyjnych.

Polecamy Panstwu zapoznanie sig z petnym raportem.

Adam Jarosz Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqgdu

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL (dalej: Grupa, Grupa PCC EXOL, GK PCC EXOL), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem
jednostke dominujgcg PCC EXOL S.A. (dalej: PCC EXOL, Spétka, Spotka Dominujgca, Jednostka Dominujgca). W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie
bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC EXOL S.A.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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1. PODSUMOWANIE 1 POLORCZA 2025 ROKU

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqzania dtugoterminowe

Zobowiqgzania krétkoterminowe

Warto§¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR)

01.2025- 01.2024- 01.2025- 01.2024-
06.2025 06.2024 06.2025 06.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
559 928 471923 132 659 109 472
34538 27170 8183 6303
25200 20 471 5970 4749
20 801 17664 4928 4098
43291 35639 10 257 8267
(7 056) (872) (1672) (202)
13 745 16 792 3256 3895
570 45230 135 10 492
(39574) (66 006) (9376) (15 31)
25765 27 068 6104 6279
(13 239) 6292 (3137) 1460
8791 26 426 2083 6130
174137 174137 174137 174137
0,12 0,10 0,03 0,02
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
676 027 648 902 159 369 151 861
312 641 317 967 73703 74 413
488 764 475 019 115 223 168
174137 174137 41052 40753
273 452 233 093 64 465 54 550
226 452 258 757 53 384 60 556
2,81 2,73 0,66 0,64

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wplywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw

aktywéw

trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z

ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

01.2025- 01.2024- 01.2025- 01.2024-

06.2025 06.2024 06.2025 06.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 490 080 419 690 116 1M 97 356
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 31749 25326 7522 5875
Zysk przed opodatkowaniem 22 410 18 553 5309 4304
Zysk netto 18 601 16114 4 407 3738
EBITDA 40141 33360 9510 7739
Pozostate dochody catkowite netto 30 23 7 5
Catkowite dochody ogdtem 18 631 16 137 4 414 3743
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1428 43 949 338 10195
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (39 462) (65 856) (9 349) (15 277)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 24 844 27 436 5 886 6364
Przeptywy pieniezne netto (13190) 5529 (3125) 1282
:;l:\o;;;rliz\l/:zzt*y;oyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 8606 26128 2039 6 601
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) on 0,09 0,03 0,02
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 686 797 655 201 161 908 153 335
Aktywa obrotowe 270 567 284 679 63784 66 623
Kapitat wiasny 479 585 460 954 113 059 107 876
Kapitat akcyjny 174137 174137 41052 40 753
Zobowiqzania dtugoterminowe 273 044 232 376 64 368 54 382
Zobowiqgzania krétkoterminowe 204 735 246 550 48 265 57700
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 2,75 2,65 0,65 0,62

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej — wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywéw
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z
ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzgdzenia wybranych danych finansowych zastosowano zasady przeliczeh ustalone w § 66.2 Rozporzqdzenia Ministra
Finanséw z dnia 10 czerwca 2025 roku, w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim:

pozycje aktywoébw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na euro wedtug kursu Sredniego NBP
obowiqzujgcego na zadany dzien bilansowy:

Waluta Stan na 30.06.2025 Stan na 31.12.2024

Euro 4,2419 4,2730

pozycje sprawozdania z dochoddéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowigzujgcych na
ostatni dzieh kazdego zakohczonego miesigca wchodzqcego w skiad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia

kursy ksztattujg sie nastepujqco:
Waluta 01.2025-06.2025 01.2024-06.2024

Euro 4,2208 4,3109

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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1.3 Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 1 pétrocze 2025 roku

[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 559 928 471923 18,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 94 947 82718 14,8%
Marza na sprzedazy w % 17,0% 17,5% -0,6 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 34 538 27170 27,%
EBITDA 43291 35639 21,5%
Zysk netto 20 801 17 664 17,8%
Stopa zwrotu z aktywow w % 3,9% 3,9% 0 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,9% 7,6% 0,4 p.p.
Zatrudnienie*) 331 323 2,4%
30.06.2025 31.12.2024 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 50,6% 50,9% -0,3 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 313% 28,2% 31p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 35 32 0,3

Tabela 2  Podstawowe dane PCC EXOL za 1 pétrocze 2025 roku

[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 490 080 419 690 16,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 78 960 68 416 15,4%
Marza na sprzedazy w % 16,1% 16,3% -0,2 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 31749 25 326 25,4%
EBITDA 40141 33360 20,3%
Zysk netto 18 601 16 114 15,4%
Stopa zwrotu z aktywoéw w % 3,9% 4,3% -0,4 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,7% 8,3% -0,5 p.p.
Zatrudnienie**) 292 288 12%
30.06.2025 31.12.2024 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,9% 51,0% =11 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 31,8% 28,6% 33 p.p.
wskaznik ditug netto/EBITDA 3,6 33 0,3

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzier 30 czerwca w spétkach konsolidowanych metodq petng

**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzie 30 czerwca

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALtOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnos¢ Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupg spoétek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A,, petnigc funkcje jednostki dominujgce.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spotka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spoiki zorganizowang czes¢€ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spoétka rozpoczeta produkcije i sprzedaz srodkow
powierzchniowo czynnych (surfaktantéw), kontynuujgc
dziatalno$¢ prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkcii
Srodkéw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtéwnym obszarem dziatalno$ci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwigkszym
odbiorcq zagranicznym, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza
swoje produkty, jest rynek Europy Zachodniej, gtdwnie Niemiec,
Wioch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCC EXOL S.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujgcych
zastosowanie zarébwno w branzach przemystowych jak
i wbranzy chemii gospodarczej i kosmetycznej, a swoje
produkty kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz
europejski. Oferta Spdtki obejmuje blisko 700 produktéw
i formulacji chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sg w nastgpujgcych branzach
przemystowych:

—  budownictwo,

- farby ilakiery,

- agrochemikalia,

—  obrébka metali,

- farmacja,

- mycie i pielegnacja samochoddw,
- przemyst spozywczy,

- garbarstwo,

- pozarnictwo,

- przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzg do wytwarzania takich
produktéw jak:

- Srodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod prysznic,
szampony,

- biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do rgk i ciata,

- proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin, ptyny
i balsamy do mycia naczyh i inne produkty z grupy

detergentow do uzytku indywidualnego
i profesjonalnego,

- preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.

Wyroby oferowane przez Spotke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktéw gotowych. Jako samodzielne substancje
petnig réwniez role reagentdw, ptyndw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spoétka  wytwarza zardwno surfaktanty o charakterze
masowym jak i projektuje i produkuje wyroby specjalistyczne
na indywidualne zamowienia klientéw, a dzieki modyfikacjom,
ktére dostosowujqg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcéw.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii o nazwie PCC GREENLINE®.

Z kolei dzieki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcdw o tagodnym oddziatywaniu na
Srodowisko, Spétka wspdtpracuje z migdzynarodowymi
koncernami  produkujgcymi  kosmetyki i detergenty,
oczekujgcymi najwyzszych standardéw jakoSciowych. Warto
zauwazy¢, ze globalni producenci bedqcy odbiorcami Spoétki,
decydowali sig¢ dotqd na zwigkszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktaddw zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spotki i dostgpnos¢ jej produktdbw w poblizu
zaktadéw produkcyjnych klientéw jest dla nich niewgtpliwg
zaletgq, a dla PCC EXOL stanowi istothg przewage
konkurencyjng.

Do strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkciji surfaktantéw nalezq petrochemikalia (tlenek
etylenu), oleochemikalia (naturalne alkohole tluszczowe
i oleje) oraz alkohole syntetyczne.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwdch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, fgcznie na pieciu wytwérniach
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe.

Kluczowe zasoby niematerialne
Grupa Kapitatowa PCC EXOL funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry tgczy dziatalno$é

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC EXOL poprzez swoéj model biznesowy dqgzy do
budowania wartosci dla klientdw, starajqc sie tworzy¢ dla nich
skuteczne rozwiqzania. Grupa stara sie osiggac to miedzy
innymi dzigki doSwiadczeniu, zamierzonym dziataniom
rynkowym, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
dzialom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowang kadrg pracownikéw.

Grupa poprzez jakos¢ swoich produktéw i ustug stara sie by¢
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor
szerokiej gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sq z
powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dqzy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz
do dywersyfikacji  portfolio  produktow i formulacji
chemicznych, zgodnie z aktualnymi trendami w réznych
gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC EXOL sktadajq sie m.in.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC EXOL posiada szerokie know-how w obszarze chemii
surfaktantéw, wspierane nowoczesnymi technologiami
wytwarzania $rodkéw powierzchniowo czynnych. Wiedza
zgromadzona w Spotce obejmuje formuty i procesy produkcji
surfaktantéw anionowych, niejonowych, kationowych i
amfoterycznych - jest to kluczowy zaséb niematerialny
determinujgcy model biznesowy PCC EXOL. Dzigki temu Spétka
oferuje zréznicowane, wyspecjalizowane produkty m.in. dla
branzy detergentow, kosmetykow i zastosowan
przemystowych, szybko reagujgc na wymagania klientéw i
trendy rynkowe. Posiadana baza technologiczna przektada sie
na realng warto$¢ dodang i umozliwia opracowywanie
innowacyjnych produktéw o unikalnych wiasciwosciach (w
tym o podwyzszonym profilu ekologicznym), co umacnia
pozycje rynkowq PCC EXOL. Potwierdzeniem efektywnego
wykorzystania  know-how jest pozycja Spotki  jako
najwigkszego producenta surfaktantéw w Polsce i jednego z
liderbw tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wynikajgca z zaufania klientdw do jakosci i niezawodnosci
rozwigzan oferowanych przez PCC EXOL.

Kapitat ludzki
W PCC EXOL kapitat ludzki odgrywa kluczowq role jako zaséb

niematerialny determinujgcy sukces modelu biznesowego.
Spotka  zatrudnia  wysoko  wykwalifikowanych chemikéw,
technologéw i ekspertéw ds. aplikacji, ktérych wiedza
branzowa i  doSwiadczenie  umozliwiajg  tworzenie
zaawansowanych produktéw $§cisle dostosowanych do
potrzeb klientdéw. Dzigki kompetencjom zespotu badawczo-
rozwojowego PCC EXOL jest w stanie prowadzi¢ prace nad

nowymi formulacjomi oraz szybko wdraza¢ ulepszenia, co
stanowi istotny element modelu biznesowego nastawionego
na innowacje i specjalizacje. Wysoki poziom wiedzy i
zaangazowania pracownikdw przektada sie na wartos¢ dla
Spotki — pozwala utrzymaé wysokq jakos¢ oferowanych
produktéw, efektywnie obstugiwaé klientéw w wielu krajach
oraz budowaé reputacje zaufanego partnera w branzy.

Relacje z klientami

Spotka operuje na rynku B2B, dostarczajgc swoje produkty
m.in.  producentom  detergentéw, kosmetykéw oraz
odbiorcom przemystowym. Dtugofalowa wspbtpraca z
kontrahentami (w tym z globalnymi koncernami z branzy
FMCG i chemii przemystowej) jest starannie pielegnowana i
stanowi kluczowy zaséb niematerialny PCC EXOL. Dzigki bliskim
relacjom biznesowym Spdtka moze lepiej dostosowywac
swoje produkty do wymagan odbiorcow, oferowaé im
wsparcie aplikacyjne i szybko reagowaé na pojawiajgce sig
potrzeby. Stabilna sie€ klientdw sprawia, ze model biznesowy
PCC EXOL opiera sie ha powtarzalnych kontraktach i zaufaniu
do jakosci jej wyrobow, co minimalizuje ryzyko utraty rynku na
rzecz konkurencji. Relacje te generujg warto§€¢ dodang w
postaci lojalnosci klientéw (przektadajgcej sie na state
przychody), wspélnych projektéw rozwojowych z kluczowymi
partnerami oraz wzmocnienia renomy firmy joko solidnego
dostawcy na rynku miedzynarodowym.

Marka i reputacija
Marka PCC EXOL zdqzyta zyska¢ uznanie w branzy jako

synonim jakosci oraz specjalistycznej wiedzy. Reputacja
niezawodnego dostawcy potwierdzona certyfikatami jakosci
(np. 1SO) i wieloletniq wspdtpracg z renomowanymi
odbiorcami stanowi dla Spétki istotny zaséb niematerialny.
Renoma PCC EXOL przektada sie na zaufanie klientéw z
réznych sektoréw (od globalnych producentéw kosmetykéw
po lokalne przedsigbiorstwa), co bezposrednio wspiera jej
model biznesowy oparty na relacjach B2B. Dobre imig marki
utatwia ekspansje na rynki zagraniczne oraz wprowadzanie
nowych produktdéw, gdyz potencjalni klienci chetniej
podejmujg wspbtprace z podmiotem o ugruntowanej pozyciji.
Tym samym kapitat marki i reputacji generuje wartos¢
dodang: zwigksza lojalnos¢ obecnych odbiorcéw, obniza
koszty pozyskania nowych kontrahentéw i wzmacnia pozycje
konkurencyjnq PCC EXOL w diuzszej perspektywie.

Kultura innowacii
W PCC EXOL silnie akcentowana jest kultura innowacji,

stanowigca istotny czynnik ksztattujgcy model biznesowy
Spotki. Firma zacheca zespoty badawczo-rozwojowe i
technologiczne do poszukiwania nowych formulacji oraz
ulepszania istniejgcych produktéw, tak aby sprostac
dynamicznym wymaganiom rynku. Przyktadem jest udziat
PCC EXOL w projektach badawczych, ukierunkowanych na
opracowanie nowatorskich  produktéw o specjalnych
wiasciwosciach - takich jok biodegradowalne czy
wysokoefektywne Srodki dla przemystu. ZdolnoS¢ do

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wprowadzania innowacji stanowi fundament przewagi
konkurencyjnej Spdtki i jest nieodzowna dla jej modelu
biznesowego, zaktadajgcego state poszerzanie portfolio o
produkty  specjalistyczne  dostosowane do  nowych
zastosowan. Kultura innowacyjnosci przyczynia sie do
tworzenia wartosci poprzez generowanie nowych Zzrodet
przychodu (dzigki wprowadzaniu na rynek unikalnych
wyrobéw), umachianie relacji z klientami (poprzez wspéine
projekty R&D) oraz poprawe efektywnosci procesdw. Dzigki
temu PCC EXOL utrzymuje pozycje nowatorskiego dostawcy w
branzy i moze szybko reagowa¢ na globalne trendy, takie jak
rosngce  zapotrzebowanie na  bardziej ekologiczne
rozwigzania chemiczne.

Zbiory danych i zarzgdzanie danymi

Zarzqdzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajqgcy na model biznesowy PCC EXOL.
Spotka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzqdzania
produkcjq, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalajq na
wzrastajgcq —automatyzacje  procesdw  oraz  biezgcy
monitoring kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki
cyfrowym narzedziom PCC EXOL gromadzi i analizuje ogromne
wolumeny danych produkcyjnych oraz rynkowych - jest to
istotny zasob wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Model biznesowy Spotki w coraz
wiekszym stopniu korzysta na cyfryzacji poprzez zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej (np. lepsze planowanie produkcii i
optymalizacje zuzycia surowcéw) oraz szybszq reakcje na
zmiany popytu. Zarzqdzanie danymi klientdw i produktow
pozwala réwniez na precyzyjniejsze dostosowanie oferty i
personalizacje obstugi (np. poprzez platformy cyfrowe
usprawniajgce komunikacje i realizacje zamoéwien B2B).
Inwestycje w technologie cyfrowe przektadajg sie tym samym
na tworzenie wartosci: obnizajg koszty operacyjne, podnoszq
jakos¢ i powtarzalnos¢ produkcii.

Platforma produktowa Grupy PCC

Wychodzgc naprzeciw cyfrowym oczekiwaniom klientow
Grupa PCC kilka lat temu podjeta decyzje o wdrozeniu
nowoczesnego i profesjonalnego rozwigzania, jakim jest Portal
Produktowy dostepny online: www.products.pcc.eu.

Portal Produktowy Grupy PCC jest uznawany przez srodowiska
branzowe za jednq z najlepszych inajbardziej przyjaznych
wyszukiwarek produktdw chemicznych, a szeroka oferta
produktowa Grupy PCC prezentowana jest az w 17 jezykach,
obok jezykdéw europejskich, rowniez w tajskim, malajskim czy
koreanskim. Portal Produktowy wielokrotnie uzyskat ztotg
odznake od firmy Google za dynamiczny wzrost liczby wejs¢
generowanych przez internautéw. Tym samym zostat on
uznany za jedno z najlepszych zrédet informacji o tematyce
chemicznej w wyszukiwarce Google.

PCC Chemax Inc. (dalej: PCC Chemax)
PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,

kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw tej spotki
od PCC SE.

PCC Chemax jest spotkg dziatajgcg na rynku Srodkoéw
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjq surfaktantéw
specjalistycznych do zastosowah przemystowych, ktére
wykorzystywane sq jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i widkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, w
ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst Chemiczny
i Handel Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Kimya)

Spoétka z siedzibg w Stambule (Turcjo) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. Od 2020 roku Spétka PCC EXOL
posiada 50% udziatbw w PCC EXOL Kimya. Druga potowa
udziatéw nalezy do spotki PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujg sie na pozyskiwaniu
nowych klientow operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikalidw, Srodkéw
gasniczych, farb i lakierébw oraz tekstyliow. Spdtka stopniowo
rowniez poszerza swojg dziatalnoS¢ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretandw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spotki z Grupy PCC.

PCC BD Sp. z 0.0. (dalej: PCC BD)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadajg po 50% udziatow i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw, przy czym wspdlnicy nie
wykluczajg w przysztoSci réznego poziomu, innego od
obecnego, zaangazowania w te spotke.

Spotka  prowadzi  projekt inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

PCC Italy S.r.l. (dalej: PCC Italy)

Spoétka zostata zatozona w maju 2024 r. Udziatowcami
majgcymi po 50% udziatdw sq PCC EXOL i PCC Rokita. Spotka
ma siedzibe w Mediolanie we Wtoszech.

Spotka zajmuje sie handlem wyrobami chemicznymi na
terenie Wioch.

PCC EXOL Trade Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Trade)
Spétka zostata zatozona w lipcu 2024 r., jej 100% udziatowcem
jest PCC EXOL SA. Spétka ma siedzibe w Brzegu Dolnym.

Spotka  bedzie zajmowaé¢ sie  handlem  wyrobami
chemicznymi.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2.2 Skiad Grupy Kapitatowe
przedsiewzigcia

Tabela 3

i spotki stanowigce wspoélne

Sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL wraz ze spétkami stanowigcymi wspoélne przedsiewzigcia

Udziaty w . % bezposrednio
N Udziat w R
. kapitale . posiadanych przez PCC
Wysokosé . .. . .. kapitale
. - . Liczba akcji/ Wartosé 1akeji/ zakiadowym EXOL SA gtoséw na . ..
Nazwa podmiotu  Siedziba kapitatu Lo . zaktadowym . Dziatalnosc
udziatéw udziatu bedqce Walnym Zgromadzeniu/
zaktadowego . . pozostatych .
w posiadaniu A Zgromadzeniu
podmiotow A
PCC EXOL SA wsp6lnikow
PCCEXOL SA Brzeg Dolny 174136 643 174136 643 1PLN za 1 akcje 87,09%PCCSE: ----- produkcja i handel
PLN akgji 12,91% pozostali wyrobami chemicznymi
akcjonariusze:
PCC Chemax Inc. Piedmont 1USD 100 100% ----- 100% produkcja i handel
USA akgji wyrobami chemicznymi
PCCEXOLTrade Brzeg Dolny 5000 PLN 100 50 PLN za 1udziat 100% ----- 100% handel wyrobami
Sp.zo.o0. udziatow chemicznymi
PCC Exol Kimya Stambut 2750900 TL 10036 25 TL za 1 udziat 50% 50 % PCC Rokita S.A. 50% dziatalnos¢ dystrybucyjna
Sanayi ve Ticaret Turcja udziatow
Limited*
PCC BD Sp.zo0.0.*Brzeg Dolny 60060000 600600 100 PN za 1 50% 50% PCC Rokita S.A. 50% spotka prowadzi projekt
PLN udziatéw udziat inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu
Dolnym
PCC Italy s.r.l.*  Mediolan 10 000 EUR 50% 50% PCC Rokita S.A. 50% handel wyrobami
Witochy chemicznymi na terenie

Wtoch

*) jednostki wyceniane metodq praw wiasnosci

PCC EXOL Kimya, PCC BD oraz PCC ltaly sq wspolnymi
przedsiewzigciami PCC EXOL i PCC Rokita, w ktorych te spotki
posiadajg  wspodtkontrole w  postaci  50%  udziatu
wiasnosciowego.

W pierwszym poétroczu 2025 roku nie zaszty zadne zmiany
w zasadach zarzqgdzania Spétkg PCC EXOL ani jej Grupg
Kapitatowaq.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupgq jednostek powigzanych.

Dnia 7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow spdtki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,04 min
zt do kwoty 60,05 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym
wspoblnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 15,033 min zt
kazdy, a nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartos¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 30,056 min

7t zostata przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 10 stycznia
2025 roku podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 23 maja 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,05 min
zt do kwoty 60,06 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym
wspolnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16 min zt kazdy,
a nadwyzka wktadéw pienigznych nad warto$¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 31,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 10 czerwca 2025 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 26 maja 2025 roku miato miejsce dokapitalizowanie o
warto$¢ nominalng 50 tys. EUR w spétce PCC Italy S.r.l. w celu
pokrycia straty z lat ubiegtych oraz na utworzenie kapitatu
zapasowego. Srodki pienigzne w kwocie 50 tys. EUR (212 tys. zt)
zostaty przekazane w dniu 19 maja 2025 roku.

W dniu 13 czerwca 2025 roku PCC EXOL wnidst doptate do
kapitatu w wysokosci 95 tys. zt w spoétce zaleznej PCC EXOL

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Trade. Srodki pieniezne zostaty przekazane w dniu 17 czerwca
2025 roku.

Inwestorem wiekszosciowym PCC EXOL jest PCC SE z siedzibg
w Duisburgu (Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest Pan
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Waldemar Preussner. Spétka dziata na migedzynarodowych
rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki.

2.3 Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu os6b zarzqgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy Spétki na dzief publikacji raportu dzieli sig
na 174136 643 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje
serii A, B, Cl i E sq akcjami imiennymi, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréow WartoSciowych w Warszawie. Akcje serii A, B
i Clnalezg do PCC SE i sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu,
w ten sposob, ze na kazdq z nich przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, rbwniez nalezgce do PCC
SE, sq akcjami imiennymi zwyktymi. Akcje serii C2, D i F sq
akcjami zwyktymi na okaziciela i sq notowane na Gietdzie
Papieréow WartoSciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spofki.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnoSci  wyemitowanych  przez = Spétke  papierow
wartosciowych.

Akcjonariuszem wiekszosciowym jest PCC SE, ktéry na dzieh
publikacji raportu posiadat 151648 640 akcji, stanowigce
87,09% udziatu w kapitale zaktodowym oraz dajgce
275714 640 gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co
stanowi 92,46% udziatu w ogolnej liczbie gtosdw na Walnym
zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii A, B, C1i E).

PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim z siedzibq w Duisburgu (Niemcy). Jej jedynym
udziatowcem jest Pan Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL S.A. Spotka dziata
na migedzynarodowych rynkach w obszarze chemii, energii i
logistyki.

PCC SE posiadajgc wigkszos¢ gtosébw na  Walnym
Zgromadzeniu moze wywierac istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci glosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE posiada  réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich czionkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolnos¢ do sprawowania dominujgcej kontroli nad
dziatalnoscig Spofki.

Tabela 4 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzieh 20 maja 2025 i na dzien publikacji raportu

. . . Liczba akcji . . . ) Udziat gtosow

Akcjonariusz Seria Udziat w kapitale Liczba gtoséw
[szt.] na WzA

PCC SE

. L A, B, Cl 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
PCC SE

. C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC SE razem 151648 640 87,09% 275714640 92,46%
P tali

ozostdl C2,D,F 22 488 003 12,91% 22 488 003 7,54%

akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298202643 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 20 maja 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w strukturze wiasnosci
pakietow akcji.

Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC SE, byt
akcjonariusz przekraczajgcy proéog 5% ogoélnej liczby gtosow.

Akcjonariuszom  mniejszosciowym  przystugujg  prawa
okreSlone w  obowigzujgcych  przepisach,  stuzqce

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zgdania zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektéw
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢
wprowadzone do porzqdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania  projektdw  uchwat,
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dotyczqgcych spraw wprowadzonych do porzqdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszosé
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadezenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czgsci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejqg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejq takze zadne znane
Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Tabela 5 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A.

20.05.2025 [ 20.08.2025

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartosé

akejiw 2t Udziat w kapitale zaktad.

Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner za posrednictwem
PCC SE

Wiestaw Klimkowski

Mirostaw Siwirski

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 20 maja 2025 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w ilosci akcji posiadanych
przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spotkq.

Spotka oraz spétki z Grupy PCC nie nabywaty akcji ani udziatéw
wiasnych.

Spotka nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spoétkami  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL a osobami zarzqdzajgcymi,

151648 640

151 648 640 87,09%
3080122 3080122 1.77%
1487 542 1487 542 0,85%

przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i
Swiadczeh o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwiqzku z tymi emeryturami.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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3.DZIALALNOSC OPERACYJNA

3.1 Podsumowanie dziatalnosci po 1 poétroczu 2025r.

Pierwsze sze$¢ miesigcy 2025 roku Grupa PCC EXOL zakohczyta
znajwyzszym w swojej historii  pétrocznym wolumenem
sprzedazy. Wprawdzie rezultaty drugiego kwartatu nie byty tak
dobre jak w pierwszym kwartale, to wolumen za cate pétrocze
2025 r. osiggnat poziom 67,3 tys. ton, przewyzszajgc rekordowe,
jak dotqd, drugie poétrocze 2024 roku o 10,2 tys. ton.
W konsekwenciji wzrosty réwniez przychody ze sprzedazy
produktéw, a wynik na dziatalnoSci operacyjnej uksztattowat
sie na poziomie 34,5 min zt, co stanowi wzrost o 7,4 min z, tj.
27% wzgledem pierwszego potrocza 2024 roku.

Pierwsze poétrocze 2025 roku w dalszym ciqgu odznaczato sie
petng dostgpnoscig produktdw po stronie producentéw
surfaktantéw. Skutkowato to nadpodazq, ktérg wzmacniajg
dodatkowe zdolnosci produkcyjne, uruchomione przez
producentéw europejskich jeszcze w 2023 roku. Zmianie nie
ulegt tez trend wzmozonego importu surfaktantéw do Europy,
w szczegdlnosci z kierunkdéw azjatyckich. Zapotrzebowanie na
rynku utrzymywato sie na standardowym poziomie, pomimo
wysokiej presji cenowej ptynqcej z rynku detalicznego. Nalezy
podkreslic, ze Spoétka operuje w wigkszoSci na rynkach
charakteryzujgcych  sie  stabilnym  popytem  (przemyst
produkcji detergentéw i kosmetykéw) i decydujgcym
czynnikiem jest wptyw podazy na jej wyniki.

Ceny surowcoéw naturalnych w tym okresie utrzymywaty sig na
stabilnym ale wysokim poziomie. Pojawiajgce  sie
ograniczenia podazy byty rébwnowazone przez niski popyt,
m.in. wynikajgcy z konsumowania zapaséw z kohca 2024 roku,
zgromadzonych w ramach przygotowan do regulacji EUDR.

Powyzsze uwarunkowania rynkowe miaty istotny wptyw na
osiqggniete wyniki. W drugim kwartale 2025 roku przychody ze
sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 2699 min zi, tj.
nizszym o 6,9% niz w pierwszym kwartale 2025 roku. Wynik
EBITDA osiqgngt poziom 20,2 miIn zt, co stanowi spadek o 2,8
min w stosunku do kwartatu poprzedniego. Grupa zamkneta
drugi kwartat z wynikiem netto nizszym o 2,1 min zt w stosunku
do pierwszego kwartatu, osiggajgc poziom 9,4 min zt. Pomimo
tych nieco nizszych wynikéw drugiego kwartatu Grupa
zamkneta  pierwsze  péitrocze  kilkunastoprocentowymi
wzrostami na wszystkich poziomach wynikowych. Za pierwsze
pbtrocze 2025 r. Grupa wypracowata zysk netto na poziomie
20,8 min zt, tj. wyzszy 0 17,8% od pierwszego potrocza 2024 roku.
Wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 43,3 min zti réwniez
zanotowat wzrost o ponad 21% wobec pierwszych szesciu
miesiecy 2024 roku. Przychody ze sprzedazy zamknety sie na
poziomie 559,56 min zt i byly wyzsze o 18,6% od pierwszego
potrocza 2024 roku. Pomimo utrzymujgcych sie niekorzystnych
uwarunkowan rynkowych Grupa wypracowata wolumen

sprzedazy wyzszy o ponad 10 tys. ton, tj. 0 18% w odniesieniu do
pierwszego poétrocza 2024 roku. Wyzszy wolumen sprzedazy
przetozyt sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy o ponad 18%,
co pozwolito na wypracowanie marzy na sprzedazy wyzszej
o ponad 12 min zt niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Wypracowana marza w ujeciu procentowym uksztattowata
sie na poziomie 17%, tj. nizszym o 0,6 p.p. do pierwszych 6
miesiecy 2024 roku.

Wzrost wolumendw sprzedazy wynika miedzy innymi z faktu,
ze inwestycja w instalacje produkeyjng w Ptocku (wytwérnia
ETE-2) jest obecnie w fazie koncowych odbiordéw i testow
produkcyjnych i dzieki temu mozliwe jest prowadzenie
produkcji testowej. Jej zakonczenie nastgpi w najblizszym
czasie. Spoétka w drugim kwartale br. ztozyta wniosek o
pozwolenie na uzytkowanie do wiasciwego urzedu. Celem
inwestycji jest wzrost wolumenu oferowanych wyrobéw oraz
poszerzenie portfolio produktowego w szczegdlnosci wyrobow
niejonowych, gdzie Spotka widzi potencjat zwigkszenia udziatu
w rynku. PCC EXOL jest jedynym producentem niejonowych
srodkéw powierzchniowo czynnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej, a inwestycja ta pozwoli na wzmocnienie pozycji
Spotki w regionie.

Jednoczesnie Spoétka wraz z PCC Rokita, za posrednictwem
spotki PCC BD prowadzi inwestycje budowy uniwersalnego
zaktadu produkcji - alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Krok ten ma na celu dalszy
rozwdj oferty Grupy PCC EXOL, co ma umozliwi¢ zwigkszenie
udziatu w rynku specjalistycznych wyrobéw niejonowych.

Niezmiennie podejmowane sq dziatania handlowe, ktére majg
poprawi¢ konkurencyjno$¢ Grupy na rynku. Istotne sq trzy
obszary: wzmocnienie obecnosci na rynkach zagranicznych,
rozw6j nowych aplikacji oraz rozwdj istniejgcych aplikaciji.

W pierwszym potroczu 2025 roku spoétka PCC Italy, zawigzana
wspolnie z PCC Rokita w 2024 roku, rozpoczeta kompleksowqg
obstuge klientéw PCC EXOL na rynku wioskim, co umacnia
pozycje PCC na tym rynku. W kolejnych okresach PCC Italy
bedzie konsekwentnie rozwija¢ swojq aktywnos$¢ w tej czesci
Europy. Jest to kluczowy element strategii Spotki w zakresie
rozwoju sprzedazy.

W dalszym ciggu obserwuje si¢ stabilny popyt ze strony
klientdw oraz utrzymujqgce sig niskie ceny rynkowe wyrobow,
w szczegoblnosci produktdw masowych wykorzystywanych
w produkcji  detergentdéw, $Srodkéw  higieny  osobistej
i kosmetykow.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Grupa PCC EXOL stawia na rozwéj sprzedazy wsréd matych
i Srednich klientéw. Jest to element dtugoterminowej strategii
Grupy zwigkszajgcy dywersyfikacje jej kanatéw sprzedazy,
a przez to poprawe stabilnosci.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja
rynkowa bedzie istotnie zaleze¢ od wplywu dziatan
konkurencyjnych oraz wielkosci importu surfaktantéw spoza
Europy, ktéry bezposrednio wptywa na ich poziom cen na
rynku a takze wptywu regulacji europejskich. Wciqz tez istotna
moze by¢ reakcja rynku na sytuacje geopolityczng w Europie i
na Swiecie.

Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowahn przemystowych w
pierwszym poétroczu 2025 roku Grupa zrealizowata wigkszy
o ponad 7,8 tys. ton wolumen sprzedazy w odniesieniu do
pierwszego pétrocza 2024 roku. Przetozyto sie to na wyzsze o
38,9 min zt przychody ze sprzedazy, ktére zamknety sie kwotq
238,8 min zt.

W pierwszym poétroczu tego roku oferta Spoiki zostata
wzbogacona o nowe etoksylaty dedykowane do zastosowan
przemystowych takich jak przemyst tekstylny oraz czyszczenia
przemystowego i instytucjonalnego, w tym na bazie alkoholi
tluszczowych. Rozwijanie tej kategorii produktéw pozwoli w
przyszosci na lepsze zagospodarowanie mocy produkcyjnych
instalacji w Ptocku.

Oferta produktowa z gamy surfaktantédw anionowych zostata
poszerzona o kolejny produkt na bazie mydta ptynnego
potasowego, ktéry znajduje szerokie zastosowanie w branzy
agrochemicznej. Produkt ten jest catkowicie oparty na
surowcach pochodzenia naturalnego, nie zawiera takze
§ladow dioksanu. Do regularnej produkcji wprowadzono takze
kolejne niejonowe produkty — jeden zwigkszajgcy skuteczno$é
formulacji pestycydowych oraz drugi o wiasciwosciach
zwilzajgcych.

Branza budowlana zostata poszerzona o dwa nowe produkty
anionowe - $&rodek zwilzajgcy do betonu oraz dodatek
spieniajgcy dla ptyt kartonowo-gipsowych. Nowoécig w
ofercie Spoitki sq takze dwa nowe emulgatory przeznaczone
dla polimeryzacji emulysyjnej, szeroko stosowane na catym
Swiecie w tej branzy.

Dla branzy farb i lakieréw wdrozono specjalistyczny i wysoce
skuteczny $Srodek dyspergujgcy zapewniajgcy znakomitg
stabilno$¢ produktow.

Z kolei rodzina kopolimeréw blokowych na bazie tlenku etylenu
i propylenu zostata wzbogacona o nowy produkt, znajdujgcy
zastosowanie w przemysle obroébki metalu jako sktadnik cieczy
obrébczych.

Wykres1  Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[wmin zt]
238,8
199,9
1H 2024 1H 2025

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych

[w tys. ton]
28,5
20,7 I

1H 2024 1H 2025

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obszarze produktéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych sprzedaz ilosciowa w pierwszym poétroczu
2025 roku osiggneta poziom 38,8 tys. ton, co jest wynikiem
wyzszym o 2,4 tys. ton od analogicznego okresu 2024 roku.
Przychody ze sprzedazy w tej grupie produktéw byty wyzsze o
50,5 min zi, tj.o 26,5% w stosunku do pierwszych szesciu
miesiecy 2024 roku. W analizowanym okresie na rynku
detergentéw i kosmetykéw utrzymywata sie wysoka presja
cenowa wynikajgca gtébwnie z nadpodazy masowych
surfaktantéw w Europie oraz oczekiwan konsumentédw co do
dalszego spadku cen.

W pierwszym poétroczu 2025 r. oferta produktowa do branzy
kosmetyczno—-detergencyjnej z gamy surfaktantéw
anionowych poszerzyta sig 0 wspomniany wczesniej produkt
na bazie mydta ptynnego potasowego, ktdre znajduje rowniez
szerokie zastosowanie w formacjach kosmetycznych, petnigc
funkcje emulgatora i Srodka myjgcego. Produkt ten znajduje
rébwniez zastosowanie w domowych i profesjonalnych
srodkach czystosci, szczegdlnie w preparatach do prania jako
Srodek czyszczqcy i kontrolujgcy piane. Dodatkowo portfolio
produktowe zostato wzbogacone o niejonowy surfaktant,
nalezqcy do grupy etoksylowanych alkoholi ttuszczowych.
Produkt wspottworzy grupe surfaktantéw bazujgcych na
alkoholu laurylowym. Jest on produktem o tagodniejszym
zapachu, uzyskanym poprzez zastosowanie innej techniki
neutralizacyjnej. Jest on wykorzystywany w $rodkach do

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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mycia i pielegnacji ciata, twarzy i wioséw, w detergentach do
uzytku domowego, ale tez w produktach farmaceutycznych.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [min zt]

2413
190,7 I
1H 2024 1H 2025

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

36,4 388

1H 2024 1H 2025

Badania i rozwéj

W pierwszym potroczu 2025 roku zespét dziatu badawczo-
rozwojowego koncentrowat swoje dziatania projektowe na
rozwoju portfolio PCC EXOL o kolejne specjalistyczne produkty
oraz na optymalizacji istniejgcych technologii wytwarzania
surfaktantow.

Branza kosmetyczna wzbogacita sige o kolejny produkt
naturalny nalezgcy do mydet potasowych, klasyfikowany jako
sulfate-free. W recepturach kosmetycznych petni funkcje
srodka myjgcego oraz emulgatora w preparatach
zmywalnych do ciata i wtoséw takich jak szampony, zele pod
prysznic, mydta w ptynie, w tym takze przeznaczone dla dzieci.
Produkt znalazt réwniez zastosowanie w domowych i
profesjonalnych srodkach czystosci. Na poczqgtku 2025 roku
odbyto sie takze wdrozenie wysokowydajnego sktadnika
detergentdw i produktéw do pielegnacji ciata takich jak, zele
pod prysznic czy zele do golenia, ktére formute swojg opierajq
na niejonowych srodkach powierzchniowo-czynnych z grupy
etoksylowanych alkanoloamidéw.

W branzy budowlanej zostat opracowany i wdrozony do
produkcji i sprzedazy nowy Srodek zwilzajgcy do betonu,

poprawiajgcy plastyfikacje pbtsuchych mieszanek,
jednocze$nie zapobiegajgc obklejaniu  formy. Produkt

umozliwia uzyskanie homogenicznej i lekko porowatej
struktury  na  powierzchni  prefabrykatu,  materiatu
stanowigcego element budowlany i przeznaczonego

bezposrednio do montazu na placu budowy. Cieszy sie on
rosngcym zainteresowaniem. Innym istotnym dziataniem byto
opracowanie rozwigzania do ptyt kartonowo-gipsowych w
technologii piany poétstabilnej, dedykowanej na rynek turecki.
Srodek charakteryzuje sie wysokg wydajnoscig pianotwérczq,
przy jednoczesnie szybkiej efektywnosci, powodujgc redukcje
masy ptyty a przez to oszczednosci w kosztach wytworzenia.

W odpowiedzi na rosngce zainteresowanie rynku oraz
zapytania klientdw, dziat badawczo-rozwojowy prowadzit
prace nad zastosowaniem surfaktantdw anionowych i
niejonowych jako emulgatoréw do nowej generacji zywic
alkidowych, charakteryzujgcych sie niskg zawartosciq lotnych
zwiqgzkéw organicznych (LZO) oraz znacznym udziatem
surowcow pochodzenia biogenicznego. Zespdt testowat
wptyw wybranych surfaktantdw zaréwno na stabilnosé
otrzymywanych potproduktdw, jak i na kluczowe wiasciwosci
uzytkowe gotowych farb, takie jak stabilnos¢, potysk, twardose
czy wyglgd powioki. Dotychczasowe prace umozliwity
zdobycie cennej wiedzy i doswiadczenia w zakresie doboru
emulgatoréw oraz optymalizacji procesu pod kgtem specyfiki
zywic.

Najwazniejszym wydarzeniem mijajgcego pdtrocza dla
sektora producentéw farb i lakierow byty targi European
Coating Show 2025. Wydarzenie to pozwolito na szerokg
promocje nowych wyroboéw z portfolio PCC dedykowanych dla
branzy farb, takich jak Srodki uniepalniajgce, dyspergujgco-
zwilzajqce, regulatory czasu otwartego czy emulgatory do
zywic i dyspersji polimerowych.

W sektorze Personal Care waznym wydarzeniem dla
dziatalnosci rozwojowej PCC EXOL byt udziat w targach
Cosmoprof Worldwide w Bolonii, ktére sq kluczowe dla tej
branzy. Zrzeszajg one przedstawicieli wszystkich sektorow
przemystu kosmetycznego, od tahcucha dostaw po gotowy
produkt. Kolejnym istotnym wydarzeniem byty targi In-
Cosmetics Global w Amsterdamie, ktére sg jednymi z
najwigkszych targoéw surowcow dla przemystu
kosmetycznego w Europie. PCC EXOL prezentowat sie na nich
jako wystawca, stwarzajgc przestrzeh do wartosciowych
spotkah zaréwno z biezqcymi jak i potencjalnymi klientami.
Zespdt PCC EXOL byt réwniez obecny na krajowych
wydarzeniach: XIV Migdzynarodowej Konferencji Przemystu
Detergentowego i | Migdzynarodowej Konferencji Przemystu
Kosmetycznego, ktoére byty zrédtem informaciji o aktualnych
trendach w branzach Homeé&Personal Care i miejscem
spotkan z klientami.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Inwestycje

W pierwszym poétroczu 2025 roku Grupa PCC EXOL realizowata
zaréwno projekty inwestycyjne o charakterze rozwojowym, jak
i modernizacyjne.

Inwestycja w instalacje produkcyjng w Ptocku (wytwérnia ETE-
2) jest obecnie w fazie kohcowych odbioréw i testéw
produkcyjnych. Jej zakonczenie nastqgpi najblizszym czasie.
Cel inwestyciji zaktadat zwiekszenie wolumenu oferowanych
wyrobéw oraz poszerzenie portfela produktowego Spotki
o produkty o szerokim spektrum zastosowania m.in.
w produkciji: kosmetykdéw, srodkéw czystosci, farb i powtok,
lubrykantéw oraz w branzach: tekstylnej, obrébce metali,
agrochemicznej i farmaceutycznej. Ukonczenie budowy
drugiej linii technologicznej przyczyni si¢ do podwojenia
Sredniorocznych  potencjalnych  zdolnoSci  produkcyjne
wytworni w poréwnaniu do stanu sprzed rozpoczecia
inwestycji.

Ponadto w dalszym ciggu prowadzono prace projektowe
zwigzane z budowq stacji filtracji, ktéra moze zwigkszy¢
potencjat instalacji oksyalkilatdw na wydziale ETE-1 w Brzegu
Dolnym.

Spoétka PCC BD prowadzi inwestycje budowy nowego,
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkébw chemicznych w Brzegu Dolnym. Na nowej instalacji
ma byEé produkowana szeroka gama migdzy innymi
etoksylatébw oraz polioli polieterowych, mogqcych mie¢
szerokie zastosowanie w licznych branzach. Cze$¢ produktow
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sig nizszq
emisjq lotnych zwigzkdéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $ladem
weglowym.

Spotka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz rozpoczeta
sie juz dostawa i montaz instalacji technologicznej.
Zamowiono i dostarczono wiekszose zbiornikéw
magazynowych oraz aparatury procesowej. Jednoczesnie
prowadzone prace projektowe sq na ukonczeniu. Inwestycja
ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy innymi na
sposbb jej realizacji. Jak wigkszos¢ inwestycji w Grupie PCC,
rébwniez i ta jest realizowana bez udziatu generalnego
wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych stuzb
wyspecjalizowanych w realizacji przedsigwzigé
inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji, ktéry zaktada
prowadzenie  prac  projektowych oraz  budowlano-
montazowych w Scistym rezimie czasowym, determinuje
koniecznoS¢ ciqgtego monitorowania  harmonogramu.
Pomimo podejmowanych wysitkbw pojawiajq sig okolicznosci,
takie jok opdznienia prac projektowych i nie mozna wykluczy¢,
ze w przyszioSci mogg one przetozy¢ sie na realizacje
pierwotnie zaktadanego harmonogramu inwestyciji.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie

i zakohczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszgcych.
Aspektem moggcym réwniez wptywaé na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego mogg byé
wymagania zwigzane z ochrong $rodowiska, w tym krajowe
i unijne przepisy.

Warto$¢ naktaddw zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sig
zmniejszy¢  lub  zwiekszy¢ szacunkowo o okoto 25%.
Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujqce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestyciji
potencjalnie mogq odbiega¢ od szacunkéw ze wzgledu na
wielo$€ obszardw, w ktérych zmiany mogtyby wptywaé na te
koszty. Na koszty inwestycji ma wptyw m.in. sytuacja na rynku
materiatéw i ustug (w tym budowlanych), w tym ceny
poétproduktéw, komponentéw, maszyn i urzqdzen, koszty
wykonania instalacji niezbednych do realizacji inwestycji.

Dodatkowo cze$¢ zakupdbw zwigzanych z inwestycjg
realizowana jest w walucie innej niz PLN. Spotka nie wyklucza
etapowania realizacji inwestycji.

Zrodtem finansowania przedsiewziecia jest pozyskany przez
spotke PCC BD kredyt zewnetrzny oraz finansowanie przez
wiascicieli. Dla realizacji inwestycji brane pod uwage jest
dalsze dokapitalizowywanie spoétki PCC BD przez wspolnikow
w postaci podwyzszania kapitatu wtasnego w formie jednej
lub kilku transz. Jednoczes$nie finansowanie inwestycji musi
uwzglednia¢ ograniczenia PCC Rokita i PCC EXOL wynikajgce
z innych zawartych przez nie umoéw kredytowych, w tym muin.
w zakresie mozliwosci udzielania poreczen jok i z decyzji
akcjonariuszy o podziale zysku i wysokoéci dywidendy.

Przewidywany termin zakoficzenia inwestycji i uruchomienia
nowego zaktadu to 2026 rok, przy czym nie jest wykluczone, ze
mogq pojawi¢ sie okolicznosci, ktére potencijalnie bedg mogty
wptyngé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewzigcia lub zaktadanych wolumenéw produkcji bgdz
w skrajnym scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji
(miedzy innymi zmiany w sytuacji rynkowej, w tym dostepno$é
materiatdéw oraz ustug, lub zmiany w zakresie mozliwosci
lokowania produktéw na rynku). Na dzief publikacji raportu
Spétka nie zaktada, aby znane jej warunki mogty uniemozliwic¢
kontynuacje inwestyciji.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkéw chemicznych” spoétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie, jest wyptacana
w formie rat do 2028 r, w maksymalnej tgcznej kwocie 42,1 min
zt. Wsparcie udzielone przez Legnickg Strefe Ekonomiczng
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bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego przez okres do
15 lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez
PCC BD okreslonych zobowigzan.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spotka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji
oraz nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego. Natomiast brak
zakonczenia realizacji inwestycji w przewidzianym w umowie
terminie lub niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia
dotacji i przyznania zwolnienia podatkowego moze

spowodowaé, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

tgczne naktady Grupy poniesione w pierwszym potroczu 2025
roku na inwestycje wyniosty 8,8 min zt, przy czym, ze wzgledu
na konsolidacje spétki PCC BD metodq praw wiasnosci, w
kwocie naktadéw inwestycyjnych Grupy nie sq ujete wydatki
bezposrednio poniesione przez spétke PCC BD na inwestycje w
budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

3.2 Zréownowazona chemiaw PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazonej
produkcji i konsumpcji, $wiadomie i racjonalne korzystajqc
z dostgpnych doébr, tak aby minimalizowaé szkodliwy wptyw
na Srodowisko. Spdtka realizuje projekty rozwojowe
polegajgce m. in. na opracowaniu nowych wyroboéw z mysiq o
ich zdolnoSci do biodegradaciji, czy tez zawartosci surowcoéw
pochodzenia naturalnego.

Spotka oferuje catg game produktéw pod markg PCC
GREENLINE®, ktére powstajg w oparciu o idee zielonej chemii
i stanowiq odpowiedz na potrzeby klientdbw operujgcych
w réznych branzach. Produkty z tej linii spetniajg co najmniej
jedno z ponizszych kryteriow:

- udokumentowane certyfikaty: RSPO, ECOCERT
DETERGENTS, ECOCERT COSMETIC, ECOCERT COSMOS,
ISCC Plus,

- produkcja na bazie surowcdw pochodzenia naturalnego,

- wysoki procent biodegradacji oznaczony zgodnie
z metodykqg OECD.

Dodatkowo produkty z linii PCC GREENLINE® nie sq testowane
na zwierzgtach, nie zawierajg GMO, sq wolne od alergenéw
i nanomateriatdw oraz mogqg by¢ wykorzystywane do
produkcji wyroboéw wegetarianskich i wegarnskich.

Energia elektryczna zuzyta do produkcji w PCC EXOL w catosci
znajduje pokrycie w gwarancjach pochodzenia energii
elektrycznej wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

PCC EXOL posiada w swojej ofercie wyroby chemiczne
o zréznicowanych cechach w zalezno$ci od ich przeznaczenia,
wymagan aplikacyjnych i preferencji klientéw. Przyktadowo,
dla producentéw kosmetykéw i detergentdw wazny jest
naturalny sktad surowcdw, wysoki indeks pochodzenia
naturalnego, czy tez podatnoS¢ na biodegradacje
w Srodowisku.  Spotka  oferuje  surowce  kosmetyczne
stanowigce alternatywe dla surfaktantéw typu SLES/SLS. Dla
producentéw innych branz istotne bedq inne cechy, jak np.:

niska zawarto$¢ lotnych zwiqzkédw organicznych, czy brak
rozpuszczalnikbw w sktadzie.

Dziatania podejmowane przez PCC EXOL w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) corocznie weryfikowane sq przez
EcoVadis, platforme stuzgcq do oceny spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zrbwnowazonych zakupow.

Raportujgc dziatania na tej miedzynarodowej platformie
Spoétka w tym roku jak i w ubiegtych latach osiggneta
kilkukrotnie ztoty poziom Spotecznej Odpowiedzialnosci
Bizhesu. PCC EXOL jest jednym z nielicznych polskich
przedsigbiorstw, ktére dokonaty kompleksowej samooceny
w ramach dziatalnosci CSR.

PCC EXOL od lutego 2024 r. posiada certyfikat ISCC Plus.
Certyfikacja ta stanowi wazny krok dla rozwoju Spoiki
otwierajqc perspektywy na nowych klientow.

ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)
jest systemem certyfikacji dla surowcéw odnawialnych
i biopaliw,  ktéry  zapewnia transparentno$¢  oraz
identyfikowalnos$¢ w tahcuchu dostaw. Gtéwny cel standardu
ISCC PLUS opiera sig na promowaniu wytworstwa
zrbwnowazonych surowcéw odnawialnych, a takze redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Obejmuje on takie dziatania jak:

- monitorowanie cyklu produkcji biomasy od zbioru przez
transport, przetwarzanie, az do kohcowego produktu;

- zrébwnowazone praktyki produkcyjne, w tym: ochrone
réznorodnoéci biologicznej, redukcje $ladu weglowego,
spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty procesu;

- ocene spetnienia okreslonych standardéw poprzez
niezalezne audyty.

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem rynku produktoéw
certyfikowanych, objetych specyficznymi standardami,
certyfikatami czy atestami, w zaleznoSci od branz
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i zastosowafh do ktérych sqg przeznaczone. Posiadanie
rekomendacji w postaci spetniania wymagan standardoéw
certyfikacyjnych czy atestbw znaczqgco skraca proces
kwallifikacji Spétki PCC EXOL jako dostawcy i sprawia, ze firma
postrzegana jest jako wiarygodna i rzetelna organizacja,
realizujgca strategie zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji.

Grupa produktéw Spdtki przeznaczonych dla  branzy
kosmetycznej posiada europejski znak Ecocert Cosmetics lub
Ecocert Cosmos, a produkty dla branzy detergentowej
posiadajg certyfikat Ecocert Detergents. PCC EXOL oferuje
rébwniez produkty spetniajgce bardzo rygorystyczne kryteria
certyfikacji Ecolabel czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL jest pierwszq i jedyng w Polsce
firmq, ktéra wdrozyta i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej Federaciji ds.
Sktadnikéw  Kosmetycznych  (GMP  EFfCI).  Utrzymanie
standardéw GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu
na restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejskq Federacje ds. Skiadnikbw Kosmetycznych.
Kazdego roku Spoétka podlega zewnetrznemu audytowi
nadzoru. Realizuje réwniez szereg audytéw wewnetrznych,
ktére pozwalajg na doskonalenie w obszarze wdrazania
i utrzymania standardéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla znacznej ilosci
grup produktéw z portfolio Spotki jest certyfikat koszernosci.
Mogg go otrzymaé wyiqcznie produkty wytwarzane
zodpowiednich ~ surowcéw, w  &cisle  okreslonych
i kontrolowanych  warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernosci. Z uwagi na stale rozwijajqcy sie rynek produktow
stosowanych w przetwoérstwie spozywczym Spotka rozpoczeta
proces uzyskiwania certyfikatu koszernosci dla kolejnych
produktow. Jego uzyskanie wymaga spetnienia szeregu
rygorystycznych wymogéw oraz potwierdzenia zrodet
pochodzenia surowcdw iich przeptywu w catym tancuchu
dostaw.

Spotka PCC EXOL posiada réwniez w ofercie szereg wyroboéw
chemicznych, ktére spetniajg wymagania prawa islamskiego
i mogqg by¢ stosowane do produkcji wyrobéw gotowych
stosowanych przez spotecznosci muzutmanskie. Wytwarzanie
tych produktéw oraz ich przechowywanie i pakowanie,
odbywa si¢ bez wudziolu surowcéw i materiatéw
niedozwolonych, m.in. takich jak alkohol.

Waznym z punktu widzenia handlowego certyfikowanym
systemem, ktéry Spétka wdrozyta do stosowania jest RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) w modelu MB (Mass
balance - bilans masy). Dzieki niemu moze sprzedawaé
surfaktanty, ktére sq produkowane na bazie naturalnych
alkoholi ttuszczowych, gdzie surowcem jest naturalny olej
palmowy pochodzgcy z certyfikowanych upraw palmy
olejowej. Szczegdlnie zainteresowanymi odbiorcami tego typu
produktéw sqg producenci operujgcy w branzy kosmetycznej
i spozywczej, w tym odbiorcy o globalnym zasiegu. Klienci ci,
realizujgc strategie uwzgledniajgcq Sledzenie przeptywu
surowcow w catym taficuchu dostaw, wymagajg od
dostawcow takich jak PCC EXOL potwierdzenia zrownowazonej
produkcji i konsumpcji na bazie surowcdéw stanowigcych
pochodne oleju palmowego, w oparciu o wytyczne i kryteria
organizacji RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza rowniez swojq oferte
handlowq o produkty dla branzy farmaceutycznej. Niezaleznie
od zastosowania, wszystkie te produkty muszg spetniac
bardzo wysokie wymagania jakoSciowe, ktoére okresla
farmakopea, czyli urzedowy wykaz wymaganh jakosciowych
oraz metod badan produktéw leczniczychiich opakowan oraz
surowcow farmaceutycznych.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL obecnie realizuje kolejne
projekty wdrozeniowe, ktérych efektem bedzie rozwdj
sprzedazy zrbwnowazonych surfaktantéw w réznych branzach
przemystowych.
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3.3 Gtéwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajgce na wyniki dziatalnosci

3.3.1 Kluczowe czynniki makroekonomiczne
Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W  wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie oraz eskalaciji konfliktu na Bliskim Wschodzie, mogqg
by€ zaktbcone migdzy innymi tancuchy dostaw. Sytuacja ta
moze mie€ przetozenie na ceny surowcdéw w Europie i na
Swiecie.

Réwnolegle wojna w Ukrainie i eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie moze mie¢ wptyw na rynki finansowe i moze
wptywaé na zwigkszong dynamike zmian kurséw walut.
W zwiqzku z wojng w Ukrainie na catym Swiecie wzrosto takze
ryzyko  cyberatakéw i dezinformacji. W  rejonach
zaangazowanych w konflikt Grupa PCC EXOL nie posiada
inwestycji i jednostek zaleznych.

W ostatnim czasie pojawita sie dodatkowa zmienna na
rynkach, zwigzana ze zmiang polityki celnej w réznych
regionach na Swiecie, zapoczqtkowana przez ogtoszenie
nowych taryf celnych przez Stany Zjednoczone. Sytuacja
w ostatnich tygodniach jest bardzo dynamiczna i trudno
przewidzie¢ finalny rezultat naktadanych cet i cet odwetowych
pomiedzy panstwami. Zmiany pozioméw cet mogg wptynqé
na zmianeg przeptywu towaréw na $wiecie, co moze wptynqé
zaréwno pozytywnie jak i negatywnie na dziatalnos$¢ Grupy.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie€, w jaki sposéb zaistniate
kryzysy w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz zmiany taryf
celnych mogg mie¢ przetozenie na jej dziatalnose
w przysztosci. Okres ostatnich lat pokazat, ze Grupa poradzita
sobie w zmiennym i niepewnym S$rodowisku. Z uwagq
analizowana jest biezqca sytuacja i doktadane sq wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Wojna w Ukrainie przektada sie negatywnie na notowania
walut poprzez reakcje rynku, ktoéry to podwyzsza premie za
ryzyko trzymania walut krajow w sgsiedztwie konfliktu
zbrojnego. Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs
EUR/PLN wyniést okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej
korekty i spadku kursu. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsréd
innych walut regionu. Przez ostatni rok kurs ztotego oscylowat
w okolicach 4,25 ze $rednim odchyleniem w okolicach 0,10.
Spotka nie ma wptywu na ryzyko kursowe. Trzeba mie¢ na
uwadze, ze w zwiqzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, wahania
kurséw walut w przysziosci mogq by¢ nieprzewidywalne,
a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majqg: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2025 r.” opublikowanego 13
sierpnia 2025 roku, ,produkt krajowy brutto (PKB)
niewyrébwnany sezonowo w 2 kwartale 2025 r. zwigkszyt sie
realnie o 3,4% rok do roku wobec wzrostu o 32% w
analogicznym okresie 2024 r.”. GUS zaznacza jednak, ze
przedstawione dane majq charakter wstepny i mogqg by¢
przedmiotem rewizji, zgodnie z politykq rewizji stosowanq w
kwartalnych  rachunkach  narodowych, w momencie
opracowywania pierwszego regularnego szacunku PKB za 2
kwartat 2025 r., ktéry zostanie opublikowany w dniu 01.09.2025
r.

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 4 lipca 2025 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2024
roku wyniosto 2,9%. Jednoczesnie NBP prognozuje wzrost PKB
w 2025 roku na poziomie 3,6% oraz w 2026 roku na poziomie
3,1% rok do roku. Zgodnie z tg samq publikacjq wzrost PKB w
2027 roku ma wynies¢ 2,5%. Zgodnie z publikacjq czynniki, ktére
w najblizszych latach bedq oddziatywaé na krajowg
koniunkture to m.in.

e silny wzrost naptywu funduszy unijnych w 2025 r. w
ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz
Krajowego Planu Odbudowy,

e wzrost wydatkbw  zwiqgzanych z  trwajgcg
transformacjq energetycznq polskiej gospodarki,

e rosnqgce Ww horyzoncie projekcji realne stopy
procentowe (przy zatozeniu o niezmienionych
stopach procentowych NBP),

e ograniczony popyt zagraniczny -  jedynie
umiarkowane ozywienie w strefie euro,

e zakoficzenie wydatkowania Srodkéw z  czesci
dotacyjnej instrumentu  NextGenerationEU na
przetomie 2026-2027,

e  podwyzszony poziom stopy oszczednosci.

Zgodnie z publikacjg GUS z 15 maja 2025 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2025 r.” ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2025 r. wzrosty o 3,1%
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku (przy
wzroscie cen ustug — 0 6,2% i towaréw — 0 1,9%). W stosunku do
poprzedniego miesigca ceny towardw i ustug wzrosty o 0,3%
(w tym ustug - 0 1,0% i towardéw — o 0,1%). Zaprezentowany
poziom wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych rok do

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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roku jest wyzszy niz zatozone pasmo celu inflacyjnego NBP. W
porébwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku
wyzsze ceny dotyczyly m.n.: zywnosci (o 4,7%), mieszkania (o
3,4%), napojoéw alkoholowych i wyrobéw tytoniowych (o 6,5%)
oraz restauracii i hoteli (o 5,8%), wptynety na wzrost wskaznika
ogbtem odpowiednio o: 1,11 p. proc., 0,84 p. proc,, 0,34 p. proc. i
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0,33 p. proc. Natomiast nizsze ceny w zakresie transportu (o
4,6%) oraz odziezy i obuwia (o 13%) obnizyty wskaznik
odpowiednio o0 0,50 p. proc.i 0,05 p. proc.

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego (w %)

6,0
49 35,0 49 49 49
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Zrédto danych: GUS.

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price-index-
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
JProjekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 4 lipca 2025 r,
powinna uksztattowac sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniosta w 2024 r. 3,6%, w poréwnaniu do
poziomu 1,4% w 2023 roku. W 2025 r. ma wynie$¢ 3,9%,
aw 2026 r. 3,1%. Zgodnie z tq samq publikacjq inflacja CPI w
2027 roku ma wynies¢ lekko ponizej wartosci celu inflacyjnego
- 2,4%. Zgodnie z publikacjqg, na Sciezke inflacji w horyzoncie
projekcji wptywaé bedzie m.in.:

od lll kw. 2025 r. do | kw. 2026 r.

e dziatania regulacyjne w zakresie cen nosnikéw
energii
e ograniczony spadek poziomu inflacji bazowej
o stabngca dynamika kosztéw pracy
o wysoka dynamika cen
administrowanych
o wzrost akcyzy na wyroby tytoniowe

ustug

od Il kw. 2026 r. do IV kw. 2027 r.

e stabngce tempo wzrostu wynagrodzen
e niska presja popytowa

e ograniczony wzrost cen importu, zwigzany z niskq
inflacjg w otoczeniu polskiej gospodarki oraz
zatozonymi obnizajgcymi sie cenami surowcow
energetycznych na Swiatowych rynkach

Nalezy pamieta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczqcq sie wojne w Ukrainie
oraz sytuacje geopolityczng, istnieje ryzyko niezrealizowania
sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatniq informacjg po posiedzeniu Rady Polityki
Pienieznej (RPP) w dniach 1-2 lipca 2025 r.:

W strefie euro roczna dynamika PKB w | kw. 2025 r. wyniosta
1,5%, tj. byta bliska wieloletniej Sredniej. Natomiast w Stanach
Zjednoczonych roczna dynamika PKB obnizyta sie ponizej
wieloletniej Sredniej i w | kw. 2025 r. wyniosta 2,0%. W Swietle
naptywajqgcych danych, w Il kw. br. roczna dynamika
aktywnosci w obu gospodarkach byta prawdopodobnie
zblizona do odnotowanej w | kw. Jednoczesnie inflacja
ksztattuje sie tam na poziomach zgodnych z celami
inflacyjnymi bankdéw centralnych. Perspektywy aktywnosci i
inflacji na Swiecie obarczone sq niepewnoscig, w tym w
zwiqzku ze zmianami polityki handlowej.

W Polsce, w maju 2025 r. roczne dynamiki sprzedazy
detalicznej i produkcji przemystowej byty dodatnie, natomiast
produkcja budowlano-montazowa po raz kolejny obnizyta sie

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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w ujeciu rocznym. Na rynku pracy utrzymuje sie niskie
bezrobocie i wysoka liczba pracujgcych, cho¢ zatrudnienie w
sektorze przedsigbiorstw w maju 2025 r. byto nizsze niz rok
wczesniej. Roczna dynamika wynagrodzefi w gospodarce
narodowej w | kw. 2025 r. obnizyta sig. Takze dane z sektora
przedsigbiorstw za maj wskazujg na spowolnienie wzrostu
wynagrodzenh.

Wedtug szybkiego szacunku GUS roczny wskaznik inflacji CPI w
czerwcu 2025 r. wyniost 4% (wobec 4,0% w maju br.).
Uwzgledniajgc dane GUS mozna szacowag, ze w czerwcu br.
réwniez inflacja po wytgczeniu cen zywnosci i energii byta
zblizona do notowanej w maju, przy wciqz podwyzszonej
dynamice cen ustug. Wczeéniejszy wzrost administrowanych
cen nosnikéw energii, a takze nadal podwyzszona roczna
dynamika cen zywnosci i napojow bezalkoholowych
przektadajq sie na wciqz podwyzszony poziom inflacji CPI.

Rada zapoznata sie z wynikami lipcowej projekcji inflacji i PKB
z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjq — przygotowanq przy
zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostgpne do 9 czerwca 2025 r. — roczna
dynamika cen  znajdzie sie z  50-procentowym
prawdopodobienstwem w przedziale 3,5 - 4,4% w 2025 r.
(wobec 4,1 - 5,7% w projekcji z marca br.), 1,7 - 45% w 2026 r.
(wobec 2,0 - 4,8%) oraz 0,9 - 3,8% w 2027 r. (wobec 1,1 - 3,9%).
Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie
z 50-procentowym prawdopodobiehstwem w przedziale 2,9 -
4,3% w 2025 r. (wobec 2,9 - 4,6% w projekcji z marca br.), 2,1 -
4% w2026 r. (wobec 1,9 — 4,0%) oraz 1,3 — 3,7% w 2027 r. (wobec
11 -35%).

Zgodnie z dostepnymi prognozami inflacja CPI w najblizszych
miesigcach obnizy sie ponizej gérnej granicy odchylef od celu
inflacyjnego NBP. Biorgc to pod uwage, w ocenie Rady
uzasadnione stato sie dostosowanie poziomu stop
procentowych NBP.

Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczgcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej. Czynnikiem niepewnosci pozostaje ksztatt
polityki fiskalnej, zmiany presji popytowej i sytuacji na rynku
pracy w kolejnych kwartatach oraz poziom administrowanych
cen nosnikdéw energii. Zrédiem niepewnosci jest réowniez
ksztattowanie sig inflacji na Swiecie, w tym ze wzgledu na
zmiany polityki handlowej gtéwnych gospodarek.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania
dla zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej,
w tym przede wszystkim dla trwatego powrotu inflacji do celu
inflacyjnego NBP w $rednim okresie. NBP moze stosowac
interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 1-2 lipca 2025
r. podjeta decyzje o obnizeniu stép procentowych. Nowy
poziom stép procentowych zostat ustalony na nastepujgcych
poziomach:
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- stopa referencyjna 5,00%;

- stopa lombardowa 5,50%;

- stopa depozytowa 4,50%,

- stopa redyskontowa weksli 5,05%;
- stopa dyskontowa weksli 5,10%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r,, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszony poziom stdép procentowych w ostatnich
kwartatach wptyngt na wyniki finansowe Grupy poprzez
zwigkszenie oprocentowania finansowania opartego na
zmiennej stopie procentowe;.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingéw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacii,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzieki
zréznicowanym formom finansowania oraz dqgzeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara  sie
rownowazy¢  strukture  finansowania oraz = zapewnic
maksymalne  bezpieczehstwo finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednoczednie Spdtka nie wyklucza wykupoéw
obligacji we wczeéniejszych terminach niz te przewidziane
w emisji oraz nowych emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq rowniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtdwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcédw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcoéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcoéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcdéw mogg mie¢ wptyw trwajgca wojna
w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie oraz zmiany taryf
celnych. Rozwéj zagrozen, a takze podejmowane dziatania
majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mie¢ kluczowy

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i poza jej
granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych
Grupy

Wsréd czynnikdw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spétka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw strategicznych  Grupy,
terminowgq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowan przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie dziatania
umacnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych. Z kolei
rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spotki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Readlizacja  planéw  inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwiqgzanych z rozszerzeniem istniejqcych i budowqg nowych
instalacji produkcyjnych, w tym z inwestycjq budowy nowego
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uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowanq przez
spoétke PCC BD ma kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng,
dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci spotek Grupy PCC
EXOL. Sposréd wszystkich mozliwosci inwestycyjnych Grupa
starannie wybiera te, ktére charakteryzujg si¢ odpowiednim
poziomem optacalnosci oraz pozwolg w diugim terminie na
zwiekszenie wartosci spotek wehodzgeych w sktad Grupy PCC
EXOL. Podejmujgc decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia
biezgce mozliwosci finansowania projektéw. Wykorzystuje z
jednej strony korzysci wynikajgce z dzwigni finansowej,
pamietajgc  jednoczes$nie o zachowaniu bezpiecznego
poziomu zadtuzenia. Wiecej na temat prowadzonej inwestycji
zawarte jest w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajqce otoczenie Grupy,
wtym mogqce mie¢ wpltyw na prowadzenie projektow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie oraz eskalacje
konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupie bardzo trudno jest
przewidzie¢, w jaki sposob zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnoS¢ w przysztosci, w szczegdlnosci na
inwestycje.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOLKI

4.1 Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe

Na wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w pierwszym pétroczu
2025 roku, w odniesieniu do analogicznego, miaty wptyw
przede wszystkim nastepujgce czynniki:

—  wzrost przychodéw ze sprzedazy o 88 min zt (tj. o 18,6%
H/H) do poziomu 559,9 min zt, gtéwnie w wyniku:
®  wyzszych przychoddw ze sprzedazy produktow o 89,4
min zt (tj. 0 22,9% H/H), w efekcie wzrostu przychodéw
w grupie produktéw do zastosowan przemystowych
0 389 min zt (j. 0 19,5% H/H), przy robwnoczesnym
wzroscie przychodéw w grupie produktéw do
zastosowan kosmetyczno-detergencyjnych o 50,5
min zt (tj. 0 26,5% H/H),
® nizszych przychoddéw ze sprzedazy towardw
i materiatéw o 4,1 min zt (tj. o 6% H/H), w wyniku
spadku sprzedazy tlenku etylenu do spdtek z Grupy
PCC, przewyzszajgcego wzrost sprzedazy towardw,
— wzrost poziomu kosztow wtasnych sprzedazy o 75,8 min zt
(tj. 019,5% H/H), wynikajqgcy gtéwnie ze wzrostu wolumenu
sprzedazy,

Wykres 5 Zrodta kreacii zysku Grupy PCC EXOL w 1 péiroczu 2025 roku [min zt]

wzrost kosztéw sprzedazy o 4,9 min zt (tj. o 19,8% H/H)
gtdbwnie za sprawq wyzszych kosztdw transportu w
konsekwencji wzrostu wolumenu sprzedazy,

utrzymanie kosztéw ogélnego zarzqgdu na poziomie
porébwnywalnym do pierwszego poétrocza 2024 roku -
wzrost o0 0,4 min zt (tj. 0 1,3% H/H),

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej
Grupy 0 0,4 min zt,

wyzsze o 2,6 min zt (. 382% H/H) koszty finansowe,
bedqce efektem wyzszego poziomu zadtuzenia ogélnego
Grupy,

wyzszy o 16 min zt podatek dochodowy w nastepstwie
wyzszego zysku brutto.

Analogiczne czynniki wptynety réwniez na wyniki Spotki PCC
EXOL.

_2,6 o’o | -

88,0
-4,9 -0,4
Zysk netto Przychody Koszt wtasny Koszty Koszty
TH 2024 ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogdlnego
zarzqdu

Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
dziatalnosé finansowe jed. stan. wspéine dochodowy 1H 2025
operacyjna przedsiewziecia

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 6  Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 1 pétrocze 2025 rok

[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 559 928 471923 18,6%
Koszt wtasny sprzedazy (464 981) (389 205) 19,5%
Koszty sprzedazy (29 418) (24 549) 19,8%
Koszty ogdlnego zarzqdu (30684) (30285) 13%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (307) (N4) 57,0%
EBITDA 43 291 35639 21,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 34538 27170 27,1%
Koszty finansowe (9 417) (6 815) 38,2%
giz:lisg:vvzggz finansowym jednostek stanowigcych wspdlne 79 16 -319%
Zysk brutto 25200 204N 231%
Zysk netto 20 801 17664 17,8%

Tabela7  Rachunek wynikéw Spétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 1 potrocze 2025 rok

[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 490 080 419 690 16,8%
Koszt wiasny sprzedazy (4n120) (351274) 17,0%
Koszty sprzedazy (25 612) (21784) 17,6%
Koszty ogélnego zarzqdu (21 431) (20 451) 4,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (188) (855) -80,4%
EBITDA 40141 33360 20,3%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 31749 25326 25,4%
Koszty finansowe (9339) (6 773) 37,9%
Zysk brutto 22 410 18 553 20,8%
Zysk netto 18 601 16 114 15,4%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 8  Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2 kwartat 2025 r. vs 1 kwartat 2025 r.

[wtys. zt] 2Q2025 1Q2025 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 269 921 290 007 -6,9%
Koszt wiasny sprzedazy (225 101) (239 880) -6,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 44 820 50127 -10,6%
Koszty sprzedazy (14 496) (14 922) -2,9%
Koszty ogélnego zarzqdu (15 364) (15 320) 0,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 909 (1218) 174,8%
EBITDA 20 242 23049 -12,2%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 15 869 18669 -15,0%
Koszty finansowe (4 724) (4 693) 0,7%
l;iz;zts\l/(\;\\llvvzylgzl; finansowym jednostek stanowigcych wspdlne (13) 9 4%
Zysk brutto 1n132 14068 -20,9%
Zysk netto 9375 11426 -18,0%

4.2 Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

4.2.1 Przychody ze sprzedazy

Pierwsze poéirocze 2025 Grupa PCC EXOL zakonczyta Wykres 6 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] za 1 potrocze
przychodami ze sprzedazy w wysokosci 559,9 min zi, co 2025 r. vs 1 potrocze 2024 r.

stanowito wzrost o 88 min zt (tj. 18,6% H/H) w stosunku do

pierwszego pétrocza 2024 roku. W przychodach uwzgledniona 17,5% 17.0%

zostata rowniez sprzedaz tlenku etylenu do spétek z Grupy PCC,
stanowigca ponad 8% catosSci przychoddw. Wigkszose
sprzedazy Grupy wygenerowata Spdtka PCC EXOL, ktéra
osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 490,1 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktoéw Grupy wzrosty 0 89,4 min zt,
tj. 0 22,9% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza roku 2024
i osiggnety wartos¢ 480,1 min zt.

Przychody ze sprzedazy towardébw i materiatdbw Grupy 1H 2024 1H 2025
odnotowaty spadek o 4,1 min zt, do poziomu 642 min zt w
wyniku spadku sprzedazy tlenku etylenu do spoétek z Grupy S Przychody Marza na sprzedazy (%]

PCC przy jednoczesnym wzroécie sprzedazy towardw.

Pierwsze potrocze 2025 roku w dalszym ciggu odznaczato sie
petng dostgpnoscig produktdw po stronie producentéw
surfaktantéw. Skutkowato to nadpodazq, ktérqg wzmacniajg
dodatkowe zdolnosci produkcyjne, uruchomione przez
producentéw europejskich jeszcze w 2023 roku. Zmianie nie
ulegt tez trend importu surfaktantow do  Europy,
w szczegoblnosci z kierunkéw azjatyckich. Zapotrzebowanie na
rynku utrzymywato sie na standardowym poziomie, pomimo
wysokiej presji cenowej, ktéra wynikata z wysokiej pres;ji
cenowej rynku detalicznego.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Przychody ze sprzedazy produktow do zastosowan
w detergentach i kosmetykach wzrosty 0 50,5 min zt (tj. 26,5%
H/H) wzgledem pierwszego pétrocza roku 2024, a wolumen
sprzedazy zwigkszyt sig 0 2,4 tys. ton (tj. 6,5% H/H). Przychody
tej grupy produktowej osiggnety warto$¢ 2413 min zt a
wolumen sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 38,8 tys. ton.

W poréwnaniu do pierwszego poétrocza roku 2024 udziat tej
grupy w strukturze przychodéw ze sprzedazy produktéow wzrost
014 p.p. i osiggngt poziom 50,3%.

W ujeciu iloSciowym udziat surfaktantéw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach w strukturze sprzedazy spadt
0 6,1 p.p. do poziomu 57,7%.

W zakresie surfaktantéw do zastosowan przemystowych
zanotowano wzrost sprzedazy ilosciowe] o 37,7% wzgledem
pierwszych szeSciu miesigcy 2024 roku, do poziomu 28,5 tys.
ton. Obserwowane byto utrzymujgce sie zainteresowanie
klientéw z takich branz jak: przemyst papierniczy, czyszczenie
przemystowe, tekstylia oraz agrochemikalia. Za zwiekszenie
sprzedazy odpowiadajg w duzej mierze zakohczone projekty
sprzedazowe z odbiorcami z rynku produkcji odpieniaczy
i uzdatniania wody.

Wzrost wolumenu sprzedazy przetozyt sie rowniez na wzrost
przychodéw w grupie surfaktantdbw do zastosowanh
przemystowych. Osiqgnety one warto$¢ 2388 min 1z,
wzrastajqgc o 19,5% wzgledem pierwszego poétrocza 2024 roku.
WiekszoS¢ przychodéw w tej grupie produktow stanowiq
przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat w sprzedazy Grupy
wyniost 70,7%.

Spoétka PCC Chemax réwniez zakonhczyta pierwsze poétrocze
2025 roku ze wzrostem sprzedazy produktéw. Przychody ze
sprzedazy osiqgnety poziom 76,3 min zt, odnotowujgc wzrost o
19,3 min zt wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.22  Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w analizowanym okresie 2025 roku uksztattowaty sie
na poziomie 5251 min zt i byty wyzsze o 18,3% wzgledem
pierwszego poétrocza 2024 roku. Do kosztdw tych Grupa zalicza
koszt witasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego
zarzqgdu. Spdétka PCC EXOL poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 4582 min zi, tj. wyzsze o 16,4%
w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2024 roku.

Koszt witasny sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2025 roku
wyniost 465 min zt i byt wyzszy o 75,8 min zt (j. 0 19,5% H/H)
wzgledem pierwszego potrocza roku 2024. Zmiana ta wynikata
gtébwnie ze wzrostu kosztu wytworzenia sprzedanych
produktéw 0 80,5 min zt (tj. o 24,9% H/H) w konsekwencji
wzrostu wolumenu sprzedazy.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 94,9 min zti byt wyzszy 0 12,2
min zt w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2024 roku (tj.
14,8% H[H). Warto zwrécié uwage, ze w pierwszym poétroczu
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Wykres 7 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
1 pétroczu 2025 roku w ujeciu wartosciowym [min zi]

2413

™~
o
<

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W H 2024 W 1H 2025

Wykres 8  Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
1 pétroczu 2025 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

36,4
38,8
20,7
28,5

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W H 2024 W 1H 2025

2025 roku Grupa odnotowata wynik brutto na sprzedazy lepszy
zaréwno od drugiego, jak i pierwszego poétrocza 2024 roku.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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H/H).

Wykres 9 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy

[%] w1 pétroczu 2025 roku
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Wzrost ten jest efektem wyzszych kosztéw transportu

w konsekwencji wzrostu wolumenu sprzedazy,

Koszty ogélnego zarzgdu osiggnety poziom 30,7 min zi, co
stanowito wzrost o 0,4 min zt (tj. 1,3%) wzgledem pierwszego
pbtrocza 2024 roku.

17,5% 17,0%

W przekroju
w pierwszym  pétroczu

rodzajowym sytuacja w zakresie kosztow
2025 roku przedstawiata sie

nastepujgco:

1H 2024 1H 2025

I Wynik brutto na sprzedazy

Marza na sprzedazy [%]

Grupa PCC EXOL osiggneta rentowno$¢ marzy brutto ze
sprzedazy na poziomie 17,0%, co stanowi spadek o 0,6 p.p.
wzgledem pierwszego pdtrocza 2024 roku.

W analizowanym okresie 2025 roku Grupa PCC EXOL poniosta
koszty sprzedazy w wysokosci 29,4 min zt, wyzsze o 4,9 min zt
w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2024 roku (tj. o 19,8%

Tabela 9  Podstawowe rodzaje kosztéow w 1 pétroczu 2025 roku — Grupa PCC EXOL

gtébwng pozycje kosztow stanowity wydatki na materiaty
i energig, ktére wyniosty 3445 min zt i byty wyzsze
0721min zt (§. o 26,5% H/H), co wynikato przede
wszystkim z wyzszego wolumenu sprzedazy,

koszty ustug obcych wyniosty 56,56 min zt i wzrosty
09,7 minz (tj. 0 20,7% H/H) w efekcie wyzszych kosztow
ustug zwiqzanych z biezqcq dziatalnoscig, w tym ustug
transportowych,

na $Swiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta
386 min zt, czyli o 14 min zt wigcej niz w pierwszym
pétroczu 2024 (t. o 3,8% H/H), w wyniku zaréwno
wyzszych wynagrodzen jak i wzrostu zatrudnienia.

[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (344 544) (272 423) 26,5%
Ustugi obce (56 499) (46 801) 20,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych (38 618) (37 220) 3,8%
Amortyzacja (8 753) (8 469) 3,4%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 0 2 -100,0%
Pozostate koszty (9 816) (9 964) -15%
Tabela 10 Podstawowe rodzaje kosztoéw w 1 potroczu 2025 roku — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmiana
Zuzycie materiatdéw i energii (288 905) (237 093) 21,9%
Ustugi obce (53 072) (44773) 18,5%
Koszty $wiadczef pracowniczych (27 377) (26 993) 1,4%
Amortyzacja (8392) (8 034) 4,5%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych 0 2 -100,0%
Pozostate koszty (7 933) (7 633) 3,9%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4.23  Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu
2025 roku Grupa zanotowata strate na poziomie 0,3 min zt, tym
samym wynik ten byt wyzszy o 0,4 min zt w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza 2024 roku. Na poziom wyniku wptyneta w
duzej mierze sytuacja na rynku walutowym i mocna pozycja
ztotego. Grupa rozpoznata strate z tytutu réznic kursowych na
poziomie 0,2 min zt, gdzie w pierwszym poétroczu 2024 roku
strata wyniosta 11 min zi. Dodatkowo zostaty rozwigzane
rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie 0,4 min zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na
poziomie 345 min z, co oznacza wzrost o 74 min zt
w poréwnaniu do rezultatéw pierwszego pétrocza roku 2024.
Jest to efekt przede wszystkim wyzszego o 12,2 min zt wyniku
brutto na sprzedazy. Najwigkszy wptyw na rezultat Grupy miata
Spoétka PCC EXOL, ktéra w analizowanym okresie osiggneta
wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 317 min zt
wobec 25,3 min zt w pierwszym poétroczu roku 2024 (tj. wzrost o
25,4% r/r). Spotka PCC Chemax wypracowata EBIT w wysokosci
2,9 min zt, ktéry byt wyzszy o 1,2 min zt w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2024 roku.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat rowniez udziat w wyniku
finansowym spétek stanowigcych wspoélne przedsiewziecia, tj.
PCC Exol Kimya, PCC Italy oraz PCC BD. Na pozyciji tej Grupa

4.2.4  Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych aktywoéw:

- wyzszy 34,4 min zt poziom pozostatych aktywow, gtéwnie
w wyniku dokapitalizowania spotki zaleznej PCC BD,

- nizszy 0 28,6 mIn zt poziom zapaséw wynikajgcy gtéwnie
znizszego poziomu zapasoéw surowcoOw i wyrobow
gotowych,

- wyzszy o 33,2 min zt poziom naleznosci od odbiorcéw,
aktywoéw z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci, gtdwnie w zwiqzku z wyzszym wolumenem
sprzedazy produktéw,

- nizszy o 132 min zt poziom Srodkéw pienieznych.
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odnotowata zysk wwysokosci 01 min z, na poziomie
poréwnywalnym do pierwszego kwartatu 2024 roku.

Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiggnat poziom 25,2 min zt, tym samym byt wyzszy o 4,7 min
zt wobec wyniku pierwszego potrocza roku 2024.

Wyzszy wynik na dziatalnosci operacyjnej jak i EBITDA
przetozyty sie¢ na wzrost rentownosci na kazdym z tych
poziomow.

Wykres 10 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] w 1 pétroczu 2025 roku

5,8% 6,2%
1H 2024 1H 2025
I EBIT Marza EBIT [%)

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych pasywéw:

- wyzszy 0 13,7 min zt kapitat wtasny,

- wyzszy 0 36,8 miIn zt poziom zobowigzanh z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

- nizszy o 31,1 min zt poziom zobowigzah wobec dostawcow
oraz zobowiqzahn z tytutu umoéw z klientami m. in. w
zwigzku ze spadkiem = zobowigzan  dotyczgcych
zwigkszonego poziomu zapaséw surowcow w czwartym
kwartale 2024 roku,

- wyzsze o 24 min 1zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krotkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzied 30 czerwca 2025 roku Spétka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywow warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane w
nocie 6.11 skonsolidowanego sprawozdania Grupy PCC EXOL za
1 potrocze 2025.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 1l Gtéwne pozycje aktywodw i pasywédw na dzieh 30 czerwca 2025 r. - Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 336 019 337870 -0,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 757 32943 -40,0%
:;Jllee::cc::zii od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 173 692 140 501 23.6%
Zapasy 112 365 140 957 -20,3%
Wartosci niematerialne 204 370 206 253 -0,9%
Pozostate aktywa 142 465 108 345 31,5%
AKTYWA RAZEM 988 668 966 869 2,3%
Kapitat wtasny 488 764 475 019 2,9%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 246 348 205 927 19,6%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 27104 27166 -0,2%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu umow z klientami 143 640 174 775 -17,8%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 62 842 66 432 -5,4%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 19 970 17 550 13,8%
PASYWA RAZEM 988 668 966 869 2,3%

Tabela 12  Gtéwne pozycje aktywdw i pasywdw na dzieh 30 czerwca 2025 r. - Spbtka PCC EXOL
[wtys. zt] 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 325294 325 521 -0,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 665 32802 -40,0%
:Z::zzrr:g:;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 152 715 125 452 217%
Zapasy 92176 123 526 -25,4%
Wartosci niematerialne 185 459 184 805 0,4%
Pozostate aktywa 182 055 147774 23,2%
AKTYWA RAZEM 957364 939 880 1,9%
Kapitat wtasny 479 585 460 954 4,0%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 245 940 205 210 19,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 27104 27166 -0,2%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 126 924 165 890 -23,5%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 58 964 63 358 -6,9%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 18 847 17 302 8,9%
PASYWA RAZEM 957 364 939 880 1,9%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4.25  Analiza przeptywéw pienigznych
Stan srodkéw pienigznych na dzien 30 czerwca 2025 roku
w Grupie PCC EXOL wynidst 19,8 min zt i spadt 0 13,2 min zt w
stosunku do kofica roku 2024. W tym okresie Grupa osiggneta
dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 0,6 min zt.

Zmiany w kapitale obrotowym na dziefi 30 czerwca 2025 roku
wykazaty ujemne saldo 40,8 min zt. W wyniku zwiekszonych
przychoddw ze sprzedazy zwigkszyt sie poziom naleznosci od
odbiorcodw. Z kolei poziom zapasdw, jak i zobowigzan wobec
dostawcow zmalat w stosunku do konca 2024 roku.

W analizowanym okresie Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére
wyniosto 39,6 min zt. Przeptywy inwestycyjne w pierwszym
potroczu 2025 roku dotyczyty gtdwnie dokapitalizowania spotki
PCC BD, a takze poniesionych wydatkéw inwestycyjnych na
rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne.
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Grupa PCC EXOL wykazata w pierwszym pétroczu 2025
dodatnie  saldo  przeptywéw  Srodkéw  pienigznych
z dziatalnosci finansowej w wysokosci 25,8 min zt. W okresie
objetym raportem Grupa PCC EXOL posiadata ptynnosé
finansowq i wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciqgnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytow.

Zarzqd PCC EXOL oczekuje, ze w kolejnych okresach Grupa PCC
EXOL bedzie generowata przeptywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére pokryjg koszty dziatalnosci operacyjnej,
naktady inwestycyjne Grupy oraz koszty obstugi dtugu.

4.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikow
W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej
i operacyjnej Spotki, zostaty zastosowane Alternatywne
Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance Measures).
Dostarczajg one istotnych informacji na temat sytuaciji
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz
przeptywow gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sq miernikiem wynikow
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub
przeptywow pienieznych. Wskazniki te nie sq jednolicie
definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne do wskaznikdw
prezentowanych przez inne spotki, w tym spoétki prowadzgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane
wytgcznie joko dodatkowe, nie za$ zastepujqce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sqg one zrodlem dodatkowych (oproécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej
Grupy, jok réwniez utatwiajq analizg i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdinych
okresdéw sprawozdawczych. Spotka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikdw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobdr Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizq ich przydatnosci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji finansowe], przeptywéw  pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng oceng osigganych wynikow
finansowych.

Spoétka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawac¢ wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela13  Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmiana
EBIT 34538 27170 271%
EBITDA 43 291 35639 215%
marza brutto ze sprzedazy 17,0% 17,5% -0,6 p.p.
marza EBITDA 7,7% 7,6% 0,2 p.p.
marza EBIT 6,2% 5,8% 0,4 p.p.
marza netto 3,7% 3,7% 0 p.p.
30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50,6% 50,9% -0,3 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 313% 28,2% 31p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 35 32 0,3
Tabela 14 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 1H2025 1H2024 Zmiana
EBIT 31749 25326 25,4%
EBITDA 40141 33360 20,3%
marza brutto ze sprzedazy 16,1% 16,3% -0,2 p.p.
marza EBITDA 8,2% 7,9% 0,2 p.p.
marza EBIT 6,5% 6,0% 0,4 p.p.
marza netto 3,8% 3,8% 0 p.p.
30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 49,9% 51,0% -11p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 31,8% 28,6% 3,3 p.p.
3,6 33 03

wskaznik dtug netto/EBITDA

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogdlnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

wskaznik ditug netto/EBITDA

zysk z dziatalnoSci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wyitqczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych [ amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym spotek
stanowigcych wspdlne przedsigwziecia

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogbtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii)/
pasywa ogdtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji -
Srodki pienigzne i ich ekwiwolenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesigcy)

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wskaznik ptynnosci biezgcej
wskaznik ptynnosci szybkiej
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aktywa obrotowe/zobowiqzqnio krotkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

Tabela15  Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 30.06.2025 31.12.2024
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 757 32943
B. Ptynnoéé 19757 32943
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 37757 41372
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 25 085 25 060
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 62842 66 432
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 43085 33489
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 226 618 186 223
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 19 730 19704
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 246 348 205 927
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 289 433 239 416
Tabela 16  Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 30.06.2025 31.12.2024
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 665 32802
B. Ptynnosé 19665 32802
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 33879 38298
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 25 085 25 060
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 58 964 63358
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 39299 30556
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 226 210 185 506
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 19 730 19 704
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 245 940 205 210
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 285 239 235766
Tabela 17 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2025 roku - Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.06.2025 31.06.2024
Zysk netto 20 801 17 664
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 4399 2807
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 8 753 8 469
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 0 0
[+] Koszty finansowe 9 417 6 815
[+] U.dziq’{ W wyniku  finansowym spotek stanowigcych wspdine (79) (116)
przedsiewziecia
[=] EBITDA 43291 35639

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 18  Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2025 roku — Spotka PCC EXOL
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[wtys. z] 01.01.2025 - 01.01.2024 -
ys- 30.06.2025 31.06.2024

Zysk netto 18 601 16114
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 3809 2439
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 8392 8034
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 0 0
[+] Koszty finansowe 9339 6773
[=] EBITDA 40141 33360
Rentownosé Wykres 11 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywdéw za 1 potrocze
W pierwszym pétroczu 2025 roku wskazniki bedgce pochodng 2025 roku = Grupa PCC EXOL
dziatalnosci operacyjnej tj. rentownoS¢ na sprzedazy brutto
i netto osiggnety wyzsze poziomy niz pierwszym kwartale roku
2024. Podobnie byto ze wskaznikiem rentownosci kapitatu
wiasnego (ROE) oraz wskaznikiem rentownosci majgtku
(ROA). Wskazniki ROA i ROE wyliczane sq w oparciu o wynik
finansowy netto osiggniety z ostatnich 12 miesiecy 2.\; E’?:

X N ) L
odpowiednio przed 30.06.2025, jaok i 30.06.2024. o} o (N ™~

Ptynnos¢ i zadtuzenie
Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej osiggnety na 30
czerwca 2025 roku wyzsze poziomy od tych z kofhca 2024 roku.

Na koniec analizowanego okresu Grupa nie zidentyfikowata
istotnego ryzyka braku ptynnosci.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami
z kapitatu wtasnego oraz Srodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec czerwca 2025 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wyniost
289,4 min zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata sie
na poziomie 3,5.

Na dziefi publikacji raportu Spétka ma w obrocie 2 serie
obligaciji, z ktérych jedna (C2) jest oprocentowana statq stopg
procentowq w wysokosci 5,5% w stosunku rocznym, natomiast
druga (DI) zmienng stopq procentowq WIBOR3M+2,7%.
Terminy zapadalnoéci tych obligacji to odpowiednio wrzesien
2025 i wrzesieh 2029 rok.

3
3

T |

ROA ROE
W 1H 2024 W 1H 2025

Wykres 12 Wskazniki ptynnosci na 30 czerwca 2025 roku - Grupa
PCC EXOL

1,38

™
N

Biezgca ptynnos¢ Szybka ptynnos¢

m2024 mIH2025

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 13 Ogélne zadtuzenie, diug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL

37 35
33 >

33 32 32 26 3] 27 29 32 32
2,2 23 18 22

W]’4 ],2 ]IO ]I] ],5 s

I Dtug netto

e DtUg Netto/EBITDA

I Ogodlne zadtuzenie

Sprawnosé dziatania 9 dni wzgledem kohca 2024 roku. Rotacja zobowigzan wobec

Dane w zakresie przychoddéw i kosztow, wykorzystywane
w kalkulacji wskaznikéw, liczone sq narastajgco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 30.06.2025 r, jok i przed
3112.2024 r. Na koniec pierwszego potrocza 2025 roku cykl
rotacji naleznosci od odbiorcoéw wyniost 59 dni i zwigkszyt sie o

dostawcow wyniosta 53 dni i spadta o 17 dni. Wskaznik rotaciji
zapasoéw uksztattowat sie na poziomie 48 dni, co stanowito
spadek o 18 dni. Spadek w zakresie rotacji zapasow
i zobowiqgzan to efekt nizszego poziomu zobowigzan i zapaséw
w stosunku do konca 2024 roku.

Wykres 14 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na 30 czerwca 2025 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapasoéw

m 2024

W 1H 2025

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.INNE ISTOTNE ZDARZENIA 1 INFORMACJE

5.1 Znaczgce umowy i zdarzenia

Zastawy na akcjach

W dniu 30 stycznia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 28 813 790 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez Spdtke w dniu 30
stycznia 2025 r.

Zastawy na akcjach

W dniu 30 stycznia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 34 361 233 akcjach PCC
EXOL na rzecz Ekologistyka Sp. z o.0. z siedzibqg w Brzegu
Dolnym, zgodnie z notyfikacjg otrzymang przez Spoétke w dniu
30 stycznia 2025 .

Rekomendacje Zarzqdu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 26 marca 2025 r. Spétka opublikowata podjete przez
Zarzqd i Rade Nadzorczq uchwaty w sprawie rekomendaciji
dotyczqgcej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2024 w kwocie 34 674 144,37 zt, aby przeznaczy¢ go w
catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Ostatecznq decyzje dotyczgcqg podziatu zysku netto podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, przyjmujgc uchwate
zgodnq z niniejszq rekomendacjq.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 24 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podijeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spoétki za 2024
rok w ktoérej postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 r, w kwocie 34 674 144,37 PLN zostaje
przeznaczony w catoSci na kapitat zapasowy Spoiki, z
zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢ w latach przysztych
wyptacie dywidendy.

Ujawnienie opé6znionej informacji poufnej oraz zitozenie
rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Spétka podata do publicznej
wiadomosci informacje poufng, ktéra zostata opdzniona dnia
3 marca 2025 r. na podstawie art. 17 ust. 4 MAR. Zgodnie z
upubliczniong informacjq Zarzgd PCC EXOL poinformowat
o zamiarze zakonczenia przez Pana Rafata Zdona wspotpracy
ze Spotkg, w tym ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqdu Spotki.

Jednoczesnie Spétka poinformowata, ze w dniu 8 kwietnia
2025 r. Pan Rafat Zdon ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqdu Spétki ze skutkiem na koniec dnia 30
kwietnia 2025 roku.

Powotanie Wiceprezesa Zarzqdu Spotki

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana
Adama Jarosza do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki od dnia 1 maja 2025 r.

Zmiana umowy

W dniu 18 czerwca 2025 r. PCC EXOL powzigt od PCC BD Sp. z
o.0. informacje o podpisaniu w dniu 18 czerwca 2025 r.
pomiedzy PCC BD a Skarbem Pafistwa aneksu do umowy o
udzielenie spoétce PCC BD pomocy publicznej w formie dotacji
celowej (dalej: ,Dotacja”) na realizacje inwestyciji pod nazwg
.Budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych” (dalej:
JInwestycja”).

Zgodnie z podpisanym aneksem, Dotacja po spetnieniu
warunkéw okreSlonych w umowie, ma by¢ wyptacana w
formie rat do 2028 r, w maksymalnej tgcznej kwocie 42,1 min
zt, wramach Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030.
JednoczeSnie obecnie nie ulega zmianie przewidywany
termin zakonczenia Inwestycji i uruchomienia nowego
zaktadu, przy czym Inwestycja ma bardzo ztozony charakter i
pomimo podejmowanych wysitkdbw pojawiajqg sie okolicznosci,
takie jak np. opdznienia prac projektowych. Nie mozna zatem
wykluczy€, ze w przysztosci mogq pojawi¢ sie rézne inne
okolicznosci, ktére potencjalnie bedg mogly wptyngé na
modyfikacje pierwotnie zaktadanego harmonogramu
Inwestycji, jej zakresu lub zaktadanych wolumendw produkciji.

Niedotrzymanie warunkéw udzielenia Dotacji mogtoby
spowodowag, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

Majgc na uwadze, ze warunkiem otrzymania Dotacji jest
spetnienie przez PCC BD okre$lonych zobowigzan, w tym
miedzy innymi  zakonczenie realizacji  Inwestycji  w
przewidzianym w umowie terminie, postanowiono o zawarciu
aneksu do Dotacji, aby unikngé konsekwencji w przypadku
ewentualnego przekroczenia przewidywanego pierwotnie
terminu realizacji Inwestycji. Nie mniej jednak sg
podejmowane starania, aby Inwestycja zostata zrealizowana
w pierwotnie zaktadanym terminie.

Transakcje na akcjach

W dniu 23 czerwca 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 16 388 850 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibqg w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjq otrzymanq przez Spoétke w dniu 26
czerwca 2025,

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5.2 Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym potroczu 2025 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od
niej zaleznq poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna warto$¢ istniejgcych
poreczef lub gwaranciji jest znaczqca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzgd PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byty i sq
zawierane wytqgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 6.7
skonsolidowanego sprawozdania Grupy PCC EXOL za 1
poétrocze 2025 r.

Postepowania sqdowe

Spbétka PCC EXOL ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowigzah oraz
wierzytelnosci PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.

Stanowisko Zarzqdu odnoSnie prognoz oraz ocend
zarzgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spoétka nie publikowata prognoz finansowych na rok
2025r, w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczeshiej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowigzania zaréwno Spotka, jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo i na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie ma zagrozeh w wywigzywaniu sie z
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zaciggnietych zobowiqgzan. Oczekuje sig, ze w kolejnych latach
zarébwno Spoétka, jak i Grupa PCC EXOL nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktére w potgczeniu z przychodami uzyskiwanymi z aktywow
finansowych, pokryjqg koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzqd PCC EXOL na dzieh publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidiowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnoéci do regulowania zobowigzan.

Nalezy jednak wskaza€, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywaé na zarzqgdzanie zasobami finansowymi,
wtym na zdolno$¢ wywiqzywania sie z zaciqggnigtych
zobowiqgzan oraz na mozliwos€ realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno§¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajqcych na jego przewidywalno$¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sig otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytow przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwo$¢ wypowiedzenia umow kredytowych czy zmiany ich
warunkédw. Informacje dotyczgce wptywu  czynnikdéw
zewnetrznych na dziatalno§€ Grupy PCC EXOL zostaty
przedstawione w pkt. 3.3 Gtébwne czynniki zewnetrzne
(makroekonomiczne) i wewnetrzne wptywajgce na wyniki
dziatalnoéci.

Ze wzgledu na toczqce sie konflikty zbrojne w Ukrainie i na
Bliskim Wschodzie oraz postepujgcy kryzys gospodarczy,
Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢ w jaki sposdb zaistniata
sytuacja moze mie€ przetozenie na jej dziatalno$¢ w
przysztoSci. Grupa na biezqco analizuje dostgpne informacje i
podejmuje starania, aby wraz z rozwojem wydarzeh w miareg
mozliwosci minimalizowac ich wptyw na swojq dziatalnos¢.

Czynniki zewngtrzne jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im pokrywajg sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spétki i Grupy PCC EXOL opisanymi w punkcie 9.

5.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

W dniu 19 sierpnia 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny VIl Programu Emisji Obligacji o
tgcznej wartoSci nominalnej nie wigkszej niz 100 min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

6.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rdéznego rodzaju ryzyka, takie jak, np. ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje przyszte zdarzenia oraz
mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne nastgpstwa, ktére mogq
wptynqé negatywnie na osiggniecie oczekiwanych rezultatow
przedsigbiorstwa lub powodujg odchylenia od oczekiwanych
stanow.

Spotka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie, Srednie
oraz wysokie w oparciu o ocene jego skutkéw (wptywu) na
dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL oraz prawdopodobiefistwa
wystqgpienia zdarzenia. Spétka przy ocenie stopnia ryzyka
bierze pod uwage réing perspektywe czasowq, w tym
perspektywe diugoterminowq. Wynika to zcharakteru
dziatalnodci  Spotki,  ktoéry  determinuje  perspektywe
dtugoterminowq. Zwiqzane jest to z bardzo wysokg
kapitatochtonnoéciq dziatalnosci, ze zdeterminowanymi
kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami formalnoprawnymi oraz
innymi. Zachodzqgce na S$Swiecie megatrendy, zmiany w
konkurencyjnoSci pomigdzy poszczegdlnymi panstwami,
kontynentami oraz sytuacja geopolityczna majg takze istotny
wptyw na ocene ryzyk.

Z uwagi na m.n. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie bizhesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i technologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalno$é
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podejmowangq przez konkurencjg, a takze mozliwo$¢ dziatania
sity wyzszej, czeste zmiany prawne, zmiany interpretacyjne, w
tym dotyczgce podatkéw i koniecznoS¢ przestrzegania przez
Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale rdéwniez
unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane
rodzaje dziatah podejmowanych przez Grupe oraz stosowane
mechanizmy zabezpieczajgce mogq wytgceznie  stuzy€
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
nie mogq go jednak catkowicie wykluczy¢.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone wedtug
najlepszej wiedzy Spdtki i przy dochowaniu nalezytej
starannosci, jednak nie nalezy traktowa¢ go joko formy
jakiegokolwiek  zapewnienia ani  gwarancji, zaréwno
o charakterze wyraznym, jok i dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalnosci spotek Grupy PCC EXOL
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
czy niezaleznymi od nich, w tym proceséw produkcyjnych, na
wystgpienie réznego rodzaju szkéd, atakze z zagrozeniem
wystgpienia zniszczenia mienia, Spétka podejmuje proby
ograniczania ekonomicznych skutkéw ryzyka, jakie mogg
wystqpi€ w jej dziatalnosci, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia. Nalezy jednak zaznaczy€, ze umowy
ubezpieczenia zawierajq roéwniez szereg wytgczeh oraz
franszyzy redukcyjne. Ponadto nie wszystkie rodzaje ryzyk
mozna ubezpieczyé. Nie ma pewnosSci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczq na pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Polisy ubezpieczeniowe
segmenty (obszary ryzyka):

Grupy obejmujg

Tabela 19 Rodzaje ubezpieczeh w Spodice

nastepujgce
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Segr.'nenty. Majqgtek Odpowiedzialnosé¢ cywilna Transport Pozostate
ubezpieczenia
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia w Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestyciji) od odpowiedzialnosci cywilnej transporcie krajowym i naleznosci
wszystkich ryzyk firmy (podstawowe i migedzynarodowym handlowych
zniszczenia, uszkodzenia nodwkaowe)
bqdz utraty z wigczeniem Ubezpieczenie
ubezpieczenia awarii ryzyk
maszyn i sprzetu cybernetycznych
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie Ubezpieczenie
w nastepstwie zniszczenia,  odpowiedzialnosci cywilnej odpowiedzialnosci
uszkodzenia bgdz utraty za szkody w Srodowisku Czionkédw Wiadz lub
mienia z wigczeniem awarii Dyrekciji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres . . . o
. . Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesigcy
ubezpieczenia

Spotka PCC EXOL posiada obecnie trzy, najbardziej istotne
zpunktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczefi:

—  ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczeniaq,
uszkodzenia bqdz utraty z wiqgczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;
limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sq
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzen losowych  (rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym),
z zastrzezeniem  wytqczenh  okre$lonych  w  umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi

produktami — to ubezpieczenie jest gwarantowane
trzema polisami — polisq podstawowq i dwiema polisami
nadwyzkowymi - ziqgcznqg sumg gwarancyjng na

poziomie 300 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia w
rocznym okresie ubezpieczenia, dodatkowo
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzqgdzone w $rodowisku z sumg gwarancyjng na
poziomie 130 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia;

- ubezpieczenie Czionkébw Wiadz Iub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona jest

S

odpowiedzialno$¢ wiadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 400 000 000 zt.

Pozostate spoétki z  Grupy réwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtbwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowej.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejgce wytgczenia, ograniczenia oraz
franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedqce podstawq dla
danego zdarzenia ubezpieczeniowego mogqg by¢ tez
przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym
i ubezpieczycielem, co moze znacznie utrudni€ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytgczeh w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg réowniez wyiqczenia dotyczgce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziotaniami militarnymi sq
wytqczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkresli¢, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika€ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidaciji. Czas
potrzebny do wuzyskania odszkodowania przektada sie
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bezposrednio na okres likwidacji szkody i powrotu do
normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢
rébwniez  konieczno$§¢  czasowego  pokrycia  kosztow
przywrécenia dziatalnosci ze Srodkédw wiasnych idopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez

6.1 Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, podlega w kazdym
obszarze dziatalnosci szczegdtowym regulacjom prawnym,
ktérych ilo§¢ w duzym tempie wcigz przyrasta lub ulega
zmianom. Obecne otoczenie prawne cechuje sie nie tylko
znaczng dynamikq, ale réwniez nieprzewidywalnosciq czy tez
rozbieznoécig w interpretacji przepisbw. Zrédta prawa
obowiqzujgcego Grupe Kapitatowqg wykraczajg poza zrodta
krajowe, ale obejmujq tez przepisy umoéw miedzynarodowych
oraz akty prawne organizacji ponadnarodowych (Unii
Europejskiej). Kolejnym zrédtem prawa, ktérego przepisy
mogg mie¢ zastosowanie do Grupy PCC EXOL sg regulacje
sankcyjne poszczegdlnych krajow obcych (w szczegélnosci
USA), ktére podlegajg statym zmianom.

Charakter dziatalnoéci Grupy PCC EXOL oraz globalny zasigeg
dostaw produktébw powoduje takze, ze konieczne jest
zapewnienie zgodno$ci dziatalnosci Grupy PCC EXOL
z prawem wiasciwym pafstw trzecich, w tym spoza obszaru
Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Prawo wspdlnotowe, w szczegblnosci normy dotyczqgce
wymogdw bezpieczefistwa, ochrony konsumenta, ochrony
Srodowiska, czy zrbwnowazonego rozwoju, jest
zharmonizowane na poziomie instytucji miedzynarodowych. Z
tego powodu dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL na rynku
europejskim i dochowanie starannosci w zakresie zgodnosci z
normami jednego z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
pozwala na wzglednie bezpieczne funkcjonowanie na rynku
wspoélnotowym. Niemniej dostawy produktéw Grupy PCC EXOL
poza obszar wspdblnego rynku wymagajg kazdorazowej
analizy przestanek dopuszczenia do sprzedazy substancji
chemicznych na rynku konkretnego panstwa. Grupa PCC EXOL
podejmuje  starania, aby ryzyko prawne zwiqzane
z dopuszczeniem produktéw na rynki pozaeuropejskie byto
cedowane na kontrahentéw Grupy PCC EXOL, ktérzy majg
czegsto lepsze rozeznanie oraz zasoby do przeprowadzenia
takiej analizy. W pozostatych przypadkach Grupa PCC EXOL
przeprowadza weryfikacje przestanek dopuszczenia na rynek
wiasciwy we wiasnym zakresie.

ZgodnoS§¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podqgzania za
ich literalnym brzmieniem, ale rdéwniez dokonywania
permanentnej wyktadni przepisbw, ktéra réwniez ulega
zmianie z czasem. Regulacje prawne odznaczajg sie duzg
zmiennoscig. Czesto przepisy sq sformutowane w sposéb
stwarzajgcy mozliwose wieloznacznej interpretaciji.
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co moze mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnosé
finansowq Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Interpretacja przepisbw przez organy administracji, organy
kontrolne oraz sqdy nie jest zawsze jednolita. W takiej sytuacji
przedsigbiorstwa sqg narazone na ryzyko btedu. Odmienna
interpretacja przepiséw dokonana przez organ administracji,
organ kontrolny czy sqd, inna niz przyjeta przez Spotke lub
spoftki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spodiki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowq bqdz perspektywy rozwoju.

Grupa PCC EXOL podejmuje dziatania zmierzajgce do
zapewnienia zgodnosSci z obowiqzujgcymi regulacjami
korzystajgc  zarbwno z  wewnetrznych  zasobow  jak
i zewnetrznych doradcéw. Nie gwarantuje to jednak pewnosci
co do zgodno$ci z kazdym elementem porzqgdku prawnego, w
szczegdblnoSci majgc na wzgledzie ryzyko interpretacyjne.
Grupa PCC EXOL podejmuje jednak racjonalne i mozliwe
dziatania, aby mitygowac ryzyka w tym zakresie.

Niezaleznie, wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduije,
ze przysztos¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie sposdb ocenic
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie
Srednio lub ditugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagac nieprzewidzianych obecnie naktaddw
finansowych, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na
wynik finansowy. Wptyw na wynik finansowy mogq mie¢
rébwniez zmiany w legislacji pafstw lezgcych poza obszarem
wspdlnego rynku, a w szczegolnosci stosujgcych szczegdine,
odmienne normy dopuszczania substancji chemicznych na
rynek. Chcqgc mitygowaé np. ryzyko nieprawidtowego Ilub
niezgodnego z prawem wprowadzenia produktéw na rynek
wiasciwy, Grupa PCC EXOL moze by¢ zmuszona do poniesienia
kosztéw dodatkowych analiz, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnoéciqg  klasyfikowanqg  zgodnie z  przepisami
Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 10 wrzednia 2019 r. w
sprawie przedsigwzig¢ mogqgcych znaczqgco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym, spoétki Grupy muszg
posiada¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego i przestrzega¢  okrelonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska
dotyczgcych w szczegdlnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania
wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL dgzy

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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do zapewnienia odpowiednich dziatah w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje koniecznymi dla swojej
dziatalnosci zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi
na korzystanie ze Srodowiska dla instalacji objetych
wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission Directive)
oraz pozwoleniami sektorowymi: dwoma pozwoleniami
wodnoprawnymi na szczegblne korzystanie z woéd,
obejmujgcymi wprowadzanie do urzgdzeh kanalizacyjnych
innego podmiotu Sciekdw przemystowych zawierajgcych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla Srodowiska wodnego,
ktére obowigzujqg do lipca 2029 r. i kwietnia 2028 r. oraz
pozwoleniem na wprowadzanie gazéw i pytéw do srodowiska
obowiqgzujgcym do stycznia 2032 .

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spdtka PCC EXOL
zobowiqgzana jest, pod rygorem cofnigcia pozwolenia
zintegrowanego, do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji
BAT, ktére okreslajg standardy emisyjne dla poszczegdlnych
procesow. W kwietniu 2024 r. nastgpita

nowelizacja Dyrektywy IED, ktéra wprowadzita duze zmiany w
stosunku do obecnie obowiqzujqcej tresSci Dyrektywy. Kraje
cztionkowskie muszq implementowaé przepisy Dyrektywy do
dnia 107.2026 roku. Dodane w Dyrektywie zapisy majq
wspomagac  transformacje  przemystu  w  kierunku
zrbwnowazonego rozwoju. Do najwazniejszych zmian, ktére
mogqg skutkowaé koniecznoscig poniesienia dodatkowych
kosztow nalezq:

- zmiana podejScia do tzw. granicznych wartosci
emisyjnych — w Konkluzjach do poszczegélnych Breféw
(dokumentow referencyjnych BAT) zawarte sg one w
postaci wartosci ,od — do” i powszechng praktykg we
wszystkich krajach byto przyznawania instalacjom jako
dopuszczalnych gérnych wartosci emisji. Nowelizacja
naktada na organy wydajgce pozwolenia obowiqzek
okreSlania poziomdéw emisji na mozliwie najbardziej
rygorystycznym  poziomie w ramach przedziatu
okreSlonego w Konkluzjach, biorgc pod uwage
wykonalno$¢ ich osiggniecia.

- koniecznos¢ okreslania w pozwoleniach dopuszczalnych
poziomdéw emisji dla substancji z zatgcznika 1l do
Rozporzqdzenia REACH - obecnie podstawq jest zatqcznik
Il do Dyrektywy IED. Oznacza to co najmniej koniecznosé
poniesienia kosztow pomiaréw na etapie
uzyskiwania/zmiany pozwolenia.

- wprowadzenia obowiqzku okre$lania w pozwoleniach
poziomdw efektywnosci srodowiskowej dla wody oraz
orientacyjnych poziomoéw dla odpadéw i zasobéw innych
niz woda.

Doktadniejsza ocena skutkédw nowelizacji Dyrektywy IED bedzie
mozliwa po implementacji jej tresci do polskiego porzqdku
prawnego.
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W przypadku instalacji PCC EXOL obecnie zastosowanie majg
3 Konkluzje BAT (w tym jedne zaczng obowigzywaé w grudniu
2026 roku). Weryfikacja pozwolen zintegrowanych Spoétki przez
Urzgd Marszatkowski  Wojewddztwa  Dolnoslgskiego, w
odniesieniu do obowigzujgcych Konkluzji, wykazata spetnienie
wymogow Konkluzji bez koniecznoéci dodatkowych inwestycji
dostosowawczych.

Ponadto do grudnia 2026 roku spétki Grupy majg obowigzek
wdrozenia na poziomie zintegrowanego systemu zarzgdzania
procedur dotyczgcych monitorowania emisji wymaganych
nowymi konkluzjami BAT obejmujgcymi emisje przemystowe,
w odniesieniu do wspodlnych systeméw gospodarowania
gazami odlotowymi i oczyszczania gazéw odlotowych w
sektorze chemicznym. W ich wyniku moze okazac sie, ze
bedzie konieczne wprowadzenie zmian technicznych
i technologicznych na instalacji. Spétka nie moze wykluczy¢
sytuacji, ze nie uda jej sie uzyska¢ wymaganych prawem
limitbw lub ich  osiggnigcie bedzie ekonomicznie
nieuzasadnione, co moze skutkowa¢ ograniczeniem zdolnosci
produkcyjnych. Spétka ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego
wnioski o zmiang pozwolefi zintegrowanych dla instalacji
objetych tg regulacjq.

Dodatkowe obowiqzki w zakresie ochrony Srodowiska dla
Grupy mogq takze powsta¢ w zwigzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskqg w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformaciji ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad,
Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskq w pazdzierniku
2020 roku strategii CSS (strategia dla zréwnowazonych
chemikaliéw) bedqcej czesciq Europejskiego Zielonego tadu
oraz oczekiwane nowelizacje przepisow REACH (rejestracja,
ocenaq, udzielanie zezwolen i stosowanych ograniczen w
zakresie chemikaliéw), CLP (klosyfikocjo, oznakowanie i
pakowanie substancji i mieszanin) oraz inne dziatania
zmierzajgce do zmiany oceny substancji chemicznych mogq
spowodowaé zaostrzenie dotychczasowego podejscia.
Konsekwencjg tych dziatah moze byE¢ m.n. koniecznos¢
wykonania dodatkowych badan, a w niektérych przypadkach
takze obowiqzek zmiany klasyfikacji, wprowadzenie
ograniczef w stosowaniu lub w skrajnych przypadkach nawet
zakaz produkowania i wprowadzania na rynek danej
substancji czy produktu. Taka sytuacja moze przetozy€ sie na
zwiekszenie obowiqzkéw sprawozdawczych Grupy w zakresie
spetniania wyznaczonych wymagan oraz pociggng¢ za sobg
koniecznos¢ zwigkszonych wydatkéw inwestycyjnych, jak
cho€by na rzecz przeprowadzenia dodatkowych badan
(eko)toksykologicznych, prac badawczych nad
opracowaniem bezpieczniejszych zamiennikbw czy zmian
technologii produkcyjnych lub budowy nowych instalacji
w celu spetnienia obowiqzkéw wynikajgcych z przepiséw i
jednoczesnie zaoferowania klientom réwnie atrakcyjnych
rozwigzan alternatywnych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Spotka nie wprowadza Sciekdéw bezposrednio do wbod.
Instalacja w Ptocku odprowadza Scieki do kanalizacji spotki
ORLEN SA na podstawie umowy na odbior sciekoéw. Natomiast
Scieki z instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu
Dolnym Spoétka odprowadza do oczyszczalni spoétki z Grupy
Kapitatowej PCC Rokita — Centralna Oczyszczalnia Sciekow w
Brzegu Dolnym Sp. z o.0. (dalej; COS), na ktérq zostato
przeniesione wazne pozwolenie wodnoprawne ze spotki PCC
Rokita.

W opinii Spoitki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwigzanych z ochrong Srodowiska sq takze krajowe
i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.

Wymagania odnosnie jakosci wody w Odrze okreSlone sg
w rzqdowych i unijnych dokumentach takich jak Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade
Ministrow w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi. Zgodnie z ostatnig aktualizacjg PGW, ktéra
weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wod, w tym dla tej, do ktdrej spdtka PCC Rokita
odprowadza oczyszczone $cieki, obnizono cel srodowiskowy.
Nowy mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom zasolenia
wod rzeki bedzie obowigzywaé przez 5 lat od uchwalenia
aktualizacji PGW, czyli do lutego 2028 roku. Natomiast
odnosdnie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy Wodnej
w pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska przedstawita
pakiet  propozycji .,Zero  zanieczyszczen”.  Centralna
Oczyszczalnia Sciekéw podlega réwniez przepisom Dyrektywy
dotyczqce] oczyszezalni komunalnych (UWWT Dir.), ktérej
przepisy muszq zosta¢ implementowane do przepisow
krajowych do dnia 31.07.2027 r. Nie mozna wykluczy¢, ze w
wyniku tej nowelizacji, z powodu koniecznosci poniesienia
odpowiednich kosztdw dostosowawczych wzrosng koszty
oczyszczania Sciekow.

Sytuacja na rzece Odrze jest krytyczna dla dziatalnosci
zaktadu i mozliwego wptywu Sciekdbw oczyszczonych
zrzucanych przez spétke COS do tego odbiornika. Odkad w
2022 r. na rzece Odrze zaobserwowano zjawisko $nigtych ryb,
organy administracji publicznej uczestniczqce w procesie
inwestycyjnym na etapie wydawania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach w sposéb szczegdlny
dociekajg kwestii sSrodowiskowych, ktére w jakikolwiek sposéb
mogtyby wptyngé na wskazane powyzej zjawisko w wodach
rzecznych, co moze przyczynic¢ si¢ do utrudnien i przedtuzenia
prowadzonych inwestycji.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach.
Ewentualne zmiany tych przepiséw w kierunku ich dalszego
zaostrzenia, szczegblnie w zakresie termindw magazynowania
odpaddw, generowa¢ bedqg dla Spétki nowe obowigzki, co z
kolei moze przetozy€ sie na wyzsze koszty i negatywnie
wptyng€ na wyniki finansowe Grupy.
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Tendencjq ostatnich lat w zakresie regulacji unijnych
dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska jest zaostrzanie
standarddéw regulujgcych kwestie ochrony Srodowiska. W
zwiqzku z tym nie mozna wykluczy€ sytuaciji, w ktorej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisbw prawa unijnego, bqdz zmieni sig
sposéb  interpretacji  wymogdw  przez  organy
administracyjno-skarbowe Ilub obecna interpretacja
regulacji przez Spotke okaze sig niewtasciwa,

- na spoétki Grupy PCC Rokita zostang natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub,

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w
interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska na skutek uznania ich za niezgodne z
prawem unijnym.

Ponadto, regulacje prawne dotyczgce korzystania ze
Srodowiska odznaczajg sie¢ zmiennosciq. Przepisy sq
sformutowane w  sposéb  stwarzajgcy = mozliwosé
wieloznacznej interpretacji. Interpretacja przepisdbw przez
organy administracji, organy kontrolne oraz sqdy nie jest
jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce
w Polsce sqg narazone na ryzyko btedu. Odmienna
interpretacja przepiséw Srodowiskowych dokonana przez
organ administracji, organ kontrolny czy sqd, inna niz przyjeta
przez Spotke lub spdtki z Grupy PCC EXOL, moze wywrzeC
negatywny wptyw na dziotalno$¢ Spdtki lub spdtek z Grupy
PCC EXOL, ich sytuacje finansowq bqdz perspektywy rozwoju.
Ewentualne zaostrzenie bgdz zmiana interpretaciji przepisbw
unijnych i krajowych w obszarze ochrony $rodowiska moze
skutkowa¢  dla  Grupy  dodatkowymi  obowigzkami
sprawozdawczymi, zmianami w zakresie warunkédw pozwolen,
koniecznosciq poniesienia dodatkowych naktadow
inwestycyjnych, pewnymi ograniczeniami produkcji a nawet w
skrajnych wypadkach zaprzestaniem produkcji w danej
technologii, co tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych
zzezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie stara  sie¢  unowocze$niac
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w nowe technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci  powstajgcych
odpadoéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknigtego. Spotka
dokonuje szeregu optymalizacji w procesach produkcyjnych a
czg§¢ strumieni odpadowych zawréconych zostato do
procesoéw produkcyjnych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji aspektéw prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Z kolei w zakresie zarzgdzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie srednim. Grupa Kapitatowa, w ramach
dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezgco monitoruje ilo$¢
powstajgcych odpaddédw oraz podejmuje dziatania zgodne
z hierarchiq postgpowania z odpadami (zapobieganie,
ograniczanie, recykling, przygotowanie do proceséw odzysku
lub unieszkodliwienia).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spoétki z Grupy PCC EXOL zawierajg transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére mogqg zosta¢ poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spdtce spoczywa nie tylko
obowiqgzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych,
jak réwniez ztozenia odregbnych szczegdtowych informacii
podatkowych dla celéw sprawozdawczosci w obszarze cen
transferowych. Na Spéice spoczywajg zatem szerokie
obowiqgzki w obszarze cen transferowych, ktérych wyktadnia
moze ulega¢ zmianie, a podejscie ipraktyka organdow
skarbowych nie jest w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa
do przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jokie Spodtka oraz spoiki z Grupy
PCC EXOL zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty
w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji
Spoétki z podmiotami powigzanymi przez organy skarbowe
bedzie odmienna, co mogtoby pocigga¢é za sobg
konsekwencje, w szczegélnoSci w postaci odmiennie
ustalonego dochodu podatkowego ikoniecznosci zaptaty
dodatkowych obcigzef podatkowych wraz z odsetkami za
zwitoke, co w efekcie miatoby negatywny wptyw na wynik
finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie wysokim. Grupa PCC EXOL, w celu zminimalizowania
ryzyka podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy
wspoétudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakgcji. Ponadto, Spoétka skorzystata z mozliwosci zawarcia
tzw. uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakcji  dystrybucji  wyrobéw  za  poSrednictwem
dystrybutoréw prostych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskiem o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego W odniesieniu do
wybranej transakcji towarowej realizowanej pomiedzy
spétkami w Grupie PCC. Ztozony wniosek dotyczyt uzyskania
ochrony na transakcje realizowane w okresie 5 lat (przy czym
w trakcie prowadzonego postgpowania podjeto starania, aby
okres ochrony objat lata 2023-2027). Ostatecznie, decyzja APA
w tym zakresie zostata wydana na poczgtku sierpnia 2024 r. w
odniesieniu do lat 2023-2027.
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Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w tym w szczegélnosci podatkowych w
zakresie pomocy publicznej oraz ESG

Czeste zmiany przepisdw lub ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spoétki do
tych wymagah albo realizacje tych przepisbw w sposéb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany
w przepisach niejednokrotnie wptywajq na poniesienie przez
Spotke znacznych naktadéw finansowych.

Obecnie interpretacja przepisébw dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sqdy, ale
rébwniez przez organy i sqdy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynqg probleméw wynikajgcych
z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspélnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy rowniez sqdy RP, nie zawsze stosujq
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego mogg wptyngé na sytuacje
i perspektywy rozwoju Spoiki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
konieczno$¢  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spoétki lub spoétek z Grupy PCC EXOL
do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Polski system podatkowy odznacza si¢ duzg zmiennosciq.
Wiele przepisbw zostato sformutowanych w sposéb
nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepisdw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuacji przedsigbiorstwa
dziatajgce w Polsce sq narazone na wieksze ryzyko
stwierdzenia przez organy skarbowe btedu w ich zeznaniach i
rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa prowadzgce
dziatalno$¢ w krajach o ustabilizowanym  systemie
podatkowym. Odmienna interpretacja przepisdw
podatkowych dokonana przez organ skarbowy lub sqd
administracyjny, inna niz przyjeta przez Spotke lub spotki
zGrupy PCC EXOL, moze wywrze€ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spoiki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowqg bqgdz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sq z roku na rok wramach podatkoéw
dochodowych. Zmiany te wymagajg dziatah w zakresie
opracowania  wewnetrznych  procedur, wprowadzenia
systemu monitoringu i identyfikacji dodatkowych obowigzkéw
oraz przygotowania sie do ew. dodatkowego raportowania,
jak réwniez przewidzenia dodatkowych obcigzen finansowych.
Zmiany wprowadzane sq na podstawie przepiséw krajowych,
jak réwniez na podstawie prawodawstwa Unii Europejskiej.

Gtobwng zmiang w tym zakresie jest instytucja tzw. podatku
minimalnego, ktoéry poczqwszy od roku 2024 r. jest nowq,
rownolegtq formg opodatkowania obok klasycznego
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dotychczasowego opodatkowania (jesli dana spétka z Grupy
Kapitatowe] bedzie spetnia¢ kryteria dla celéw domiaru na
potrzeby ww. podatku minimalnego, w szczegdlnosci bedzie
ponosi¢ strate podatkowq).

Ponadto, od 2025 r. zostat wprowadzony do polskiego
porzadku prawnego podatek wyrébwnawczy, oparty na
rozwiqzaniach globalnego podatku minimalnego dla duzych
(migdzynarodowych) grup przedsiebiorstw w Unii Europejskiej,
celem wdrozenia globalnych zasad przeciwdziatania erozji
podstawy opodatkowania (,zasady GloBE”, jako czesci tzw.
Filaru Il OECD). Wdrozenie systemu podatku wyréwnawczego
w Polsce spowoduje, ze najwigksze przedsigbiorstwa
migdzynarodowe, w tym Grupa PCC, podlegajq weryfikaciji, czy
spetniony jest wymoég minimalnej efektywnej stawki
opodatkowania podatkiemm dochodowym na poziomie co
najmniej 15%.

Z uwagi na wprowadzenie (w ramach tzw. ustawy Polski tad)
od 1 stycznia 2025 r. obowigzku przesytania do urzedu
skarbowego  ewidencji i rozliczeh CIT w formie
ustrukturyzowanej za pomocq struktury JPK CIT, waznym
elementem zmion w podatku dochodowym jest
przygotowanie sie do cyfryzacji raportowania dla celéw
podatku CIT (znanego juz od strony rozliczeh VAT w formie
JPK-VAT).

Dynamicznie zmieniajg sie takze przepisy na gruncie
podatkéw posrednich, w szczegdlnosci w obszarze podatku
VAT. W tym zakresie kluczowe znaczenie ma postepujgcy
proces cyfryzacji w relacjach podatnik — organy podatkowe,
ktéry istotnie zmieni podejscie do wystawiania faktur VAT w
zwiqzku z nowymi wymogami zwigzanymi z Krajowym System
e-Faktur (w skrécie nazywanym KSeF), ktére w wyniku
kolejnych aktualizacji przepisdw, na ten moment zostaty
odroczone na luty 2026 r.

Obserwowana jest rowniez zmiana w systemie i podejsciu do
sposobu przeprowadzania kontroli podatkowych
[skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne w tym
w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy przenoszg na przedsiebiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych Sciezek
postepowania. W tej sytuacji Spétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest w stanie wykluczyé odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczen dokonywanych
przez Spoétke ze strony organu skarbowego w razie
ewentualnej kontroli.

W zakresie regulacji prawnych z dniem 1 stycznia 2025r.
weszta w zycie nowelizacja ustawy o podatkach i optatach
lokalnych. Zmiany w tej ustawie wprowadzita ustawa z dnia 19
listopada 2024 r. o zmianie ustawy o podatku rolnym, ustawy
o podatkach i optatach lokalnych oraz ustawa o optacie
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skarbowej. Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi na wyrok
Trybunatu Konstytucyjnego z 4 lipca 2023 r. sygn. SK 1421
przygotowato rzgdowy projekt zmiany ustawy o podatku od
nieruchomosci wprowadzajgc autonomiczne wzgledem
prawa budowlanego definicje pojecia ,budynek” i ,budowla”.
W  przypadku podatku od nieruchomosci organem
podatkowym sqg organy gminy. Dopdki w praktyce nie
ugruntuje sie nowe orzecznictwo w tej materii, istnieje ryzyko
nadmiernego fiskalizmu ze strony gmin, warto tu zwréci¢
uwage, ze podatek od budowli rowny jest 2% ich wartosci.

Wobec zmian przepisdbw dotyczqgcych pomocy publicznej,
w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajgcej
przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i
m.in. ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych,
istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej przez
Spotke pomocy publicznej. Zarbwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak i Polski podejmowane sq inicjatywy
nowelizujgce czy doprecyzowujgce brzmienie poszczegdlnych
przepiséw lub sposdb ich interpretowania. Niejednokrotnie
tego rodzaju przepisy, odmienne od dotqgd stosowanych
wyktadni, wprowadzane sq w drodze wytycznych Komisji
Europejskiej oraz organéw krajowych, stanowigcych tzw. ,soft-
law” albo w drodze niesformalizowanych praktyk organéw
panstwowych.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie adaptowac
do zmieniajgcych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniem ze srodkéw
publicznych, zarbwno w ramach zezwolen strefowych, jak i
innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak gwaranciji, ze
sposoéb dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-
podatkowej nie zostanie odmiennie potraktowany przez
instytucje udzielajgce pomocy publicznej lub organy Unii
Europejskiej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz w zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu
podatkéw. Natomiast stopien ryzyka w zakresie zwrotu
pomocy publicznej wraz z odsetkami bedgcego skutkiem
rozbieznej interpretacji Spoétki od stanowiska organu,
natozenia korekty finansowej lub niewypetnienia warunku
zumowy o dofinansowanie zostat oceniony na poziomie
niskim.

Grupa PCC EXOL spetnia kryteria wielkosciowe okreslone w
Dyrektywie CSRD i podlega wymogom sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z lipca 2025 r. przesuneta
o 2 lata obowigzek raportowania zgodnego z ESRS dla
okreSlonych kategorii podmiotéw. W zwiqzku z tym Grupa
bedzie zobowigzana do sporzgdzania raportéw ESG zgodnych
z ESRS poczqwszy od roku obrotowego 2027 (z publikacjg w
2028r.).

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
oraz monitoruje w sposdb cigglty powstajgce regulacje
prawne, ktére potencjalnie mogq jej dotyczy¢. Spotki Grupy
podnoszg kwalifikacje pracownikéw, zasiegajq konsultacji i
opinii u zewnetrznych doradcoéw, tworzg i aktualizujg
procedury  wewnetrzne, wystepujq o indywidualne
interpretacje przepisbw prawa podatkowego, wnioskujq o
zawarcie porozumienia cenowego czy o wydanie opinii
o stosowaniu preferencji w podatku dochodowym u zrodta.
Pomimo podejmowania szeregu dziatafi adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci w zakresie podatkowym
nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie
w stanie w kazdym czasie i w kompletnym zakresie spetniac
wszystkie wymogi wynikajgce z nowych regulacji prawnych, w
szczegolnosci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych
zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepisébw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptynq¢ na dalszy rozwdj Grupy PCC
EXOL i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze rowniez
mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwiqzku
z koniecznosciq dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwiqzane z postgepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

Spoétki z Grupy dqgzg do polubownego rozstrzygania sporéw
jednak z uwagi na skale i zakres terytorialny prowadzonej
dziatalnoéci oraz specyfike branzy, ryzyko udziatow
w postepowaniach cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspotpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami, nie jest mozliwe do
wykluczenia. Wszelkiego rodzaju postgepowania mogg
skutkowa¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztoéw, ktére bedq sie wiqzaly z postepowaniami
przed- i sqdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli
czy postepowan moze generowa¢ dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spotek z Grupy PCC EXOL (poprzez koniecznosé
zaspokojenia w szczegdlnosci roszczeh pienieznych oraz
kosztow sgdowych), co finalnie moze wptyngé na wynik
finansowy Grupy.

6.2 Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL oraz innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji tatwopalnych,
wybuchowych lub toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym, co do zasady, jest obarczona
podwyzszonym ryzykiem wystgpienia awarii i moze stwarzaé
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Szczegblnym rodzajem ryzyka w zakresie postgpowan
sqdowych oraz pozasgdowych jest mnogos¢ jurysdykcji oraz
porzadkéw prawnych, z ktérymi jest nierozerwalnie zwigzana
dziatalno$¢ o charakterze globalnym. Grupa PCC EXOL
podejmuje starania w celu maksymalnego zabezpieczenia
swoich naleznosci, zwtaszcza o charakterze pienieznym, aby
unikngé postepowan zmierzajgcych do wyegzekwowania
naleznego wynagrodzenia bqdz ceny. Niemniej mogq
wystgpi€ przypadki, w ktérych panstwo kontrahenta nie
bedzie objete umowami bilateralnymi z Polskg o uznawaniu
roszczefi lub egzekucji, przez co potencjalne dochodzenie
roszczen bedzie znacznie utrudnione lub kosztowne.
W skrajnych przypadkach koszty dochodzenia roszczeh Grupy
PCC EXOL bedq znacznie przewyzsza¢ warto$¢ naleznosci lub
prawdopodobienstwo egzekucji naleznosci bedzie znikome. W
takich sytuacjach Grupa PCC EXOL bedzie wnikliwie
analizowaé zasadno$¢ wszczynania postgpowan, zwtaszcza w
kontekscie kosztow potencjalnej pomocy prawnej od
lokalnych ekspertow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéow tego ryzyka, Spoétka
korzysta z ustug doSwiadczonego zespotu radcdw prawnych
i adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, jok réwniez
doradcoéw  podatkowych, monitoruje przepisy prawa
i zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci z regulacjami prawnymi.
Réwniez posiadanie w ramach Grupy dziatu podatkow,
wiasnego dziatu ochrony Srodowiska, bezpieczefistwa i
prewencji, pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej
kadry ~ minimalizuje  oddziatywanie  ryzyka. Pomimo
podejmowania szeregu dziotah dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze Grupa PCC
EXOL uniknie takich postepowahn z uwagi na skale i zakres
terytorialny prowadzonej dziatalnoSci oraz specyfike branzy,
ryzyko udziatow w postepowaniach cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych Ilub innych
wynikajgcych ze wspoétpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami.

zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikéw spotek Grupy, a takze mieszkahcoéw pobliskich
miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spotka PCC EXOL zostata zaliczona do zaktaddw duzego ryzyka
wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za powazng
awarie przemystowg uznaje sie zdarzenie w zaktadzie, w
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szczegdblnosci emisjg, pozar lub eksplozje, powstate w trakcie
procesu przemystowego, magazynowania lub transportu, w
ktérych  wystepuje jedna Iub wiecej niebezpiecznych
substancji, prowadzgce do natychmiastowego powstania
zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi lub Srodowiska bqdz
powstania takiego zagrozenia z opdznieniem. Zaktdcenia
procesdw produkcyjnych mogq nastgpi€ réwniez w wyniku
szeregu zdarzeh niezaleznych od Spoétki, w tym probleméw z
dostawami mediéw, a takze wystgpienia takich zdarzen jak
katastrofy naturalne, strajki, ataki terrorystyczne czy
pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sqg m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spotki
awaria przemystowa moze mie¢ posta¢ pozaru, wybuchu,
emisji toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku
medidw procesowych.

W razie wystgpienia pozaru, szczegdlnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania pozaru na instalacji
PCC EXOL na sgsiadujgce instalacje parku przemystowego, z
uwagi na ich niewielkie odlegtosci. Poza faktem, ze
promieniowanie cieplne od pozaru moze doprowadzi¢ do
zniszczenia urzqdzen, instalacji czy obiektéw, moze ono
réwniez doprowadzi€ do wydostania sie niebezpiecznych
substancji z instalacji. Skutkowaé to moze emisjg
niebezpiecznych substancji do srodowiska.

Wybuch stanowi dla PCC EXOL szczegblne zagrozenie w
przypadku pozaru zbiornikbw magazynowych lub urzgdzeh
procesowych zawierajgcych tatwopalne substancje, w
szczegolnosci tlenek etylenu oraz tlenek propylenu.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia
nieszczelnosci armatury procesowej lub pozaprocesowej). W
PCC EXOL najbardziej niebezpieczne sq wycieki tlenku etylenu
i tlenku propylenu, gdyz mogq one prowadzi¢ do wystgpienia
atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy wystgpieniu innych
czynnikéw, do eksplozji. Istotnym ryzykiem jest rowniez emisja
tlenkow siarki, ktére mogq powodowac zagrozenie toksyczne
dla zatogi Spétki i innych zaktladéw na terenie parku
przemystowego oraz mieszkancoéw Brzegu Dolnego, a takze
$rodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztowieka mogq by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzic do powaznego
uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym przypadku nawet do
S§mierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla Srodowiska to mozliwos¢
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
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poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogq réwniez spowodowaé
straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystqgpienia powaznej awarii
przemystowej mogq skutkowaé koniecznosciq wstrzymania
produkciji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze
moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspbtpracy przez
niektorych kontrahentoéw Spoétki (zaréwno dostawcow jak i
odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC EXOL
bedq miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia zdolnosci
operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spotke w zwiqzku z wyrzgdzonymi szkodami osobowymi i
majgtkowymi oraz koniecznoscig przywrdcenia stanu
pierwotnego.

Czes¢ instalacji PCC EXOL znajduje sie na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, gdzie swojq dziatalnos$¢ prowadzg
takze inne spdtki Grupy PCC, wykorzystujgce substancje
niebezpieczne jako surowce lub tez wytwarzajgce produkty,
klasyfikowane jako substancje niebezpieczne, mogqgce
stanowi¢ zagrozenie w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej.  Rowniez  sqgsiedztwo  innych
przedsigbiorstw takich jak ADAMA Manufacturing Poland, Air
Products, VITA Polymers Poland czy STEPAN Polska
zlokalizowanych  na terenie Ilub w poblizu parku
przemystowego PCC Rokita moze stwarzac
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane sg
niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
tatwopalne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach istnieje
ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu, emisji czy wycieku na
instalacje Spotki, co skutkowaé bedzie poniesieniem przez nig
strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla zdrowia i
zycia pracownikéw PCC EXOL.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczehstwa na
wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych, w
tym te dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych oraz
bezpieczefstwa pozarowego i procesowego. Sygnaty
pochodzqce z urzqdzeh AKPIA trafiajg do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczng
regulacje wszystkich parametréow (dajgcych sterowaé sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich
komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
odpowiedzialny jest réwniez za automatyczne wytqczenie
instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy wysterowanie
parametréw do wartosci przewidzianych programem nie jest
mozliwe lub jest nieskuteczne.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczefstwa posiada certyfikat na zgodnos¢ z normgq ISO
45001, ktéry stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
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utrzymywanie i ciggtqg poprawe bezpieczefstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikow
Spotki oraz pracownikéw spoétek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciqgtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czesci zamiennych dla
urzgdzef, ktére w zwigzku ze specyfikg wymagah
technicznych produkowane sq na specjalne zamoéwienie, a
czas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spoétka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzqgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catg
prace instalacji.

Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq np. codzienne przeglqdy instalacji dokonywane
przez pracownikéw Spotki oraz doswiadczony dziat utrzymania
ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej i
czujnikéw sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji lub
powodujqcy automatyczne wytqczenie instalacji, nowoczesne
instalacje zraszaczowe uruchamiane automatycznie oraz fakt,
iz instalacje Spotki sq potgczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktory
jest w centrum dysponowania Zaktadowej Stuzby Ratowniczej,
dziatajqcej na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziataf adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannoéci nie mozna jednak w petni
przyjqg¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie unikng¢ wystgpienia awarii i nie
bedzie stwarza¢ zagrozenia dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spdtek Grupy czy
mieszkancoéw pobliskich miejscowosci.

Ryzyko zwigzane 2z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego

Spoétka narazona jest na brak biezgcego dostepu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej ilosci
i jakosci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia
od matej liczby dostawcéw (dominujgca  pozycja
negocjacyjna dostawcédw, dotyczy to dystrybucji energii
elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu
ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury
logistycznej dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia
elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii urzqdzen wytwérczych,
sieci i systemébw  dystrybucyjnych  wewnetrznych
i zewnetrznych.

Stopieh ryzyka zwiqzanego z bezpieczefistwem
energetycznym zostat oceniony na poziomie Srednim, gdyz
w razie braku dostaw energii elektrycznej produkcja Spotki
moze zosta¢ zaktdcona. Aby zapobiegag¢ realizacji tego ryzyka
w obszarze bezpieczenstwa energetycznego Spoétka wdrozyta
certyfikowany system zarzqgdzania energiq wg ISO 50001 oraz
procedury Systemu Zarzgdzania Energiq.
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Pomimo podejmowania szeregu dziatafi adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie
i w kompletnym zakresie zapewni¢ catkowite bezpieczefistwo
energetyczne i zabezpieczy¢ sig na okolicznoS€ wzrostu
kosztéw energii elektryczne;.

Ryzyko zwiqzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcoéw wykorzystywanych przez PCC EXOL oraz
spétki  Grupy PCC EXOL, istnieje ryzyko wystgpienia
ograniczonej dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej
niewielkg liczbg dostawcéw na rynku. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest takze mozliwa niestabilno$¢ rynku
surowcow w zwiqzku z trwajgcqg wojng w Ukrainie oraz
konfliktami na Bliskim Wschodzie oraz trend przenoszenia
fabryk chemicznych poza Europg, co moze w przysztosci
wptyngé na ograniczony dostep do lokalnych europejskich
surowcow.

Gtownym  surowcem  wykorzystywanym w  wigkszoSci
procesdw produkcyjnych Spotki jest tlenek etylenu. Spoétka jest
w znacznym stopniu uzalezniona od ORLEN S.A, ktory jest
kluczowym dostawcqg tego materiatu. Nalezy jednak
zaznaczy€, iz cze$S¢ zakupodbw Spoiki jest realizowana na
potrzeby innej spoétki z Grupy PCC, PCC Rokita na podstawie
zawartej wieloletniej umowy o wspotpracy. Spotki PCC EXOL i
PCC Rokita prowadzg de facto wspdlne zakupy tego surowca
od ORLEN, przy czym formalnie nabywcg od tego gtéwnego
dostawcy jest PCC EXOL. Spétka szacuje, ze w przypadku
wystgpienia problemoéw z dostawami tlenku etylenu od ORLEN,
bytaby w stanie pokry¢ pewng czg$¢ dostaw tego surowca
realizowanych obecnie przez kluczowego dostawce poprzez
dostawy od innych producentéw, przy czym poziom
zastgpienia zalezny bedzie od ogdlnej dostepnosci surowca
na rynku w danym momencie. Ponadto ze wzgledu na
elastycznoS¢ linii  produkcyjnych oraz zdywersyfikowane
portfolio, Spdtka ma mozliwo$¢ dynamicznie zmieni€ rodzaj
wytwarzanych produktéw na produkty zawierajgce w sktadzie
mniej tlenku etylenu. Nie mozna jednak wykluczy¢€ sytuacji, w
ktérej ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w
skrajnych  przypadkach jego tymczasowy brak bedq
powodowaé problemy z utrzymaniem ciqgtosci czesci
produkciji przez PCC EXOL lub PCC BD.

Ponadto ewentualne wystgpienie probleméw z dostawami
tlenku etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie)
mogtoby réwniez potencjalnie spowodowaé opdznienia w
realizacji inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym prowadzonej przez PCC BD, bgdz w skrajnym
scenariuszu podjecie decyzji 0 zaniechaniu tej inwestycji lub
opdznieniach w mozliwosci korzystania przez Grupg PCC EXOL
ze zwigkszonych w wyniku tej inwestycji zdolnosci
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produkcyjnych bgdz wptyng€ na trwate lub czgsciowe spadki
lub utraty rentownosci spotek Grupy PCC EXOL. Jednoczeénie,
ewentualne ograniczenia w dostepnosci surowca naturalnie
bedq przektada¢ sie na jego wyzsze ceny, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki.

W przypadku pozostatych surowcdw, migdzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne, PCC EXOL
nie jest kluczowym ani strategicznym odbiorcq u zadnego
z dostawcdw. Sytuacja ta moze skutkowaé zaktbceniami w
dostawach kluczowego dla PCC EXOL surowca, a co za tym
idzie, w zapewnieniu ciqgtoséci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientdéw. Ograniczona konkurencja w
zakresie alkoholi syntetycznych moze wptywaé na dostepnosé
oraz ceny tego surowca.

W razie wystgpienia awarii bgdz nieplanowanych przestojow
na instalacjoch dostawcéw PCC EXOL, bedzie on musiat
czescie] realizowa¢ dostawy surowcdw z alternatywnych
zrédet bqgdz czeSciowo Ilub nawet catkowicie ograniczy¢
produkcje niektérych wyrobdw. Spétka nie moze zapewni¢, ze
dostawy  wszystkich  surowcéw, a takze medidéw
energetycznych bedq odbywaé sie w przysziosci w sposéb
ciqggty, ani ze wszystkie dostawy od producentéw bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spoétek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogq spowodowaéc
przerwy w produkcji bqdz wstrzymanie produkcji. Mogg one
réwniez wptyngé na wzrost kosztdw produkcji, zmniejszenie
produkcji i wielkosci dostaw produktow do klientéw Iub
opdéznienia w dostawach produktéw. W konsekwencji moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

Spotka odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czes¢
produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego tez wykorzystuje w
produkcji certyfikowane surowce, ktére stanowig okoto 10%
ilosciowej struktury zakupow surowcéw. Nie mozna wykluczy¢,
iz ktérys z wiodgcych dostawcoéw PCC EXOL w zakresie
naturalnych alkoholi ttuszczowych utraci certyfikat RSPO, a w
konsekwenciji nie bedzie mégt oferowac certyfikowanego
alkoholu. Moze to spowodowaé ograniczenie dostgpnosci
certyfikowanego materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na
zaktécenia w ciggtosci dostaw iflub produkcii. Taka sytuacja
moze negatywnie wptywa¢ na sprzedaz surfaktantéw z
certyfikatem RSPO do strategicznych klientéw Spétki, a w
szczegblnosci na ograniczenie sprzedazy produktéw z
certyfikatem RSPO, zmniejszenie ilosci zamodwien innych
produktow z oferty Spétki, obnizenie oceny w systemie
kwalifikacji dostawcéw u strategicznych klientéw Spotki, a w
najgorszym wariancie nawet utrate klienta. Powyzej opisane
zdarzenia mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowiqzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjaomi dla Rosji i Biatorusi, a takze
konfliktami zbrojnymi na Bliskim Wschodzie, Spotka w obszarze
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surowcow identyfikuje dodatkowy element ryzyka. Moze on sig
przejawia¢ we wzroscie cen oraz w zaktéceniach tancuchow
dostaw bqdz logistyce, co moze mie¢ znaczenie dla Grupy w
zakresie surowcdw petrochemicznych jak rébwniez naturalnych
pochodzenia azjatyckiego. W zwigzku z tym Grupa moze by¢
narazona na wyzsze koszty produkcji, a takze problemy w
zakresie utrzymania ciggtosSci produkcji, co w obydwu
scenariuszach moze sig przetozyé negatywnie na wyniki
finansowe Grupy, a w skrajnych przypadkach moze nawet
doprowadzi¢ do zerwania kontraktéw przez niektorych
odbiorcow.

Sytuacja na rynku surowcéw moze przetozy€ sie na wzrost cen
czesci surfaktantéw, podqgzajgcych w diuzszym okresie czasu
za wzrostem cen surowcow. W przypadku Grupy silna
korelacja cenowa dotyczy srodkéw powierzchniowo czynnych
stosowanych do produkcji detergentéw i kosmetykow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw oscyluje wokot
50%, co powinno pozwoli€ na czgesciowq rekompensate
kosztow Grupy wynikajgcych z drozejgcych surowcow.

Opdznienia w dostawach surowcdéw mogqg réwniez pojawiac
sie w wyniku zaostrzania kontroli na wewnetrznych granicach
panstw europejskich, strajkdw rolnikdbw, przewoznikow,
kolejarzy a takze maszynistow. W przypadku kolei jest
wstrzymywany  przewdz, natomiast = w  przypadku
przewoznikéw i rolnikéw mozliwe sq blokady drég iflub granic.

Zaktécenia w dostawach surowcoéw mogq réwniez wynikac z
barier celnych. Istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu
ochrony intereséw europejskich producentéw surowcoéw
stosowanych przez Grupg, mogq zosta¢ wszczete
postepowania, ktérych  skutkiem moze byé nawet
ograniczenie importu  surowcébw z krajow  objetych
postepowaniem.

Kolejnym elementem zwigkszajgcym ryzyko zakiécen w
dostawach surowcéw jest Rozporzqdzenie UE dotyczqce
wylesiania (EUDR). Konieczno$¢ dostosowania produkcji do
nowych wymogow raportowych po stronie dostawcéw w
zakresie spetniania kryteridw zrbwnowazonego rozwoju moze
wptynqgé na znaczne ograniczenia dostepnosci surowcow
wymienionych w rozporzgdzeniu. Wsréd nich znalazty sie
surowce naturalne pochodzgce z palmy olejowej, uzywane
przez PCC EXOL jako gtbwne surowce do produkciji
surfaktantéw. Rozporzgdzenie EUDR ma obowigzywaé od
poczgtku 2026 roku.

Spotka posiada juz certyfikaty RSPO i ISCC Plus, jednak
ewoluujgce wymogi regulacyjne mogq wymagac dalszych
inwestycji w systemy monitorowania i kontroli tafcucha
dostaw. W celu ograniczenia tego ryzyka spétki Grupy
nieustannie poszukujq alternatywnych surowcéw, dostawcow
oraz mozliwosci  zaopatrzenia, podejmujg  dziatania
zmierzajgce do dywersyfikacji zrédet dostaw oraz poprawy
swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku jego materializacji, doszioby do zaktécenia
dziatalnosci produkcyjnej, a skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowq i operacyjng Spoétki mogtaby byé
znaczgca. Prawdopodobiefistwo ograniczenia produkcji oraz
wyzszych kosztéw produkcji wskutek ograniczonej liczby
potencjalnych dostawcéw oraz ograniczonej dostgpnosci
surowcow w opinii Spotki jest wysokie.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju
Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
i Grupy Kapitatowej sqg inwestycje, w tym miedzy innymi
budowa nowego uniwersalnego zakitadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, ktéra jest realizowana przez spoétke powigzang, PCC
BD, ktorej wspodlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie
posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalacji w Brzegu
Dolnym bedzie mogta by¢ produkowana szeroka gama
miedzy innymi etoksylatdw oraz polioli polieterowych,
moggcych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.
Spoétka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz rozpoczeta
sie juz dostawa i montaz instalacji technologicznej.
Zamoéwiono i dostarczono wiekszosé zbiornikéw
magazynowych oraz aparatury procesowej. Jednocze$nie
prowadzone prace projektowe sq na ukonczeniu. Pomimo, ze
inwestor  zaangazowat zespdt  posiadajgcy  wysokie
kwalifikacje i doswiadczenie, postep prac projektowych nie
pozwala na kontraktowanie wykonawstwa zgodnie z
oczekiwang dynamikg procesu inwestycyjnego. Inwestycja
ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy innymi na
sposob jej realizacji. Jak wigkszos¢ inwestycji w Grupie PCC,
rébwniez ta jest realizowana bez udziatu generalnego
wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych stuzb
wyspecjalizowanych w realizacji przedsiewzigé
inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji, ktéry zaktada
prowadzenie  prac  projektowych oraz = budowlano-
montazowych w Scistym rezimie czasowym, determinuje
konieczno$¢ ciggtego monitorowania harmonogramu, ale
pomimo podejmowanych wysitkdbw pojawiajq sie okolicznosci
takie jak opdznienia prac projektowych i nie mozna wykluczy¢,
ze w przysztoSci mogq one przetozy¢ sie na realizacje
pierwotnie zaktadanego harmonogramu inwestycji.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakohczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszgcych.
Aspektem moggcym réwniez wptywa¢ na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego sq wymagania
zwiqzane z ochronqg $rodowiska, w tym krajowe i unijne
przepisy.

Wartos¢ naktaddw zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sie
zmniejszy¢ lub zwiekszy¢é szacunkowo o okoto 25%.
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Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujqce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestyciji
potencjalnie mogq odbiega¢ od szacunkéw ze wzgledu na
wielo$€ obszardw, w ktérych zmiany mogtyby wptywaé na te
koszty. Na koszty inwestycji ma wptyw m.in. sytuacja na rynku
materiatow i ustug (w tym budowlanych), w tym ceny
poétproduktéw, komponentéw, maszyn i urzqdzen, koszty
wykonania instalacji niezbednych do realizacji inwestyciji
sktadajg sie. Dodatkowo czgs€ zakupdéw zwiqzanych z
inwestycjq realizowana jest w walucie innej niz PLN. Spotka nie
wyklucza etapowania realizacji inwestyciji.

Zrodtem finansowania przedsiewziecia jest pozyskany przez
spétke PCC BD kredyt zewnetrzny oraz finansowanie przez
wiascicieli. Dla realizacji inwestycji brane pod uwage jest
dalsze dokapitalizowywanie spotki PCC BD przez wspdlnikow w
postaci podwyzszania kapitatu wtasnego w formie jednej lub
kilku transz. Jednocze$nie finansowanie inwestycji musi
uwzglednia¢ ograniczenia PCC Rokita i PCC EXOL wynikajgce z
innych zawartych przez nie umoéw kredytowych, w tym m.in. w
zakresie mozliwosci udzielania poreczen jak i z decyzji
akcjonariuszy o podziale zysku i wysokoéci dywidendy.

W zwiqzku z udzieleniem przez PCC EXOL zabezpieczen dla
kredytu inwestycyjnego udzielonego spétce PCC BD (zastaw
rejestrowy i zastaw finansowy), PCC EXOL nie naruszyt
warunkéw wynikajgcych z zawartych juz wczeSniej umow
kredytowych i wedtug wiedzy Spétki na dzien publikacji raportu
nie wystepuje w tym aspekcie ryzyko. Uzupetnieniem
wymaganego kapitatu sq srodki z przyznanej PCC BD dotacji
celowej. Nie jest jednocze$nie wykluczony scenariusz
zaktadajqcy brak finansowania zewnetrznego dla inwestycji i
finansowanie inwestycji w pozostatej kwocie przez PCC Rokita.
Woéwczas PCC EXOL statby sie mniejszoSciowym udziatowcem.

Przewidywany termin zakoficzenia inwestycji i uruchomienia
nowego zaktadu to 2026 rok, przy czym nie jest wykluczone, ze
mogq pojawi¢ sie okolicznosci, ktére potencijalnie bedg mogty
wptyngé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewzigcia lub zaktadanych wolumendw produkcji bgdz
w skrajnym scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji.
Hipotetyczna modyfikacja harmonogramu, jak i zakresu
przedsigwzigcia lub zaktadanych wolumenéw produkciji
mogtaby wptyngé na mozliwos€ wywigzywania sie z
postanowieh umowy z ORLEN SA na dostawy i odbiory tlenku
etylenu. W razie naruszenia tej umowy, sankcjami dla Spotki
moze by¢ kara umowna w zwigzku z brakiem odbioréw tlenku
etylenu, mozliwos¢ wprowadzenia rygoru przedptat dla Spofki,
zawieszenie dostaw tlenku etylenu lub wypowiedzenie umowy
w zwiqzku z przedituzajgcym sig opdznieniem ptatnosci. Z kolei
ewentualne wystgpienie probleméw z dostawami tlenku
etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie)
mogtyby potencjalnie spowodowaé opdznienia w realizacji
inwestycji bgdz w skrajnym scenariuszu spowodowaé
podjecie decyzji o zaniechaniu inwestycji lub opdznienia w
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mozliwosci korzystania przez Grupe PCC EXOL ze zwigkszonych
w wyniku inwestycji zdolnosci produkcyjnych bgdz wptyngé na
trwate lub czesciowe spadki lub utraty rentownosci spotek
Grupy PCC EXOL. Na dzieh publikacji raportu Spétka nie
zaktada, aby znane jej warunki mogty uniemozliwi¢
kontynuacje inwestycji.

PCC EXOL prowadzi dziatalno§¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajq z efektow wiekszej skali produkcji oraz
integraciji surowcowej. Korzysci te pozwalajg im podejmowaé
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich
zdolnosci  produkcyjnych,  udoskonalenia  produktoéw
i procesoéw, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacii
kiedy Spoétka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy moze ulega¢ zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa
PCC EXOL moze sta¢ sie dla klientbw mniej atrakcyjna, co
moze przetozy¢ sie na spadek przychodéw ze sprzedazy.
Dlatego tez Grupa stale dgzy do rozwoju swojej dziatalnosci,
zaréwno poprzez zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych jak i
poszerzanie portfolio produktowego, a srodkiem do uzyskania
tych celéw sq m.in. decyzje o realizacji nowych inwestyciji.
Kazdorazowo przed podjeciem takiej decyzji, PCC EXOL
analizuje  szczegdtowo zasadno$¢ oraz  optacalnosé
przedsiewziecia inwestycyjnego, nastepnie na biezqco
monitoruje postep realizacji projektu. Na dzien publikacji
raportu PCC EXOL nie widzi przestanek, ktére mogtyby
uniemozliwi¢ kontynuacje prowadzonych aktualnie inwestycji.
Niemniej jednak w przypadku wystgpienia takich przestanek,
Spotka moze podjgé decyzje o zaniechaniu inwestyciji.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie, jest wyptacana
w formie rat do 2028 r., w maksymalnej tgcznej kwocie 42,1 min
zt. Wsparcie udzielone przez Legnickq Strefe Ekonomiczng
bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego przez okres 15
lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz = mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez
PCC BD okreslonych zobowigzan.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spotka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji
oraz nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze
zwolnienia  z podatku dochodowego. Natomiast brak
zakonczenia realizacji inwestycji w przewidzionym w umowie
terminie lub niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia
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dotacji i przyznania zwolnienia podatkowego moze
spowodowaé, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektéw znacznie odbiegajgcych od przyjetych szacunkéw
lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czesci lub catosci dotacii
lub tez koniecznosci zaptaty podatku dochodowego wraz z
odsetkami, bedzie miata negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Grupy. Spowoduje to powstanie dodatkowych
kosztébw, a ponadto w razie opdznieh w uruchomieniu
instalacji, Grupa zacznie realizowaé przychody z nowych
inwestycji w pdézniejszym czasie niz pierwotnie zaktadano.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowiqzki w  zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe regulacje obecnie
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami.

Spoétka ocenia stopiefi powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie powyzszego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spotki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcéw
i towarow

Wiekszo$¢ surowcdw wykorzystywanych w produkcji oraz
czes¢ produktoéw finalnych Spotki to substancije niebezpieczne
o witasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska, co znacznie
podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. Ryzyko to
minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spdtke surowcdw oraz istotnej
ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw, organizacja
transportu lezy po stronie Spotki. Spotka wspiera procesy
logistyczne implementacjq nowych technologii
informatycznych, obejmujgcych m.n. systemy wymiany
danych z przewoznikami czy systemy do monitorowania
transportu. Wystgpienie awarii, pozaréw, wybuchdw czy
innych podobnych zdarzeh na terenie jak i poza terenem
zaktadu Spotki skutkujgcych szkodami na mieniu i zdrowiu
osbb trzecich moze oznacza¢ dla Grupy koniecznosé
poniesienia dodatkowych kosztébw np. w postaci kar,
odszkodowanh i zados€uczynienia czy tez przywrdcenia do
stanu poprzedniego Srodowiska lub mienia. Dodatkowo w
wyniku awarii lub zdarzeh losowych powstaje ryzyko utraty
ciggtosci w tancuchu dystrybucji i ryzyko braku odpowiednich
metod dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to
skutkowa¢ nieterminowq dostawqg lub brakiem dostawy
istotnego surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciggtosc
produkciji.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne
audyty wykazujg, iz PCC EXOL podejmuje wiele dziatan
prewencyjnych zwigzanych z bezpieczehstwem przewozu
towaréw niebezpiecznych poprzez korzystanie z
wyselekcjonowanej grupy zweryfikowanych przewoznikéw,
zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczqcych roztadunkéw,
okreslenie wymaganego wyposazenia dla zewnetrznych
kierowcodw, szkolenie kierowcow w  zokresie zasad
bezpieczefistwa oraz okreSlenie obowigzkéw kierowcédw na
punktach przetadunkowych. Jednak w sytuacji, kiedy w
ramach umoéw ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub
kiedy umowy te nie bedg miaty zastosowania z racji réznych
wytgczen lub tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy, po stronie PCC EXOL
zaistnie€ moze konieczno$¢ poniesienia kosztow zwigzanych z
utratqg produktu oraz zqdaniem naprawienia szkody przez
osoby trzecie, co moze przetozy¢ sie¢ negatywnie na jej wyniki
finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowaé nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi, zatadunkowymi i
roztadunkowymi, btedami lub opdznieniomi w dostawie
towarébw czy surowcdw, ograniczonym dostepem do
infrastruktury  transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajq na to ryzyko sg mu.in.
sytuacja geopolityczna, w tym ograniczenia w transporcie z
niej wynikajgce jak i zmiany w przepisach prawnych,
natomiast do czynnikdbw wewnetrznych nalezy zarzqdzanie
procesem.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych substancji kontrahentom
posiadajgcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze
poprzez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody wyrzqdzone osobom trzecim. W miare mozliwosci i
specyfiki dla czesdci surowcoéw czy produktdw mozliwe jest
wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodalny).

Ryzyko braku ciqggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na skutek
awarii, zaktécenia proceséw produkcyjnych mogqg nastgpi¢ w
wyniku szeregu zdarzeh niezaleznych od Spétki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasoboéw ludzkich, braki lub
opdznienia w dostawach surowcéw, braki lub opdznienia
w dostawach cze$ci zamiennych maszyn i urzqdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegélnych instalacji
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
medidw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazy,
pandemie. Zaktécenia procesédw produkcji skutkowaé bedq
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rébwniez mozliwym obnizeniem przychoddéw ze sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaktécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznose¢,
atakze dostgpnos¢ produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpi¢
w efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzgdzania ciggtosciq produkcji, w tym w szczegdlnosci
w rezultacie niewtasciwego procesu usuwania szkod, usterek
czy zarzqgdzania incydentami lub zuwagi na diuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i
usprawnianiem  pracy instalacji  lub  w  zwigzku
z nieefektywnym procesem planowania napraw i biezgcego
utrzymania ruchu.

Grupa w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwércze, oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
codziennych obchodoéw instalacji, okresowych postojow w
celu dokonania m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci
urzgdzeh i instalacji oraz dokonuje zakupdéw czesci
zamiennych z uwzglednieniem ich wskaznikdw awaryjnosci
iutrzymuje stany magazynowe zamiennych  czesci
strategicznych. Grupa optymalizuje i planuje réwniez
produkcije z punktu widzenia dtugookresowego
funkcjonowania danej instalacji oraz stosuje technologiczne
zabezpieczenia na instalacjach. Grupa wdraza metodologie
Lean Manufacturing, celem rozwijania $wiadomosci i
potencjatu  produkcyjnego, eliminujgc i zapobiegajgc
marnotrawstwu.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatah i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni¢ ciqgtoS¢ produkcji i
dostepnos¢ produktow.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL w obszarze procesdw
syntezy chemicznej zwiqzana jest z magazynowaniem i
stosowaniem  substancji o  wiasciwosciach  palnych,
wybuchowych, toksycznych oraz niebezpiecznych dla
srodowiska. Zaréwno ta dziatalnos¢ jak i infrastruktura Spotki
mogqg sta¢ sie¢ celem dziatah o charakterze sabotazu lub
aktoéw terrorystycznych. Istnieje rowniez ryzyko wtamania lub
wtargnigcia nieupowaznionych oséb na teren parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnosci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez
wiasciwe stuzby, plany ochrony wymagane obowiqzujgcymi
przepisami. Teren parku przemystowego w Brzegu Dolnym jest
ogrodzony i chroniony przez wyspecjalizowanq stuzbe
ochrony. Teren parku przemystowego oraz poszczegdlne
obiekty na jego terenie objete sq systemem kontroli dostepu
oraz monitoringu CCTV. Obszar parku przemystowego PCC
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Rokita objety jest roéwniez zakazem przelotéw statkéw
powietrznych.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie zapewni¢ bezpieczenstwo fizyczne.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) oraz
cyberataki
Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem zaawansowanych systemoéw sterowania
przemystowego stuzqgcych do nadzorowania proceséw
produkciji.

Wystqgpienie awarii  systeméw OT  wykorzystywanych
w spétkach Grupy PCC EXOL mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowq lub na wyniki dziatalnosci
Grupy.

Ponadto wystqgpienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzqgce do nadzorowania procesow produkcji, w tym
aktami naduzy¢ ze strony czynnikbw wewnetrznych i
zewnetrznych, pracownikbw w ostatnim czasie réwniez
zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, mogtoby
skutkowa¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i
spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia instalacji
produkcyjnych (np. w wyniku pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogqg
by¢ szkody osobowe, zniszczenie majgtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata
zwiqzanego z nig zysku jak i utrata wizerunku wiarygodnego
partnera. W zwigzku z sytuacjg geopolityczng na catym
Swiecie, wzrosto ryzyko cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakdw
zostat oceniony na poziomie wysokim. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych  technologii  informatycznych  Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spotka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwiqzanych z  ryzykami
cybernetycznymi.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych oraz cyberataki
Dziatalno$¢ spétek z Grupy PCC EXOL opiera sie na szerokim
wykorzystaniu systemow informatycznych, ktére odgrywajq
kluczowq role zarébwno w prowadzeniu dziatah operacyjnych,
jak i w zarzgdzaniu catym przedsiebiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujgcy miedzy innymi obstuge
informatyczng i telekomunikacyjng, utrzymanie serwerdw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzqdzany przez PCC IT SA, bedgcg
spoétkq zalezng od PCC SE. PCC IT SA petni funkcje centrum
kompetencyjnego IT, oferujgc ustugi teleinformatyczne dla
réznych podmiotéw z Grupy PCC EXOL.
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Ryzyko awarii systeméw informatycznych, ktére sq kluczowe
dla dziatalnoSci spétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére moze
negatywnie wptynq¢ na catq Grupe. Wspomniane systemy sq
integralng czescig prowadzonej dziatalnosci, a ich
potencjalne uszkodzenie, zwiaszcza jesli dotyczy waznego
elementu systemu, mogtoby spowodowaé zakiécenia w
operacjach, wptyngé na sytuacje finansowqg czy negatywnie
odbi¢ sie na wynikach catego przedsiebiorstwa.

Zagrozenia zwigzane z cyberatakami stanowiq kolejny wazny
obszar ryzyka dla Grupy PCC EXOL. Ataki hakeréw czy
dziatalno$¢ cyberprzestepcoéw, w tym akty naduzy€ ze strony
czynnikébw wewnetrznych i zewnetrznych, pracownikédw mogg
mie¢ powazne skutki, takie jak kradziez danych, utrata kontroli
nad systemami czy  wprowadzenie szkodliwego
oprogramowania. W obliczu coraz bardziej zaawansowanych
technik cyberatakdéw, w ostatnim czasie réwniez zwiqzanych z
rozwojem sztucznej inteligencji, konieczne jest podejmowanie
odpowiednich dziatah zapobiegawczych i inwestycje w
bezpieczenstwo informatyczne.

Obecne wydarzenia globalne mogqg wptywaé na wzrost ryzyka
cyberatakéw na catym $wiecie. W takiej sytuaciji, wzmocnienie
dziata zwiqgzanych z cyberbezpieczehstwem staje sie
szczegolnie wazne, a Grupa PCC EXOL musi by¢ gotowa na
ewentualne wyzwania z tym zwiqzane.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zmniejszy¢ ryzyko  wystgpienia awarii systemow
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC EXOL
konsekwentnie rozwija  wykorzystywane  technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury IT oraz
monitorowanie zagrozeh pozwala na szybkq reakcje w
przypadku potencjalnych incydentéw. Ponadto, Spétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie
specjalnego ubezpieczenia szkdéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi, ktére w czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Spotka
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno w
obszarze produkcji detergentéw i kosmetykow, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. Wsréd nich
istnieje kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata
w krétkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychodoéw ze sprzedazy produktéw, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W 2025 roku wartos¢ przychoddw generowanych przez pigciu
najwazniejszych odbiorcéw spoza Grupy (bez sprzedazy do
spotek powigzanych) stanowita fgcznie okoto 30% przychodéw
jednostkowych PCC EXOL. Udziat kazdego z pozostatych
niepowigzanych klientow  Spotki w przychodach
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jednostkowych byt mniejszy niz 1,5%. Dziesigciu najwigkszych
klientéw wygenerowato w pierwszej potowie 2025 roku nieco
ponad 50% przychoddw jednostkowych Spoiki.

Jednym z gtéwnych klientbw PCC EXOL jest spdtka z Grupy
PCC, tj. PCC Rokita, do ktérej PCC EXOL odsprzedaje tlenek
etylenu kupowany od ORLEN SA oraz innych kontrahentéw.
Wartos¢€ sprzedazy do tej spotki w pierwszej potowie 2025 roku
osiggneta tqcznie poziom okoto 12% jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy Spotki. PCC EXOL caty czas dqgzy do
takiego uksztattowania struktury sprzedazy, ktéra ma
zapewni¢ odpowiedni stopien dywersyfikacji klientdw i ma
zmniejszy¢é  wptyw ewentualnej utraty pojedynczego,
znaczqcego odbiorcy.

Rosngce wymagania dotyczgce certyfikacji ESG u odbiorcow
Grupy, szczegdlnie producentéw kosmetykdéw i detergentdw,
mogq wptywaé na decyzje o kontynuacji wspotpracy. Klienci
coraz czgsciej wymagajg od dostawcoéw posiadania ocen
EcoVadis, certyfikatdw RSPO, Ecocert czy innych potwierdzen
zrownowazonej produkcji. Niezaleznie od obowigzkow
sprawozdawczych, dostawcy w tej branzy muszq wypetniac
liczne formularze ESG wymagane przez odbiorcéw w ramach
oceny tancucha dostaw. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie Srednim. Grupa caty czas dgzy do takiego
uksztattowania portfela klientdw, ktéry zapewnia odpowiedni
stopien dywersyfikacji klientow i zminimalizuje wptyw
ewentualnej utraty znaczqgcego odbiorcy. Szczegdlng uwage
Spoétka poswigca matym i Srednim firmom, wymagajgcym
wiekszego  wsparcia w  zakresie obstugi  przed i
posprzedazowej oraz technicznego w odréznieniu od duzych
odbiorcow. Spétka dgzy do oferowania lepszego niz rynkowy
serwisu obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz
oferuje konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa PCC EXOL dqzy do osiggniecia jakosci swoich wyrobéw,
spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca po wyréb
koncowy), dbato§é o kompetencje personelu, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego,
ukrytej wady surowca, awarii urzqdzen wykorzystywanych w
procesie produkcji czy kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia
produktu w trakcie transportu. Konsekwencjqg powyzszego
moze by¢ ziozenie reklamacji przez klienta, co moze
spowodowaé¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spodtke kosztow
zwiqzanych  z  wymiang  wadliwego  towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkcji,
zmniejszeniem marzy czy tez utratq zaufania klienta.
Wdrozony certyfikowany i ciqgle doskonalony system
zarzqdzania jakoSciq ISO 9001, funkcjonujgcy w ramach
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zintegrowanego systemu zarzqdzania, system GMP EFfCI
Dobrych Praktyk Produkcyjnych zgodny z wytycznymi
Europejskiej Federacji ds. Surowcoéw Kosmetycznych wraz ze
zdefiniowanymi zasadami postepowania w procedurach i
instrukcjach, jak réwniez systemowe podejscie do
rozwigzywania probleméw jakoSciowych majg na celu
ograniczenie powyzszych ryzyk, nie mniej jednak nie mozna
wykluczy€ wystgpienia sytuacji w ktérej pojawi sie wadliwy
produkt i wyniknqg z tego faktu konsekwencje dla Spotki.
Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako Sredni.

Ryzyko nieprawidtowej klasyfikacji wyrobu

Kazdy z wyrobéw Spétki podlega klasyfikacji wyrobéw pod
kgtem kodu CN (tzw. nomenklatura scalona). Jest to
usystematyzowany wykaz towaréw, za pomocq ktérego
mozliwe bedzie sklasyfikowanie wyrobéw Spotki na potrzeby
obrotu miedzynarodowego, statystyk handlu zagranicznego
UE oraz obrotu wewngtrzwspoélnotowego. Stosuje sie jg na
terenie Unii Europejskie;j.

Kody CN ustalane sqg wg Ogoélnych Regut Interpretacii
Nomenklatury Scalonej (ORINS) przez wytwérce danego
wyrobu. Wyroby o niektérych kodach CN podlegajg
szczegblnemu traktowaniu pod kgtem stawek, celnych lub
akcyzowych.

Istnieje ryzyko btednej klasyfikacji wytwarzanego wyrobu przez
firmeg, co moze skutkowaé m.in. powstaniem zalegtosci
podatkowych (np. w zakresie podatku akcyzowego),
natozeniem  kar  finansowych i sankcji z  tytutu
odpowiedzialnosci karno-skarbowe.

W celu zabezpieczeniu sie przed wyzej opisanym ryzykiem
Spoétka prowadzi cykliczne szkolenia z nadawania kodéw CN
dla oséb zajmujgcych sie opracowywaniem i produkcjg
wyrobow przez wykwalifikowane zewnetrzne firmy doradcze.
Spotka  wprowadzita réwniez odpowiednie  procedury
okreslajgce zasady postepowania w zakresie prawidtiowego
okreSlenia kodéw CN oraz ewentualnych obowigzkéw
podatkowych.

Ponadto w niejednoznacznych przypadkach Spétka konsultuje
kwestie dotyczqce klasyfikacji z doradcami zewnetrznymi,
pozyskuje w razie potrzeby opinie od ekspertéw branzowych w
zakresie prawidtowosci nadanego kodu CN i/lub wystepuje do
odpowiedniego organu o uzyskanie informacji w zakresie
nadania odpowiedniego kodu. Stopien ryzyka zostat oceniony
na poziomie Srednim.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientdw. Znaczqce
zmiany w tafncuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami
surowcow, jak i produkejq towardéw stanowiq ryzyko, ze system
magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowac sig do
wprowadzanych zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do
zaktbceh w ciqgtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
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towaréw w nieodpowiednich warunkach. Duza cze$é (okoto
30%) produkowanych przez Spotke wyrobdw sprzedawana jest
w opakowaniach jednostkowych, wymagajgcych
magazynowania. Z procesem magazynowania moze wiqzac
sie ryzyko niewtasciwych warunkéw przechowywania — zbyt
niska lub zbyt wysoka temperatura przechowywania.
Dodatkowym ryzykiem jest zbyt mata ilo§¢ powierzchni
magazynowych, ktéra moze negatywnie wptywaé na jakos¢
opakowan. Efektem tego mogq by¢ reklamacje produktu ze
strony odbiorcy, co spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez
Grupe kosztoéw z tego tytutu.

Spoétka  minimalizuje  to  ryzyko  poprzez  biezgce
dostosowywanie zapleczy magazynowych do planéw
produkcyjnych i sprzedazowych w ramach prowadzonych
inwestycji, uwzgledniajgc wymagania prawne, klientéw oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spdtka na biezgco monitoruje
minimalne i maksymalne stany zapaséw kluczowych
surowcow i produktow.

Pomimo podejmowania szeregu dziatanh i dochowania
nalezytej starannosSci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni¢ magazynowanie produktow
pozwalajgce na ciqggtq ich dostepnos¢ dla klientéw.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki.

W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjnq
Spoétki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko zwiqgzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonq dziatalnoscig oraz specyfikq branzy,
w ktorej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czes¢
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Dziatalnos§¢ produkcyjna PCC
EXOL SA ze wzgledu na specyfike wiasciwg dla przemystu
chemicznego, co do zasady, jest obarczona podwyzszonym
ryzykiem wystqgpienia sytuacji mogqgcych stwarza€ zagrozenie
miedzy innymi dla zdrowia oraz zycia pracownikéw Spotki.
Istnieje  ryzyko wystgpienia choréb zawodowych u
pracownikéw, a takze ryzyko wypadkdéw przy pracy. W Grupie
w 2024 r. i w minionym okresie 2025 r. nie odnotowano dotgd
wypadku $miertelnego przy pracy, choréb zawodowych oraz
nie odnotowano réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami
bytaby trwata niezdolno$¢ do pracy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatah i dochowania nalezytej starannosci nie
mozna jednak w petni przyjq¢€, ze Grupa PCC EXOL bedzie w
stanie w peti wykluczy¢é w kazdym czasie mozliwose
pojawienia sig¢ choréb zawodowych czy wypadkoéw przy pracy.
W  przypadku zwigkszenia wymogdéw zwigzanych z
bezpieczefstwem i higienq pracy, spétki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
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kosztéw. Mogtoby to mie€ istotny, negatywny wptyw na

dziatalno$¢, sytuacije finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Spotki Grupy zabezpieczajq sig przed wyzej opisanym ryzykiem

poprzez ciggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:

- utrzymanie w ciqgtej walidacji systemoéw detekc;ji
substanciji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw Srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczefstwa instalacii
i jej kluczowych elementéw za pomocq metody HAZOP
(Hazard and Operability Studies — Analiza Zagrozen i
Zdolnosci Operacyjnych),

- ocena ryzyka zawodowego,

—  przeglqdy i kontrola BHP,

- ocena nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

- badania profilaktyczne pracownikdw,

- dodatkowe, systematyczne szkolenia z  zakresu
bezpiecznych metod pracy.

Spotka ocenia stopien wystgpienia powyzszego ryzyka jako

Sredni.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci procesow produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantujg wysokqg jako$¢
pracy, efektywnos¢, potrafig osiggac lepsze wyniki w kréotszym
czasie. Dzieki nim budowana jest przewaga konkurencyjna
spotki PCC EXOL, dlatego tak wazne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzgdzajgcej jak i
pracownikéw produkcyjnych. Stanowi ona fundament dla
stabilno$ci, wzrostu i dlugoterminowego powodzenia firmy na
rynku, dlatego podejmowane sq dziatania majgce na celu
zatrzymanie w firmie kluczowych pracownikéw.

Niewqgtpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikédw ma
zmieniajgca sie struktura wieku spoteczefistwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiggajg wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty ich doswiadczenia i wiedzy. Z racji
matej dostepnosci na rynku wykwalifikowanych pracownikéw
Spotka oraz spdtki Grupy PCC Rokita inwestujq w
przygotowanie mtodego pokolenia do wejscia na rynek pracy.
Do statych dziotah rekrutacyjnych Spoétki nalezy takze
wspbétpraca z lokalnymi szkotami podstawowymi, srednimi i
zawodowymi (ksztatcenie dualne). Kluczowe dla firmy byto
ponowne otwarcie klasy o profilu ,technik-chemik” w
Technikum Chemicznym w Zespole Szkét Zawodowych w
Brzegu Dolnym, ktéra z powodzeniem funkcjonuje juz 3 rok
szkolny. Objecie patronatem klasy oraz dofinansowanie do
nauki majg na celu ksztatcenie mtodego pokolenia zgodnie z
wymaganiami stawianymi przed kandydatami kierunkéw
chemicznych i okotoprodukcyjnych. Dzieki temu PCC Rokita co
roku moze zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy
posiadajg kwalifikacje i wstepne doSwiadczenie w pracy dla

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

Spotki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.
Wymiana wiedzy, ktéra nastgpuje juz w trakcie procesu
edukaciji, buduje lojalnos¢ wsréd pracownikéw oraz zwigksza
szanse na lepszq adaptacje i szybsze oswojenie sie z
obowigzkami pracowniczymi.

Spotka  funkcjonuje  w  sgsiedztwie powiatéow, gdzie
dynamicznie rozwija sie lokalny rynek pracy. W okolicznych
fabrykach produkcyjnych powstajg nowe miejsca pracy co
powoduje  konieczno$§€¢  konkurowania o  kazdego
wykwalifikowanego kandydata. W zwigzku z tym Spoétka
podejmuje szereg dziatan, majgcych na celu zwigkszenie
atrakcyjnosci  oferty pracy (m.n. poprzez benchmark
konkurencyjnych ofert, benefitéw). Dziatania nakierowane sq
nie tylko na kandydatdow zewnetrznych, ale réwniez
pracownikbw firmy. Poza zwiekszaniem atrakcyjnosci
warunkéw zatrudnienia (podwyzki indywidualne, systemy
premiowe, awanse), Spotka stale inwestuje w  rozwdj
zawodowy i szkolenia m.in. poprzez dofinansowanie do
studiow, szkolen, konferenciji, czy uprawnien. Ich posiadanie
jest kluczowe do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania
procesu produkcyjnego. State monitorowanie posiadania
wymaganych uprawnien przez pracownikéw (m.in. RID i ADR,
uprawnienia energetyczne, uprawnienia na wozki widtowe)
pozwala na utrzymanie ciqgtosci dziatania instalacji
produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigza¢ sie
ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotdw, zwiaszcza,
gdy pracownicy ci zajmujg kluczowe dla proceséw
stanowiska. Brak zastgpstw moze generowa¢ wydtuzony czas
na zapoznanie sig z zadaniami. Aby uniknq¢ tego typu sytuacii
Spotka tworzy plan sukcesji i programy rozwojowe, majgce na
celu zatrzymanie wartosciowych talentéw i utrzymanie
stabilnosci przedsiebiorstwa. W spétce PCC EXOL funkcjonuje
program rozwoju talentéw ,PCC TalenTY". Pracownicy réznych
obszaréw (m.in. produkcja, dziaty R&D, handel, administracja),
biorg udziot w projekcie, na ktéry sktada sie diagnoza
kompetenciji, spotkania z dziatem HR, a takze planowane sq
szkolenia z zakresu kompetencji miekkich dostosowane do
potrzeb poszczegdlnej grupy. Dodatkowo uruchomiono
program Akademia Lidera czyli cykl praktycznych warsztatow
rozwijajqgcych kompetencje  zarzqdcze pracownikéw
zajmujgcych stanowiska od mistrza produkcji w gére. Celem
tego programu jest wsparcie przetozonych w zarzgdzaniu
zespotami.

Oprécz niedostgpnosci  wykwalifikowanych  pracownikow
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spétce w okresie
ostatnich 12 miesiecy (od lipca 2024 r. do czerwca 2025 r.)
wyniost 16,92%. Jednym z czynnikdéw wptywajgcych na poziom
rotacji byly odejscia miodych i niedoSwiadczonych
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pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sg najmniej stabilng
grupg na rynku pracy.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie
z koniecznosciq poniesienia kosztow zwigzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji
w danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spoétka  prowadzi na biezgco wiele dziatan
zapobiegawczych wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie
pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii,
dodatkéw stazowych, dodatkédw za dyspozycyjnosé zwigzang
z pracqg zmianowq oraz program szkolef i uprawnien.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych zdarzeh wypadkowych oraz zwigksza czestotliwosé
pomytek w procesach zatadunkowych - nieodpowiednia
jakosg, ilos¢ produktu czy niewtasciwy Srodek transportu. Moze
to prowadzi¢ réwniez do czegstszych uszkodzen urzqdzen (brak
doswiadczenia przy ich eksploatacii), jak rowniez do btedéw w
prowadzeniu  procesu  produkcyjnego  (brak  wiedzy
i doswiadczenia oraz brak wtasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoétce oraz spbétkom z Grupy
PCC EXOL uda sie w przysztosci zatrzymac cztonkow wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzgdzajgcej nowych pracownikbw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wiqzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw, a takze odpowiedniej adaptacji w miejscu
pracy. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki  odej$¢  cztonkdw  wyzszego  kierownictwa
i kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka oraz spétki z Grupy PCC EXOL
prowadzq szereg dziatah majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwodj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolef. W tym celu Spoétka systematycznie weryfikuje swojg
oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnosigskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikbw HR.
Pracodawca podejmuje starania, aby pozna¢ przyczyny
odejs¢ pracownikdbw w tym m.in przeprowadzane sq tzw. ‘Exit
Interview’, majgce na celu wskazanie obszaréw, ktore
pracodawca moze poprawi¢ aprzez to zminimalizowaé
ryzyko odejs¢ pracownikéw w przysztosSci.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy
poprzez dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla
nowozatrudnionych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Ryzyko zwigzane z powigzaniami kapitatowymi

Podmiotem dominujgcym bezposrednio w stosunku do PCC
EXOL jest PCC SE. W przypadku PCC EXOL, w poréwnaniu do
zdecydowanej wigkszosci innych spbtek gietdowych, istotng
specyfikq jest struktura akcjonariatu ze wzgledu na fakt, ze
PCC SE w zdecydowanym stopniu kontroluje Spotke (PCC SE
posiada 92,46% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).
Akcjonariusz wiekszosciowy przy tak duzym udziale w kapitale
zaktadowym moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczgcych
funkcjonowania  Spétki, takich jok zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE posiada  réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich czionkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig Spotki.

W zwiqzku z tym istnieje hipotetyczne ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziatac
w sposdb sprzeczny z interesami Spoétki lub innych
akcjonariuszy. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢ sposobu, w
jaki w przysztosci PCC SE bedzie wykonywata przystugujgce jej
prawa, ani wptywu dziatan podejmowanych przez nig na
dziatalno$¢ Spotki, przychody i wyniki finansowe, a takze
zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii czy drég rozwoju
Spotki jak i nie jest w stanie przewidzie¢ wptywu kondycji
finansowej PCC SE na PCC EXOL.

Fakt bycia czionkiem Grupy Kapitatowej PCC SE oprocz
pozytywnych efektéw synergii, niesie dla PCC EXOL za sobq
okreSlone konsekwencje w postaci szeregu wzajemnych
powigzan. Tworzg one istotne zaleznosci miedzy spoétkami,
ktére mogq prowadzi¢ miedzy innymi do wystgpienia bgdz
zwiekszenia sie ryzyk finansowych i operacyjnych w
poszczegdlnych podmiotach. W sytuaciji, gdy jedna ze spotek
Grupy PCC SE doswiadczytaby trudnosci finansowych,
problemy te mogtyby wywiera¢ negatywny wptyw na
kondycje innych spétek w ramach Grupy PCC SE, w tym na
PCC EXOL. Takie zjawisko mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia
ogdlnej stabilnosci finansowej catej Grupy PCC SE, co w
efekcie mogtoby oddziatywac¢ na postrzeganie PCC EXOL przez
jej interesariuszy, w tym w skrajnym przypadku na jej
wiarygodno$¢ a nawet kondycje finansowq. Warto réwniez
zauwazy¢, ze potencjalne negatywne zmiany w kondycji
finansowej Grupy PCC SE mogtyby prowadzi¢ do presji na PCC
EXOL migdzy innymi w zakresie dystrybucji zyskéw (dywidend)
lub podjecia dziatan ukierunkowanych na wsparcie ptynnosci
innych spdtek w Grupie PCC SE, kosztem realizacji wtasnej
strategii i inwestycji.
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W sytuaciji, gdy zewnetrzni partnerzy biznesowi, tacy jak banki,
ubezpieczyciele czy kontrahenci, zaczng postrzegaé Grupe
Kapitatowqg PCC SE jako mniej stabilng finansowo, moze to
prowadzi€ réwniez do negatywnych konsekwenciji dla samej
PCC EXOL. Nie mozna wykluczy¢, ze migdzy innymi banki
mogtyby uzna¢ Spoétke za bardziej ryzykowng, co mogtoby
skutkowa¢ ograniczeniem dostepu do nowych linii
kredytowych, pogorszeniem warunkéw finansowania Ilub
wymaganiem dodatkowych zabezpiecze. Dodatkowo,
obnizone zaufanie kontrahentéw i ubezpieczycieli, ktére
mogtoby wynika¢ z informacji o problemach finansowych na
poziomie Grupy PCC, mogtoby negatywnie wptyngé na
warunki handlowe Spotki.

Ponadto Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana operacyjnie z
podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE, w szczegblnosci
zlokalizowanymi w parku przemystowym w Brzegu Dolnym.
Powigzania te obejmujqg migdzy innymi sprzedaz produktow
Grupy do podmiotdw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na
rzecz Spdtek Grupy PCC EXOL dostaw surowcédw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spoétek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezgcej
dziatalnosci. Szczegolnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA,  w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu oraz spoétki PCC
EXOL i jej spoétek zaleznych w zakresie korzystania z
infrastruktury i medidéw oraz ustug doradczych, w tym m.in.
ksiegowo-kadrowych. Miedzy tymi podmiotami wystepuje
silny efekt synergii.

Szereg relacji, umoéw z interesariuszami Grupy zaktada
kontrole nad Spotkg (w réznym stopniu) przez obecnego
gtéwnego akcjonariusza (posrednio bqdz bezposrednio).
Zmiany w tym zakresie mogq powodowac¢ szereg skutkow, w
tym réwniez mozliwosci wypowiedzenia umoéw. Do takich
interesariuszy mogq zalicza¢ sie w szczegoélnosci, ale nie
wytgcznie, instytucje finansowe Ilub udzielajgce pomocy
publicznej oraz inni kluczowi kontrahenci.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL z
Grupy Kapitatowej PCC SE lub tez zmian w zakresie
prowadzenia dziatalnosci przez spotki z Grupy Kapitatowej PCC
SE, zaistnieje konieczno$S¢ zaangazowania alternatywnych
dostawcéw ustug i surowcéw $wiadczonych/dostarczanych
aktualnie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowq lub wyniki Spdtki. Spétka ocenia  stopien
powyzszego ryzyka jako Sredni.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami
wobec Spétki a innymi obowigzkami i interesami
prywatnymi cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Wedtug wiedzy Spoétki nie wystepujg zadne konflikty intereséw
pomigdzy obowigzkami wobec Spétki, a innymi obowigzkami i
interesami  prywatnymi Cztonkébw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Spétki poza
petnieniem funkcji w organach Spétki wchodzg w sktad
organdw innych spétek nalezgcych do Grupy PCC EXOL,
organdw spobtek z Grupy PCC Rokita, organéw spbtek z Grupy
PCC SE oraz innych spoétek. Za swojqg dziatalno$€ na rzecz m.in.
spoétek z Grupy Kapitatowej PCC EXOL, spétek z Grupy PCC
Rokita oraz spoétek z Grupy PCC SE cze$¢ cztonkdw organdw
Spotki otrzymuje wynagrodzenie od poszczegodlnych spotek.
Istnieje ryzyko wystgpienia konfliktu interesébw pomigdzy
obowigzkami cztonkéw organéw wobec Spdtki z ich

6.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktdw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe), z czym zwiqzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz
sq to instytucje o duzej wiarygodnoSci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqdzania
ptynnoScig w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewngtrzgrupowych, z
uwzglednieniem obowiqzujgcych ograniczef wynikajgcych
m.in. z zawartych umoéw. Spoétki dysponujgce nadwyzkami
finansowymi udzielajqg pozyczek spdtkom, ktére posiadajg
niewystarczajqcq ilos€ gotowki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring nalezno$ci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitdw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcqg czeS€ naleznosci handlowych. W ostatnim
okresie pojawito sie kilka sygnatbw o problemach
ptynnoSciowych  niektérych odbiorcéw. W  przypadku
niektérych  z  nich  ubezpieczyciele cofneli  limity
ubezpieczeniowe lub przestali przyznawaé nowe. Spétka na
biezgco analizuje takie sytuacje i wspdlnie z kontrahentami
poszukuje mozliwosci dalszego dostarczania wyrobéw, przy
minimalizacji ryzyka kredytowego.
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prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami wynikajgcymi
z zasiadania w organach innych spétek z Grupy Kapitatowej
PCC EXOL, w organach spétek z Grupy PCC Rokita oraz spotek
z Grupy PCC SE. Konflikt ten mogtby polegaé na kolizji
pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie Spotki Ilub
zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w
interesie innej spotki z Grupy PCC EXOL, spotek z Grupy PCC
Rokita oraz spdtek z Grupy PCC SE lub osobistymi interesami
danej osoby. Nalezy wskaza¢, ze interesy kazdego z tych
podmiotéw nie muszg by¢ tozsame z interesami Spotki.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw
zostanie on rozstrzygniety na niekorzys¢ Spotki.

Wedtug wiedzy Spétki poza wskazanymi wyzej nie wystepujg
zadne potencjalne konflikty interesbw pomigdzy obowigzkami
wobec Spotki, a innymi obowigzkami i interesami prywatnymi
cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako Sredni.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Spotka obserwuje wyjgtkowo szybkie i gtebokie zmiany w
otoczeniu gospodarczym oraz politycznym. Dynamika
wydarzeh jest znacznie wyzsza niz w poprzednich latach, co
przektada sie na wzrost niepewnosci w biznesie i utrudnia
stabilne planowanie finansowe. Jednym z istotnych czynnikéw
ryzyka jest zmiana polityki USA wobec Europy, ktéra wptywa na
relacje handlowe, przeptywy inwestycyjne oraz ogdlne zasady
funkcjonowania rynkéw migdzynarodowych. Dodatkowo
nasilita sie obawa o zdolno$§¢ europejskiego przemystu do
utrzymania produkcji na dotychczasowym poziomie, czy to z
powodu rosnqgcych kosztéw energii, czy tez niestabilnosci
tafcuchédw dostaw. Na to naktadajg sie nieprzewidywalne
konflikty zbrojne i napiecia geopolityczne w réznych czesciach
Swiata, ktére mogq prowadzi€ do dalszej destabilizacji
rynkowej. W efekcie wszelkie te czynniki mogq wptyngé na
zdolnoé¢ zachowania ptynnosci finansowej. Grupa PCC EXOL
narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym pogorszeniem
ptynnoSci  finansowej. Przyczyny pogorszenia zdolnosci
ptatniczej mogq mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywéw. Do czynnikdw zewnetrznych nalezy migdzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktéw, wzrost cen surowcdw, spadek marz, niekorzystna
zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost stop
procentowych, wysoki koszt dostepu do kapitatu lub innych
zrédet finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantéw i
innych warunkédw uméw finansowych, co w konsekwenciji
moze spowodowaé wypowiedzenia umoéw przez banki, ryzyko
zwiqzane z wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi
z ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w
przepisach prawa.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wsroéd potencjalnych zewnetrznych przyczyn, ktére mogg
mie¢ znaczqgcy wptyw na ryzyko pogorszenia ptynnosci, nalezy
wskazaé m. in. mozliwo$€ wprowadzenia przez Stany
Zjednoczone nowych regulacji lub barier celnych na produkty
pochodzqce z Europy, co wptynetoby negatywnie na eksport i
ograniczytoby dochody firm dziatajgcych w branzach
narazonych na takie restrykcje. Réwnolegle moze sie pogtebic
problem utraty zdolnosci produkcyjnych europejskiego
przemystu, ktéry boryka sie z rosngcymi kosztami energii,
zmieniajgcymi sie warunkami pracy oraz coraz bardziej
wymagajgcymi regulacjaomi $rodowiskowymi. Dodatkowym
wyzwaniem sq napiecia i mozliwe ,wojny handlowe” z
Chinami, a narastajgce spory polityczno-gospodarcze mogq
doprowadzi¢ do ograniczef w przeptywie towaréw, wyzszych
optat celnych czy sankcji, co odbije sie na funkcjonowaniu
globalnych tahcuchéw dostaw i stabilnosci rynku.

Wewnetrznymi przyczynami mogq by¢ w szczegodlnosci
trudnosci w $cigganiu naleznoSci, nadmierny wzrost zapasoéw,
niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi a
zobowigzaniami krétkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie
w odniesieniu do mozliwosci jego obstugi, niedostateczna
kontrola kosztéw, mato konkurencyjna strategia rozwoju,
wzrost naktadéw inwestycyjnych, zaangazowanie w
inwestycje, ktére nie przyniostyby oczekiwanych rezultatow.
Ewentualna utrata ptynnosci moze negatywnie odbi€ sie na
relacjach z kontrahentami. Spétka nie bedzie w stanie
terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan, pomimo iz
bedzie w stanie zrealizowa¢ je w przysztosci. Analogicznie
wystqpig takze problemy z zacigganiem kredytéw, wzrosnie
takze ich cena. Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze
spowodowac bankructwo Spétki lub spoétek z Grupy PCC EXOL.

W dtuzszej perspektywie pojawia sie takze strukturalny
problem spadajqcej konkurencyjnosci Europy w poréwnaniu z
innymi kluczowymi regionami $wiata tj. Azjg, Stanami
Zjednoczonymi i panstwami Bliskiego Wschodu, gdzie czesto
wystepujq nizsze koszty produkcji, dostep do tanszych
surowcoéw czy bardziej elastyczna polityka regulacyjna, co
stawia europejskie przedsiebiorstwa w trudnej sytuaciji. Utrata
konkurencyjnosci, jezeli bedzie sie pogtebia¢, moze prowadzi¢
do ograniczenia sprzedazy (a tym samym mozliwosci
generowania przychodéw i zyskéw), a co za tym idzie -
pogorszenia ptynnosci finansowej europejskich firm, w tym
takze PCC EXOL.

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy PCC EXOL obrazujgcy
stopien pokrycia biezgcych zobowiqzah przez majgtek
obrotowy na koniec roku 2023, 2024 oraz na koniec pierwszego
potrocza 2025 roku ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie
powyzej wartosci 12 (byto to odpowiednio 1,42, 123 i 1,38).
Wskaznik ptynnosci szybkiej okreSlajgcy ile razy aktywa
biezgce o wysokim stopniu ptynnosci, bedqce w dyspozycii
przedsigbiorstwa, pokrywajqg jego biezgce zobowiqzania
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wobec o0sb6b trzecich, jest skorygowany wobec wskaznika
ptynnosci biezqgcej o najmniej ptynne aktywa obrotowe, tj.
gtébwnie zapasy. Na koniec 2023, 2024 i na koniec | pétrocza
2025 wskaznik ptynnosci szybkiej Grupy Emitenta ksztattowat
sie odpowiednio na poziomie 0,92, 0,68 i 0,88 przy optymalnej
wysokosci w okolicach 1,0. Nizsze niz zalecane wartosci
wskaznika ptynnosci szybkiej wynikajq z utrzymywania przez
Emitenta duzego poziomu zapaséw w celu zabezpieczenia
ciqgtoéci produkcji i sprzedazy produktéw w razie
nieprzewidywalnych zdarzen skutkujgcych potencjalnymi
brakami w dostawach. Na dzieh publikacji raportu PCC EXOL
posiada petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan i
nie identyfikuje istotnego ryzyka braku ptynnosci, jednakze nie
mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacii
w przysztosci. Zadtuzenie netto Grupy na koniec czerwca 2025
wyniosto 289 433 tys. zt, a relacja diugu netto do EBITDA
osiggneta poziom 3,5.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako sredni. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spdtki z Grupy na
biezgco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej. Ponadto w
PCC EXOL dostepna jest miedzy innymi linia faktoringu

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania oraz braku
dostepnosci finansowania dituznego

Spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sg
stronami umoéw finansowych, z ktérych cze$¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki te
narazone sq na ryzyko zmiany stop procentowych, m.n.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytow, pozyczek,
zobowigzan leasingowych, jak roéwniez w przypadku
zaciggania nowego lub  refinansowania  istniejgcego
zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptynqgé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyng¢ na
spadek kosztéow finansowych, a tym samym wywrze€
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Wyemitowane przez Spoétke obligacje charakteryzujg sie
zaréwno statym jak i zmiennym oprocentowaniem.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmiennosci stop procentowych. Potencjalne zawirowania
gospodarcze, wzrost wymogow instytucji finansujgcych, w
tym wynikajgcych z przepisdbw unijnych w zakresie ESG, ze
wzgledu na potencjalng trudnos¢ ich spetnienia, zmniejszenie
konkurencyjnosci Spétki oraz inne czynniki mogq powodowaé
ryzyko ograniczonej dostgpnosci finansowania zewnegtrznego,
wypowiadania uméw finansowania oraz inne dziatania
stanowigce istotne wyzwania dla Grupy.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spétka moze
stosowaé strategie czesciowo zabezpieczajgce, zawierajgc
transakcje IRS (Swap stopy procentowej). Niezaleznie od tego
faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje stopief narazenia
naryzyko w tym podejmuje dziatania ograniczajqce je oraz nie
wyklucza w przysztoSci podjecia dalszych dziatah w tym
kierunku. Do wzrostu kosztéw finansowania bankowego moze
rébwniez przyczyni¢ sie niespetnienie niektérych warunkéw
umoéw kredytowych, co w konsekwenciji daje kredytodawcom
mozliwo$¢ podwyzszenia marzy a nawet wypowiedzenia
umowy kredytowe;j.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych przede wszystkim EUR/PLN i USD/PLN, w ktorych
gtoéwnie rozliczany jest import i eksport.

W pierwszej potowie 2025 roku znaczgca cze$¢ dostaw
towaréw, materiatdw i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC EXOL do produkcji pochodzita z importu. Biorqgc pod
uwage réwniez zakupy towardw, materiatdw i ustug
kwotowanych w walucie obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN,
mozna przyjq¢, ze istotna czeS¢ kosztébw narazona jest na
ryzyko kursowe. Oproécz kosztow sktadnikow
wykorzystywanych  do  produkcji Grupa, w  zwiqzku
z posiadaniem  spdtek  zagranicznych, ponosi  koszty
dziatalnosci biezqcej tych podmiotéw w walutach obcych.

Sprzedaz eksportowa w pierwszej potowie 2025 roku stanowita
nieco ponad 50% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy, przy czym roéwniez czeSC sprzedazy krajowej jest
kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna przyjqc,
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ze istotna cze$¢ sprzedazy Grupy jest narazona na ryzyko
kursowe.

Spoétka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC EXOL
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentéw
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajgcy
na dopasowaniu strumieni naleznoSci i zobowigzan
realizowanych lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu
na fakt, ze zaréwno wiekszos¢ przychododw ze sprzedazy Grupy
jak i istotna czes€ jej kosztoéw zalezy od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut w duzej mierze sie kompensujq, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci
zmian kurséw oraz poziomu sprzedazy i kosztdw kwotowanych
w walucie obcej w danym okresie.

Na dzien publikacji raportu Grupa nie posiada otwartych
pozyciji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
W ramach wykorzystania mechanizmu hedgingu naturalnego
mozliwe sq rozbieznoSci w kwotach i terminach przeptywow
pienigznych z tytutu sptaty naleznoSci oraz zobowigzan, co
skutkuje otwartq pozycjg walutowqg po stronie PCC EXOL
w pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacje zwigzane z konfliktami zbrojnymi na Swiecie
moze destabilizowaé rynki finansowe i wptywaé na duzg
dynamike zmian kurséw walut.

6.4 Ryzykazwigzane z otoczeniem organizaciji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej i spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu oraz cen.
Ceny produktéw Grupy sq wrazliwe na zmiany w koniunkturze
gospodarczej. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq
ulegac¢ istothym zmianom, w szczegdlnosci mogqg obnizac sie
w czasach silnej konkurencji cenowej jak i dekoniunktury. Moze
to powodowaé niepewno$¢ co do oczekiwan Grupy i wptyngé
na pogorszenie wynikéw finansowych.

Znaczna cze$¢ produktéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowaq. Ich odbiorcami sq migdzy innymi producenci
dziatajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Najwigksza czg§€ przychoddéw Grupy jest
osiggana poprzez sprzedaz produktéw na krajowym rynku. W
pierwszej potowie 2025 roku udziat Polski wyniést prawie 47%
skonsolidowanych przychodéw. Europa Zachodnia byta

drugim rynkiem zbytu Grupy z udziatem na poziomie ponad
29%. PCC EXOL w kolejnych latach ma zamiar utrzymywac
pozycije lidera w krajach Europie Srodkowo-Wschodniej, przy
jednoczesnym rozwoju rynkéw Europy Zachodnie;j.

W przypadku produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych
istotne znaczenie ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala
i elastycznos¢ produkcji oraz terminowos¢ dostaw. W zakresie
ogélnosSwiatowych trendéw zauwaza sig tendencje do
konsolidaciji i akwizycji producentéw. Do ostatnich transakcji
na rynku surfaktantéw nalezq miedzy innymi sprzedaz czesci
biznesu przez Solvay do spétki Verdant nalezgcej do koncernu
Samyang Group, a takze przejecie czgsci firmy Croda przez
Cargill. Sg to przede wszystkim procesy konsolidaciji
producentéw surfaktantéw bqdz surowcow
wykorzystywanych do ich wytwarzania. Nie mozna zapewnic,
ze spotki z Grupy PCC EXOL bedg miaty mozliwose
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zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci, korzystajgcy
w wiekszej skali z efektu integracji i konsolidacji proceséw.

Istotna dla Spétki jest odnotowywana i potencjalnie silna
konkurencja ze strony azjatyckich producentow bqgdz
producentdw europejskich ale posiadajgcych w tamtym
rejonie Swiata produkcje. Sytuacja ta moze mie¢ charakter
dtugoterminowy i w znaczqcy sposéb wptywaé na mozliwose
lokowania produktéow Spotki na rynkach.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentéw,
zwtaszcza tych dziatajgcych na rynkach Europy i Azji, mogq
wzrosnq¢. Perspektywa rozwoju Spoétki moze by¢ uzalezniona
od wptywu dziatan konkurencyjnych, szczegélnie w zakresie
inwestycji. W 2023 roku lider na rynku surfaktantéw, niemiecka
firma BASF, zrealizowata inwestycje w zakresie rozbudowy
zaktadu produkcyjnego w Antwerpii o kilkadziesigt tysigcy ton
produkciji surfaktantéw. Dodatkowo, na rynek w najblizszych
latach bedzie mie€ takze wptyw inwestycja wegierskiego
koncernu MOL, ktérej zakonhczenie MOL ogtosit w maju 2024 r.,
a termin jej uruchomienia jest szacowany na | kwartat 2026
roku. Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego
wzrostu popytu moze doprowadzi¢ do dtugotrwatych stanéw
obnizonej marzowosci produktéw i mie¢ znaczqcy wptyw na
wynik finansowy Grupy. Z kolei utrzymywanie wysokich cen
produktdw spotek Grupy Iub niewystarczajgca jakosE
produktu przy danym poziomie ceny moze w pewnych
okresach powodowaé utrate niektérych odbiorcéw, co
rébwniez moze wptynqg¢ na sytuacje finansowq i osiggane
wyniki Grupy.

Jednocze$nie wystepujq duze dysproporcje pomigdzy
firmami majqgcymi dostgp do surowcdw bqdz produkciji w
krajach Azji lub Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia
sq aktualnie zasadniczo nizsze od tych, ktére muszq ponosic¢
przedsigbiorstwa  europejskie. Firmy globalne mogqg
podejmowaé dziatania intensyfikacji lub ograniczania
produkcji w poszczegdlnych rejonach $wiata w zaleznoéci od
potrzeb i warunkéw panujgcych na danych rynkach. Taka
sytuacja zwieksza ich przewage konkurencyjng i bezposrednio
przektada sie na réznice w marzowos$ci uzyskiwanej przez
koncerny globalne.

Rosngce koszty zwigzane z wdrazaniem standardéw
Srodowiskowych i spotecznych mogqg wptywaé na
konkurencyjno$§¢ cenowq Grupy, szczegdlnie w segmentach
produktéw, gdzie cena pozostaje gtéwnym kryterium wyboru
dostawcy. W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji
cenowej na wyniki finansowe, Spoétka od kilkunastu lat realizuje
strategie polegajgcq na zwiekszaniu w przychodach udziatu
produktéw specjalistycznych, co moze pozwoli€ na
uzyskiwanie wyzszej rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci.
Ponadto Grupa, aby zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka
prowadzi stalty monitoring oraz analize rynku. Waznym
elementem jest tez dywersyfikacja produktéw i klientow.
Niemniej jednak przyjecie takiej strategii nie gwarantuje, iz

60

pozycja Spotki na rynku zostanie utrzymana lub ulegnie
poprawie, w zwiqzku z czym materializacja niniejszego ryzyka
moze mie¢ bardzo znaczqcy wptyw na wynik finansowy Spofki.

Grupa ogranicza to ryzyko takze poprzez kontrole i
optymalizacje kosztéw operacyjnych m.in. przez zwiekszanie
mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktow.
Grupa prowadzi réwniez staty monitoring czynnikéw
makroekonomicznych i monitoring rynku, aby odpowiednio
szybko reagowa¢ na zmiany zachodzgce w otoczeniu
makroekonomicznym. Dziatania w zakresie poszukiwania
zastosowan niszowych do obecnych produktéw czy
poszerzanie portfela klientéw o nowe aplikacje i branze, w
ktérych obecne lub nowe produkty majq wyzsze marze, to
kolejne dziatania, ktére ograniczajq ryzyko obnizenia marz.

Waznym elementem jest tez integracja surowcowa w ramach
Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. produkcjg surowca na
wiasne potrzeby, wspdlnymi zakupami w ramach Grupy PCC
czy tez zakupami surowca od spétek z Grupy PCC.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka,
skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i
operacyjnq zalezna bedzie od dziatan podejmowanych przez
konkurentow Spotki w zakresie wielkosci produkcji, polityki cen,
a takze wartosci i rodzaju podejmowanych przedsigwzie
inwestycyjnych.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnoéci spétek Grupy PCC EXOL istotng cze$¢
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktow i ustug stanowi
koszt materiotbw bezposrednich, ktérymi sq surowce
chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych charakteryzujq sie
duzq zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w
gospodarce $wiatowej, wzmocniong wybuchem wojny w
Ukrainie oraz konfliktami na Bliskim Wschodzie. Produkcja
srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o
trzy podstawowe kategorie surowcéw: oleochemikalia,
petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Czes¢ rynkowych cen surowcéw chemicznych oparta jest na
notowaniach dostarczanych przez wyspecjalizowane serwisy
informacyjne. Notowania te oparte sg na wewnetrznych
procedurach tych serwiséw, ktére mogq prowadzi¢é do
nieobiektywnych wnioskébw i tym samym w sposbb
nieuzasadniony wptywaé na ceny rynkowe surowcodw. Grupa
dokonuje czesci zakupdw surowcodw i sprzedazy produktéw w
oparciu o formuty cenowe powigzane z notowaniami. W
aspekcie ryzyka zmian cen surowcodw nalezy bra¢ pod uwage
zarbwno ceny surowcdéw nabywanych przez Grupe, jak
réwniez relacje tych cen do cen surowcdéw kupowanych przez
konkurentéw, gdyz determinuje to konkurencyjno$¢ Grupy
wzgledem innych producentéw.

Surowcem podatnym na wahania cen jest tlenek etylenu,
ktéry jest pochodng ropy naftowej. Wahania cen ropy
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naftowej majg bezposredni wptyw na zmiang notowan
etylenu, z ktérego produkuje sig tlenek etylenu. lloSciowy udziat
tlenku etylenu w zakupach surowcowych Spotki wynosi nieco
ponad 50% dostaw surowcow, przy czym ponad jedna trzecia
zakupdéw tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej
spotki z Grupy PCC, PCC Rokita. Wieloletnia umowa
wspbtpracy pomiedzy PCC EXOL a PCC Rokita dotyczgca
zakupu tlenku etylenu reguluje rozliczenie kosztow zakupdw w
taki sposdb, iz obydwa podmioty ponoszqg konsekwencje
zmiany ceny surowca. W przypadku wzrostu notowan ropy,
co za tym idzie wzrostu ceny tlenku etylenu, zaréwno Spotka
jok i PCC Rokita ponoszq wyzsze koszty. JednoczeSnie
adekwatne rozwigzanie stosowane jest do obnizek ceny
surowca — obydwie spotki uzyskujq dzieki temu nizsze koszty
wsadu do produkciji.

Ceny ropy w 2025 roku pozostajq na stabilnym poziomie, ze
sredniq cenq ok. 70 USD/barytka. Mozliwe wahania ceny ropy
naftowej jak i pojawiajgce sie ograniczenia w dostepnosci
tlenku etylenu, a w skrajnych przypadkach jego tymczasowy
brak mogq spowodowaé problemy z utrzymaniem ciggtosci
czgsci produkcji. Utrzymywanie sie cen tego surowca na
wysokim poziomie bedg negatywnie wptywaé na wyniki
finansowe Grupy, a dodatkowo w sytuacji szczegdlnie
wysokich cen i w razie niemozliwoSci cho¢by czeSciowego
przetozenia podwyzek cen na klientdw, Spbétka moze podjgé
decyzje o tymczasowym wstrzymaniu zakupdéw, co moze
skutkowaé przerwami w produkcji (w zaleznosci od biezgcego
stanu  zaopatrzenia  magazynowego  oraz  okresu
utrzymywania sie wysokich cen tlenku etylenu).

Surowcami réwniez charakteryzujgcymi sie  znacznymi
wahaniami cen sq w przypadku Spoétki naturalne oleje i
alkohole ttuszczowe odpowiadajgce za okoto 30% dostaw
surowcow. Ich ceny zalezne sq od notowan CPKO (Crude Palm
Kernel Qil [surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to
sq mocno podatne na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich
wahania bywajg gwattowne i znaczgce, zmieniajgc sie nawet
o kilkanascie lub kilkadziesigt procent w przeciggu krétkiego
okresu. W 2024 roku ceny naturalnych alkoholi ttuszczowych
wykazywaty znaczng zmienno$¢, z tendencjq wzrostowg w
drugiej potowie roku. Zwiekszone koszty produkciji,
ograniczona podaz w wyniku niekorzystnych warunkéw
pogodowych oraz zapowiedz wdrozenia od poczgtku 2025
roku regulacji EUDR wptynety na wzrost cen tych surowcow.
Dodatkowo, rosnqcy popyt globalny oraz problemy z
tahcuchami dostaw przyczynity sie do dalszej presji cenowej,
co sprawito, ze ceny olejéw roslinnych w 2024 roku byty wyzsze
w poréwnaniu do lat poprzednich. Na poczgtku 2025 roku ceny
CPKO utrzymywaty sie na wysokim ale stabilnym poziomie,
osiqgajgc szczyt w kwietniu br. Nastgpnie nastgpit wyrazny
spadek, ktéry zakonczyt sie minimum na poziomie (-31% vs
szczyt z kwietnia) w czerwcu. Od tego momentu ceny
ponownie rosnq i do konca lipca osiggnety niemalze poziom
sprzed obnizki. W drugiej potowie 2025 roku planowane jest
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uruchomienie trzech nowych instalacji do produkcji alkoholi
naturalnych w Azji, co przyniesie okoto 10% dodatkowych mocy
produkcyjnych. W perspektywie kolejnych dwédch lat
planowane sq kolejne otwarcia, ktére tqgcznie zwigkszg moce
produkcyjne o blisko 25%. Moze to mie¢ dwojaki wptyw na ceny
alkoholi. Z jednej strony, zwigkszone zapotrzebowanie na olej
do produkcji alkoholu moze wptywa¢ na ograniczenia w
dostegpnosci oraz wzrosty cen. Z drugiej strony zwigkszona
produkcija i tym samym dostepnos¢é samych alkoholi bedzie
wptywata na obnizanie ich cen, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia marzowosci tej kategorii. Rynek
nadal zmaga sige z niepewnosciq wynikajgcg z globalnych
napiec geopolitycznych oraz zmian klimatycznych.

Alkohole syntetyczne, stanowiqce istotny sktadnik wielu
produktdw chemicznych w ofercie PCC EXOL, sq réwniez
podatne na zmienno$¢ cen- szczegdlnie w obliczu globalnych
fluktuacji cen surowcdéw petrochemicznych. Cena alkoholi
syntetycznych moze by¢ bezposSrednio powiqgzana z kosztami
surowcodw bazowych, takich jak np.: nafta lub gaz, a takze z
komponentami wykorzystywanymi w ich produkcji oraz z
aktualng sytuacjq popytu i podazy. Biorgc pod uwage, ze
niektére alkohole syntetyczne w pewnym stopniu mogqg
stanowi¢ alternatywe dla alkoholi naturalnych, a takze
niepewnos¢ rynkowq zwigzang z wdrazaniem regulacji EUDR,
mozna oczekiwa¢ dalszych zmian w strukturze podazy i

popytu.

Wahania cen surowcdw Spétki majq szczegdlne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zalezno$¢ cen surowcoéw z
cenami produktéw. Wysokie ceny surowcéw mogq réwniez
wptywaé na obnizenie sprzedazy spowodowane utratq
klientéw lub koniecznoScig rezygnacji przez Grupe z
nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy€ sytuacji, w ktorej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuacji
bedzie w stanie przenieS€ wzrost cen surowcéw na odbiorcéw
swoich produktéw. Jednoczesdnie w obszarze surowcédw PCC
EXOL moze by¢ narazony na dodatkowe koszty w przypadku
ich sprowadzania spoza Unii Europejskiej. Od momentu
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska
podlega wspdlnotowej polityce handlowej. Jednym z narzedzi
ochrony rynku UE sg cta importowe. Wysoko$¢ cta nie
wptywata dotgd w sposéb istotny na koszty produkcji w
Grupie. Istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu ochrony
intereséw europejskich producentéw surowcéw stosowanych
przez Grupe, mogq zosta¢ wszczete postgpowania, ktérych
skutkiem moze byEé m.in. zwiekszenie ceny surowcow
pochodzqcych z krajéw objetych postgpowaniem. Z kolei
potencjalne cta naktadane na europejskich producentéw jako
eksporteréw do krajéw spoza Unii mogqg wptyngé€ na sprzedaz
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poza UE. Taka sytuacja moze wplyngé posrednio bqdz
bezposrednio na dziatalno$¢ Grupy.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcoéw moze podlega¢ dalszej zmiennosci,
napedzanej zardwno globalnymi napieciami geopolitycznymi
(konflikty zbrojne na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie), jak i
regulacjami  Srodowiskowymi. W efekcie, ceny mogq
wykazywaé tendencje wzrostowe w §rednim okresie, mimo
krétkoterminowych spadkéw zwigzanych z dostgpnoscig
surowcow i zmieniajgcymi sie politykami handlowymi. W 2025
roku rynki alkoholi naturalnych jak i olejéw roslinnych bedqg
nadal pod silnym wptywem zaréwno polityk ochrony
Srodowiska, jak i fluktuacji produkcji w krajach kluczowych
dostawcéw. W czwartym kwartale 2025 r. producenci sektora
chemicznego ponownie zmierzq sie z wyzwaniem
wprowadzenia regulacji EUDR w Europie, ktéra ma zaczqé
obowiqzywaé z poczgtkiem 2026 roku. Regulacja ta dotyczy
przeciwdziataniu wylesiania oraz degradacji laséw i wymusza
na producentach surowcdw naturalnych takich jak alkohole,
oleje czy kwasy, znaczne zmiany w procesie pozyskiwania
surowcoéw oraz raportowania ich pochodzenia. Istnieje nadal
duze ryzyko wzrostu cen czeSci surowcoéw objetych
rozporzqgdzeniem EUDR.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcoéw na wyniki
oraz w celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcéw,
PCC EXOL dywersyfikuje Zrédta dostaw strategicznych
surowcdw. Poprawa pozycji negocjacyjnej wobec dostawcodw
zmniejsza ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spotki oraz
ryzyko przerw w ciqggtosci produkcji. Waznym elementem jest
tez integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra
przejawia sie¢ np. produkcjqg surowca na wiasne potrzeby,
wspolnymi zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami
surowca od spoétek z Grupy PCC.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sig przedmiotowego ryzyka,
skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i
operacyjnq Spotki, zalezna bedzie od dziatan podejmowanych
przez konkurentéw Spoétki w zakresie wielkosci produkciji,
polityki cen, a takze wartoéci i rodzaju podejmowanych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednoczednie zmiany klimatu mogq
negatywnie wptywaé na przedsigbiorstwa Grupy. Ryzyko
zwiqzane z negatywnym wptywem dziatalnoSci na klimat
zwiqzane jest z emisjqg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystaniem
z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzynq czy
olejem napegdowym. Ograniczanie wptywu na Srodowisko
nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatah minimalizujgcych ten wptyw tj.
prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
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rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, Scisle
zwigzane jest z politykg Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansq dla dalszego, zrbwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC EXOL andlizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczgcych ochrony klimatu na dziatalnos¢ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od dtuzszego
czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawq
efektywnosci energetycznej, w tym m.n. wdraza nowe
produkty o obnizonym S§ladzie weglowym oraz produkty w
ramach serii PCC GREENLINE®.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalnosé
Grupy PCC EXOL zwiqzane jest z ryzykiem fizycznym w postaci
zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostgpnosci
wod, wzrostem temperatury woéd powierzchniowych, nagtych
zjawisk pogodowych takich jak: silne wiatry, burze, powodzie,
pozary, fale upatéw i moze wptyng€ na ograniczenie zdolnosci
wytwarzania produktéw przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwiqgzane ze zmianami
klimatu mogqg zakiéci€ ciqggtos¢ procesdw logistycznych
dostaw surowcdw, mediow i materiatdw niezbednych do
produkcji. Konsekwencjg zakiéceh bedq opbdznienia w
realizacji planéw produkcji i dostaw produktéw do klientow
Spotki. Ryzyko przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcoédw i materiotéw od
innych dostgpnych w danym czasie dostawcéw, po wigkszych
kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptynqé
na zwigkszenie kosztdow produkcji. Ryzyko to jest rownoczesnie
szansq dla Spdtki do prowadzenia ciggtego procesu
penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcow
i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia moze bezposrednio wptyngé
na procesy produkcyjne Spotki. WiekszoS§€ proceséw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny powodowany zmniejszonq iloscig
opaddébw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostgpnosci
wody. Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko
iutrzymuje zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sg uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatéw zwiekszq zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu woéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenia o 2° C oraz powyzej.
W kolejnych latach na biezgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalqce,
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minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii
produkcji lub systeméw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnos¢é wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spotki zmierzajgce do obnizenia
$ladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie Spoiki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie
bezposrednio na zmniejszenie wydajnosci  procesow
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogqg powodowaé problemy
z retencjq wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania
woéd deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezgco monitoruje zmiany w klimacie i
ich wptyw na swojg dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania
moggce minimalizowaé ryzyko zmniejszenia zdolnosci
produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu. Stopief ryzyka
zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqzku z sytuacjqg polityczng w réznych rejonach Swiata,
Spotka dostrzega ryzyko wynikajgce ze skutkbw znacznej
modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejskq
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje mogg miec
wptyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobéw
chemicznych m.in. moze to dotyczy€ rynkéw wschodnich.
Spotka ustanowita Petnomocnika Zarzgdu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczehstwa panstwa (WSK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka implementowata
i stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw oraz kontroli
wywozu  produktéw, przy  uwzglednieniu  przepisbw
naktadajgcych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze
ryzyko zwigzane z nieumySinym naruszeniem  sankcji
gospodarczych, ktére moze pociqgac za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handlu, jak rébwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynq¢ na sytuacje finansowq Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim
albowiem branza chemiczna jest jedng z najbardziej
sankcjonowanych przez UE branz na kierunki wschodnie. W
celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka Spoétka,
poprzez  doswiadczony  zespdt radcéw  prawnych

wewnetrznych i doraznie  zewnetrznych,  szkolenia
i zaangazowanie pracownikdédw, monitoruje przepisy prawa
ioceng zgodnosci oraz implementuje je i aktualizuje

w ogblnych warunkach sprzedazy oraz zakupdw spétek z
Grupy PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC EXOL.
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Réwniez  korzystanie z  profesjonalnych  programéw
wywiadowczych stuzqcych do analizy potencjalnych klientow
czy dostawcdw, zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i
ograniczenie lub wyeliminowanie relacji biznesowych w
krajach wysokiego ryzyka (m.n. Kuba, Syria, Iran, Korea
Pétnocna, Rosja i Biatorus, Myanmar) zmniejsza oddziatywanie
tego ryzyka.

Pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie spetniaC wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych dotyczgcych sankcji
w szczegoblnosci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych
zmian.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwigzku z  sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatoru$, ktére od dnia
24 lutego 2022 r. stale zaostrzajg sie z réznq czestotliwosciq.
Spbétka na biezgco §Sledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalnos¢ oraz podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajgcymi sie restrykcjami
wobec tych krajow, w tym wynikajqgce z kolejnego, tzw. 14-ego
pakietu sankcyjnego na Rosje oraz kolejnego pakietu
sankcyjnego na Biatoru$, naktadajgcych na eksporteréw nowe
obowiqzki  wzgledem  swoich  kontrahentéw. Spdtka
zrezygnowata z obstugi rynkédw znajdujgcych sie w tych
krajach w lutym 2022 r. Ponadto Spétka jest przygotowana na
wdrozenie przez Polske Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/1226 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie
okreélenia przestepstw zwiqgzanych z naruszeniem unijnych
srodkéw ograniczajgcych i sankcji za takie naruszenia oraz
zmiany dyrektywy (UE) 2018/1673, ktéra przewiduje szerokie
spektrum  kar za naruszenie europejskich  sankcji
gospodarczych, min. kary pozbawienia wolnosci dla oséb
fizycznych, kary finansowe dla oséb prawnych do 40 000 000
EUR, kary grzywny, cofniecie zezwolei na prowadzenie
dziatalnoéci, koncesji, zakaz prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, etc. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzgdkach prawnych, duzqg dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejScia do ich interpretacii,
pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych
moze nastqpi¢ bez wiedzy i woli Spotki przez kontrahentéow
Spotki. Dnia 26 lutego 2025 r. weszia w zycie nowelizacja
polskiej ustawy sankcyjnej, ktéra stata sie prawdziwym
wyzwaniem dla polskich przedsigbiorcéw oraz firm
eksportujgcych towary przez polskg granice. Ze wzgledu na
prowadzenie ostroznej polityki sankcyjnej Spoétka jest
przygotowana na wdrazane zmiany, jednak dopiero
praktyczne zaangazowanie polskich organéw celnych okresli
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kierunek redlizacji uchwalonych zmian, ktére Spotka
obserwuje na biezgco.

Ryzyko wystgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z globalizacjg
szereg wydarzeh nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spétki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykraczaé poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19 lub wojna. Dzi§ szczegdlnie niebezpieczna staje sie
opcja strategii wojennej zwanej wojng hybrydowg, ktéra tqczy
dziatania konwencjonalne, nieregularne, cybernetyczne,
terroryzm i przestepczo$¢, w tym samym czasie, czesto bez
oficjalnego wypowiedzenia wojny.

Ryzyko to obejmuje rdéwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jak np. powddz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogqg
spowodowaé straty materialne  (szkody  majgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
cho¢ czgsciowo chroni¢ Grupe przed nastgpstwami
nieprzewidzianych zdarzer, Spoétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczefistwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolnoslgskiego.

Wojna w Ukrainie
Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie

i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W pierwszej potowie 2025 roku warto$¢ sprzedazy
Grupy do Ukrainy wyniosta 0,6% catkowitych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, z kolei ilos¢
sprzedazy to 0,7% catego wolumenu  sprzedazy.
W analizowanym okresie Grupa nie sprzedawata do Ros;ji
i Biatorusi. Od poczgtku marca 2022 r. Grupa PCC EXOL
wstrzymata sprzedaz produktéw do tych krajéw i na dzien
30.06.2025 nie wykazuje naleznosci od odbiorcéw z tego
rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spoétka w 2025 roku nie
zidentyfikowata bezposrednich zakupdw surowcdw z Ros;ji.
Spotka PCC EXOL zaznacza, ze w dalszym ciggu bardzo trudno
jest jednoznacznie zidentyfikowaé¢ w catym tafcuchu dostaw
ewentualne posrednie powigzania w zakresie pochodzenia
surowcow z Ros;ji.

W  wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie mogq by¢ zaktbcone miedzy innymi tancuchy
dostaw. Sytuacja ta moze mie¢ przetozenie na wzrosty cen
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surowcdéw w Europie ina $Swiecie, a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju sq trudne do przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie moze mie€
wptyw na rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian
kurséw walut.

Spbétka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych w
rejonach zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke dostaw i
wysyiki realizowane w tamtym kierunku.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrosto na catym
Swiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wérdd personelu spétek Grupy PCC EXOL pracuje
jedna osoba pochodzgca z Ukrainy, stqd nie wystepuje ryzyko
zwigzane z ewentualnq utratg pracownikébw w zwigzku
z mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojna.

W zwiqgzku z wojng w Ukrainie wzrastajg ryzyka w obszarze
z sankcji gospodarczych naktadanych na Biatoru$ i Rosje oraz
podmioty z tych krajéw. Spétka na biezgco $ledzii analizuje ich
mozliwy wptyw na swojq dziatalno$€. Z uwagi jednak na
bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej, w tym w réznych porzqdkach prawnych, duzq
dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie
do ich interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatah
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjq¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych sankcji, zwiaszcza gdy naruszenie
sankcji gospodarczych moze nastgpi€ bez wiedzy i woli Spotki
bqdz nieumysinie przez kontrahentéw Spoiki.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie bardzo trudno jest
przewidzie€ Grupie, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos€ w przysztosci. Grupa na biezqgco
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowac
wptyw zaistniatej sytuacji na swojg dziatalno$¢. Okres
ostatnich lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i
niepewnym §rodowisku. Z uwagqg analizowana jest biezgca
sytuacja i doktadane sg wszelkie starania tak, aby spetnic¢
oczekiwania Interesariuszy Grupy.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akgcji i obligacji, mogq wystqpi¢ ryzyka zwigzane z
tym rynkiem, w tym w szczegdlnosci Gietda Papieréw
WartoSciowych w Warszawie SA moze zawiesic obrot
papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowaé wykluczenie papieréw Spdtki z obrotu. Ewolucija
interpretacji i praktyk stosowania przepisébw dotyczqcych
sprawozdawczoséci niefinansowej oraz potencjalne zmiany w
stanowiskach organéw nadzoru mogq prowadzi¢ do
koniecznosci korekt w raportowaniu, co moze negatywnie
wptywaé na postrzeganie Spotki przez inwestorow.

Ponadto zwiekszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikdéw finansowych Grupy moze mie€ przetozenie na

Adam Jarosz

Wiceprezes Zarzgdu

Brzeg Dolny, 20 sierpnia 2025 r.
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zdolnos§¢ Spdtki do obstugi zobowigzan z tytutu obligacii.
Powyzsze ryzyka majg ogdblny charakter, poniewaz dotyczg
kazdego z emitentdw obecnych na rynku kapitatowym.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spoétka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcédw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spotka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji, a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqzujgcych spétki gietdowe.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzqdu

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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