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Szanowni Pahstwo,

przedstawiamy Pafnstwu podsumowanie za trzy minione kwartaty 2025 roku. Okres ten mozemy
oceni¢ jako pozytywny i satysfakcjonujgcy w prowadzonej przez nas dziatalnoSci, pomimo
dekoniunktury, jakq europejski rynek chemiczny odnotowuje od wielu miesiecy. Nasza elastycznosg,
bardzo szerokie portfolio, a takze ukonhczona inwestycja pozwolity wykorzysta¢ szanse i zbudowaé w

tym czasie rekordowy wolumen sprzedazy.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa PCC EXOL wypracowata najwyzszy w historii wolumen
sprzedazy na poziomie blisko 100 tys. ton. Zwiekszone wolumeny przetozyty sie na wzrost przychodow
ze sprzedazy o ponad 18% do kwoty blisko 831 min zt. Dzieki temnu marza na sprzedazy wzrosta o ponad
22 min zt w odniesieniu do poréwnywalnego okresu ubiegtego roku. Na poziomie wyniku EBITDA Grupa
zakohczyta okres dziewieciu miesiecy kwotq 65 min zt, co dato blisko 25% wzrost wobec trzech

kwartatéw 2024 roku, a zysk netto z 28% wzrostem zamknat sie kwotq 31 min zt.

W obszarze do zastosowah przemystowych wolumen sprzedazy byt wiekszy o blisko 10 tys. ton w
odniesieniu do dziewieciu miesigcy 2024 roku. Przetozyto sig¢ to na wyzsze o 20% przychody ze
sprzedazy w tej grupie produktowej. Z kolei obszar do zastosowan detergencyjno-kosmetycznych
wypracowat wolumen ponad 4 tys. ton wyzszy, co pozwolito osiggnq¢ przychody o 27% wyzsze od

okresu poréwnawczego.

W minionym czasie intensywnie pracowaliSmy nad rozwojem portfolio produktowego w zakresie
kolejnych specjalistycznych rozwiqzan, w tym réwniez z uwzglednieniem zwigkszenia mozliwosci
produkcyjnych w Ptocku. Oferta Spdtki w zakresie produktéw do zastosowan przemystowych zostata
wzbogacona o kolejne specjalistyczne etoksylaty do takich zastosowan jak czyszczenie przemystowe
i instytucjonalne oraz S&rodki antypienne. Spoétka rozpoczeta réwniez sprzedaz nowego
niskoskoncentrowanego $§rodka dyspergujgcego do branzy agrochemicznej oraz kilku
specjalistycznych i wysoce skutecznych srodkéw zapewniajgcych znakomitg stabilnoS¢ produktéw w

branzy farb i lakierow.

W obszarze zastosowahn detergencyjno-kosmetycznych oferte produktowq wzbogaciliSmy o kilka
nowych rozwigzan dedykowanych dla naszych klientéw, miedzy innymi wdrozyliSmy do regularnej
produkcji wyréb w postaci pastylek, ktory jest skutecznym Srodkiem kondycjonujgcym w kosmetykach
do mycia i pielegnacji skory i wioséw, a takze produkt w formie proszku, majqcy zastosowanie jako

emolient stabilizujgcy emulsje, bedgcy sktadnikiem w szamponach, kremach czy detergentach.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Biezqcy rok to finalizacja prac inwestycyjnych w Ptocku. W trzecim kwartale uzyskaliSmy wszystkie
potrzebne pozwolenia i zakohczyliSmy te inwestycje. Warto zwréci¢ uwage, ze zwigkszenie mocy
produkcyjnych poprawito elastyczno$¢ produkcji oraz szybko$¢ reagowania na potrzeby klientow,
gtdwnie w zakresie produktéw niejonowych. Zwigkszenie dostgpnosci wielu wyrobdw klasyfikuje PCC

EXOL w roli znaczgcego dostawcy surfaktantéw do klientdw w zachodniej i potudniowej Europie.

Obecnie najistotniejszq inwestycjg Grupy jest budowa uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatow
prowadzona przez spbtke PCC BD w Brzegu Dolnym. Inwestycja jest prowadzona w formie joint venture

wraz ze spotkq PCC Rokita.

Z uwagi na to, ze jednym z kluczowych elementdéw procesu poszerzania portfela produktow i klientdw
jest rozbudowa zaplecza badawczo-rozwojowego, rowniez w tym obszarze jesteSmy aktywni.
PodjeliSmy decyzje o zakupie dwéch ciSnieniowych reaktoréw laboratoryjnych. Nowa instalacja
badawcza da mozliwoS€ prowadzenia roéwnolegle wigkszej liczby projektdw oraz szybsze
dostosowywanie sie do potrzeb rynku. Co wazne, reaktory zostaty dobrane tak, aby wspiera¢ zarébwno
rozwdj produktédw na istniejgcych instalacjach PCC EXOL, jak i w nowo powstajgcym zaktadzie

produkcyjnym PCC BD.

We wrzesniu w ramach siddmego juz programu emisji obligacji wréciliSmy na rynek diuzny z emisjg
kolejnej serii obligacji. Emisja zakonczyta sie 66% redukcjq. Od poczqtku czwartego kwartatu obligacije

serii E1 sq notowane na rynku Catalyst.

Pomimo, ze dziotamy we wcigz wymagajgcym i trudnym otoczeniu rynku chemicznego, to nie
powstrzymuje nas to przed realizacjqg strategii. Inwestujemy w zdolnosci produkcyjne, poszerzamy
portfolio produktowe a takze rozwijomy sie geograficznie, zwigkszajgc swojg aktywno$S¢ na rynku

zarébwno europejskim jak i globalnym.

Zapraszamy do zapoznania sie z petnym raportem.

Adam Jarosz Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1. PODSUMOWANIE 3 KWARTALOW 2025 ROKU

1.1  Wybrane skonsolidowane dane finansowe

01.2025- 01.2024- 01.2025- 01.2024-

09.2025 09.2024 09.2025 09.2024

tys. PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 830 867 702 229 196 121 163 226
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 51478 39 031 12 151 9072
Zysk przed opodatkowaniem 37240 28 279 8790 6 573
Zysk netto 30991 24174 7315 5619
EBITDA 65048 52223 15354 12139
Pozostate dochody catkowite netto (6 868) (3924) (1621) (912)
Catkowite dochody ogdétem 24123 20 250 5 694 4707
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 28708 53 080 6776 12 338
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej*) (44 654) (77 210) (10 540) (17 947)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (322) 45 318 (76) 10 534
Przeptywy pieniezne netto (16 268) 21188 (3 840) 4925
:;I:Lo;);riizmeei?;cyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 16 440 33683 3881 7829
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje zwykig (w PLN/ w EUR) 0,18 0,14 0,04 0,03
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 678 840 648 902 159 009 151 861
Aktywa obrotowe 296 614 317 967 69 478 74 413
Kapitat wtasny 499142 475 019 16 917 mies
Kapitat akcyjny 174137 174137 40789 40 753
Zobowiqzania dtugoterminowe 287503 233093 67 344 54 550
Zobowiqgzania krotkoterminowe 188 809 258 757 44 226 60 556
Warto$é ksiegowa na jednqg akcje (w PLN/ w EUR) 2,87 2,73 0,67 0,64

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wplywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie skiadnikéw
aktywéw

trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwiqzane pieniezne koszty i korzysci

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate | warto$ci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z
ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

01.2025- 01.2024- 01.2025- 01.2024-

09.2025 09.2024 09.2025 09.2024

tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 724 477 626 566 171008 145 639
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 47 643 36 726 11246 8537
Zysk przed opodatkowaniem 33552 25 864 7920 6 012
Zysk netto 28 076 22218 6 627 5164
EBITDA 60682 49298 14 324 11459
Pozostate dochody catkowite netto 30 23 7 5
Catkowite dochody ogdétem 28106 22241 6 634 5170
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 27784 53149 6 558 12 354
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (44 357) (77 080) (10 470) (17 916)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 429 45520 101 10 580
Przeptywy pieniezne netto (16 144) 21589 (3 81) 5018
:;l:;cddt);rlizmiit*);cyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 16 057 33382 3790 7759
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje zwyktq (w PLN/ w EUR) 0,16 0,13 0,04 0,03
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 689 529 655 201 161512 153 335
Aktywa obrotowe 252781 284 679 59 210 66 623
Kapitat wiasny 489 060 460 954 114 555 107 876
Kapitat akcyjny 174137 174137 40789 40753
Zobowiqzania dtugoterminowe 287200 232376 67 273 54 382
Zobowiqgzania krétkoterminowe 166 050 246 550 38 894 57700
Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR) 2,81 2,65 0,66 0,62

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej — wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywéw
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwiqzane pienigzne koszty i korzysci
**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z

ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzgdzenia wybranych danych finansowych zastosowano zasady przeliczeh ustalone w § 66.2 Rozporzqdzenia Ministra
Finanséw z dnia 10 czerwca 2025 roku, w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pahnstwa niebedgcego

pahnstwem cztonkowskim:

- pozycje aktywdéw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na euro wedtug kursu Sredniego NBP

obowiqzujgcego na zadany dzien bilansowy:

Waluta
Euro

Stan na 30.09.2025

4,2692

Stan na 31.12.2024

4,2730

pozycje sprawozdania z dochoddéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowiqzujgcych na
ostatni dzieh kazdego zakoficzonego miesigca wchodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia
kursy ksztattujqg sie nastepujqgco:

Waluta 01.2025-09.2025 01.2024-09.2024

Euro 4,2365 4,3022

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

1.3 Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabelal Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 3 kwartaty 2025 roku

[w tys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 830 867 702229 18,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 143 587 121552 18,1%
Marza na sprzedazy w % 17,3% 17,3% 0 p-p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 51478 39 031 319%
EBITDA 65 048 52 223 24,6%
Zysk netto 30 991 24174 28,2%
Stopa zwrotu z aktywéw w % 4,3% 3,0% 1.3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 8,5% 6,0% 25 p.p.
Zatrudnienie*) 330 332 -0,6%
30.09.2025 31.12.2024 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 48,8% 50,9% -2 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 29,6% 28,2% 14 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 31 32 -0,

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 3 kwartaty 2025 roku

[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 724 477 626 566 15,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 119 414 100 842 18,4%
Marza na sprzedazy w % 16,5% 16,1% 0,4 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 47 643 36726 29,7%
EBITDA 60 682 49 298 231%
Zysk netto 28 076 22218 26,4%
Stopa zwrotu z aktywow w % 4,3% 3,3% Tp.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 83% 6,6% 17 p.p.
Zatrudnienie**) 290 298 -2,5%
30.09.2025 31.12.2024 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 481% 51,0% -29 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 30,3% 28,6% 1,8 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 32 33 -0]1

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzier 30 wrzesnia w spétkach konsolidowanych metodq petng

**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzieri 30 wrzesnia

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnos¢ Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupq spoétek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A, petnigc funkcje jednostki dominujqce;.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana na Gietdzie
Papierédw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spoétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq cze$¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcq Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spbétka rozpoczeta produkcije i sprzedaz srodkéw
powierzchniowo  czynnych  (surfaktantéw), kontynuujgc
dziatalno$¢ prowadzonqg od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodgcqg pozycje w zakresie produkciji
Srodkéw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwigkszym
odbiorcq zagranicznym, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza
swoje produkty, jest rynek Europy Zachodniej, gtdwnie Niemiec,
Wtoch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCCEXOLS.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujgcych
zastosowanie zaréwno w branzach przemystowych jak
iwbranzy chemii gospodarczej i kosmetycznej, a swoje
produkty kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz
europejski. Oferta Spotki obejmuje blisko 700 produktow
i formulaciji chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sg w nastepujgcych branzach
przemystowych:

—  budownictwo,

- farby ilakiery,

- agrochemikalia,

—  obrébka metali,

- farmacja,

- mycie i pielegnacja samochoddéw,
- przemyst spozywczy,

- garbarstwo,

- pozarnictwo,

- przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzq do wytwarzania takich
produktow jak:

- $rodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod prysznic,
szampony,

- biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do rgk i ciata,

- proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin, ptyny
i balsamy do mycia naczyhn i inne produkty z grupy

detergentow do uzytku indywidualnego
i profesjonalnego,

- preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.

Wyroby oferowane przez Spotke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktéw gotowych. Jako samodzielne substancje
petnig réwniez role reagentéw, ptyndw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spoétka  wytwarza zarébwno surfaktanty o charakterze
masowym jak i projektuje i produkuje wyroby specjalistyczne
na indywidualne zamoéwienia klientdw, a dzigki modyfikacjom,
ktére dostosowujq produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcow.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii o nazwie PCC GREENLINE®.

Z kolei dzieki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéow, w tym surowcéw o tagodnym oddziatywaniu na
Srodowisko, Spdtka wspbétpracuje z migedzynarodowymi
koncernami  produkujgcymi  kosmetyki i detergenty,
oczekujgcymi najwyzszych standardéw jakosciowych. Warto
zauwazyg, ze globalni producenci bedqgcy odbiorcami Spofki,
decydowali si¢ dotgd na zwiekszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktaddw zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spotki i dostepnosE jej produktéw w poblizu
zaktaddw produkcyjnych klientdw jest dla nich niewgtpliwg
zaletg, a dla PCC EXOL stanowi istothg przewage
konkurencyjnq.

Do strategicznych surowcoéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkcji surfaktantéw nalezq petrochemikalia (tlenek
etylenu), oleochemikalia (naturalne alkohole ttuszczowe
i oleje) oraz alkohole syntetyczne.

Spotka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwoérniach
Etoksylacja 1 i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe.

Kluczowe zasoby niematerialne
Grupa Kapitatowa PCC EXOL funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry tqczy dziatalnosé

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC EXOL poprzez swdj model biznesowy dqzy do
budowania wartosci dla klientéw, starajgc sie tworzy€ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osiggac to migdzy
innymi  dzigki doSwiadczeniu, zamierzonym dziataniom
rynkowym, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
dziatom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowang kadre pracownikow.

Grupa poprzez jako$E swoich produktéw i ustug stara sie by¢
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor
szerokiej gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sq z
powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dqzy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz
do dywersyfikacji portfolio  produktéw i formulacji
chemicznych, zgodnie z aktualnymi trendami w réznych
gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC EXOL sktadajqg sie muin.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC EXOL posiada szerokie know-how w obszarze chemii
surfaktantéw, wspierane nowoczesnymi technologiami
wytwarzania $rodkédw powierzchniowo czynnych. Wiedza
zgromadzona w Spoétce obejmuje formuty i procesy produkcji
surfaktantéw  anionowych,  niejonowych,  kationowych
i amfoterycznych - jest to kluczowy zaséb niematerialny
determinujgcy model biznesowy PCC EXOL. Dzieki temu Spotka
oferuje zréznicowane, wyspecjalizowane produkty m.in. dla
branzy detergentdw, kosmetykéw i zastosowanh
przemystowych, szybko reagujgc na wymagania klientéw
i trendy rynkowe. Posiadana baza technologiczna przektada
si¢ na realng warto§¢ dodang i umozliwia opracowywanie
innowacyjnych produktéw o unikalnych wiasciwosciach (w
tym o podwyzszonym profilu ekologicznym), co umacnia
pozycje rynkowqg PCC EXOL. Potwierdzeniem efektywnego
wykorzystania  know-how jest pozycja Spbtki jako
najwiekszego producenta surfaktantéw w Polsce i jednego z
liderow tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wynikajgca z zaufania klientéw do jakosci i niezawodnoSci
rozwiqzan oferowanych przez PCC EXOL.

Kapitat ludzki
W PCC EXOL kapitat ludzki odgrywa kluczowq role jako zaséb

niematerialny determinujgcy sukces modelu biznesowego.
Spoétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych chemikow,
technologéw i ekspertéw ds. aplikacji, ktérych wiedza
branzowa i  doSwiadczenie  umozliwiajg  tworzenie
zaawansowanych produktéw SciSle dostosowanych do
potrzeb klientébw. Dzigki kompetencjom zespotu badawczo-
rozwojowego PCC EXOL jest w stanie prowadzi¢ prace nad

nowymi formulacjami oraz szybko wdraza¢ ulepszenia, co
stanowi istotny element modelu biznesowego nastawionego
na innowacje i specjalizacje. Wysoki poziom wiedzy
i zaangazowania pracownikéw przektada sie na wartos¢ dla
Spotki — pozwala utrzymaé wysokq jakosS€ oferowanych
produktow, efektywnie obstugiwaé klientdw w wielu krajach
oraz budowac reputacje zaufanego partnera w branzy.

Relacje 7 klientami
Spotka operuje na rynku B2B, dostarczajgc swoje produkty

m.in.  producentom  detergentéw, kosmetykéw  oraz
odbiorcom przemystowym. Dtugofalowa wspdtpraca z
kontrahentami (w tym z globalnymi koncernami z branzy
FMCG i chemii przemystowej) jest starannie pielegnowana i
stanowi kluczowy zaséb niematerialny PCC EXOL. Dzigki bliskim
relacjom biznesowym Spoétka moze lepiej dostosowywac
swoje produkty do wymagan odbiorcéw, oferowaé im
wsparcie aplikacyjne i szybko reagowaé na pojawiajgce sie
potrzeby. Stabilna sie€ klientéw sprawia, ze model biznesowy
PCC EXOL opiera sie na powtarzalnych kontraktach i zaufaniu
do jakosci jej wyrobow, co minimalizuje ryzyko utraty rynku na
rzecz konkurencji. Relacje te generujq warto$¢ dodang w
postaci lojalnosci klientéw (przektadajgcej sie na state
przychody), wspdlnych projektéw rozwojowych z kluczowymi
partnerami oraz wzmocnienia renomy firmy jako solidnego
dostawcy na rynku miedzynarodowym.

Marka i reputacja
Marka PCC EXOL zdqgzyta zyska€ uznanie w branzy jako

synonim jako$ci oraz specjalistycznej wiedzy. Reputacja
niezawodnego dostawcy potwierdzona certyfikatami jakosci
(np. 1SO) i wieloletnig wspétpracq z renomowanymi
odbiorcami stanowi dla Spoiki istotny zasdb niematerialny.
Renoma PCC EXOL przektada sie na zaufanie klientow z
réznych sektoréw (od globalnych producentéw kosmetykéw
po lokalne przedsigbiorstwa), co bezposrednio wspiera jej
model biznesowy oparty na relacjach B2B. Dobre imig marki
utatwia ekspansje na rynki zagraniczne oraz wprowadzanie
nowych produktéw, gdyz potencjalni klienci chetniej
podejmujq wspdtprace z podmiotem o ugruntowanej pozyciji.
Tym samym kapitat marki i reputacji generuje wartosé
dodang: zwieksza lojalno$¢ obecnych odbiorcéw, obniza
koszty pozyskania nowych kontrahentéw i wzmacnia pozycje
konkurencyjng PCC EXOL w dtuzszej perspektywie.

Kultura innowaciji
W PCC EXOL silnie akcentowana jest kultura innowacii,

stanowiqgca istotny czynnik ksztattujgcy model biznesowy
Spotki.  Firma  zacheca zespoty badawczo-rozwojowe
i technologiczne do poszukiwania nowych formulacji oraz
ulepszania istniejgcych produktéw, tak aby sprostac
dynamicznym wymaganiom rynku. Przyktadem jest udziat
PCC EXOL w projektach badawczych, ukierunkowanych na
opracowanie nowatorskich produktéw o specjalnych
wiasciwosciach - takich jaok biodegradowalne czy
wysokoefektywne Srodki dla przemystu. Zdolno$¢ do

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wprowadzania innowacji stanowi fundament przewagi
konkurencyjnej Spétki i jest nieodzowna dla jej modelu
biznesowego, zaktadajgcego state poszerzanie portfolio o
produkty  specjalistyczne  dostosowane do  nowych
zastosowan. Kultura innowacyjnosci przyczynia sie do
tworzenia wartoSci poprzez generowanie nowych Zzrodet
przychodu (dzieki wprowadzaniu na rynek unikalnych
wyrobéw), umacnianie relacji z klientami (poprzez wspoélne
projekty R&D) oraz poprawe efektywnosci proceséw. Dzigki
temu PCC EXOL utrzymuje pozycje nowatorskiego dostawcy w
branzy i moze szybko reagowaé¢ na globalne trendy, takie jak
rosnqce  zapotrzebowanie na  bardziej ekologiczne
rozwigzania chemiczne.

Zbiory danych i zarzgdzanie danymi

Zarzqdzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajgcy na model biznesowy PCC EXOL.
Spotka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzgdzania
produkcjg, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalajg na
wzrastajgcq  automatyzacje  proceséw oraz  biezqcy
monitoring kluczowych parametréw technologicznych. Dzigki
cyfrowym narzedziom PCC EXOL gromadzi i analizuje ogromne
wolumeny danych produkcyjnych oraz rynkowych — jest to
istotny zasdb wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Model biznesowy Spétki w coraz
wigkszym stopniu korzysta na cyfryzacji poprzez zwigkszenie
efektywnosci operacyjnej (np. lepsze planowanie produkcii
i optymalizacje zuzycia surowcéw) oraz szybszq reakcje na
zmiany popytu. Zarzgdzanie danymi klientéw i produktow
pozwala réwniez na precyzyjniejsze dostosowanie oferty
i personalizacje obstugi (np. poprzez platformy cyfrowe
usprawniajgce komunikacje i realizacje zamoéwien B2B).
Inwestycje w technologie cyfrowe przektadajq sig tym samym
na tworzenie wartosci: obnizajg koszty operacyjne, podnoszq
jakos¢ i powtarzalno$¢ produkcii.

Platforma produktowa Grupy PCC

Wychodzgc naprzeciw cyfrowym oczekiwaniom klientow
Grupa PCC kilka lat temu podjeta decyzje o wdrozeniu
nowoczesnego i profesjonalnego rozwigzania, jakim jest Portal
Produktowy dostepny online: www.products.pcc.eu.

Portal Produktowy Grupy PCC jest uznawany przez Srodowiska
branzowe za jednq z najlepszych inajbardziej przyjaznych
wyszukiwarek produktdw chemicznych, a szeroka oferta
produktowa Grupy PCC prezentowana jest az w 17 jezykach,
obok jezykéw europejskich, rowniez w tajskim, malajskim czy
koreanskim. Portal Produktowy wielokrotnie uzyskat ztotg
odznake od firmy Google za dynamiczny wzrost liczby wejsé
generowanych przez internautéw. Tym samym zostat on
uznany za jedno z najlepszych zrédet informacji o tematyce
chemicznej w wyszukiwarce Google.

PCC Chemax Inc. (dalej: PCC Chemax)

PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,
kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw tej spoiki
od PCC SE.

PCC Chemax jest spoétkg dziatajgcg na rynku Srodkéw
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie¢ rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantow
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktore
wykorzystywane sq joko dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i wtdkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, w
ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst Chemiczny
i Handel Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Kimya)

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. Od 2020 roku Spétka PCC EXOL
posiada 50% udziatdbw w PCC EXOL Kimya. Druga potowa
udziatéw nalezy do spétki PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujq sie na pozyskiwaniu
nowych klientdbw operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikalidéw, Srodkoéw
gasniczych, farb i lakieréw oraz tekstylibw. Spétka stopniowo
robwniez poszerza swojq dziatalno$¢ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretandw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spbtki z Grupy PCC.

PCC BD Sp. z 0.0. (dalej: PCC BD)

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadajg po 50% udziatéw i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw, przy czym wspdlnicy nie
wykluczajg w przysztoSci réznego poziomu, innego od
obecnego, zaangazowania w te spotke.

Spotka  prowadzi  projekt inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkdédw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

PCC Italy S.r.l. (dalej: PCC Italy)

Spotka zostata zatozona w maju 2024 r. Udziatowcami
majgcymi po 50% udziatdw sg PCC EXOL i PCC Rokita. Spoétka
ma siedzibe w Mediolanie we Wtoszech. Spotka zajmuje sie
handlem wyrobami chemicznymi na terenie potudniowej
Europy.

PCC EXOL Trade Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Trade)

Spotka zostata zatozona w lipcu 2024 r., jej 100% udziatowcem
jest PCC EXOL SA. Spétka ma siedzibe w Brzegu Dolnym. Spotka
obecnie nie prowadzi dziatalnosci

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2.2 Skiad Grupy Kapitatowe

przedsiewziecia

i spotki stanowigce wspolne

Tabela 3 Sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL wraz ze spotkami stanowigcymi wspdlne przedsigwzigcia

Udzif:fy w udziatw ‘% bezposrednio
Wysokosé kapitale . posiadanych przez PCC
. N X Liczba akcji/ Wartosé 1akcji/ zakiadowym : EXOL SA gtoséw na . »
Nazwa podmiotu  Siedziba kapitatu L . zaktadowym . Dziatalno§é
zakiadowego udziatow udziatu bet.lqce _ pozostalych Walnym Zgromucl'zenlul
w posiadaniu .. Zgromadzeniu
podmiotow P
PCCEXOL SA wsp6lnikéw
PCCEXOL SA Brzeg Dolny 174136 643 174136 643 1PLN za 1 akcje 87,09%PCCSE:  ---m- produkcja i handel
PLN akeiji 12,91% pozostali wyrobami chemicznymi
akcjonariusze:
PCC Chemax Inc. Piedmont 1USD 100 100% --——- 100% produkcja i handel
USA akciji wyrobami chemicznymi
PCCEXOLTrade Brzeg Dolny 5000 PLN 100 50 PLN za 1 udziat 100% ---—-—- 100% handel wyrobami
Sp.zo.0. udziatéw chemicznymi, nie prowadzi
dziatalnoséci; dziatalnosé
zawieszona
PCC Exol Kimya Stambut 2750900 TL 110036 25 TL za 1 udziat 50% 50 % PCC Rokita S.A. 50% dziatalno$¢ dystrybucyjna
Sanayi ve Ticaret Turcja udziatéw produktéw z oferty Grupy
Limited* PCC
PCCBD Sp.zo.0.*Brzeg Dolny 60060000 600 600 100 PIN za 1 50% 50% PCC Rokita S.A. 50% spotka prowadzi projekt
PLN udziatéw udziat inwestycyjny polegajqcy na
utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatow oraz
innych zwigzkoéw
chemicznych w Brzegu
Dolnym
PCCltaly s.rl.*  Mediolan 10 000 EUR 50% 50% PCC Rokita S.A. 50% wyrobami chemicznymi na
Wtochy terenie potudniowej Europy

*) jednostki wyceniane metodq praw wiasnosci

PCC EXOL Kimya, PCC BD oraz PCC lItaly sg wspolnymi
przedsiewzigciami PCC EXOL i PCC Rokita, w ktérych te spotki
posiadajg  wspbtkontrole  w  postaci  50%  udziatu
wiasnosciowego.

W trzech kwartatach 2025 roku nie zaszlty zadne zmiany
w zasadach zarzqdzania Spétkg PCC EXOL ani jej Grupg
Kapitatowa.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostgp do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupq jednostek powigzanych.

Dnia 7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikoéw spétki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,04 min
zt do kwoty 60,05 miIn zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspolnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 15,033 min zt
kazdy, a nadwyzka wkiadébw pienigznych nad wartosé

nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 30,056 min
zt zostata przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 10 stycznia
2025 roku podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 23 maja 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspblnikow spoétki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,05 min
zt do kwoty 60,06 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wkiadem pienieznym, przy czym
wspblnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16 min zt kazdy,
a nadwyzka wktadéw pienieznych nad warto$¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 31,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 10 czerwca 2025 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 26 maja 2025 roku miato miejsce dokapitalizowanie o
warto$€¢ nominalng 50 tys. EUR w spdtce PCC Italy S.rl. w celu
pokrycia straty z lat ubiegtych oraz na utworzenie kapitatu
zapasowego. Srodki pieniezne w kwocie 50 tys. EUR (212 tys. zf)
zostaty przekazane w dniu 19 maja 2025 roku.

W dniu 13 czerwca 2025 roku PCC EXOL wnibst doptate do
kapitatu w wysokosci 95 tys. zt oraz w dniu 25 wrzesnia 2025
w tys. zt jesli nie podano inaczej
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roku w wysoko$ci 15 tys. zt w spdtce zaleznej PCC EXOL Trade.
Z dniem 1 pazdziernika 2025 r. dziatalno$¢ spotki PCC EXOL
Trade zostata zawieszona.

2.3 Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu os6b zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy Spétki na dzieh publikacji raportu dzieli sie
na 174136 643 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje
serii A, B, C1 i E sg akcjami imiennymi, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, B
i Clnalezg do PCC SE i sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu,
w ten sposéb, ze na kazdqg z nich przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, rbwniez nalezgce do PCC
SE, sq akcjami imiennymi zwyktymi. Akcje serii C2, D i F sq
akcjami zwyktymi na okaziciela i sq notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spotki.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci  wyemitowanych  przez  Spétke  papieréw
warto§ciowych.

Akcjonariuszem wigkszoSciowym jest PCC SE, ktory na dzieh
publikacji raportu posiadat 151648 640 akcji, stanowigce
87,09% udziatu w kapitale zaktadowym oraz dajgce
275714 640 gtosdbw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki, co
stanowi 92,46% udziatu w ogdlinej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii A, B, C1i E).

PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim z siedzibg w Duisburgu (Niemcy). Jej jedynym
udziatowcem jest Pan Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL S.A. Spétka dziata
na miedzynarodowych rynkach w obszarze chemii, energii
i logistyki.

PCC SE posiadajgc wiekszos¢ gtosdbw na Walnym
Zgromadzeniu moze wywierac istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zakiadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE posiada  réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkédw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W zwiqzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolnos¢ do sprawowania dominujgcej kontroli nad
dziatalnosciqg Spotki.

Tabela 4 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 20 sierpnia 2025 i na dzief publikacji raportu

Liczba akcji

Udziat gtosow

Akcjonariusz Seria Udziat w kapitale Liczba gtoséw
[szt.] na WzA
PCC SE
. S A B, Cl 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%

akcje uprzywilejowane
PCC_ SE C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC SE razem 151648 640 87,09% 275714640 92,46%
B tali

ozostdl C2,D,F 22 488 003 12,91% 22 488 003 7,54%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298202643 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 20 sierpnia 2025 roku do dnia publikaciji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci
pakietow akciji.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC SE, byt
akcjonariusz przekraczajqgcy préog 5% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom  mniejszoSciowym  przystugujq = prawa
okreSlone w  obowiqzujgcych  przepisach,  stuzqce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wyboru cztonkdbw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zqdania zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektow
uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzqdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majq byé
wprowadzone do porzqdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania  projektéw  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.

13

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okre$lona w przepisach kwalifikowana wiekszo$¢
gtosébw do podjecia okresSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligagii
zamiennych i z prawem pierwszefAstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w pbdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejq takze zadne znane
Spotce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogqg w przysztosci nastgpi€¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Tabela 5 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A.

20.08.2025 [ 13.11.2025

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartos§é

akejiw zt Udziat w kapitale zaktad.

Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner za posrednictwem
PCC SE

Wiestaw Klimkowski

Mirostaw Siwirski

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 20 sierpnia 2025 roku do dnia publikaciji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w ilosci akcji posiadanych
przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spotkq.

Spoétka oraz spbdiki z Grupy PCC nie nabywaty akcji ani udziatéw
wiasnych.

Spoétka nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spdtkami Grupy
Kapitatowej PCC EXOL a osobami zarzgdzajgcymi,

151 648 640

151 648 640 87,09%
3080122 3080122 1.77%
1487 542 1487 542 0,85%

przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejegcie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczeh o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzgdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejq zadne
zobowiqzania zaciggnigte w zwigzku z tymi emeryturami.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3.DZIALALNOSC OPERACYJNA

3.1 Podsumowanie dziatalnosci po 3 kwartatach 2025 r.

Trzy kwartaty 2025 roku Grupa PCC EXOL zakohczyta
wolumenem sprzedazy na poziomie 99,7 tys. ton, utrzymujqgc
rekordowy trend z poprzednich dwbdch  okreséw
sprawozdawczych tego roku. Osiggniety wolumen sprzedazy
przewyzszyt rekordowy jak dotgd analogiczny okres 2024 roku
o 14 tys. ton, pomimo nadpodazy surfaktantdéw na rynku.
W efekcie wzrosty réwniez przychody ze sprzedazy produktow,
a wynik na dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na
poziomie 5156 min zt i byt niemal o jedng trzeciq wyzszy w
poréwnaniu do trzech kwartatéw 2024 roku.

W  okresie dziewigciu miesigcy 2025 roku rynek
charakteryzowat sie  petng dostepnosciq produktow.
Wynikiem byta utrzymujgca sie nadpodaz. W dalszym ciggu w
imporcie surfaktantéw do Europy dominowaty kierunki
azjatyckie. Pomimo wysokiej presji cenowej ptyngcej z rynku
detalicznego, zapotrzebowanie na rynku utrzymywato sie na
standardowym poziomie. Spétka operuje w wiekszosci na
rynkach  charakteryzujgcych  si¢  stabilnym  popytem
(produkcja detergentéw i kosmetykéw) i decydujgcym
czynnikiem jest wptyw podazy na jej wyniki.

Ceny surowcédw naturalnych w tym okresie pozostawaty
wysokie. Wzrosty z poczgtku roku byty rébwnowazone przez
korekty w kolejnych miesigcach. Ograniczenia podazy
wynikaty m.in. z napie€ logistycznych i regulacyjnych, jednak
popyt byt ograniczony przez konsumpcje zapaséw
zgromadzonych jeszcze w czwartym kwartale 2024 roku w
ramach przygotowan do wdrozenia EUDR.

W trzech kwartatach 2025 r. Grupa wypracowata zysk netto na
poziomie 31 min zi, tj. wyzszy o 28% od trzech kwartatéw 2024
roku. Wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 65 min zt
i rowniez zanotowat wzrost o 24,6%. Przychody ze sprzedazy
zamknety sie na poziomie 830,9 min zti byty wyzsze 0 18,3% od
dziewigciu miesiecy 2024 roku. Grupa wypracowata wolumen
sprzedazy wyzszy o niemal 14 tys. ton, tj. 0 16,3% w odniesieniu
do trzech kwartatéw 2024 roku. Wzrost wolumenu i
przychodow ze sprzedazy pozwolit ha wypracowanie marzy na
sprzedazy wyzszej o ponad 22 min zt niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Wypracowana marza w ujeciu
procentowym uksztattowata sie na poziomie 17,3%, tj. na takim
samym poziomie jak za dziewie¢ miesiecy 2024 roku. W
trzecim kwartale Grupa wpracowata marze brutto na
poziomie 48,6 min z, wyzszq zardbwno od kwartatu drugiego
(wzrost o 3,8 min z, tj. 8,5%) jak i analogicznego okresu 2024
roku (wzrost 0 9,8 min z, tj. 25,3%).

Za wzrostem wolumenu sprzedazy stoi miedzy innymi
zakohczenie w raportowanym okresie kluczowej inwestycji

zwigzanej z rozbudowq nowoczesnej instalacji produkcyjnej w
Ptocku (wytwérnia ETE-2). Dodatkowo PCC Chemax, spotka z
Grupy PCC EXOL, zwigkszyta skale sprzedazy produktéow na
rynku Stanéw Zjednoczonych.

Oddanie instalacji produkcyjnej w Ptocku na majqtek trwaty z
koncem sierpnia 2025 roku umozliwito rozpoczecie regularnej
produkciji w petnej skali operacyjnej, poprawito elastyczno$¢
produkcji oraz szybko$S€¢ reagowania na potrzeby klientdw.
Nastgpito réwniez skrocenie termindw realizacji zaméwien na
najwiekszq czeS¢ asortymentu Spotki, jokg sq surfaktanty
niejonowe. Ponadto pozwolito to na wprowadzenie do
sprzedazy kilku grup produktowych dostepnych do tej pory
jedynie w ograniczonym zakresie z zaktadu produkcyjnego w
Brzegu Dolnym.

Nalezy nadmieni¢, ze PCC EXOL jest jedynym producentem
niejonowych Srodkéw powierzchniowo czynnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, a zakoAczona inwestycja pozwala na
wzmochienie pozycji Spotki w regionie. Jednocze$nie
powyzsze zmiany oraz poprawienie dostepnosci wielu
wyrobow klasyfikuje PCC EXOL w roli znaczgcego dostawcy
surfaktantéw do klientéw w zachodniej i potudniowej Europie.
Ekspansja geograficzna jest istotnym elementem strategii
Spoiki i bedzie kontynuowana w kolejnych kwartatach.

Jednocze$nie Spotka wraz z PCC Rokita, za poSrednictwem
spétki PCC BD prowadzi inwestycje budowy uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Krok ten ma na celu dalszy
rozwdj oferty Grupy PCC EXOL, co ma umozliwi¢ zwiekszenie
udziatu w rynku specjalistycznych wyrobdéw niejonowych.

Spotka PCC Italy, zawigzana przez PCC EXOL wspdlnie z PCC
Rokita w 2024 roku, kontynuowata kompleksowq obstuge
klientéw Spoiki na rynku wioskim. Rozpoczeto réwniez obstuge
klientéw PCC Rokita w tym regionie. Daje to istotne
wzmochienie pozycji Grupy PCC na tym rynku. W kolejnych
okresach PCC ltaly bedzie konsekwentnie rozwija¢ swojg
aktywnos¢ w tej czesci Europy.

Od kilku juz miesiecy rynek chemiczny w Europie przechodzi
cykl dekoniunktury. Nadal obserwowana jest nadpodaz na
rynku chemicznym, ktéra ksztattuje niski poziom cen ze strony
producentéw, nie moggcych ulokowaé swoich wyrobéw w
innych gateziach przemystu chemicznego. Spétka, dzigki
konsekwentnie realizowanej strategii dywersyfikacji potfela
i skupianiu sie¢ na produktach specjalistycznych, byta w stanie
zwiekszy€ sprzedaz zaréwno pod wzgledem wolumenu jak
i wartosci przychodow.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja
rynkowa bedzie istotnie zaleze¢ od wptywu dziatan
konkurencyjnych oraz wielkosci importu surfaktantéw spoza
Europy, ktory bezposrednio wptywa na poziom cen na rynku a
takze wptywu regulacji europejskich. Wciqz tez istotna moze
by€ reakcja rynku na sytuacje geopolityczng w Europie i na
Swiecie.

Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych w trzech
kwartatach 2025 roku Grupa zrealizowata wiekszy o ponad 9,8
tys. ton wolumen sprzedazy w odniesieniu do analogicznego
okresu 2024 roku. Przetozyto sie to na wyzsze o 58 min zt
przychody ze sprzedazy, ktére zamknety sie kwotq 355,6 min zt.

W tym okresie oferta Spétki zostata wzbogacona o nowe
etoksylaty dedykowane do zastosowan przemystowych na
bazie alkoholi ttuszczowych oraz niejonowy Srodek antypienny
o wysokiej skutecznoSci gaszenia piany. Rozwijanie tej
kategorii produktow pozwoli na efektywniejsze
zagospodarowanie mocy produkcyjnych instalacji w Ptocku.

Nowe produkty anionowe poszerzyty grupe produktdw do
branzy budowlanej. Jest to srodek zwilzajgcy do betonu oraz
dodatek spieniajgcy dla ptyt kartonowo-gipsowych. Nowoscig
w ofercie Spotki sq takze dwa nowe emulgatory przeznaczone
do polimeryzacji emulsyjnej, szeroko stosowane w tej branzy.

Wdrozono i skomercjalizowano specjalistyczne i wysoce
skuteczne S$rodki dyspergujgce, zapewniajgce znakomitq
stabilno§¢ materiatbw  powtokowych. Z kolei rodzina
kopolimeréw blokowych na bazie tlenku etylenu i propylenu
zostata  wzbogacona o nowy produkt,  znajdujgcy
zastosowanie w przemysle obrébki metalu, jako sktadnik
cieczy obrébczych.

W trzecim kwartale tego roku rozpoczegto sprzedaz nowego
niskoskoncentrowanego Srodka dyspergujgcego
przeznaczonego do branzy agrochemicznej. Branza ta zyskuje
w ostatnim czasie na znaczeniu w strategii rozwoju Grupy, co
odzwierciedla rozwdj tego segmentu takze na rynku
amerykanskim przez spbtke PCC Chemax.

Wykres1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[w min zt]

355,6
297,6

1-3Q 2024 1-3Q 2025

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[w tys. ton]

41,5
31,7

1-3Q 2024 1-3Q 2025

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obszarze produktéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych sprzedaz ilosciowa w trzech kwartatach 2025
roku osiggneta poziom 58,2 tys. ton, co jest wynikiem wyzszym
0 4,2 tys. ton od analogicznego okresu 2024 roku. Przychody ze
sprzedazy w tej grupie produktow takze wzrosty i byty wyzsze,
0787 mInz tj. 027,5% w stosunku do dziewigciu miesigcy 2024
roku. Tak duzy wzrost przychodéw pochodzi przede wszystkim
ze wzrostu cen wyrobéw, ktory byt efektem wzrostu cen
surowcow na rynku oleochemicznym.

W trzecim kwartale nadal utrzymywata sie wysoka presja
cenowa, wynikajgca gtéwnie z nadpodazy masowych
surfaktantéw w Europie oraz oczekiwan konsumentow.
W takim otoczeniu rynkowym Spétka stara sie wykorzystywac
swojq elastyczno$¢ oraz bardzo bogatq oferte i oferowaé
klientom wyroby mniej narazone na fluktuacje cen surowcow.
To podejscie zaowocowato wzrostem sprzedazy szeregu
wyrobdéw kosmetyczno-detergencyjnych, ktére stanowiq
gtébwne sktadniki wyrobéw uzytku codziennego. Dzigki temu
Spotka w aktywny sposdb pozyskuje nowych klientéw w
zastosowaniach kosmetyczno-detergencyjnych.

W trzech kwartatach 2025 r. oferta produktowa do branzy
kosmetyczno—detergencyjnej z  gamy  surfaktantow
anionowych poszerzyta sig o produkt na bazie mydta
ptynnego potasowego. Produkt znajduje zastosowanie w
formacjach kosmetycznych, ale réwniez w domowych
i profesjonalnych Srodkach czystosci, szczegblnie
w preparatach do prania joko §&rodek czyszczqcy i
kontrolujgcy piane. Dodatkowo portfolio produktowe zostato
wzbogacone o niejonowy surfaktant, nalezqcy do grupy
etoksylowanych alkoholi ttuszczowych. Produkt wspottworzy
grupe surfaktantéw bazujgcych na alkoholu laurylowym. Jest
on produktem o tagodniejszym zapachu, uzyskanym poprzez
zastosowanie  innej  techniki  neutralizacyjnej.  Jest
wykorzystywany w Srodkach do mycia i pielegnacji ciatq,
twarzy i wioséw, w detergentach do uzytku domowego, ale tez
w produktach farmaceutycznych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Oferta produktowa zostata wzbogacona réwniez o produkt,
ktoéry jest mieszaning bazowych Srodkéw powierzchniowo
czynnych. Produkt jest polecany jako sktadnik formulacii
kosmetycznych, szczegblnie: szampondw, zeli pod prysznic,
srodké6w myjgcych dla dzieci czy kosmetykdw do oczyszczania
twarzy. Dodatkowo do regularnej produkcji wdrozono produkt
w postaci pastylek, ktéry znajduje zastosowanie jako
efektywny emulgator, stabilizator emulsji typu olej w wodzie
i skuteczny Srodek kondycjonujgcy w kosmetykach do mycia
i pielegnaciji skéry i wioséw. Skomercjalizowano takze produkt
handlowy w postaci proszku, ktéry jest stosowany jako
emolient stabilizujgcy emulsje typu olej w wodzie. Znajduje on
zastosowanie w szamponach, kremach czy detergentach.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowahn w kosmetykach
i detergentach [min zt]

365,2
286,6 I
1-3Q 2024 1-3Q 2025

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowahn w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

54,0 58,2

1-3Q 2024 1-3Q 2025

Badania i rozwéj

W  zwigzku z prowadzong inwestycjg w nowy zaktad
produkcyjny nalezqcy do spétki PCC BD, PCC EXOL intensyfikuje
dziatania majqce na celu poszerzanie portfela klientdw oraz
produktéw. Jednym z kluczowych elementéw tego procesu
jest rozbudowa zaplecza badawczo-rozwojowego o dwa
cisnieniowe reaktory laboratoryjne, przystosowane do pracy z
tlenkami alkilowymi. Nowa instalacja badawcza znaczgco
zwiekszy ~ mozliwoSci  operacyjne  pracowni  syntezy
surfaktantéw, zwiekszajgc liczbe projektdéw prowadzonych
rébwnolegle oraz umozliwiajgc szybsze dostosowywanie sie do

potrzeb rynku. Reaktory zostaty dobrane tak, aby wspierac
rozwdj produktdbw mozliwych do wdrozenia zaréwno na
istniejgcych instalacjach PCC EXOL, jak i w nowo powstajgcym
zaktadzie produkcyjnym PCC BD.

W trzecim kwartale 2025 roku zostat wdrozony nowy produkt,
ktory jest mieszaning Sodium Laureth Sulfate i Cocamide MEA.
Produkt jest polecany gtéwnie do szampondéw i zeli pod
prysznic jak réwniez w detergentach do uzytku domowego.

W branzy czyszczenia przemystowego i instytucjonalnego
prace skupity sie na opracowaniu receptur dedykowanych do
czyszczenia i pielegnacji pojazdédw z uzyciem anionowych
surfaktantéw pochodzenia syntetycznego, potwierdzajgc tym
samym ich skuteczno$¢ zastosowania w branzy Autocare.
Jednocze$nie prowadzone byty badania produktéw z grupy
niskopiennych surfaktantéw niejonowych nad mozliwosciqg ich
zastosowania w metodzie czyszczenia przemystowego typu
CIP  (cleaning in place), ktéra jest powszechnie
wykorzystywana w czyszczeniu instalacji przemystowych,
zwtaszcza  instalacji przemystu spozywczego,  np.
mleczarskiego.

W drugiej potowie roku PCC EXOL prezentowat sie jako
wystawca na targach HPCI (Home and Personal Care
Ingredients) Central and Eastern Europe w Warszawie.
Wydarzenie byto okazjg do prezentacji formulacji
zawierajqcych surowce z portfolio PCC EXOL oraz do spotkan z
przedstawicielami innych firm z branzy kosmetyczno-
detergentowe;j.

Waznym wydarzeniem byta konferencja Annual Industrial
Conference 2025 skierowana do firm dystrybucyjnych,
specjalizujgcych sie miedzy innymi w branzy farb i lakierow,
tworzyw sztucznych czy budownictwa, zorganizowana w
Brzegu Dolnym przez spotki z Grupy PCC.

Inwestycje

W trzech kwartatach 2025 roku Grupa PCC EXOL realizowata
zaréwno projekty inwestycyjne o charakterze rozwojowym, jak
i modernizacyjne.

W trzecim kwartale 2025 roku zostata zakonczona i oddana na
majgtek  trwaty inwestycja w rozbudowe instalaciji
produkcyjnej w Plocku (wytwérnia ETE-2). Zakohczenie
realizacji projektu zostato poprzedzone procesem odbioréw
technicznych wraz z prowadzeniem produkcji testowych oraz
uzyskaniem wszystkich wymaganych decyzji
administracyjnych. Celem inwestycji jest zwigkszenie
wolumenu oferowanych wyrobéw oraz poszerzenie portfela
produktowego Spotki o produkty o szerokim spektrum
zastosowania m.n. w produkcji: kosmetykéw, Srodkow
czystosci, farb i powtok, lubrykantéw oraz w branzach:
tekstylnej, obrébce metali, agrochemiczneji farmaceutyczne;.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Ponadto prace projektowe zwigzane z budowq stacji filtracji
zostaty zakonczone. Celem projektu jest rozwdj portfela
produktowego.

Spoétka PCC BD, ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdbw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka
gama miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych,
mogqgcych mieé€ szerokie zastosowanie w licznych branzach.
CzeS€ produktdbw pochodzqcych z tej instalacji moze
charakteryzowaé sie nizszg emisjq lotnych zwigzkéw
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem
produkciji oraz nizszym sladem weglowym.

Inwestycja ma bardzo ziozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposéb jej realizacji. Jak wigkszo§€ inwestycji w
Grupie PCC, rdéwniez i ta jest realizowana bez udziatu
generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych
stuzb wyspecjalizowanych w prowadzeniu przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji, ktéry zaktada
prowadzenie  prac  projektowych  oraz  budowlano-
montazowych w Scistym rezimie czasowym, determinuje
konieczno$¢ ciqgtego monitorowania harmonogramu, ale
pomimo podejmowanych wysitkbw pojawiajq sie okolicznosci
majgce na niego wptyw, takie jak np. opdznienia prac
projektowych. Prace projektowe sq realizowane przez
podmioty zewnetrzne i pomimo zaangazowania przez Grupe
w  prowadzenie  inwestycji wewnegtrznego  zespoty,
dynamicznie dziatajgcego jok i posiadajgcego stosowne
kwalifikacje oraz doSwiadczenie, postgp samych prac
projektowych nie pozwala na kontraktowanie wykonawstwa
zgodnie z oczekiwang dynamikq procesu inwestycyjnego. PCC
BD bada wptyw opdznieh prac projektowych na ostateczny
harmonogram i nie mozna wykluczy¢, ze mogq one przetozy¢
sie na realizacje pierwotnie zaktadanego harmonogramu
inwestycji, ktoéry zaktada zakonczenie inwestycji w 2026 roku.
Spoétka nie wyklucza etapowania realizacji inwestycji.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszqcych.
Aspektem moggcym réwniez wptywaé na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego mogg byé
wymagania zwigzane z ochrong Srodowiska, w tym krajowe
i unijne przepisy.

Warto$¢ naktadow zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$€ ta moze sig
zmniejszy¢ lub  zwiekszyé szacunkowo o okoto 25%.
Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujgce sie niestabilne
otoczenie  makroekonomiczne oraz pojawiajgce  sie

opdznienia w pracach projektowych, ostateczne koszty
inwestycji potencjalnie mogg odbiega¢ od szacunkéw ze
wzgledu na wielos€ obszaréw, w ktérych zmiany wptywajq na
te koszty.

Zrédtem finansowania przedsiewzigcia jest pozyskany przez
spbtke PCC BD kredyt zewnetrzny oraz finansowanie przez
wiascicieli. Dla realizacji inwestycji brane pod uwage jest
dalsze dokapitalizowywanie spbtki PCC BD przez wspolnikow w
postaci podwyzszania kapitatu witasnego w formie jednej lub
kilku transz. Jednocze$nie finansowanie inwestycji musi
uwzglednia¢ ograniczenia PCC Rokita i PCC EXOL wynikajgce z
innych zawartych przez nie uméw kredytowych, w tym m.in. w
zakresie mozliwosci udzielania poreczefi jak i z decyzji
akcjonariuszy o podziale zysku i wysokosci dywidendy.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkéw chemicznych” spbtka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie, jest wyptacana
w formie rat do 2028 r., w maksymalnej tgcznej kwocie 42,1 min
zt. Wsparcie udzielone przez Legnickq Strefe Ekonomiczng
bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego przez okres do
15 lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez
PCC BD okres§lonych zobowigzan.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spotka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji
oraz nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze
zwolnienia  z podatku dochodowego. Natomiast brak
zakonczenia realizacji inwestycji w przewidzianym w umowie
terminie lub niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia
dotacji i przyznania zwolnienia podatkowego moze
spowodowaé, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

tqgczne naktady Grupy PC EXOL poniesione po 3 kwartatach
2025 roku na inwestycje wyniosty 16,4 min z, przy czym, ze
wzgledu na konsolidacje spétki PCC BD metodq praw
wiasnosci, w kwocie naktadéw inwestycyjnych Grupy nie sq
ujete wydatki bezposrednio poniesione przez spétke PCC BD
na inwestycje w budoweg nowego, uniwersalnego zaktadu
produkciji alkoksylatéw oraz innych zwiqgzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2025 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

3.2 Zréownowazona chemiaw PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazonej
produkciji i konsumpcji, $wiadomie i racjonalne korzystajgc
z dostepnych doébr, tak aby minimalizowa¢ szkodliwy wptyw
na Srodowisko. Spbétka realizuje projekty rozwojowe
polegajgce m. in. na opracowaniu nowych wyrobéw z mysiq o
ich zdolnoSci do biodegradaciji, czy tez zawartosci surowcow
pochodzenia naturalnego.

Spotka oferuje catq game produktdw pod markg PCC
GREENLINE®, ktére powstajg w oparciu o ideg zielonej chemii
i stanowiq odpowiedZz na potrzeby klientdbw operujgcych
w réznych branzach. Produkty z tej linii spetniajqg co najmniej
jedno z ponizszych kryteriéw:

- udokumentowane certyfikaty: RSPO, ECOCERT
DETERGENTS, ECOCERT COSMETIC, ECOCERT COSMOS,
ISCC Plus,

- produkcja na bazie surowcé4w pochodzenia naturalnego,
- wysoki procent biodegradacji oznaczony zgodnie
z metodykqg OECD.

Dodatkowo produkty z linii PCC GREENLINE® nie sq testowane
na zwierzetach, nie zawierajg GMO, sq wolne od alergenéw
i nanomateriatdw oraz mogq by¢ wykorzystywane do
produkcji wyrobdéw wegetarianskich i weganskich.

Energia elektryczna zuzyta do produkcji w PCC EXOL w catosci
znajduje pokrycie w gwarancjach pochodzenia energii
elektrycznej wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

PCC EXOL posiada w swojej ofercie wyroby chemiczne
o zréznicowanych cechach w zaleznoéci od ich przeznaczenia,
wymagah aplikacyjnych i preferenciji klientdw. Przyktadowo,
dla producentéw kosmetykdéw i detergentdw wazny jest
naturalny sktad surowcow, wysoki indeks pochodzenia
naturalnego, czy tez podatnos¢ na biodegradacije
w Srodowisku.  Spétka  oferuje  surowce kosmetyczne
stanowiqce alternatywe dla surfaktantéw typu SLES/SLS. Dla
producentéw innych branz istotne bedq inne cechy, jak np.
niska zawarto$¢ lotnych zwigzkbw organicznych, czy brak
rozpuszczalnikdbw w sktadzie.

Dziatania podejmowane przez PCC EXOL w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) corocznie weryfikowane sq przez
EcoVadis, platforme stuzqcq do oceny spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zrbwnowazonych zakupow.

PCC EXOL posiada certyfikat ISCC Plus. Certyfikacja ta stanowi
wazny krok dla rozwoju Spoiki otwierajgc perspektywy na
nowych klientow.

IscC (Internationall Sustainability and Carbon Certification)
jest systemem certyfikacji dla surowcé4w odnawialnych
i biopaliw, ktéry  zapewnia  transparentnos¢ oraz

identyfikowalno§¢ w tahcuchu dostaw. Gtoéwny cel standardu
ISCC PLUS opiera sie na promowaniu wytwérstwa
zrbwnowazonych surowcéw odnawialnych, a takze redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Obejmuje on takie dziatania jak:

- monitorowanie cyklu produkcji biomasy od zbioru przez
transport, przetwarzanie, az do kohcowego produktu;

- zrownowazone praktyki produkcyjne, w tym: ochrone
réznorodnosci biologicznej, redukcje Sladu weglowego,
spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty procesu;

— ocene spetnienia okreSlonych standardéw poprzez
niezalezne audyty.

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem rynku produktéw
certyfikowanych, objetych specyficznymi  standardami,
certyfikatami czy atestami, w zaleznosci od branz
i zastosowan do ktérych sq przeznaczone. Posiadanie
rekomendacji w postaci spetniania wymagan standardéw
certyfikacyjnych czy atestdbw znaczqco skraca proces
kwallifikacji Spétki PCC EXOL jako dostawcy i sprawia, ze firma
postrzegana jest jako wiarygodna i rzetelna organizacja,
realizujgca strategie zrownowazonej produkcji i konsumpciji.

Grupa produktow Spdtki  przeznaczonych dla branzy
kosmetycznej posiada europejski znak Ecocert Cosmetics lub
Ecocert Cosmos, a produkty dla branzy detergentowej
posiadajq certyfikat Ecocert Detergents. PCC EXOL oferuje
rébwniez produkty spetniajgce bardzo rygorystyczne kryteria
certyfikacji Ecolabel czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL jest pierwszq i jedynq w Polsce
firmg, ktéra wdrozyta i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej Federaciji ds.
Sktadnikéw  Kosmetycznych  (GMP  EFfCI).  Utrzymanie
standardéw GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu
na restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejskg Federacje ds. Sktadnikbw Kosmetycznych.
Kazdego roku Spoétka podlega zewnetrznemu audytowi
nadzoru. Realizuje réwniez szereg audytdw wewnetrznych,
ktére pozwalajg na doskonalenie w obszarze wdrazania
i utrzymania standarddéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla znacznej ilosci
grup produktéw z portfolio Spotki jest certyfikat koszernosci.
Mogqg go otrzyma¢ wytgcznie produkty wytwarzane
z odpowiednich surowcéw, w  Scisle  okreSlonych
i kontrolowanych warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernoSci. Z uwagi na stale rozwijajgcy sie rynek produktow
stosowanych w przetworstwie spozywczym Spétka rozpoczeta
proces uzyskiwania certyfikatu koszernosci dla kolejnych
produktéw. Jego uzyskanie wymaga spetnienia szeregu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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rygorystycznych  wymogéw oraz potwierdzenia zrodet
pochodzenia surowcdw iich przeptywu w catym tancuchu
dostaw.

Spoétka PCC EXOL posiada réowniez w ofercie szereg wyrobéw
chemicznych, ktére spetniajqg wymagania prawa islamskiego
i mogq by¢ stosowane do produkcji wyrobéw gotowych
stosowanych przez spotecznosci muzutmanskie. Wytwarzanie
tych produktéw oraz ich przechowywanie i pakowanie,
odbywa sie bez udziatu surowcoéw i materiatow
niedozwolonych, m.in. takich jak alkohol.

Waznym z punktu widzenia handlowego certyfikowanym
systemem, ktéry Spotka wdrozyta do stosowania jest RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) w modelu MB (Mass
balance - bilans masy). Dzieki niemu moze sprzedawaé
surfaktanty, ktére sq produkowane na bazie naturalnych
alkoholi ttuszczowych, gdzie surowcem jest naturalny olej
palmowy pochodzqcy z certyfikowanych upraw palmy
olejowej. Szczegblnie zainteresowanymi odbiorcami tego typu
produktéw sq producenci operujgcy w branzy kosmetycznej
i spozywczej, w tym odbiorcy o globalnym zasiegu. Klienci ci,

realizujgc strategie uwzgledniajgcq Sledzenie przeptywu
surowcoéw wcatym tancuchu dostaw, wymagajg od
dostawcédw takich jak PCC EXOL potwierdzenia zrbwnowazonej
produkcji i konsumpcji na bazie surowcdéw stanowigcych
pochodne oleju palmowego, w oparciu o wytyczne i kryteria
organizacji RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza rowniez swojq oferte
handlowq o produkty dla branzy farmaceutycznej. Niezaleznie
od zastosowania, wszystkie te produkty muszq spetniaé
bardzo wysokie wymagania jakosciowe, ktére okresla
farmakopea, czyli urzegdowy wykaz wymagan jakosciowych
oraz metod badan produktéw leczniczych i ich opakowar oraz
surowcow farmaceutycznych.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL obecnie realizuje kolejne
projekty wdrozeniowe, ktorych efektem bedzie rozwoj
sprzedazy zréwnowazonych surfaktantéw w réznych branzach
przemystowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3.3 Gtéwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajgce na wyniki dziatalnosci

3.3.1 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wcze$niej wptywac
bedq miegdzy innymi ponizsze aspekty, jok réwniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W  wyniku bezposSrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie oraz eskalaciji konfliktu na Bliskim Wschodzie, mogg
by€ zaktbcone miedzy innymi tahcuchy dostaw. Sytuacja ta
moze mie€ przetozenie na ceny surowcoéw w Europie i na
Swiecie. Rdwnolegle wojna w Ukrainie i eskalacja konfliktu na
Bliskim Wschodzie moze mie¢ wptyw na rynki finansowe i
moze wptywaé na zwiekszong dynamike zmian kurséw walut.
W zwigzku z wojng w Ukrainie na catym $wiecie wzrosto takze
ryzyko cyberatakéw i dezinformacii.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC EXOL nie
posiada inwestyciji i jednostek zaleznych.

W ostatnim czasie pojawita sie dodatkowa zmienna na
rynkach, zwigzana ze zmiang polityki celnej w réznych
regionach na $Swiecie, zapoczgtkowana przez ogtoszenie
nowych taryf celnych przez Stany Zjednoczone. Sytuacja
w ostatnich miesigcach jest bardzo dynamiczna i trudno
przewidzie¢ finalny poziom oraz wptyw na handel
migedzynarodowy natozonych cet. Zmiany poziomow cet
mogqg wptyngé na zmianeg przeptywu towarédw na swiecie, co
moze wplyng¢ zarbwno pozytywnie jak i negatywnie na
dziatalno$¢ Grupy.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniate
kryzysy w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz zmiany taryf
celnych mogq mie¢ przetozenie na jej dziatalnosé
w przysztosci. Okres ostatnich lat pokazat, ze Grupa poradzita
sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagq
analizowana jest biezqgca sytuacja i doktadane sg wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Wojna w Ukrainie przektada sie negatywnie na notowania
walut poprzez reakcje rynku, ktoéry to podwyzsza premie za
ryzyko trzymania walut krajow w sgsiedztwie konfliktu
zbrojnego. Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs
EUR/PLN wyniést okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej
korekty i spadku kursu. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsréd
innych walut regionu. Przez ostatni rok kurs ztotego oscylowat
w okolicach 4,25 ze Srednim odchyleniem w okolicach 0,10.
Spoétka nie ma wptywu na ryzyko kursowe. Trzeba mie€¢ na
uwadze, ze w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, wahania
kursbw walut w przysztoSci mogqg by¢ nieprzewidywalne,
a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2025 r.” opublikowanego 13
sierpnia 2025 roku, ,produkt krajowy brutto (PKB)
niewyréwnany sezonowo w 2 kwartale 2025 r. zwigkszyt sie
realnie o 3,4% rok do roku wobec wzrostu o 32% w
analogicznym okresie 2024 r.". GUS zaznacza jednak, ze
przedstawione dane majg charakter wstepny i mogq by¢
przedmiotem rewizji, zgodnie z politykq rewizji stosowanq w
kwartalnych  rachunkach narodowych, w momencie
opracowywania pierwszego regularnego szacunku PKB za 2
kwartat 2025 r.

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 7 listopada 2025 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, NBP prognozuje wzrost PKB w 2025 roku na poziomie
3,4% oraz w 2026 roku na poziomie 3,7% rok do roku. Zgodnie z
tg samq publikacjq wzrost PKB w 2027 roku ma wynies¢ 2,6%.
Zgodnie z publikacjg czynniki, ktére w najblizszych latach bedg
oddziatywac¢ na krajowq koniunkture to m.in.

e silny wzrost naptywu funduszy unijnych w ramach
Krajowego Planu Odbudowy w 2026 r.,

e wzrost wydatkbw  zwigzanych z  trwajgcqg
transformacjg energetyczng polskiej gospodarki,

e ograniczony popyt zagraniczny -  jedynie
umiarkowane ozywienie w strefie euro,

e zakonczenie wydatkowania $§rodkéw w ramach
Krajowego Planu Odbudowy w 2027 r.,

e  podwyzszony poziom stopy oszczednosci,

e przy zatozeniu o niezmienionych  stopach
procentowych NBP stopniowy wzrost realnej stopy
procentowej w 2027 r.

Zgodnie z publikacjg GUS z 15 pazdziernika 2025 r. ,Wskazniki
cen towardw i ustug konsumpcyjnych we wrze$niu 2025 r.”
ceny towardw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu 2025 r.
wzrosty 0 2,9% w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub.
roku (przy wzroScie cen ustug - o 5,8% i towaréw — o 1,9%).
W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towardw i ustug
utrzymaty sie na poziomie zanotowany przed miesigcem (w
tym przy spadku cen ustug — o 0,2% i wzroScie cen towardw —
o 0J%). W porébwnaniu z analogicznym miesigcem
poprzedniego roku wyzsze ceny dotyczyty m.in.: zywnosci (o
3,9%), mieszkania (o 3,1%), napojéw alkoholowych i wyrobéw
tytoniowych (o 6,8%) oraz restauraciji i hoteli (o 5,4%) oraz
zdrowia (o 4,8%), wplynety na wzrost wskaznika ogétem

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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odpowiednio o: 0,92 p. proc.,, 0,77 p. proc., 0,35 p. proc., 0,31 p.
proci 0,28 p. proc. Natomiast nizsze ceny w zakresie transportu
(o 3,8%) oraz odziezy i obuwia (o 0,8%) obnizyty wskaznik
odpowiednio o 0,40 p. proc. i 0,03 p. proc.

21

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)

Zmiany cen towarow i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu
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Zrédto danych: GUS.

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price-index-
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
JProjekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego
Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 7 listopada
2025 r., powinna uksztattowaé sie powyzej celu inflacyjnego
NBP wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej
publikacjg Narodowego Banku Polskiego, w 2025 r. ma
wynies¢ 3,7%, aw 2026 r. 2,9%. Zgodnie z tg samq publikacjg
inflacja CPI w 2027 roku ma wynie$¢ rébwno wartosci celu
inflacyjnego - 2,5%. Zgodnie z publikacjq, na éciezke inflacji w
horyzoncie projekcji wptywa¢ bedzie m.in.:

W 2026 r.:

e dziatania regulacyjne w zakresie cen energii oraz
podwyzszona dynamika cen towardw akcyzowych i
ustug administrowanych,

e podwyzszona presja popytowa,

¢ stabngca dynamika kosztéw pracy,

e ograniczony wzrost cen importu, zwigzany z niskg
inflacjg w otoczeniu polskiej,

e gospodarki oraz zatozonymi obnizajgcymi sie
cenami surowcdw energetycznych na Swiatowych
rynkach.

W 2027 r.:

e stabngce tempo wzrostu wynagrodzen,
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e ostabienie aktywnoSci gospodarczej przektadajgce
sie na niskq presje popytowaq.

Nalezy pamigta€, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczgcq sie wojne w Ukrainie
oraz sytuacje geopolityczng, istnieje ryzyko niezrealizowania
sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatniq informacjg po posiedzeniu Rady Polityki
Pienieznej (RPP) w dniach 4-5 listopada 2025 r.:

Wedtug wstepnych danych roczna dynamika PKB w strefie
euro w lll kw. 2025 r. obnizyta sie do 1,3% r/r. Rbwniez w Stanach
Zjednoczonych w IIl kw. wzrost PKB prawdopodobnie spowolnit
w ujeciu rocznym. Inflacja w strefie euro jest bliska celowi
inflacyjnemu Europejskiego Banku Centralnego, przy czym
inflacja bazowa pozostaje nieco wyzsza. W Stanach
Zjednoczonych inflacja ksztattuje sie powyzej celu Rezerwy
Federalnej, przy podwyzszonej inflacji bazowej. Perspektywy
aktywnosci i inflacji na Swiecie obarczone sq niepewnosciq, w
tym w zwiqzku ze zmianami polityki handlowe;.

W Polsce najnowsze dane sugerujq utrzymywanie sie
korzystnej koniunktury. W szczegélnosci we wrzeéniu w ujeciu
rocznym wzrosta sprzedaz detaliczna, produkcja przemystowa
oraz produkcja budowlano-montazowa. Jednocze$nie dane
kwartalne z sektora przedsigbiorstw wskazujqg na stopniowe
obnizanie sig¢ dynamiki wynagrodzen, przy dalszym spadku
zatrudnienia w ujeciu rocznym.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wedtug szybkiego szacunku GUS roczny wskaznik inflacji CPl w
pazdzierniku 2025 r. obnizyt sie do 2,8% r/r (wobec 2,9% r/r we
wrzesniu br.), na co wptyw miat w najwiekszym stopniu spadek
rocznej dynamiki cen zywnoSci. Uwzgledniajgc dane GUS
mozna szacowag, ze inflacja po wytgczeniu cen zywnosci i
energii rowniez sie obnizyta, przy wcigz podwyzszonej rocznej
dynamice cen ustug.

Rada zapoznata sie z wynikami listopadowej projekciji inflacji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjq — przygotowanq
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 15 pazdziernika 2025 r. —
roczna dynamika cen znajdzie sig z 50-procentowym
prawdopodobieAstwem w przedziale 36 — 3,7% w 2025 r.
(wobec 3,5 - 4,4% w projekcii z lipca br.), 1,9 - 4,0% w 2026 .
(wobec 1,7 — 4,5%) oraz 1,1 — 4,1% w 2027 r. (wobec 0,9 — 3,8%). Z
kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sig z
50-procentowym prawdopodobienstwem w przedziale 3,1 -
3,8% w 2025 r. (wobec 2,9 - 4,3% w projekcji z lipca br.), 2,7 -
4,6% w 2026 r. (wobec 2,1 - 4,1%) oraz 1,5 — 3,7% w 2027 r. (wobec
13 - 37%).

Biorgc pod uwage obnizenie sig inflacji oraz poprawe jej
perspektyw w najblizszych kwartatach, w ocenie Rady
uzasadnione stato si¢ dostosowanie poziomu  stop
procentowych NBP.

Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczgcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej. Czynnikami ryzyka dla niskiej inflacji pozostaje
ksztatt polityki fiskalnej, ozywienie popytu w gospodarce oraz
podwyzszona dynamika ptac. Zrédtem niepewnosci jest
poziom cen energii oraz ksztattowanie sie inflacji na Swiecie.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania
dla zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowe;j,
w tym przede wszystkim dla utrzymania inflacji na poziomie
zgodnym z celem inflacyjnym NBP w &rednim okresie. NBP
moze stosowac interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 4-5 listopada
2025 r. podjeta decyzje o obnizeniu stdp procentowych. Nowy
poziom stép procentowych zostat ustalony na nastgpujgcych
poziomach:

- stopa referencyjna 4,25%;

- stopa lombardowa 4,75%;

- stopa depozytowa 3,75%;

- stopa redyskontowa weksli 4,30%;
- stopa dyskontowa weksli 4,35%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienigznej z dnia 8 lutego
2022 r, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszony poziom stép procentowych w ostatnich
kwartatach wptyngt na wyniki finansowe Grupy poprzez
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zwiekszenie oprocentowania finansowania opartego na
zmiennej stopie procentowe;j.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingéw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzigki
zréznicowanym formom finansowania oraz dgzeniu do
wydtuzania okresébw zapadalnosci, Grupa stara sie
réwnowazy¢  strukture finansowania oraz = zapewnic
maksymalne  bezpieczefistwo finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednocze$nie Spoétka nie wyklucza wykupow
obligacji we wczedniejszych terminach niz te przewidziane
w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sg od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jok
i zakupu podstawowych surowcdéw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czgs€ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sig cen gtéwnych surowcédw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jok i ksztattowanie cen
gtbwnych surowcéw mogqg mie¢ wptyw trwajgca wojna
w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie oraz zmiany taryf
celnych. Rozwdj zagrozen, a takze podejmowane dziatania
majgce na celu eliminacje ich skutkdw, bedg mie¢ kluczowy
wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce ipoza jej
granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych
Grupy

WSréd czynnikdw wewnetrznych majqceych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spotka definiuje m.n. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw  strategicznych  Grupy,
terminowq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim  poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowan przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwiekszanie
rentownosci produktdw masowych. Poprzez takie dziatania
umacnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych. Z kolei
rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spoétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Readlizacja  planéw  inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, w tym z inwestycjg budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowang przez
spbtke PCC BD ma kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng,
dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci spétek Grupy PCC
EXOL. Sposréd wszystkich mozliwosci inwestycyjnych Grupa
starannie wybiera te, ktére charakteryzujg sie odpowiednim
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poziomem optacalnoéci oraz pozwolg w dtugim terminie na
zwiekszenie wartosci spétek wechodzgceych w sktad Grupy PCC
EXOL. Podejmujgc decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia
biezgce mozliwosci finansowania projektéw. Wykorzystuje z
jednej strony korzysci wynikajgce z dzwigni finansowej,
pamietajgc  jednoczeSnie o zachowaniu bezpiecznego
poziomu zadtuzenia. Wiecej na temat prowadzonej inwestycji
zawarte jest w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajgce otoczenie Grupy,
wtym moggce mie¢ wplyw na prowadzenie projektow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie oraz eskalacje
konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupie bardzo trudno jest
przewidzie¢, w joki sposdb zaistniaty kryzys moze mie¢
przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci, w szczegdlnosci na
inwestycje.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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4.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOLKI

4.1 Nadijistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe

Na wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w trzech kwartatach —  wazrost kosztéw sprzedazy o 8,2 min zt (tj. 0 22%) gtéwnie
2025 roku, w odniesieniu do analogicznego okresu 2024 roku za sprawg wyzszych kosztéw transportu w konsekwencji
miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki: wzrostu wolumenu sprzedazy,

—  wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 128,6 min z (tj. 0 18,3%) —  wzrost kosztéw ogélnego zarzqdu o 3,3 min zt (tj. 0 7,6%),

do poziomu 830,9 min zt, gtdwnie w wyniku: wynikajgcy przede wszystkim ze wzrostu kosztow

" wyzszych przychodéw ze sprzedazy produktéw o
136,7 min zt (§. o 234%), w efekcie wzrostu
przychoddéw w grupie produktéw do zastosowan

Swiadczen pracowniczych,

poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Grupy o 1,9 min zt, zwigzana gtéwnie z rozpoznaniem zysku

przemystowych o 58 min zt (. o 19,5%), przy
rbwnoczesnym wzroScie przychodéw w grupie
produktéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych o 78,7 min z (tj. 0 27,5%),

® nizszych przychodéw ze sprzedazy towardw
i materiatéw o 11,4 min zt (tj. 0 1,6%), w wyniku spadku
sprzedazy tlenku etylenu do spétek z Grupy PCC,

z tytutu réznic kursowych na poziomie 0,2 min zt, gdzie w
analogicznym okresie 2024 roku odnotowano strate w
wysokosci 1,9 min zt;
— wyzsze o 3,3 min zt (tj. 0 30,1%) koszty finansowe, bedqce
efektem wyzszego poziomu zadtuzenia ogdlnego Grupy,
— wyzszy o 2] min zt podatek dochodowy w nastepstwie

wyzszego zysku brutto.
— wazrost poziomu kosztéw wtasnych sprzedazy o 106,6 min

zt (tj. 0 18,4%), wynikajgcy gtéwnie ze wzrostu wolumenu
sprzedazy, EXOL.

Analogiczne czynniki wptynety rowniez na wyniki Spotki PCC

Wykres 5 Zrodta kreacii zysku Grupy PCC EXOL za 3 kwartaty 2025 roku [min zt]

128,6
19
-82 =21
- | - _ 3'3 _ 0’2
Zysk netto Przychody Koszt wtasny Koszty Koszty Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
1-3Q 2024 ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogélnego dziatalnos¢ finansowe jed. stan. wspdine dochodowy 1-3Q 2025
zarzqdu operacyjna przedsiewzigcia

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 6 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 3 kwartaty 2025 rok

[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 830 867 702229 18,3%
Koszt wtasny sprzedazy (687 280) (580 677) 18,4%
Koszty sprzedazy (45197) (37 040) 22,0%
Koszty ogélnego zarzqdu (47 296) (43 949) 7,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 384 (1532) 125,1%
EBITDA 65048 52223 24,6%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 51478 39031 319%
Koszty finansowe (14 206) (10 923) 30,1%
giﬂgl,ﬁ:ggg: finansowym jednostek stanowigcych wspolne (32) 7 187%
Zysk brutto 37240 28 279 31,7%
Zysk netto 30991 24174 28,2%

Tabela 7 Rachunek wynikéw Spotki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 3 kwartaty 2025 roku

[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 724 477 626 566 15,6%
Koszt wiasny sprzedazy (605 063) (525 724) 15,1%
Koszty sprzedazy (39303) (33 01) 19,1%
Koszty ogélnego zarzqdu (32 656) (29 440) 10,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 188 (1665) m,3%
EBITDA 60682 49 298 231%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 47643 36726 29,7%
Koszty finansowe (14 091) (10 862) 29,7%
Zysk brutto 33552 25864 29,7%
Zysk netto 28 076 22218 26,4%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 3 kwartat 2025 r. vs 2 kwartat 2025 .

[wtys. zt] 3Q2025 2Q2025 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 270 939 269 921 0,4%
Koszt wtasny sprzedazy (222 299) (225 101) -12%
Wynik brutto ze sprzedazy 48 640 44 820 8,5%
Koszty sprzedazy (15 779) (14 496) 8,9%
Koszty ogélnego zarzqdu (16 612) (15 364) 81%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 691 909 24,0%
EBITDA 21757 20 242 7,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 16 940 15 869 6,7%
Koszty finansowe (4789) (4724) 1,4%
gizzis\,/;:\g;z: finansowym jednostek stanowigcych wspdlne an 13) ~753.8%
Zysk brutto 12040 1132 8,2%
Zysk netto 10190 9375 8,7%

4.2 Anadliza wybranych danych finansowych i operacyjnych

4.2 Przychody ze sprzedazy

Trzy kwartaty 2025 roku Grupa PCC EXOL zakonhczyta
przychodami ze sprzedazy w wysokosci 830,9 min z, co
stanowito wzrost o 128,6 min zt (tj. o 18,3%) w stosunku do
analogicznego  okresu 2024 roku. W  przychodach
uwzgledniona zostata réwniez sprzedaz tlenku etylenu do
spbtek z Grupy PCC, stanowigca ponad 7,8% catosci
przychodoéw. WiegkszoS€ sprzedazy Grupy wygenerowata
Spoétka PCC EXOL, ktéra osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 724,5 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy wzrosty o 136,7 min
71, 1j. 0 23,4% w poréwnaniu do 9 miesiecy 2024 roku i osiggnety
wartosé 720,8 min zt.

Przychody ze sprzedazy towarbw i materiatdw Grupy
odnotowaty spadek o 1,4 min z, do poziomu 86,9 min z,
gtéwnie w wyniku spadku sprzedazy tlenku etylenu do spétek
z Grupy PCC.

Wykres 6 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] za 3 kwartaty
2025 r. vs 3 kwartaty 2024 r.

17:3% 17,3%
1-3Q 2024 1-3Q 2025
IS Przychody Marza na sprzedazy [%]

Okres trzech kwartatéw 2025 roku w dalszym ciggu odznaczat
sie petng dostepnosciqg produktédw po stronie producentéw
surfaktantéw. Skutkowato to nadpodazq, ktérq wzmacniajg
dodatkowe zdolnosci produkcyjne, uruchomione przez
producentéw europejskich jeszcze w 2023 roku. Zmianie nie
ulegt tez trend importu surfaktantéw do  Europy,
w szczegdblnosci z kierunkdéw azjatyckich. Zapotrzebowanie na
rynku utrzymywato sie na standardowym poziomie, pomimo
wysokiej presji cenowej, ktéra wynikata z wysokiej presji
cenowej rynku detalicznego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Przychody ze sprzedazy produktdbw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach wzrosty o 78,7 min zt (tj.
027,5%) wzgledem trzech kwartatéw 2024, a wolumen
sprzedazy zwiekszyt sig 0 4,2 tys. ton (tj. 0 7,7%). Przychody tej
grupy produktowej osiggnety warto$¢ 365,2 min zt, natomiast
wolumen sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 58,2 tys. ton.

W porébwnaniu do trzech kwartatébw 2024 roku udziot
omawianej grupy produktéw do zastosowan w detergentach
i kosmetykach wzrést o 1,6 p.p. w strukturze przychodéw ze
sprzedazy produktéw i osiggngt poziom 50,7%.

W zakresie surfaktantéw do zastosowah przemystowych
zanotowano wzrost sprzedazy iloSciowej o 30,9% wzgledem
dziewieciu miesiecy 2024 roku, do poziomu 41,5 tys. ton.

Wzrost wolumenu sprzedazy przetozyt sie na wzrost
przychoddéw w tej grupie produktow. Osiggnety one wartosé
355,6 min zt, wzrastajgc o 19,5% wzgledem analogicznego
okresu 2024 roku. Wigkszo§€ przychoddw w tej grupie
produktéw stanowiq przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat
w zastosowaniach przemystowych wyniést 68%. Udziat PCC
Chemoax w tej grupie produktowej osiggngt poziom 32%
i wzrést o 4 p.p. wzgledem 3 kwartatéw 2024 roku. PCC Chemax
zakonczyt trzy kwartaty 2025 roku ze wzrostem sprzedazy
produktéw. Osiggnety one poziom 114,4 min zt, odnotowujgc
wzrost 0 32,1 min zt (tj. 0 39%) wzgledem analogicznego okresu
roku ubiegtego.

W ujeciu ilodciowym udziat surfaktantéw do zastosowan
przemystowych w strukturze sprzedazy wzrést 0 46 p.p. do
poziomu 41,6%.

4.2.2  Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowej dziatalnoSci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w analizowanym okresie 2025 roku uksztattowaty sie
na poziomie 779,8 min zt i byty wyzsze o0 17,8% wzgledem trzech
kwartatéw 2024 roku. Do kosztéw tych Grupa zalicza koszt
wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego
zarzqdu. Spdétka PCC EXOL poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 677 min z, tj. wyzsze o 15]1%
w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2024 roku.

Koszt wiasny sprzedazy Grupy po 3 kwartatach 2025 roku
wyniést 687,3 min zt i byt wyzszy o 106,6 min zt (tj. o 18,4%)
wzgledem analogicznego okresu 2024 roku. Zmiana ta
wynikata gtéwnie ze wzrostu kosztu wytworzenia sprzedanych
produktéw o 117,9 min zt (tj. 0 24,3%) w konsekwencji wzrostu
wolumenu sprzedazy.

Wynik brutto na sprzedazy wyniost 143,6 min zti byt wyzszy o 22
min zt w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2024 roku (tj. 0 18,1%).
W samym trzecim kwartale 2025 roku wynik brutto na
sprzedazy wyni6st 48,6 min zti w wzrést o 3,8 min zt (tj. 0 8,5%)
w poréwnaniu do kwartatu poprzedniego.
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Wykres 7 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw po 3
kwartatach 2025 roku w ujeciu wartosciowym [min zt]

365,2
355,6

«Q
©
@
N

297,6

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W1-3Q 2024 W1-3Q 2025

Wykres 8 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw po 3
kwartatach 2025 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

o N
3 8
Te]

317
415

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych
W 1-3Q 2024 W1-3Q 2025

Grupa PCC EXOL osiggneta rentowno$S€ marzy brutto ze
sprzedazy na poziomie 17,3%, tj. na takim samym poziomie jak
w 3 kwartatach 2024 roku.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 9 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy [%]
za 3 kwartaty 2025 roku

17,3% 17,3%
1-3Q 2024 1-3Q 2025

. Wynik brutto na sprzedazy Marza na sprzedazy [%]

W analizowanym okresie 2025 roku Grupa PCC EXOL poniosta
koszty sprzedazy w wysokosci 45,2 min zt, wyzsze o 8,2 min zt
w poréwnaniu do trzech kwartatow 2024 roku (tj. o 22%).
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Koszty ogdlnego zarzqdu osiggnety poziom 47,3 min z, co
stanowito wzrost o 3,3 min z (tj. o 7,6%) wzgledem trzech
kwartatow 2024 roku w efekcie wzrostu kosztow Swiadczen
pracowniczych.

W przekroju rodzajowym sytuacja w zakresie kosztow w trzech
kwartatach 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 roku przedstawiata sie nastepujgco:

— gtdbwnq pozycje kosztdw stanowity wydatki na materiaty
i energie, ktére wyniosty 5182 min zt i byty wyzsze
0104,6 min z (tj. 0 25,3%), co wynikato przede wszystkim
z wyzszego wolumenu sprzedazy,

— koszty ustug obcych wyniosty 87,2 min zt i wzrosty
09 minzt (t. o 1,5%) w efekcie wyzszych kosztéw ustug
zwigzanych z biezgcq dziatalnoscig, w tym ustug
transportowych,

— na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta
59,1 mIn zt, czyli 0 5,9 min zt wigcej niz w 3 kwartatach 2024
roku (. ol%), w wyniku wyzszego poziomu

Wzrost ten jest przede wszystkim efektem wyzszych kosztow wynagrodzen.
transportu w konsekwencji wzrostu wolumenu sprzedazy.
Tabela 9 Podstawowe rodzaje kosztéw za 3 kwartaty 2025 roku — Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (518174) (413 608) 25,3%
Ustugi obce (87180) (78164) 1,5%
Koszty $wiadczen pracowniczych (59 058) (53195) 1,0%
Amortyzacja (13 570) (13177) 3,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 0 (12) -100,0%
Pozostate koszty (14 643) (14 320) 2,3%
Tabela 10 Podstawowe rodzaje kosztéw za 3 kwartaty 2025 roku — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (432137) (361054) 19,7%
Ustugi obce (81661) (74 314) 9,9%
Koszty éwiadczen pracowniczych (41687) (38 389) 8,6%
Amortyzacja (13 039) (12 657) 3,8%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 0 (12) -100,0%
Pozostate koszty (1 815) (1 o4) 7,0%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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4.2.3  Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Na pozostate] dziatalnosci operacyjnej w analizowanym
okresie 2025 roku Grupa osiggneta zysk na poziomie 0,4 min z4,
tym samym wynik ten byt wyzszy 01,9 min zt w poréwnaniu do
3 kwartatéw 2024 roku. Na poziom wyniku wptyneta w duzej
mierze sytuacja na rynku walutowym i mocna pozycja ztotego.
Grupa rozpoznata zysk z tytutu réznic kursowych na poziomie
02 min 1z, gdzie w analogicznym okresie 2024 roku
odnotowano strate na poziomie 1,9 min zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na
poziomie 515 miIn z, co oznacza wzrost o 124 min z
w poréwnaniu do rezultatéw trzech kwartatdéw roku 2024. Jest
to efekt przede wszystkim wyzszego o 22 min zt wyniku brutto
na sprzedazy. Najwigkszy wptyw na rezultat Grupy miata
Spoétka PCC EXOL, ktéra w analizowanym okresie osiggneta
wynik na dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 47,6 min zt
wobec 36,7 min zt w 3 kwartatach 2024 (tj. wzrost o 29,7%
3Q/3Q). Spoétka PCC Chemax wypracowata EBIT w wysokosci
3,9 min zt, ktéry byt wyzszy o 1,7 min zt w porébwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku.

4.2.4  Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych aktywoéw:

- wyzszy o 31 min zt poziom pozostatych aktywow, gtdwnie
w wyniku dokapitalizowania spétki zaleznej PCC BD,

- nizszy 0 34,5 min zt poziom zapaséw wynikajgcy gtéwnie
znizszego poziomu zapasdbw surowcdw i wyrobow
gotowych,

- wyzszy o 27,7 min zt poziom naleznosci od odbiorcéw,
aktywéw z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci, gtéwnie w zwiqgzku z wyzszym wolumenem
sprzedazy produktow,

- nizszy o 162 min zt poziom Srodkédw pienieznych.
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Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiggnat poziom 37,2 min zt, tym samym byt wyzszy o 9 min zt
wobec wyniku za 3 kwartaty 2024 roku.

Wyzszy wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT), jak i EBITDA
przetozyty sie na wzrost rentownosci na kazdym z tych
poziomow.

Wykres 10 EBIT [mIn zt] i marza EBIT [%] w za 3 kwartaty 2025 roku

5,6% 6,2%
1-3Q 2024 1-3Q 2025
. EBIT Marza EBIT [%)

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych pasywoéw:

- wyzszy o 24,1 min zt kapitat wiasny,

- wyzszy 0 16,2 min zt poziom zobowiqgzan z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

- nizszy o 374 min zt poziom zobowigzaf wobec
dostawcdw oraz zobowiqzanh z tytutu uméw z klientami m.
in. w zwiqzku ze spadkiem zobowigzahn dotyczgcych
zwiekszonego poziomu zapaséw surowcdw w czwartym
kwartale 2024 roku,

- wyzsze o 56 min zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krotkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzien 30 wrzednia 2025 roku Spétka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywoéw warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane w
nocie 6.3.27 skonsolidowanego sprawozdania Grupy PCC EXOL
za 3 kwartaty 2025 roku .

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 11 Gtéwne pozycje aktywodw i pasywédw na dziefi 30 wrzesnia 2025 r. - Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 338 980 337 870 0,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 694 32943 -49,3%
:;Jll:iz::zéé;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 168 160 140 501 19.7%
Zapasy 106 424 140 957 -245%
Wartosci niematerialne 204 515 206 253 -0,8%
Pozostate aktywa 140 681 108 345 29,8%
AKTYWA RAZEM 975 454 966 869 0,9%
Kapitat wiasny 499142 475 019 51%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 260 355 205 927 26,4%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 27148 27166 -0,1%
Zobowigzania wobec dostawcdw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 137 408 174 775 -21,4%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 28 241 66 432 -57,5%
Pozostate zobowigzania kroétkoterminowe i rezerwy 23160 17 550 32,0%
PASYWA RAZEM 975 454 966 869 0,9%
Tabela 12 Gtéwne pozycje aktywodw i pasywoéw na dziefi 30 wrzesnia 2025 r. - Spotka PCC EXOL

[wtys. zt] 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 328 335 325 521 0,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 677 32802 -49,2%
:;I;Z:zéézii od odbiorcoéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 149192 125 452 18,9%
Zapasy 82177 123 526 -335%
Wartosci niematerialne 185 375 184 805 0,3%
Pozostate aktywa 180 554 147 774 22.2%
AKTYWA RAZEM 942 310 939 880 0,3%
Kapitat wtasny 489 060 460 954 6,1%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 260 069 205 210 26,7%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 27131 27166 -0,1%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu umow z klientami 118 867 165 890 -28,3%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 25770 63 358 -59,3%
Pozostate zobowigzania kroétkoterminowe i rezerwy 21413 17 302 23,8%
PASYWA RAZEM 942 310 939 880 0,3%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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4.25  Analiza przeptywéw pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych na dzief 30 wrzesnia 2025 roku
w Grupie PCC EXOL wynibst 16,7 min zt i spadt 0 16,2 min zt w
stosunku do kohca roku 2024. W tym okresie Grupa osiggneta
dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 28,7 min zt.

Zmiany w kapitale obrotowym na dzieh 30 wrze$nia 2025 roku
wykazaty ujemne saldo 35,7 min zt. W wyniku zwigkszonych
przychodoéw ze sprzedazy zwiekszyt sie poziom naleznosci od
odbiorcdw. Z kolei poziom zapaséw oraz zobowigzah wobec
dostawcéw zmalat w stosunku do kohca 2024 roku.

W analizowanym okresie Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywdw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére
wyniosto 44,7 min zt. Przeptywy inwestycyjne w trzech
kwartatach 2025 roku dotyczyly gtdwnie dokapitalizowania
spotki PCC BD, a takze poniesionych wydatkéw inwestycyjnych
na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne.
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Grupa PCC EXOL wykazata w analizowanym okresie 2025 roku
ujemne saldo przeptywdw srodkdw pienigznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 0,3 min zt.

W okresie objetym raportem Grupa PCC EXOL posiadata
ptynnos¢ finansowq i wykazywata petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych
podmiotéw, zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu
kredytow.

Zarzgd PCC EXOL oczekuje, ze w kolejnych okresach Grupa PCC
EXOL bedzie generowata przeptywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére pokryjg koszty dziatalnoSci operacyjnej,
naktady inwestycyjne Grupy oraz koszty obstugi dtugu.

4.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikow
W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej
i operacyjnej Spotki, zostaly zastosowane Alternatywne
Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance Measures).
Dostarczajg one istotnych informacji na temat sytuacii
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz
przeptywdw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikbw nie sq miernikiem wynikow
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane jako mierniki  wynikéw finansowych lub
przeptywdw pienieznych. Wskazniki te nie sqg jednolicie
definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne do wskaznikow
prezentowanych przez inne spotki, w tym spdiki prowadzgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikédw powinny by¢ analizowane
wytqcznie jako dodatkowe, nie za$ zastgpujqce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL. Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one zrédiem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuaciji finansowej i operacyjnej
Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobér Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizq ich przydatnosci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej, przeptywdw  pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw
finansowych.

Spotka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 13 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmiana
EBIT 51478 39031 31,9%
EBITDA 65 048 52 223 24,6%
marza brutto ze sprzedazy 17,3% 17,3% 0 p.p.
marza EBITDA 7,8% 7,4% 0,4 p.p.
marza EBIT 6,2% 5,6% 0,6 p.p.
marza netto 3,7% 3,4% 0,3 p.p.
30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdélnego 48,8% 50,9% -2 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 29,6% 28,2% 14 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 31 32 -0,
Tabela 14 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 1-3Q2025 1-3Q2024 Zmiana
EBIT 47 643 36726 29,7%
EBITDA 60 682 49 298 231%
marza brutto ze sprzedazy 16,5% 16,1% 04 p.p.
marza EBITDA 8,4% 7,9% 0,5 p.p.
marza EBIT 6,6% 5,9% 0,7 p.p.
marza netto 3,9% 3,5% 0,3 p.p.
30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 481% 510% -29 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 30,3% 28,6% 1.8 p.p.
32 33 -0/

wskaznik diug netto/EBITDA

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogdlnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

wskaznik dtug netto/EBITDA

zysk z dziatalnosci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wyitgczeniem podatku
dochodowego (biezqgcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych |/ amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym spoétek
stanowigcych wspélne przedsigwziecia

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogétem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji)/
pasywa ogdtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii -
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty) /EBITDA (liczona narastajqco za 12 miesigcy)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wskaznik ptynnosci biezgcej

wskaznik ptynnosci szybkiej

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
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Tabela 15 Uzgodnienie diugu netto — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 30.09.2025 31.12.2024
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 694 32943
B. Ptynnos¢ 16 694 32943
C. Krotkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 28106 41372
D. Krétkoterminowe zobowiqzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 135 25 060
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 28 241 66 432
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 1547 33489
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 215 997 186 223
H. Dlugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 44 358 19704
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 260 355 205 927
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 271902 239 416
Tabela 16 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 30.09.2025 31.12.2024
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 677 32802
B. Ptynnos¢ 16 677 32802
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 25 635 38298
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacii 135 25 060
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 25770 63358
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 9093 30556
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 21571 185 506
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 44 358 19704
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 260 069 205 210
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 269162 235766
Tabela 17 Uzgodnienie EBITDA za 9 miesigcy 2025 roku - Grupa PCC EXOL
[wiys. zt] 01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024
Zysk netto 30991 24174
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 6 249 4105
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 13 570 13177
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 0 15
[+] Koszty finansowe 14 206 10 923
[+] udziat w wyniku finansowym spétek stanowigcych wspélne przedsigwziecia 32 (1)
[=] EBITDA 65048 52223

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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[wiys. zt] 01.01.2025 - 01.01.2024 -
ye. 30.09.2025 30.09.2024

Zysk netto 28 076 22218
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 5 476 3646
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 13 039 12 557
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 0 15
[+] Koszty finansowe 14 091 10 862
[=] EBITDA 60 682 49298
Rentownos$é Wykres 11 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywéw za 3 kwartaty
W trzech kwartatach 2025 roku wskaznik rentownosci 2025 roku — Grupa PCC EXOL
sprzedazy brutto utrzymat sig na takim samym poziomie jak w
analogicznym okresie 2024 roku, tj. 17,3%. Rentowno$¢
sprzedazy netto wzrosta, osiqgajgc poziom 3,7% (wzrost o 0.3
p.p). Trend wzrostowy odnotowano réwniez w przypadku
wskaznika rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) oraz fBi

[e0)

wskaznika rentownosci majgtku (ROA). Wskazniki ROA i ROE
wyliczane sq w oparciu o wynik finansowy netto osiggniety z
ostatnich 12 miesiecy odpowiednio przed 30.09.2025, jak
i30.09.2024.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskaznik ptynnosci biezqcej Grupy PCC EXOL obrazujgcy
stopien pokrycia biezqcych zobowiqzah przez majgtek
obrotowy na koniec 2023, 2024 oraz po trzech kwartatach 2025
roku ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie powyzej
wartosci 1,2 (byto to odpowiednio 1,42,1,2311,57).

Wskaznik ptynnosci szybkiej, okreSlajgcy ile razy aktywa
biezgce o wysokim stopniu ptynnosci, bedgce w dyspozyciji
przedsigbiorstwa, pokrywajg jego biezgce zobowigzania
wobec oséb trzecich, jest skorygowany wobec wskaznika
ptynnosci biezqcej o najmniej ptynne aktywa obrotowe, t.
gtébwnie zapasy. Na koniec 2023, 2024 i po trzech kwartatach
2025 roku wskaznik ptynnosci szybkiej Grupy ksztattowat sie
odpowiednio na poziomie 0,92, 0,68 i 101 przy optymalnej
wysokosci w okolicach 1,0.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami
z kapitatu wiasnego oraz srodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec wrzesnia 2025 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wyniost
271,9 min zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata sig na
poziomie 3,1.

X
<
©

ROA ROE
W1-3Q 2024 W 1-3Q 2025

Na dzief publikacji raportu Spétka ma w obrocie 2 serie
obligaciji, z ktérych jedna (D1) jest oprocentowana zmienng
stopg procentowq WIBOR3M+2,7%, natomiast druga (El)
zmienng stopg procentowq WIBOR3M+2,2%. Terminy
zapadalnosci tych obligacji to odpowiednio wrzesien 2029
i wrzesief 2030.

Wykres 12 Wskazniki ptynnosci na 30 wrzednia 2025 roku - Grupa PCC
EXOL

~
L

Biezgca ptynnosé Szybka ptynnosé
W 2024 MW1-3Q2025

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 13 Ogéine zadtuzenie, diug netto oraz wskaznik ditug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL

I Dtug netto

Sprawnosé dziatania

Dane w zakresie przychodéw i kosztéw, wykorzystywane
w kalkulacji wskaznikéw, liczone sg narastajgco za ostatnie 12
miesigcy odpowiednio przed 30.09.2025 r, jok i przed
3112.2024r. Na koniec wrzeSnia 2025 roku cykl rotacji
naleznosci od odbiorcéw wynidst 56 dni i zwigkszyt sie o 6 dni

I Ogdlne zadtuzenie

e DiUQ Netto/EBITDA

wzgledem kofica 2024 roku. Rotacja zobowiqzan wobec
dostawcodw wyniosta 49 dni i spadta o 21 dni. Wskaznik rotacji
zapasdw uksztattowat sie na poziomie 44 dni, co stanowito
spadek o 22 dni. Spadek w zakresie rotacji zapaséw
i zobowigzah to efekt nizszego poziomu zobowiqzan i zapaséw
w stosunku do konca 2024 roku.

Wykres 14 Wskazniki sprawnoséci dziatania (w dniach) na 30 wrzeénia 2025 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapasdw

W 2024

W1-3Q 2025

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.INNE ISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

5.1 Znaczgce umowy i zdarzenia

Zastawy na akcjach

W dniu 30 stycznia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 28 813 790 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibq w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez Spétke w dniu 30
stycznia 2025 r.

Zastawy na akcjach

W dniu 30 stycznia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 34 361233 akcjach PCC
EXOL na rzecz Ekologistyka Sp. z o.0. z siedzibqg w Brzegu
Dolnym, zgodnie z notyfikacjg otrzymang przez Spétke w dniu
30 stycznia 2025 r.

Rekomendacje Zarzqdu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 26 marca 2025 r. Spétka opublikowata podjete przez
Zarzqd i Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie rekomendacii
dotyczqcej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2024 w kwocie 34 674 144,37 z, aby przeznaczy¢ go w
catosci na kapitat zapasowy Spoiki.

Ostatecznq decyzje dotyczqcq podziatu zysku netto podijeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, przyjmujgc uchwate
zgodnq z niniejszq rekomendacjq.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 24 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za 2024
rok w ktérej postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 r, w kwocie 34 674 144,37 PLN zostaje
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spotki, z
zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢ w latach przysztych
wyptacie dywidendy.

Ujawnienie opéznionej informacji poufnej oraz ztozenie
rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Spétka podata do publicznej
wiadomosci informacje poufng, ktéra zostata opdzniona dnia
3 marca 2025 r. na podstawie art. 17 ust. 4 MAR. Zgodnie z
upublicznionq informacjg Zarzqd PCC EXOL poinformowat
o zamiarze zakohczenia przez Pana Rafata Zdona wspbtpracy
ze Spotkg, w tym ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Spofki.

Jednocze$nie Spétka poinformowata, ze w dniu 8 kwietnia
2025 r. Pan Rafat Zdon ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqdu Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30
kwietnia 2025 roku.

Powotanie Wiceprezesa Zarzqgdu Spotki

W dniu 8 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana
Adama Jarosza do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki od dnia 1 maja 2025 r.

Zmiana umowy

W dniu 18 czerwca 2025 r. PCC EXOL powzigt od PCC BD Sp. z
o.0. informacje o podpisaniu w dniu 18 czerwca 2025 r.
pomigdzy PCC BD a Skarbem Pahstwa aneksu do umowy o
udzielenie spbtce PCC BD pomocy publicznej w formie dotacii
celowej (dalej: ,Dotacja”) na realizacje inwestycji pod nazwg
.Budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych” (dalej:
Jnwestycja”).

Zgodnie z podpisanym aneksem, Dotacja po spetnieniu
warunkéw okreslonych w umowie, ma by¢ wyptacana w
formie rat do 2028 r., w maksymalnej tgcznej kwocie 42,1 min
zt, wramach Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030.
JednoczeSnie obecnie nie ulega zmianie przewidywany
termin zakonczenia Inwestycji i uruchomienia nowego
zaktadu, przy czym Inwestycja ma bardzo ztozony charakter i
pomimo podejmowanych wysitkéw pojawiajq sie okolicznosci,
takie jak np. opéznienia prac projektowych. Nie mozna zatem
wykluczy€, ze w przysztoSci mogq pojawic sie rozne inne
okolicznosci, ktére potencjalnie bedg mogty wptyngé na
modyfikacje pierwotnie zaktadanego harmonogramu
Inwestycji, jej zakresu lub zaktadanych wolumendw produkcji.

Niedotrzymanie warunkéw udzielenia Dotacji mogtoby
spowodowaé, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

Majgc na uwadze, ze warunkiem otrzymania Dotacji jest
spetnienie przez PCC BD okreslonych zobowiqzah, w tym
miedzy innymi zakohczenie realizacji Inwestycji  w
przewidzianym w umowie terminie, postanowiono o zawarciu
aneksu do Dotacji, aby unikngé konsekwencji w przypadku
ewentualnego przekroczenia przewidywanego pierwotnie
terminu  realizacji Inwestycji. Nie mniej jednak sq
podejmowane starania, aby Inwestycja zostata zrealizowana
w pierwotnie zaktadanym terminie.

Transakcje na akcjach

W dniu 23 czerwca 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 16 388 850 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjqg otrzymang przez Spétke w dniu 26
czerwca 2025 .

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

W dniu 19 sierpnia 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny VIl Programu Emisji Obligacji o
tgcznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 100 min zt.

Wczesniejszy wykup obligaciji serii C2

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku Zarzqd Spotki podjgt uchwate o
wczesniejszym wykupie obligacji serii C2. Wykup obligacji o
wartosci 256 min zt wraz z naleznymi odsetkami nastqgpit w dniu
12 wrzeénia 2025 r.

Emisja obligacji serii E1

We wrzesniu 2025 r. Spétka w ramach VI Programu Emisji
Obligacji przeprowadzita emisje obligacji serii El. Spotka
zaoferowata 250 tys. papieréw dtuznych po 100 zt kazdy, o
tgcznej wartosci 25 min zt. Emisja zakohczyta sie

5.2 Pozostate informacje

Poreczenia kredytéw i pozyczek, gwarancije

W trzech kwartatach 2025 roku nie miaty miejsca transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej
zaleznqg poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczen lub gwarancji jest znaczqgca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC EXOL oceniq, ze wszystkie transakcje, jakie sqg
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, bylty i sg
zawierane wyiqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 6.3.3]
skonsolidowanego sprawozdania Grupy PCC EXOL za 3
kwartaty 2025 r.

Postepowania sqdowe

Spotka PCC EXOL ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istothnego postepowania, dotyczgcego zobowigzan oraz
wierzytelnosci PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok
2025r, w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia roznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka, jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo i na dzied publikacji niniejszego
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uplasowaniem obligacji o tgcznej wartosci 25 min zt i redukcjq.
Srednia stopa redukciji wyniosta 66,4%.

Obligacje serii El zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Transakcje na akcjach

W dniu 22 wrze$nia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 61669 400 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez Spoétke w dniu 24
wrzeénia 2025 r.

sprawozdania nie ma zagrozeh w wywigzywaniu sie z
zaciggnietych zobowigzan. Oczekuije sie, ze w kolejnych latach
zarébwno Spoétka, jak i Grupa PCC EXOL nadal bedzie
generowata przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej,
ktére w potgczeniu z przychodami uzyskiwanymi z aktywow
finansowych, pokryjqg koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzqd PCC EXOL na dzieh publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnoSci do regulowania zobowiqzanh.

Nalezy jednak wskazaé, Zze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywa¢ na zarzqdzanie zasobami finansowymi,
wtym na zdolno§¢ wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowiqzafn  oraz na mozliwoS¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno§¢ rynku oraz znaczna ilo§€ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalno$¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytdéw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwo$¢ wypowiedzenia umow kredytowych czy zmiany ich
warunkéw. Informacje  dotyczqgce wptywu  czynnikéw
zewnetrznych na dziatalno§€ Grupy PCC EXOL zostaty
przedstawione w pkt. 3.3 Gtéwne czynniki zewnetrzne
(makroekonomiczne) i wewnetrzne wptywajgce na wyniki
dziatalnosci.

Ze wzgledu na toczqce sig konflikty zbrojne w Ukrainie i na
Bliskim Wschodzie oraz postepujgcy kryzys gospodarczy,
Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢ w jaki sposéb zaistniata
sytuacja moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w
przysztosci. Grupa na biezgco analizuje dostepne informacje i
podejmuje starania, aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare
mozliwosci minimalizowaé ich wptyw na swojqg dziatalnosé¢.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.1 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
6.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie zdochodéw catkowitych
07.2025- 07.2024- 01.2025- 01.2024-
09.2025 09.2024 09.2025 09.2024
Nota 6.3.9
Nota 6.3.10 Przychody ze sprzedazy 270 939 230 306 830 867 702229
Nota 6.3.11
Nota 6.3.12 ﬁf:tzgi:fgjvedo”y‘:h produktow, towarow i (222 299) (191 472) (687 280) (580 677)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 48 640 38834 143 587 121552
Nota 6.3.12 Koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu (32391) (26 155) (92 493) (80 989)
Nota 6.3.23 Pozostate przychody i koszty operacyjne 691 (818) 384 (1532)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 940 1861 51478 39031
Nota 6.3.16 Koszty finansowe (4789) (4108) (14 206) (10 923)
NOIB330 e wapimym priscsiewrecier (m 55 (52 7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12040 7808 37240 28 279
Nota 6.3.24 Podatek dochodowy (1850) (1298) (6 249) (4105)
Zysk (strata) netto 10190 6510 30991 24174
Zysk netto przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 10190 6 510 30 991 24174
Nota 4.3 EBITDA 21757 16 584 65048 52223
$rednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje podstawowy (PLN) 0,06 0,04 0,18 0,14
Zysk na akcje rozwodniony (PLN) 0,06 0,04 0,18 0,14

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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07.2025- 07.2024- 01.2025- 01.2024-
09.2025 09.2024 09.2025 09.2024
Zysk netto 10190 6 510 30991 24174
Pozostate catkowite dochody (po lednianiu efekt
z catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 188 (3 052) (6 898) (3947)
podatkowego) podlegajqgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 188 (3052) (6 898) (3947)
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednieniu efektu 0 0 30 23
podatkowego) niepodiegajqgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski i straty aktuarialne 0 0 30 23
Pozostate dochody catkowite netto 188 (3052) (6 868) (3924)
Catkowite dochody ogétem 10 378 3458 24123 20250
Catkowite dochody przypadajgce:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej 10 378 3458 24123 20250

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych

01.2025-09.2025
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01.2024-09.2024

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za rok obrotowy 30 991 24174
Nota 6.3.24 Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 6285 3549
Nota 6.312 A.mortyzo.qc rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 13570 12763

niematerialnych

Koszty finansowe 13 409 10 483

Pozostate korekty zysku 2546 (1620)

Zaptacony podatek dochodowy (2376) (2 956)

Zmiany w kapitale obrotowym (35 717) 6687

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 28708 53080
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nota 6.3.30 Ptatnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych (31245) (39 955)

Pk]trlmoéci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom (213) (15 000)

powigzanym

Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom 0 15 000

powiqzanym

Otrzymane odsetki od pozyczek 0 201

Pictno?gi z- tytutu n.obycio rzeczowych aktywoéw trwatych i (13 196) (37 603)

wartosci niematerialnych

Wptywy z tytutu zbycia sktadnikdbw rzeczowych aktywow 0 a7

trwatych

f::rod ki pier.rigi.ne netto wykorzystane w dziatalnosci (a4 654) (77210)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wyptacone dywidendy 0 (12189)

Wptywy z tytutu emisji obligacii 25 000 20000

Ptatnosci z tytutu wykupu obligacii (25 000) (20 000)

Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 42 41 102 573

Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (25 721) (30 656)

Zaptacone odsetki (17 012) (14 410)

S‘.rod ki pier.rigine netto wykorzystane w dziatalnosci (322) 45318
finansowej

Zwu—;jkszen|e’/zmn|ejszen|e netto Srodkéw pienigznych i ich (16 268) 21188

ekwiwalentow

Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny Srodkéw 19 2%

pienieznych iich ekwiwalentéw

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu 32943 21736
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 694 42950

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

Aktywa trwate 678 840 648 902

Nota 6.3.13 Rzeczowe aktywa trwate 338980 337870
Nota 6.3.14 WartoSci niematerialne 204 515 206 253
Nota 6.3.25  Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2345 2422
Nota 6.3.15 Prawa do uzytkowania aktywoéw 6799 7123
Nota 6.3.30 Pozostate aktywa 126 201 95 234
Aktywa obrotowe 296 614 317967

Nota 6.3.19 Zapasy 106 424 140 957
Naleznosci od odbiorcow 164 940 129158

Nota 6.3.22  Aktywa z tytutu umow z klientami 2388 2513
Pozostate naleznosci 832 8830

Pozostate aktywa 5 336 3 566

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 694 32943

AKTYWA RAZEM 975 454 966 869

Kapitat wiasny 499142 475 019

Kapitat akecyjny 174137 174137

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 33618 33618

Pozostate catkowite dochody 4696 11564

Zyski zatrzymane 286 691 255700
Zobowigzania dtugoterminowe 287503 233093

Nota 6.3.17 Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 44 358 19704
Nota 6.3.16 Kredyty i pozostate zadtuzenie 215 997 186 223
Nota 6.3.25  Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 26170 26 003
Nota 6.3.20  Rezerwy 104 95
Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 425 434

Pozostate zobowigzania 449 634
Zobowigzania krétkoterminowe 188 809 258757
Zobowiqgzania wobec dostawcow 135 700 171604

Nota 6.3.21 Zobowiqgzania z tytutu umow z klientami 1708 3171
Nota 6.3.17 Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 135 25 060
Nota 6.3.16 Kredyty i pozostate zadtuzenie 28106 41372
Nota 6.3.20  Rezerwy 5446 3409
Zobowiqzania z tytutu S$wiadczeh pracowniczych 8 482 6 300

Pozostate zobowigzania 9232 7 841
Zobowigzania razem 476 312 491850

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 975 454 966 869

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.1.4

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajgcy Jednostce Dominujgcej

A
\
Kapitat z
emisji akcji Pozostate Razem
Kapitat j, .. ] . Zyski .
. powyzejich catkowite kapitat
akcyjny . zatrzymane
wartosci dochody wiasny
nominalnej
Stan na 1stycznia 2025 174137 33618 11564 255700 475 019
Catkowite dochody 0 0 (6 868) 30991 24123
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 30 991 30991
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
, P J 0 0 (6 898) 0 (6 898)
zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 30 0 30
Stan na 30 wrzesnia 2025 174137 33618 4696 286 691 499142
Stan na 1stycznia 2024 174137 33618 11390 234640 453 785
Wyptata dywidendy 0 0 0 (12189) (12189)
Pozostate zmiany (wycena udziatdow jednostki
) B y (wy udzigiow] 0 0 0 (2 343) (2343)
bedqgcej wspdlinym przedmewmemem)
Catkowite dochody (3924) 24174 20 250
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 24174 24174
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
. P : 0 0 (3 947) 0 (3 947)
zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 23 0 23
Stan na 30 wrzesnia 2024 174137 33618 7466 244 282 459 503
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6.2 Kwartalna informacja finansowa o emitencie

6.2.1 Jednostkowe sprawozdanie zdochodow catkowitych
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07.2025- 07.2024- 01.2025- 01.2024-
09.2025 09.2024 09.2025 09.2024
Przychody ze sprzedazy 234 397 206 876 724 477 626 566
Koszt d h duktéw, t OW i
oszly sprzedanych produktow, towarow (193 943) (174 450) (605 063) (525 724)
materiatéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 40 454 32426 n9 414 100 842
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu (24 916) (20 216) (71959) (62 451)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 356 (810) 188 (1665)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 15 894 1400 47643 36726
Koszty finansowe (4752) (4 089) (14 091) (10 862)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem n142 731 33552 25864
Podatek dochodowy (1667) (1207) (5 476) (3646)
Zysk (strata) netto 9475 6104 28 076 22218
EBITDA 20 541 15938 60 682 49298
$rednia wazona liczba akcji zwykiych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje podstawowy (PLN) 0,05 0,04 0,16 0,13
Zysk na akcje rozwodniony (PLN) 0,05 0,04 0,16 0,13
07.2025- 07.2024- 01.2025- 01.2024-
09.2025 09.2024 09.2025 09.2024
Zysk netto 9475 6104 28076 22218
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 0 0 0 0
podatkowego) podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednieniu efektu 0 0 30 23
podatkowego) niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski i straty aktuarialne 0 0 30 23
Pozostate dochody catkowite netto 0 0 30 23
Catkowite dochody ogétem 9475 6104 28106 22241

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.2.2 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych

01.2025-09.2025
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01.2024-09.2024

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za rok obrotowy 28 076 22218
Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 5333 3004
:ir:rirct];t/:(:izjli yChrzeczowych aktywoéw  trwatych 13039 12143
Koszty finansowe 13 291 10 423
Pozostate korekty zysku 1189 (1833)
Zaptacony podatek dochodowy (2 204) (2894)
Zmiany w kapitale obrotowym (30 940) 10 088
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 27784 53149
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych (31355) (39 960)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (248) (15 020)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 55 15 000
Otrzymane odsetki od pozyczek 2 201
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne (12 81) (37302)
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywodw trwatych 0 1
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (44 357) (77 080)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wyptacone dywidendy 0 (12 189)
Wptywy z tytutu emisji obligaciji 25000 20 000
Ptatnosci z tytutu wykupu obligacii (25 000) (20 000)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 42776 102 251
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (25 450) (30192)
Zaptacone odsetki (16 897) (14 350)
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoéci finansowej 429 45 520
z\ll(v\iﬁ\lj\ls;;aer::fé/:vmniejszenie netto Srodkéw pienieznych i ich (16 144) 21589
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznychiich 19 26
ekwiwalentéw
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczqgtek okresu 32802 20781
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 677 42396

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Aktywa trwate 689529 655 201
Rzeczowe aktywa trwate 328 335 325521
Wartosci niematerialne 185 375 184 805
Prawa do uzytkowania aktywow 6799 7123
Pozostate aktywa 169 020 137 752
Aktywa obrotowe 252781 284679
Zapasy 82177 123 526
Naleznosci od odbiorcow 145 988 114 973
Aktywa z tytutu umow z klientami 2388 2513
Pozostate naleznosci 816 7 966
Pozostate aktywa 4735 2899
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 677 32802
AKTYWA RAZEM 942 310 939 880
Kapitat wiasny 489 060 460 954
Kapitat akcyjny 174137 174137
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 33 618 33 618
Kapitat zapasowy 248 333 213 659
Kapitat rezerwowy 6 000 6 000
Pozostate catkowite dochody (183) (213)
Zyski zatrzymane 27155 33753
Zobowigzania dtugoterminowe 287200 232376
Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 44 358 19704
Kredyty i pozostate zadtuzenie 21571 185 506
Zobowiqzania z tytutu podatku odroczonego 26153 26 003
Rezerwy 104 95
Zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 425 434
Pozostate zobowigzania 449 634
Zobowiqgzania krétkoterminowe 166 050 246 550
Zobowigzania wobec dostawcow 17 497 163 824
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 1370 2 066
Zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligacii 135 25 060
Kredyty i pozostate zadtuzenie 25 635 38 298
Rezerwy 5 446 3409
Zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 6 825 6141
Pozostate zobowigzania 9142 7752
Zobowigzania razem 453 250 478 926
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 942 310 939 880

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.2.4  Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
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Kapitat z
. emisji akcji . . Pozostate . Razem
Kapitat . .. Kapitat Kapitat . Zyski .
akcyjny powyzejich ZApAasowy rezerwowy catkowite zatrzymane kapitat
wartosci dochody wiasny
nominalnej
Stan na 1stycznia 2025 174137 33618 213 659 6000 (213) 33753 460 954
Podziat zysku 0 0 34674 0 0 (34 674) 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 30 28 076 28106
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 0 0 28 076 28 076
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 30 0 30
Stan na 30 wrzesnia 2025 174137 33618 248 333 6000 (183) 27155 489 060
Stan na 1stycznia 2024 174137 33618 175 858 6000 (3n) 49 069 438 371
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (12189) (12189)
Podziat zysku 0 0 37801 0 0 (37 801) 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 23 22218 22241
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 0 0 22218 22218
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 23 0 23
Stan na 30 wrzesnia 2024 174137 33618 213 659 6000 (288) 21297 448 423

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.3.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami:

—  MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa,

— Rozporzqdzenia MF z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartoSciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Prezentowane dane finansowe obejmujg okres od 1stycznia
2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r. oraz okres porbwnawczy.

Sprawozdanie  finansowe  konsolidowanych  jednostek
zaleznych zostaty sporzgdzone za ten sam okres co
sprawozdanie finansowe Emitenta.

Przy sporzqdzaniu niniejszego skonsolidowanego skréconego
sprawozdania finansowego zatozono kontynuacje
dziatalnosci spétek wehodzqcych w sktad Grupy w dajgcej sie
przewidzie€ przysztoSci w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnoSci spétek wchodzqcych
w sktad Grupy.

6.3.2 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzgdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego

Polityka rachunkowos$ci Grupy jest tozsama z politykg
rachunkowos$ci Emitenta.

6.3.3  Zmiany szacunkéw
W biezgcym okresie nie dokonano istotnych zmian pozycji
szacunkowych.

Pozycje, ktérych wysoko$¢ ustalana jest na bazie aktualnej
wiedzy Zarzgdu odno$nie biezgcych iprzysztych dziatan
i zdarzenh dotycza:

— odpisdéw aktualizujgcych aktywa z tytutu umow,
— odpiséw aktualizujgcych naleznosci,
— odpisdéw aktualizujgcych zapasy,

6.3.4  Przyjete zasady konsolidaciji

Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia
objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg byé
konsolidowane od dnia ustania kontroli.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato
sporzqdzone w oparciu o te same zasady rachunkowosci co
ostatnie roczne sprawozdanie finansowe.

— odpisoéw aktualizujgcych aktywa trwate,

— odpiséw aktualizujgcych finansowy majqtek trwaty,

—  okreséw uzytkowania aktywow trwatych,

— podatku odroczonego,

— rezerw i zobowiqzah z tytutu Swiadczen pracowniczych,
— rezerw naroszczenia i sprawy sqdowe,

— zobowigzania z tytutu niepewnosci podatkowe.

Wszystkie znaczqce salda i transakcje pomigdzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajqce z transakcji w
ramach Grupy, sq eliminowane.

6.3.5  Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji i zasady przeliczef

Walutq funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy Kapitatowej
jest ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe
wyrazone sq w zaokrggleniu do 1 tysigca, o ile nie wskazano, ze
jestinaczej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz  waluta
funkcjonalna sqg przeliczane na walute funkcjonalng przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia
transakcji lub kursu okreSlonego w towarzyszgcym danej
transakcji kontrakcie terminowym typu ,forward”.

Na dzief bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne wyrazone
w walutach obcych sg przeliczane na walute

funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiednio
obowiqzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski.

Aktywa i zobowiqgzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sq wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i
zobowiqzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sq przeliczane po kursie z
dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.3.6 Kursy odpowiednich walut w stosunku do PLN przyjete dla potrzeb wyceny

01.2025-09.2025
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01.2024-09.2024

Kurs obowiqzujgcy na ostatni Stan na Stan na Kurs redni*)

dzien okresu 30.09.2025 31.12.2024 USD

usD 3,6315 4,012 EUR

EUR 4,2692 4,2730 TRY

TRY 0,0873 0,161 *)  Kurs $redni, liczony jako

3,785l 3,9600
4,2365 4,3022
0,0973 0,1220

Srednia  arytmetyczna  kurséw

obowiqzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

6.3.7  Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci

Zarzqd szacuje, ze wyniki Grupy Kapitatowej nie bedq charakteryzowaty sie sezonowosciq i cyklicznosciq.

6.3.8  Zysknaakcje

W prezentowanych okresach Spoétka nie byta emitentem instrumentéow kapitatowych, ktére majg charakter potencjalnie
rozwadniajgcy zysk. Wysoko$¢ rozwodnionego zysku na akcje jest rowna zaprezentowanemu powyzej podstawowemu zyskowi na

akcje.

01.2025-09.2025

01.2024-09.2024

Zysk netto przypadajgcy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 30991 24174
$rednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137
Zysk na akcje podstawowy (PLN) 0,18 0,14
Zysk na akcje rozwodniony (PLN) 0,18 0,14

6.3.9 Przychody ze sprzedazy
01.2025-09.2025 01.2024-09.2024
Przychody ze sprzedazy produktow 720 821 584158
Surfaktanty do zastosowan w detergentach i kosmetykach 365 220 286 552
Surfaktanty do zastosowan przemystowych 355 601 297 606
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 86 893 98 276
w tym przychody ze sprzedazy tlenku etylenu 64 936 75 545
Przychody ze sprzedazy ustug 23153 19795
Przychody ze sprzedazy 830867 702229

6.3.10 Informacje dotyczgce obszaréw geograficznych
Podziat geograficzny przychododw ze sprzedazy zostat sporzqgdzony wedtug lokalizacji odbiorcow.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Przychody wedtug podziatu geograficznego 01.2025-09.2025 01.2024-09.2024

Polska 384098 349 587
Europa Zachodnia 241 466 192 672
Bliski Wschod i Afryka 26743 26 897
Europa Srodkowo-Wschodnia i Wschodnia 54 232 46 606
Ameryka Pétnocna i reszta Swiata 124 328 86 467
Razem 830 867 702229

6.3.11 Informacje dotyczqgce gtownych klientow

W prezentowanym okresie wystqpity przychody z transakcji z pojedynczym klientem, stanowigce 10 lub wigcej procent tgcznych
przychodow Grupy.

01.2025-09.2025 01.2024-09.2024
Odbiorca 1 162 578 144 869
Odbiorca 2 86 209 70 820
Pozostali odbiorcy 582 080 486 540
Razem 830 867 702229

*) W pozyciji przychody od Odbiorcy 1 wykazano przychody ze sprzedazy uzyskane od podmiotéw powigzanych z GK PCC SE. W okresie 01-09.2025 roku
40% przychodoéw ze sprzedazy uzyskanych od Odbiorcy 1 stanowit przychéd ze sprzedazy tlenku etylenu, realizowany na podstawie umowy wspétpracy,
w zakresie wspdlnych zakupéw tego surowca (w okresie 01-09.2024: 52%).

6.3.12 Koszt wtasny sprzedazy

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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50

01.2024-09.2024

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (13 570) (13177)
deisy z t'ytuiu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci 0 (12)
niematerialnych
Koszty §wiadczeh pracowniczych (59 058) (53195)
Zuzycie materiatéw i energii (518 174) (413 608)
Ustugi transportu (28 041) (2218)
Pozostate ustugi obce (59139) (56 046)
Podatki i optaty (2 950) (2 900)
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe (4 533) (a671)
Pozostate koszty (7160) (6 749)
Razem koszty rodzajowe (692625) (572 476)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (83 2086) (94 504)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 17 208
Zmiana stanu produktéw, produkciji w toku i potproduktow (4 864) 4104
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasdw 905 1002
R (e aree)
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (687 280) (580 677)
Koszty sprzedazy (45197) (37 040)
Koszty ogélnego zarzqdu (47 296) (43 949)
6.3.13 Rzeczowe aktywa trwate
W sktad rzeczowych aktywodéw trwatych wchodzqg nastepujqce grupy rodzajowe:
Stan na
Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024 30.09.2024
Grunty, budynki i budowle 184 298 135106 134 944
Srodki transportu oraz maszyny i urzgdzenia 124 514 81225 80 851
Pozostate Srodki trwate 3486 2494 2 452
Srodki trwate w budowie 26 682 119 045 114153
Srodki trwate razem: 338980 337870 332400

Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych

01.2025-09.2025

01.2024-12.2024

01.2024-09.2024

Nabycie

- w tym koszty finansowania zewnetrznego

Wartos¢ netto zbytych skiadnikéw aktywow trwatych

16 283
3385
0

Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w Srodkach trwatych w budowie:

41 469
4376
12

32784

2 861

0

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Projekt inwestycyjny Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Stacja filtracji oksyalkilatéw 11837 9969
Budowa drugiej linii technologicznej wytworni Etoksylatow Il w 0 96 158
Ptocku

W trzecim kwartale 2025 roku zostata zakoficzona i oddana na majgtek trwaty inwestycja w instalacje produkcyjng w Ptocku
(wytwérnia ETE-2).

Zobowiqzania z tytutu transakcji zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych na dzief 30 wrzesnia 2025 roku
wynoszq 4 551 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2024: 5 487 tys. zt).

Na dzieh 30 wrze$nia 2025 roku umowne zobowigzania inwestycyjne nie ujete w sprawozdaniu finansowym wynoszq
3977 tys. zt (na dzief 31 grudnia 2024: 8 208 tys. zt).

6.3.14 WartosSci niematerialne

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 30.09.2024

Wartos¢ firmy 115 273 17728 116 255
Nabyte koncesje, patenty i licencje 5860 4030 3161
Know how 82 600 82 600 82 600
Inne wartosci niematerialne 782 1895 1899
Wartosci niematerialne razem: 204 515 206 253 203915
Nabycie i sprzedaz wartosci

niematerialnych 01.2025-09.2025 01.2024-12.2024 01.2024-09.2024
Nabycie 157 2383 899

Na dzien 30 wrzeSnia 2025 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2024 r. nie wystepowaty zobowigzania kontraktowe zwigzane z nabyciem
warto$ci niematerialnych nie ujete w sprawozdaniu finansowym.

6.3.15 Prawa do uzytkowania aktywow

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 30.09.2024
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 5772 5840 5 864
Srodki transportu oraz maszyny i urzqdzenia 1027 1283 1461
Prawo do uzytkowania aktywéw 6799 7123 7325
;::i‘j:&;imwud“"i" zwyniku 01.2025-09.2025 01.2024-12.2024 01.2024-09.2024

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (68) (88) (65)
Srodki transportu oraz maszyny i urzgdzenia (392) (481) (338)
o o e e oo o)
6.3.16 Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki
Kredyty i pozostate zadtuzenie Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Kredyty bankowe 208160 183 745
Kredyty w rachunku biezgcym 5510 0
Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego 2327 2478
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie diugoterminowe 215997 186 223
Kredyty bankowe 25 619 25156
Kredyty w rachunku biezgcym 2028 15 617
Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego 459 599
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie krétkoterminowe 28106 41372

Oprocentowanie kredytdbw oparte jest na zmiennej stopie
procentowej WIBOR oraz SOFR powiekszonej 0 marze oraz na
statej stopie procentowe;.

Umowy o kredyty bankowe (saldo na dzief 30.09.2025: 241 317
tys. zt) zawierajq kowenanty finansowe, tj.:

- wskaznik diugu netto/ EBITDA, ktérego dopuszczalna
warto§¢ zgodnie z postanowieniami umoéw nie moze
przekroczy¢ poziomu 4,0 (ma zastosowanie do 98,9%
salda kredytéw na 30.09.2025),

- wskaznik pokrycia obstugi dtugu - w zaleznosci od umowy
nie nizszy niz 1,2 lub 1,0. (ma zastosowanie do 100% salda
kredytéw na 30.09.2025).

Zadtuzenie Jednostki Dominujgcej stanowi 98,9% salda
kredytéw na 30.09.2025. Kalkulacja wskaznikéw wskazanych w
jej umowach kredytowych oparta jest o dane skonsolidowane
lub jednostkowe, zgodnie ze szczegdtowymi definicjami
okresSlonymi  w poszczegdlnych umowach. Weryfikacja
odbywa sig kwartalnie lub rocznie. Na dzieh bilansowy oraz w
trakcie roku obrotowego warto§¢ kowenantéw spetniata
zapisy zawarte w umowach kredytowych. Wskazniki, na
30.09.2025, w zaleznosci od metodologii liczenia okre$lonej w
umowach, ksztattowaty sie na poziomach 3]1-32 - w
przypadku wskaznika diugu netto/ EBITDA oraz 2,5-2,6 — w
stosunku do wskaznika pokrycia obstugi dtugu.

Warto$€ kowenantu spdtki zaleznej zgodnie z umowgq
kredytowq weryfikowana jest na danych rocznych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do jego
publikacji spotki Grupy terminowo wywigzywaty sie ze sptaty
zaciggnietych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozostatego
zadtuzenia.

W dniu 05.05.2025 roku Spoétka PCC EXOL S.A. zawarta z
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy
kredytu dtugoterminowego zawartej w dniu 05.06.2024 roku
na finansowanie lub refinansowanie dokapitalizowania przez
PCC EXOL S.A. spbtki PCC BD Sp. z 0.0. Zgodnie z gtdwnym
postanowieniem aneksu kwota kredytu moze zostac
podwyzszona o kwote Il transzy w wysokosci 14,8 min zt i
wynosi¢ bedzie 44,8 min zt.

W dniu 05.05.2025 roku Spoétka PCC EXOL S.A. zawarta z
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy
kredytu dtugoterminowego zawartej w dniu 31.07.2023 roku na
finansowanie lub refinansowanie projektu inwestycyjnego
zwiqzanego z rozbudowqg Wytworni Etoksylatéw w Ptocku na
kwote 90 min zt. Zgodnie z gtdwnym postanowieniem aneksu
kwota kredytu zostata zmniejszona o 14,8 min zt i wynosi
aktualnie 75,2 min zt.

W dniu 23.06.2025 roku Spétka PCC EXOL S.A. zawarta z
bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy o
kredyt w rachunku biezgcym zawartej w dniu 31.07.2023 roku
na kwote 35 min zt, przedtuzajqcy termin dostepnosci kredytu
do 31.12.2025 roku.

W dniu 16.05.2025 roku Spoétka PCC EXOL S.A. zawarta z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy linii wielocelowej
zwiekszajqgcy jej kwote z 50 min zt do 69 min zt. Na podstawie

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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tego aneksu zwigkszona zostata kwota ustanowionej hipoteki
z 75 min zt do 1035 min zt a takze zrezygnowano z
zabezpieczenia w postaci poreczenia cywilnego udzielonego
przez PCC SE.

W dniu 16.05.2025 roku Spbétka PCC EXOL S.A. zawarta z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy o linie faktoringowg,
na podstawie ktérego zmniejszono kwote przyznanego limitu
z 25 min zt do 10 min z}, a takze przedtuzono jego dostgpnosé
do dnia 24.03.2026 roku.

W dniu 14.10.2025 roku Spétka PCC EXOL S.A. zawarta z Bankiem
Credit Agricole Bank Polska SA umowe kredytu w rachunku
biezgcym w kwocie 10 min zt. Umowa zostata zawarta do
31.08.2027 roku. Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki

53

WIBOR 1M plus marza banku. Celem kredytu jest finansowanie
kapitatu obrotowego. Dla kredytu obowigzuje hipoteka tgczna
do kwoty 66 min zi, ustanowiona na nieruchomosci potozonej
w Brzegu Dolnym oraz zastaw rejestrowy do kwoty 66 min zt na
wyposazeniu znajdujgcym sie w tej lokalizacii.

W dniu 14.10.2025 roku Spétka PCC EXOL S.A. zawarta z Bankiem
Credit Agricole Bank Polska SA aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego. Na podstawie tego aneksu zwigkszona
zostata kwota ustanowionej hipoteki z 60 min zt do 66 min zt
oraz zastawu rejestrowego z 60 min zt do 66 min zt.

Ze zobowigzaniami z tytutu obligacji, kredytéw i innego
zadtuzenia wigze sig ryzyko stopy procentowej, walutowe oraz
ryzyko ptynnosci.

Zmiany w zobowigzaniach finansowych i instrumentach zabezpieczajgcych

Przeptywy pienigzne
Stan na Wptywy Odsetki
01.01.2025 (wyptywy) iprowizje

Zwigkszenia Zmniejszenia

Zmiany niepienigzne

Zmiunyw Stan na

Efekt réznic wartosci  30.09.2025

kursowych

netto zaptacone godziwej
Pozyczki/kredyty 224518 17 096 (45) 43 e (am) 0 241317
Zobowiqgzania z
tytutu. 44764 0 (508) 237 0 0 0 44 493
wyemitowanych
obligaciji
Zobowiqgzania z
tytutu leasingu 3077 (4086) (69) 187 (6) 3 0 2786
finansowego
Zobowigzania z
dziatalnosci 272359 16 690 (622) 467 10 (408) 0 288 596

finansowej

Grupa posiada nastepujqce limity w ramach podpisanych umoéw kredytowych, faktoringu, akredytyw i gwarancji:

Dostepne limity

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

Dostepne limity

niepomniejszone Wykorzystanie niepomniejszone Wykorzystanie

o wykorzystanie o wykorzystanie
Otwarte linie kredyt kredyt nafi iei
qur e linie ‘re y .owe’orgz redy r.m inansowanie i 160 967 55 008 165 682 43070
refinansowanie projektéw inwestycyjnych
Gwarancje 1000 0 1000 0
01.2025-09.2025 01.2024-09.2024

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Koszty z tytutu odsetek (13 547) (10 434)
- kredyty i pozyczki otrzymane (m103) (8 225)
- obligacje wyemitowane (2342) (2107)
- leasing finansowy (102) (102)
Pozostate (659) (489)
Straty z tytutu réznic kursowych 0 3
Optaty administracyjne i emisyjne (444) (317)
Swapy odsetkowe - zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 2 7
Pozostate koszty finansowe (217) (246)
Razem koszty finansowe (14 206) (10923)

*) W pozycji wykazano wptyw wyceny instrumentéw pochodnych na wynik finansowy Grupy. Ze wzgledu na konieczno$¢ zabezpieczenia stop
procentowych zwiqzanych z zaciqgnietymi kredytami oprocentowanymi zmiennq stopq procentowq, Jednostka Dominujgca stosuje strategie
zabezpieczajgce w postaci dwéch swapdw procentowych IRS na tqczng kwote 62 395 tys. zt, rozliczanych do 01.12.2025 roku. Na dzien 30 wrzesnia .2025

kwota zabezpieczona wynosi 1105 tys. zt.

6.3.17  Stan oraz emisje, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Obligacije Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

Czes¢ diugoterminowa 44 358 19704
Czes¢ krotkoterminowa 135 25 060
Razem zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 44 493 44764
Stan na 01.01.2025 44764
Emisje, wptyw Srodkéw z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 25 000
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 1974
Zaptata odsetek od obligaciji i bonéw dtuznych (2 245)
Wykup papieréw diuznych (25 000)
Stan na 30.09.2025 44 493

Dane za okres poréwnywalny:

Stan na 01.01.2024 44924
Emisje, wptyw Srodkéw z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 20 000
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 2195
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (2397)
Wykup papieréw dtuznych (20 000)
Stan na 30.09.2024 44722

6.3.18  Odpisy aktualizujgce

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2wiekszenia/zmn Réznice kursowe z
Stan na 01.01.2025 9 . . przeliczenia jednostki  Stan na 30.09.2025

iejszenia . q

zagranicznej
Rzeczowe aktywa trwate 456 0 ) 449
Naleznoéci od odbiorcow 577 (96) (5) 476
Pozostate aktywa 0 4 0 4
Zapasy 6 901 (905) (202) 5794

6.3.19 Zapasy

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

Materiaty 31674 57672
Towary 2393 4 596
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 19 784 25 847
Wyroby gotowe 58 367 59 743
Zapasy (brutto) 12218 147 858
Odpisy aktualizujgce wartosé zapaséw (5794) (6 901)
Zapasy (netto) 106 424 140 957

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Rezerwa na ..
.. Rezerwa na prowizje Pozostate
utylizacje od sprzedaz rezer Razem
odpadéw P i s
Stan na 01.01.2025 2574 280 650 3504
Utworzenie w cigzar wyniku finansowego 2774 785 9 3568
Wykorzystanie (708) (280) (40) (1026)
Rozwiqzanie 0 0 (496) (496)
Stan na 30.09.2025 4642 785 123 5550
Krétkoterminowe 4642 785 19 5 446
Dtugoterminowe 0 0 104 104
6.3.21 Zobowigzania z tytutu uméw z klientami
Rezerwa na rabaty od Zaliczki otrzymane na
. Razem
sprzedazy dostawy

Stan na 01.01.2025 2143 1028 317
Utworzenie w cigzar wyniku finansowego 1330 0 1330
Kwota przychodu rozpoznanego w okresie

przy P 9 0 (1028) (1028)
sprawozdawczym
Wykorzystanie (2143) 0 (2143)
Zwigkszenie z tytutu przedptat od klientow, z
wytgczeniem kwot rozpoznanych jako przychody 0 378 378
w okresie sprawozdawczym
Stan na 30.09.2025 1330 378 1708
Krétkoterminowe 1330 378 1708

6.3.22 Aktywa z tytutu uméw z klientami
Aktywa z tytutu umoéw z
klientami

Stan na 01.01.2025 2513
Zmniejszenie aktywow z tytutu umoéw w wyniku reklasyfikacji do naleznosci od odbiorcoéw (2513)
Zwiekszenie aktywow z tytutu umow w wyniku spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczef, 2388
ktére nie zostaty jeszcze zafakturowane
Stan na 30.09.2025 2388

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzednia 2025 roku nie wystqpity przestanki wskazujgce na konieczno$§¢ utworzenia odpisow
aktualizujgcych wartos€ aktywow z tytutu umoéw z klientami.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.3.23 Pozostate przychody i koszty operacyjne

01.2025-09.2025
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01.2024-09.2024

Koszty i przychody z tytutu odsetek (278) (26)
- odsetki od naleznosci 63 19
- odsetki od zobowigzanh (303) (10)
- odsetki z lokat 45 34
- odsetki od udzielonych pozyczek 1 201
- odsetki od faktoringu (88) (270)
- odsetki pozostate 4 0
Pozostate 662 (1506)
Koszty bankowe (150) (403)
Odszkodowania, kary, grzywny 3 692
Zysk/strata na zbyciu i likwidacji rzeczowych aktywédw trwatych oraz 39
wartosci niematerialnych 231
Zyski [straty z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci 194
operacyjnej (1854)
Opisy aktualizujgce warto§¢ naleznosci od odbiorcow ne 5
Prowizje od faktoringu (32) (127)
Rozwigzanie/utworzenie rezerwy na przyszte koszty 472 (277)
Réznice inwentaryzacyjne 0 28
Pozostate przychody i koszty operacyjne 20 199
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne 384 (1532)

6.3.24 Gtéwne skiadniki obcigzenia podatkowego

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za okres 01.2025-09.2025 roku i za okres 01.2024-09.2024 przedstawiajq sie nastepujqco:

01.2025-09.2025

01.2024-09.2024

Biezqgcy podatek dochodowy (6285) (3549)
Biezqce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (6 642) (4 004)
Korekty dotyczqce biezgcego podatku dochodowego z lat 357 455
ubiegtych

Oodroczony podatek dochodowy 36 (556)
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku (6 249) (4105)

finansowego

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.3.25 Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Nadwyzka zobowiqzah nad aktywami z tytutu odroczonego (23 581) (23166)
podatku dochodowego na poczqgtek okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
6 875 6214

poczqgtek okresu
Zobowi ia z tytutu od datku dochod

obowiqgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (30 456) (29 380)
poczgtek okresu

Ujecie w wyniku finansowym 36 (485)
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach ) (23)
Réznice kursowe (273) 93
Nadwyzka zobowiqzah nad aktywami z tytutu odroczonego (23 825) (23581)
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 71m 6875
okresu
Zobowi ia z tytutu od datku dochod

obowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (30 936) (30 456)

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w kwocie 2 345 tys. zt (w okresie poréwnawczym 2 422 tys. zt) oraz zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego w kwocie 26170 tys. zt (w okresie poréwnawczym 26 003 tys. z.) wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wynikajq z dokonania w ramach kazdej konsolidowanej spotki kompensaty aktywa ze zobowigzaniami z tytutu podatku

odroczonego.

6.3.26 Zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych

Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

6.3.27 Zobowigzania warunkowe

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

Otrzymane dotacje

1873 1873

Razem zobowigzania warunkowe

1873 1873

W pozycji otrzymane dotacje Grupa wykazuje ryzyko zwrotu do
instytucji finansowych otrzymanych dotacji, co do ktérych
zgodnie z zapisami umoéw o dofinansowanie Grupa jako

6.3.28 Aktywa warunkowe

beneficjent pomocy publicznej zobowiqzana jest do
utrzymania okreslonych wskaznikéw, efektéw oraz realizaciji
sprawozdawczoSci przez okres trwatoSci.

Na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa nie zidentyfikowata aktywéw warunkowych.

6.3.29 Pomoc rzgdowa

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2025 roku Jednostka Dominujgca nie byta beneficjentem pomocy rzgdowe;j.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.3.30 Zmiany w pozostatych aktywach diugoterminowych
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Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw
wiosn(zlécj:i, W :ym: v ! 4P 126 201 95234
PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 890 879
PCC BD Sp. z o.0. 125 311 94 355
Pozostate aktywa diugoterminowe 126 201 95234

Na udziatach w PCC BD Sp. z 0.0. 0 wartosci 128 967 tys. zt ustanowiono zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy do 150% wartosci
kredytow, jako zabezpieczenie umow kredytowych zawartych przez PCC BD Sp. z 0.0. z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na

tgczng kwote 344 000 tys. zt.

Akcje i udziaty w jednostkach

Stan na 1stycznia 2025 bedqgcych wspdlnymi
przedsiewzigciami
Warto$¢ wedtug ceny nabycia 95 234
Wartosé ksiegowa netto na 1stycznia 2025 95 234
Zmiany w roku 2025 30 967
- objecie udziatéw w spdtce PCC BD Sp. z o.0. 31033
- objecie udziatéw w spétce PCC Italy S.r.l. 212
- udziat w zysku/stracie netto jednostek wycenianych metodq praw wiasnosci (32)
- réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (2486)
Stan na 30 wrzesnia 2025
Warto$¢ wedtug ceny nabycia 126 201
Wartosé ksiegowa netto na 30 wrzesnia 2025 126 201

W okresie 01.2025-09.2025 oraz do dnia publikacji raportu w
portfelu posiadanych udziatdw miaty miejsce nastepujqce
zmiany:

- w dniu 26.05.2025 roku dokapitalizowanie w wartosci
nominalnej 50 tys. EUR w spdtce PCC Italy S.r.l. w celu
pokrycia straty z lat ubiegtych oraz na utworzenie kapitatu
zapasowego. Srodki pienigzne w kwocie 50 tys. EUR (212
tys. zt) zostaty przekazane w dniu 19.05.2025 roku. Spétka
PCC lItaly S.rl. jest wspdlnym przedsiewzigciem, w ktérym
PCC EXOL S.A. posiada wspbtkontrole w postaci 50%
udziatu wtasnoSciowego. Pozostate 50% posiada spotka
PCC Rokita S.A,

- w dniu 07.012025 roku objecie 50% nowoutworzonych
udziatébw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spdtce PCC BD
Sp. z 0. 0. Udziaty zostaty pokryte w dniu 07.01.2025 roku
wkiadem pienigznym w kwocie 15 033 tys. zt. Spotka PCC

BD Sp. z 0. o. jest wspolnym przedsiewzigciem, w ktorym
PCC EXOL S.A. posiada wspbtkontrole w postaci 50%
udziatu wtasnoSciowego. Pozostate 50% posiada spotka
PCC Rokita S.A,

w dniu 23.05.2025 roku objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC BD
Sp. z 0. 0. Udziaty zostaty pokryte w dniu 26.05.2025 roku
wktadem pienieznym w kwocie 16 000 tys. zt. Spdtka PCC
BD Sp. z 0. o. jest wspolnym przedsiewzigciem, w ktorym
PCC EXOL S.A. posiada wspobtkontrole w postaci 50%
udziatu wtasnoSciowego. Pozostate 50% posiada spotka
PCC Rokita S.A,

w dniu 13.06.2025 doptata do kapitatu w wysokosci 95 tys.
zt w spéice zaleznej PCC EXOL Trade. Srodki pieniezne
zostaty przekazane w dniu 17.06.2025 roku.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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- wdniu 24.09.2025 doptata do kapitatu w wysokosci 15 tys.
7t w spdtce zaleznej PCC EXOL Trade. Srodki pieniezne
zostaty przekazane w dniu 25.09.2025 roku.

6.3.31 Informacje o podmiotach powigzanych

Kontrole nad Grupq sprawuje PCC SE z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktéra na dzien bilansowy posiadata 87,09% akcji
PCC EXOL S. A. Pozostate 12,91% znajdowato sie w posiadaniu
wielu akcjonariuszy.

Grupa w ramach transakcji z jednostkami powigzanymi
dokonuje transakcji z jednostkqg dominujgcq PCC SE oraz
jednostkami bedgcymi wspdlnymi przedsiewzigciami oraz

Przychody uzyskane od podmiotéw powigzanych
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podmiotami powigzanymi, do ktérych zaliczane sqg pozostate
spotki powigzane, nie bedgce w sktadzie Grupy Kapitatowej
PCC EXOL - nalezgce do Grupy wyzszego szczebla - PCC SE.

W okresie od 1stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie
poréwnawczym od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 roku Spétka
przeprowadzita nastepujgce transakcje:

01.2025-09.2025 01.2024-09.2024

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

- jednostkom bedgcym wspdlnymi przedsigwzigciami 31468 12 923
- pozostatym podmiotom powigzanym 52799 46 005
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

- jednostkom bedgcym wspdlinymi przedsiewzieciami 3194 361
- pozostatym podmiotom powigzanym 66 880 76 740
Pozostate przychody operacyjne uzyskane

- od jednostek bedgcych wspdlinymi przedsiewzieciami 14 201
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 155 436
Razem 154 510 136 666

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zakup od podmiotéw powigzanych
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01.2025-09.2025 01.2024-09.2024

Zakup ustug

- od jednostki dominujqgcej 3 467 2889
- od jednostek bedgcych wspdlinymi przedsiewzieciami 1413 617
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 36 029 37001
Zakup towaréw i materiatow

- od pozostatych podmiotéw powigzanych 152 511 135 959
Zakup Srodkoéw trwatych, wartosci niematerialnych,

nieruchomosci inwestycyjnych

- od pozostatych podmiotéw powigzanych 6277 20100
Transfery zwigzane zumowami o finansowanie

- od jednostki dominujqgce;j 25 54
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 303 1
Razem 200 025 196 631

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej zidentyfikowano nastepujgce salda naleznosci i zobowigzan z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotéw powigzanych Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

- od jednostek bedgcych wspdlinymi przedsiewzieciami 6 331 1453
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 19 962 9093
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych 26 293 10 546
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

- jednostkom bedgcym wspdlinymi przedsiewzieciami 21

Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 21 0
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

- wobec jednostek dominujgcej 1137 1048
- wobec jednostek bedqgcych wspolinymi przedsiewzieciami 353 336
- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 41904 53 041
Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 43394 54 425

6.3.32 Warunki transakcji zpodmiotami powigzanymi
Grupa oceniq, ze transakcje, jakie spotki Grupy PCC EXOL
zawierajq z podmiotami powigzanymi, byly w okresie od 1

stycznia 2025 do 30 wrzednia 2025 roku zawierane na
warunkach rynkowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.3.33 Korekty btedéw poprzednich okreséw
Spotki Grupy nie korygowaty danych za poprzednie okresy.

6.3.34 Rozliczenia z tytutu spraw sgdowych

Na dzieri 30 wrzednia 2025 roku Spotka PCC EXOL S. A. ani
zadna spoétka z Grupy Kapitatowej nie byly stronq istotnych
sporéw sqgdowych. W biezgcym okresie nie dokonano réwniez
istotnych rozliczeh z tego tytutu. Zadne z pojedynczych
postepowan sgdowych, w ktérych Spoétki Grupy sq strong
pozwang, jak réwniez wszystkie postepowania tgcznie nie sq
istotne i nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej
Grupy. Jednostka Dominujgca jest strong pozwang w

6.3.35 Dywidenda

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za
2024 rok.

6.3.36 Zdarzenia po dniu bilansowym
Do dnia publikacji raportu wystgpity nastepujgce istotne
zdarzenia:

- wdniu 2 pazdziernika 2025 r. zostata podpisana umowa
zastawu cywilnego i zastawu rejestrowego na 14 499 170
akcjach PCC EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibg w
Brzegu Dolnym, zgodnie z notyfikacjq otrzymanq przez
Spotke w dniu 6 pazdziernika 2025 r;

- w dniu 14 pazdziernika 2025 roku spétka PCC EXOL S.A.
zawarta z Bankiem Credit Agricole Bank Polska SA
umowe kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 10 min
zt. Umowa zostata zawarta na okres do 31.08.2027 roku.
Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki WIBOR M plus

Adam Jarosz

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 13 listopada 2025 r.
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postepowaniu sgdowym, w ktérym potencjalna kwota
roszczeh strony trzeciej wynosi 652 tys. z. Wedtug Zarzqdu
Jednostki Dominujgcej, w oparciu o opinig doradcy prawnego,
nie istniejg okolicznosci wskazujgce na koniecznos$¢
utworzenia rezerwy na roszczenia sqgdowe.

Zgodnie z uchwatq zysk netto za rok obrotowy 2024 w kwocie
3467414437 zt zostat przeznaczony w catodci na kapitat
zapasowy PCC EXOL S.A, z zastrzezeniem, ze kwota ta moze
stuzy¢ w latach przysztych wyptacie dywidendy.

marza banku. Celem kredytu jest finansowanie kapitatu
obrotowego. Dla kredytu obowiqzuje hipotekatgczna do
kwoty 66 min zi, ustanowiona na nieruchomosci
potozonej w Brzegu Dolnym oraz zastaw rejestrowy do
kwoty 66 miIn zt na wyposazeniu znajdujgcym sie w tej
lokalizaciji;

- w dniu 14 pazdziernika 2025 roku spétka PCC EXOL S.A.
zawarta z Bankiem Credit Agricole Bank Polska SA aneks
do umowy kredytu inwestycyjnego. Na podstawie tego
aneksu zwigkszona zostata kwota ustanowionej hipoteki
z 60 min zt do 66 min zt oraz zastawu rejestrowego z 60
min zt do 66 min zt.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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