Tres¢ projektéow uchwal, poddanych pod glosowanie, ktore zostaly przyjete przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w dniu 29 grudnia 2025 r.

Ad punkt 5 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt
Uchwaty Nr 1/2025:

Uchwala nr 1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 29 grudnia 2025 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na dzien

29 grudnia 2025 roku (,,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany statutu PKP CARGO S.A. dotyczacej obnizenia
kapitatu zakladowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w celu pokrycia straty
Spotki.

7. Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym Spotki za 2024 rok

8. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

9. Sprawy rozne.
10. Zamknigcie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:



Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy: 22.215.374,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 49,60%,
Laczna liczba waznych gtosow 22.215.374,

Za Uchwatlg oddano 22.215.374 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad punkt 6 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie jawne nastepujacy
projekt Uchwatly Nr 2/2025, przygotowany przez Zarzad Spotki:

Uchwala nr 2/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 29 grudnia 2025 r.

w sprawie: obnizenia kapitalu zakladowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w_celu pokrycia straty PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz zmiany Statutu
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 455 § 1 wzw. z art. 430 § 1 oraz w zw. z art. 457 § 1 pkt 2) Kodeksu Spotek
Handlowych (,KSH”) w zwiazku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, postanawia co nastepuje:

§1
Obnizenie kapitalu zakladowego

1. Obniza kapital zaktadowy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o kwote 2.194.558.933,00
7t (stownie: dwa miliardy sto dziewiecdziesigt cztery miliony piecset piecdziesigt osiem
tysigcy dziewiglset trzydziesci trzy ztote 00/100), tj. z kwoty 2.239.345.850,00 zt (stownie:
dwa miliardy dwiescie trzydziesci dziewig¢ miliondw trzysta czterdziesci pie¢ tysiecy
osiemset piecdziesiat ztotych 00/100) do kwoty 44.786.917,00 zt (stownie: czterdziesci
cztery miliony siedemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dziewigéset siedemnascie ztotych
00/100).

2. Obnizenie kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, o ktérym mowa
w ust. 1 powyzej, zostaje dokonane poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej wszystkich
akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o kwote 49,00 zt (stownie: czterdziesci
dziewig¢ ztotych 00/100) tj. z kwoty 50,00 zt (stownie: pigédziesiat ztotych 00/100) kazda
akcja do kwoty 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda akcja.

3. Celem obnizenia kapitatu zakladowego jest wyrownanie poniesionej przez PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji straty z 2024 roku.

4. Kwote uzyskang z obnizenia kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w lacznej wysokosci 2.194.558.933,00 zt (stownie: dwa miliardy sto dziewigédziesigt



cztery miliony pigc¢set piecdziesiat osiem tysigcy dziewiecset trzydziesci trzy ztote 00/100)
przeznacza si¢ na pokrycie straty z 2024 roku.

W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego w celu pokrycia straty nie zwraca si¢
akcjonariuszom wptat na kapital zaktadowy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Obnizenie kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji odbywa si¢ przy
zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii.

Stosownie do art. 457 §1 pkt 2 KSH, obnizenie kapitatu zakladowego PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji nastgpuje bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego,
o ktorym mowa w art. 456 KSH.

§2
Zmiana Statutu Spolki

W zwiazku z § 1 niniejszej uchwaly, § 6 ust. 1 Statutu Spotki zmienia si¢ w taki sposob, ze
dotychczasowe brzmienie:

A

»S6
Kapitatl zaktadowy

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 2.239.345.850 zi (stownie: dwa miliardy dwiescie
trzydziesci dziewigé milionow trzysta czterdziesci pigé tysiecy osiemset piecdziesigt
ztotych) i dzieli sie na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydziesci osiem tysiecy) akcji
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 50 z{ (stownie: piecdziesigt ztotych) kazda;

2) 15 (stownie: pigtnascie) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 50 zi
(stownie: piecdziesigt ztotych) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: milion czterysta czterdziesci osiem tysigcy dziewigéset dwie) akcje
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 50 z{ (stownie: piecdziesigt zlotych) kazda.

Kapitatl zaktadowy zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem Spotki.

Akcje Spotki sq akcjami zwyktymi.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3), objete sq zakazem zbywania w okresie dwoch

lat od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Z chwilg wygasniecia powyziszego zakazu zbywania

’,

akcji, akcje serii C ulegajq zamianie na akcje na okaziciela.”,

otrzymuje nast¢pujace brzmienie:

1.

Kapital zakladowy

Kapital zaktadowy Spotki wynosi 44.786.917,00 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony
siedemset osiemdziesigt szeS¢ tysiecy dziewigcset siedemnascie ztotych 00/100) i dzieli sie
na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydziesci osiem tysiecy) akcji
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zi (stownie: jeden zloty 00/100)
kazda;
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2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden ztoty 00/100) kazda,

3) 1.448.902 (stownie: milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewigcéset dwie) akcje

na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100)
kazda.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem Spotki.
Akcje Spotki sq akcjami zwyklymi.
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3), objete sq zakazem zbywania w okresie dwoch
lat od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku podstawowym Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania
akcji, akcje serii C ulegajg zamianie na akcje na okaziciela.”.

§3

Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiany kapitatu zaktadowego oraz
zmiany Statutu stajg si¢ skuteczne z chwilg rejestracji przez sad w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 22.215.374,

Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 49,60%,

Laczna liczba waznych gltosow 22.215.374,
Za Uchwalg oddano 21.242.875 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 948.499 glosow,

Wstrzymato si¢ 24.000 gtosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscia gltosow.

Ad punkt 7 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie jawne projekt Uchwaty
Nr 3/2025:

Uchwala nr 3/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 29 grudnia 2025 r.

w sprawie: pokrycia straty Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, majac na
wzgledzie, ze:



(1) strata netto Spotki wynikajaca z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 r. zatwierdzonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki zwolanym
na 30 czerwca 2025 roku (,,Sprawozdanie Jednostkowe 2024”), w roku
obrotowym 2024 wyniosta 2.412.728.806,03 zt,

(i1))  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwate nr 2/2025 z dnia 29
grudnia 2025 roku w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu
pokrycia straty Spotki oraz zmiany Statutu (,,Uchwala o Obnizeniu), na mocy
ktorej obnizono kapitat zaktadowy Spotki, a kwote uzyskang z obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w lacznej wysokosci 2.194.558.933,00 zt (stownie: dwa
miliardy sto dziewig¢cédziesigt cztery miliony pigcéset piecdziesigt osiem tysigcy
dziewigéset trzydziesci trzy ztote 00/100) przeznaczono na pokrycie straty z 2024
roku,

(iii))  po zarejestrowaniu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
obnizenia kapitatu zaktadowego wynikajacego z Uchwatly o Obnizeniu, wykazana
w Sprawozdaniu Jednostkowym 2024 strata zostanie zmniejszona do kwoty
218.169.873,03 zt (slownie: dwiescie osiemnascie milionow sto szescdziesiat
dziewig¢ tysigcy osiemset siedemdziesiat trzy ztotych 03/100),

na podstawie art. 396 § 5 Kodeksu Spoétek Handlowych (, KSH”) oraz § 7 ust. 1 w zw.
z § 12 ust. 1 Statutu Spoiki, postanawia co nastepuje:

§1
Pokrycie straty Spolki

Strate Spotki wykazana w Sprawozdaniu Jednostkowym 2024 pokrywa si¢ do kwoty
218.169.873,03 zt (stownie: dwiescie osiemnascie miliondw sto sze$¢dziesiat dziewigc tysiecy
osiemset siedemdziesiat trzy ztotych 03/100) z kapitalu zapasowego Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 22.215.374,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 49,60%,
Laczna liczba waznych gltosow 22.215.374,

Za Uchwatlg oddano 21.288.875 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 914.001 glosow,

Wstrzymato si¢ 12.498 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwatla zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.



Ad punkt 8 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod gtosowanie tajne projekt Uchwaty
Nr 4/2025:

Uchwala Nr 4/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 29 grudnia 2025 r.

w sprawie: powolania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
VIII kadencji

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu PKP CARGO
S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, uchwala co
nastepuje:

§1
Powoluje Pana Jacka Piotra Mgcing (Jacek Mgcina) (PESEL: 68090901317) na cztonka Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspolnej VIII kadencji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego::

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 22.215.374,
Procentowy udzial akcji w kapitale zakladowym: 49,60%,
Laczna liczba waznych gloséw 22.215.374,

Za Uchwata oddano 19.449.931 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 340.757 gloséw,

Wstrzymato si¢ 2.424.686 gloséw.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.



