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1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie (Spétka), sporzadzita niniejsze Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej PlayWay S.A. za rok obrotowy 2024 (Sprawozdanie) w oparciu
o obowigzujgce przepisy, w szczegdlnosci na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620 z pdzn. zm., dalej: Ustawa o ofercie).

Rada Nadzorcza Spotki (Rada Nadzorcza) po raz pierwszy sporzadzita sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie
za lata 2019 2020.

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej PlayWay S.A. (Polityka) zostata przyjeta
przez Walne Zgromadzenie w dniu 15 czerwca 2020 roku, a nastepnie aktualizowana w dniu 20 czerwca 2022
roku. Polityka, w brzmieniu aktualnie obowigzujacym, jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Zgodnie z Polityka Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem przedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym
przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. Stosownie do tresci art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie. Sprawozdanie poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z ustawa.

Uwzgledniajgc regulacje wynikajace ze zbioru zasad fadu korporacyjnego, przyjetego uchwatg Rady Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktéry
wszedt w zycie 1 lipca 2021 r. (Dobre Praktyki), Rada Nadzorcza, przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania,
stosowata odpowiednio zasady 2.11, 6.1, 6.4 oraz 6.5 Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza w niniejszym Sprawozdaniu podaje informacje o wynagrodzeniach cztonkéw poszczegélnych
organow Spotki w kwotach netto i brutto w walucie polski nowy ztoty (PLN). W przypadku zaokraglen podawane
sg one w przyblizeniu do dwdéch miejsc po przecinku.

1.2. Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku nie ulegat zmianie i przedstawiat
sie nastepujaco:

l.p. Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Funkcja w Zarzadzie
1 Krzysztof Kostowski Prezes Zarzadu
2 Jakub Wtadystaw Trzebirski Wiceprezes Zarzadu
3 Andrzej Wtodzimierz Dudek Wiceprezes Zarzadu

W dniu 20 grudnia 2024 roku Spodtka powzieta informacje o rezygnacji Pana Andrzeja Wiodzimierza Dudka
z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 roku.

Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (tj. po dniu 31 grudnia 2024 roku) do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

l.p. | Imie i nazwisko cztonka Zarzadu | Funkcja w Zarzadzie
1 Krzysztof Kostowski Prezes Zarzadu
2 Jakub Wtadystaw Trzebinski Wiceprezes Zarzadu
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1.3. Skitad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki
dziatata w nastepujacym sktadzie:

l.p. Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej Funkcja w Radzie Nadzorczej

1 Bartosz Antoni Gra$ Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2 Michat Stanistaw Markowski Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu
3 Lech Artur Klimkowski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

4 Ludwik Leszek Sobolewski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

5 Jan Piotr Szpetulski-tazarowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zadnym zmianom zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie
nastepujgcym po okresie sprawozdawczym (tj. po dniu 31 grudnia 2024 roku) do dnia sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania.

2. SKLADNIKI WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE) ORAZ WYSOKOSC CAtKOWITEGO
WYNAGRODZENIA

Rada Nadzorcza Spodtki w niniejszym Sprawozdaniu podaje informacje o wynagrodzeniach cztonkow
poszczegdlnych organdw Spétki w kwotach netto i brutto w walucie polski nowy ztoty. W przypadku zaokraglen
podawane sg one w przyblizeniu do dwdch miejsc po przecinku.

2.1. Skfadniki wynagrodzenia Zarzadu

Stosownie do obowigzujgcej w Spoétce Polityki Cztonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje moze
przystugiwac wynagrodzenie sktadajace sie z nastepujacych sktadnikdw:

] czesci statej,
) czesci zmiennej,
] Swiadczen pozafinansowych.

State wynagrodzenie stanowi jedyng obligatoryjng czes¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzadu. Wysokos¢

wynagrodzenia statego jest ustalana przy uwzglednieniu nastepujacych przestanek:

. kwalifikacji i poziomu doswiadczenia Cztonka Zarzadu,

] profilu petnionej funkcji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan,

] podziatu zadan i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki;

] poziomu wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,

w szczegdlnosci w grupie kapitatowej Spétki (Grupa);
] krotko- i dtugoterminowych celéw oraz dtugoterminowych intereséw i wynikow finansowych Spétki.

Walne Zgromadzenie okresla w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale podstawowe
elementy miesiecznego wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu oraz terminy isposéb ich wypfaty.
Wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia jest okreslana w kwocie netto. Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu
umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego netto powinna by¢ wskazana wprost
w ich tresci. W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu
funkcji przez niepetny miesigc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest obliczane proporcjonalnie.
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Czes¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢ przyznana kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu, a jej przyznanie uzaleznione

jest od ustalenia prawa do tego sktadnika wynagrodzenia oraz spetnienia okreslonych kryteriéw i celéw. Czes¢
zmienna wynagrodzenia moze przystugiwac zaréwno w formie pienieznej (premia, nagroda), jak i w formie
instrumentéw finansowych wydawanych w ramach programu motywacyjnego.

W zwigzku z przyjeciem, na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
30.06.2023 roku, programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spotki (Program Motywacyjny), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 30.06.2023 roku ustalito, ze poczagwszy od dnia 30 czerwca 2023 roku, kazdemu
Cztonkowi Zarzadu Spétki oprdocz wynagrodzenia sktadajgcego sie z czesci statej, przystuguje réwniez czesé
zmienna wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych (Wynagrodzenie Zmienne), ktére uzaleznione jest
od spetnienia przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Spotki warunkéw przyjetego w Spétce Programu
Motywacyjnego i obejmuje instrumenty finansowe w postaci akcji nowej emisji Spétki w liczbie nie wiekszej niz
66 000 sztuk (Akcje Nowe). Wynagrodzenie Zmienne bedzie przystugiwac¢ poszczegélnym Cztonkom zarzadu
Spotki w liczbie okreslonej w ofercie objecia akcji wyemitowanych przez Spétke w wyniku realizacji Programu
Motywacyjnego.

Swiadczenia pozafinansowe moga by¢ przyznane cztonkom Zarzadu na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia,

w szczegolnosci w postaci:

] prawa do korzystania z okreslonego majatku Spoétki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu, laptopa;
] prawa do ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spodtce funkcja;
. prawa do korzystania z dodatkowych Swiadczerr pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb

zatrudnionych w Spoéfce i stale wspdtpracujgcych ze Spotka.

Zgodnie z Polityka $wiadczenia pozafinansowe opisane w dwdch pierwszych punktach powyzej przystuguja
kazdemu Cztonkowi Zarzgdu. W pozostatym zakresie szczegétowe zasady i poziom innych s$wiadczen
niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Walnego Zgromadzenia,
a w przypadku umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

Obliczenie stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga byc¢
przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw czesci statych wynagrodzenia i Swiadczen
pozafinansowych, wyptaconych w danym roku obrotowym. Spétka przy dokonywaniu wyliczen moze poming¢
niektére Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie Swiadczen
pozafinansowych.

2.2. Skfadniki wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Stosownie do obowigzujgcej w Spotce Polityki, Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje
przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujacych sktadnikow:

1) podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
(wynagrodzenie obligatoryjne, ktérego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ ani anulowac jego wyptaty,
z wyjatkiem przypadkoéw przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa),

2) fakultatywnego dodatkowego statego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Cztonka Komitetu Audytu,

3) pozafinansowych sSwiadczen w postaci:

a. zwrotu uzasadnionych kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z art. 392
§ 3 Kodeksu spétek handlowych, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia
w sprawie ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

b. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze (D&O).
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Wynagrodzenie przystugujace Cztonkom Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci formalnie zwofanych
posiedzen Rady Nadzorczej lub jej komitetéw. Staty charakter wynagrodzenia stanowi gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru.

2.3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1)
Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia
2.3.1. ZARZAD

W roku obrotowym 2024 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktadato sie z wynagrodzenia pienieznego statego,
opartego o uchwate uprawnionego organu w sprawie ustalenia wynagrodzenia z tytutu powotania do petnienia
funkcji w Zarzadzie Spétki. Cztonkowie Zarzadu sg takze uprawnieni do uzyskania wynagrodzenia zmiennego
w postaci instrumentéw finansowych Spétki w przypadku realizacji kryteriow Programu Motywacyjnego oraz
innych swiadczen pozafinansowych.

State wynagrodzenie pieniezne

State Wynagrodzenie Zarzgdu w 2024 roku prezentowato sie nastepujaco:

1. Krzysztof Kostowski (Prezes Zarzadu) otrzymywat w okresie sprawozdawczym wynagrodzenie state
z tytutu sprawowania mandatu w wysokosci 7 000,00 PLN (stownie: siedem tysiecy ztotych) netto
miesiecznie;

2. Jakub Wiadystaw Trzebinski (Wiceprezes Zarzadu) otrzymywat w okresie sprawozdawczym state
wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu w wysokosci 6 500,00 PLN (stownie: szes¢ tysiecy piecset
ztotych) netto miesiecznie;

3. Andrzej Dudek (Wiceprezes Zarzadu) otrzymywat w okresie sprawozdawczym state wynagrodzenie
z tytutu sprawowania mandatu w wysokosci 7 000,00 PLN (stownie: siedem tysiecy ztotych) netto

miesiecznie.
Wynagrodzenie pobierane w PlayWay S.A. w 2024 roku
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w 2024 roku (PLN)
RAZEM
i PLN
Cztonek Zarzadu wynagrodzenie wynagrodzenie Wy::ig;:::‘zeeme Wynagrodzenie (PLN)
state (netto) state (brutto) - niepieniezne
netto brutto
Krzysztof Kostowski 84 000,00 105 876,96 0 0 84 000,00 105 876,96
Jakub Trzebinski 78 000,00 98 281,32 0 0 78 000,00 98 281,32
Andrzej Dudek 84 000,00 105 876,96 0 0 84 000,00 105 876,96
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w 2024 roku
RAZEM
Sl LT wynagrodzenie wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
state (netto) state (brutto) zmienne (premie) niepieniezne
netto brutto
Krzysztof Kostowski 100% 0% 0% 100%
Jakub Trzebinski 100% 0% 0% 100%
Andrzej Dudek 100% 0% 0% 100%

Swiadczenia pozafinansowe

Spotka, realizujgc uprawnienie Cztonkéw Zarzadu do $Swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnej, zapewnia na koszt Spétki zawarcie przez Spétke umowy ubezpieczenia
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odpowiedzialnosci wtadz spoétki, obejmujacg zaréwno Cztonkdw Zarzadu. Z uwagi na charakter opisanego
powyzej ubezpieczenia nie jest mozliwe wyliczenie wartosci tego Swiadczenia przypadajacego na jednego
Cztonka Zarzadu. Ponadto Spétka w roku 2024 udostepniata Cztonkom Zarzgdu sprzet Spétki taki jak telefon
i komputer stuzbowy.

Wynagrodzenie zmienne, wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych oraz wynagrodzenie od Spéfki

z tytutu zawartych umow

Cztonkowie Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie otrzymali od Spoétki jakiegokolwiek wynagrodzenia
o charakterze zmiennym (w tym premii ani nagrdd), w formie instrumentdéw finansowych, ani z tytutu zawartych
ze Spotkg umow o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym uméw o Swiadczenie ustug lub dzieto,
niezwigzanych z petnieniem przez nich funkcji w Zarzadzie.

W dniu w dniu 18 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki potwierdzita spetnienie przez Prezesa Zarzadu - Pana Krzysztofa
Kostowskiego — spetnienie w roku obrotowym 2023 wszystkich warunkéw wymaganych do objecia Akcji Nowych,
tj. 66 000 sztuk akcji nowej emisji Spétki w ramach Programu Motywacyjnego, oraz zaoferowata mu objecie Akcji
Nowych na warunkach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego. W dniu 19 lipca 2024 roku Prezes
Zarzadu Spotki - Pan Krzysztof Kostowski ztozyt oswiadczenie dotyczgce zrzeczenia sie przez niego prawa do
zaoferowania mu oraz prawa do objecia przez niego wszystkich Akcji Nowych, w liczbie wskazanej przez Rade
Nadzorcza.

Stosownie do postanowiern uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczacych Programu Motywacyjnego oraz
w zwigzku z brakiem innych oséb uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym za rok obrotowy 2023,
Akcje Nowe nie zostaty zaoferowane do objecia zadnemu Cztonkowi Zarzadu Spétki.

Inne swiadczenia finansowe

W 2024 roku Spoétka nabyta od Prezesa Zarzadu w ramach prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej -
ustugi w postaci wynajmu biura w tgcznej kwocie 192 000,00 PLN netto (236 160,00 PLN brutto).

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2024 roku od Spétki ani od jednostek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej dodatkowych nagrdd, premii lub innych korzysci, z zastrzezeniem wynagrodzen wymienionych
w Punktach 6 i 7 niniejszego Sprawozdania.

2.3.2. RADA NADZORCZA

W roku obrotowym 2024 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktadato sie z wynagrodzenia
pienieznego statego, ustalonego w oparciu o uchwate uprawnionego organu w sprawie ustalenia wynagrodzenia
z tytutu powotania do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
oraz prawa do ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej, zgodnie z Politykg i stosownymi uchwatami
Walnego Zgromadzenia, ustalajgcymi wysokos¢ wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdédw Rady Nadzorczej.

State wynagrodzenie pieniezne

State Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2024 roku prezentowato sie nastepujgco:

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 25 z dnia 15 czerwca 2020 roku w sprawie
ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji, zmienionej
nastepnie uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20 z dnia 20 czerwca 2022 r. w sprawie zmiany ww.
uchwaty nr 25 z dnia 15 czerwca 2020 r., ustalono miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki
w nastepujgcej wysokosci:

—  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 1 000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) netto,

—  Cztonek Rady Nadzorczej — 800,00 zt (stownie: osiemset ztotych) netto.
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W zwigzku z powyzszym wytgcznie Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przyznano wyzsze wynagrodzenie state
z tytutu petnionej funkcji w Radzie, nie otrzymywali zas dodatkowego statego wynagrodzenia Cztonkowie Rady
petnigcy funkcje w Komitecie Audytu Spoétki.

Wynagrodzenie pobierane w PlayWay S.A. w 2024 roku

Wynagrodzenie netto z tytutu Wynagrodzenie brutto z tytutu

CZlonEkRedlladcoees! petnienia funkcji w 2024 roku (PLN) | petnienia funkcji w 2024 roku (PLN)

Bartosz Antoni Gras 12 000,00 16 598,64
Michat Stanistaw Markowski 9 600,00 12 089,90
Lech Artur Klimkowski 9 600,00 13 180,80
Ludwik Leszek Sobolewski 9 600,00 13 180,80
Jan Piotr Szpetulski-tazarowicz 9 600,00 13 180,80

RAZEM 50 400,00 68 230,94

Swiadczenia pozafinansowe

Spotka, realizujac uprawnienie Cztonkéw Rady Nadzorczej do $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej, zgodnie z uchwatg nr 20 z dnia 20 czerwca 2022 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zapewnia na koszt Spotki zawarcie przez Spétke umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci wiadz
spotki, obejmujacg takze Cztonkdw Rady Nadzorczej. Z uwagi na charakter opisanego powyzej ubezpieczenia nie
jest mozliwe wyliczenie wartosci tego $wiadczenia przypadajacego na jednego Cztonka Rady Nadzorczej.

2.4. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 roku Spétka nabyta od ,,Play” sp. z 0.0., w ktérej Cztonkiem Zarzadu i wspdlnikiem jest Krzysztof Kostowski
— Prezes Zarzadu Spotki, a drugim Cztonkiem Zarzgdu i wspélnikiem Pan Jacek Kostowski — brat prezesa Zarzgdu,
ktéry zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie jest osobg blisko zwigzang z Prezesem Zarzadu Spétki — ustugi
w postaci wynajmu biura w tgcznej kwocie netto 30 000,00 PLN (36 900,00 PLN brutto, z VAT).

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata zadnych innych swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA,
W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOtKI

Obowigzujgce obecnie zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej ustalone zostaty na nowo bezposrednio
po przyjeciu przez Spétke Polityki stosownie do jej postanowien. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
chociaz zostaty czesciowo okreslone przed dniem przyjecia Polityki, to nie sg sprzeczne z jej postanowieniami,
w szczegolnosci zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw finansowych ustalone
zostaty w zgodzie z obowigzujgcg na dzien ich przyjecia Polityka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ani Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg od Spotki innych swiadczen niz przewidziane
Politykg. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze wyptacane przez Spotke wynagrodzenie
cztonkom jej organdw nie stoi w sprzecznosci z postanowieniami Polityki.

Rada Nadzorcza ocenia, Zze rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji celow
biznesowych, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, w szczegdlnosci poprzez odzwierciedlenie
w nich podstaw strategii Spoétki, polegajgcej na ograniczeniu kosztow dziatalnosci Spétki oraz stworzeniu
mechanizmow majgcych na celu motywacje Cztonkdéw poszczegdlnych organdw Spétki, w szczegdlnosci Cztonkow
Zarzadu do prowadzenia dziatan nakierunkowanych na realizacje zatozonych przez Zarzad celéw biznesowych
Spotki i Grupy, a wysokosé wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

Stosowane w Polityce zasady przyznawania statlego wynagrodzenia pienieznego Cztonkom Zarzgdu, ktore
W przewazajacej czesci uzaleznione jest od doswiadczenia Cztonkdéw Zarzadu oraz spetnienia wskazanych
kryteriow zacheca Cztonkdw Zarzgdu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez

6| Strona



Spodtke, a w konsekwencji takze Grupe Kapitatowg, coraz lepszych efektéw finansowych, przy zapewnieniu
dtugofalowej stabilnosci dziatania.

Dodatkowo wprowadzenie Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu, ktdry uzaleznia przyznanie Akcji
Nowych od realizacji kryteriéw finansowych (opartych na wyniku) oraz niefinansowych wptywa pozytywnie na
motywacje Zarzadu w zakresie budowania wartosci i marki Spotki.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni
od wyniku finansowego Spétki, z nalezytg ostroznoscia i uwaga, bez podejmowania zbednego ryzyka, sprawujg
nadzoér nad biezgcy dziatalnoscig Spotki oraz dziatalnoscig Zarzadu. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia
stabilnos¢ i bezpieczenstwo rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw. W zwigzku z
powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spétke Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem.

4. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obwigzujgcy Politykg w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu mogg wchodzi¢ state i zmienne
skfadniki wynagrodzenia. Wynagrodzenie zmienne przystuguje wytacznie po ustaleniu przez uprawniony organ
kryteriow premiowych, stosownie do postanowien Polityki.

W 2024 roku Spotka nie wyptacata Prezesowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego opartego o kryteria dotyczace
wynikéw. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wytacznie state sktadniki wynagrodzenia.

5. INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI
NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU
OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 2 pkt 4) Ustawy niniejszy punkt Sprawozdania przedstawia informacje
0 zmianie, w ujeciu rocznym, wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie wybranych wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki.
Szczegétowe dane brutto w tym zakresie zostaty przedstawione w Tabeli 1 ponizej, zas dane bez zaokraglen

podano w zatgczniku do Sprawozdania.

2022
tacznie (w catym roku) 194 198 216 310 310
Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu $rednio na Cztonka 8 8 6 9 9
(miesiecznie)

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie

Krzysztof Kostowski 101 104 109 106 106
Jakub Trzebinski 93 93 101 98 98
Andrzej Dudek - - 6 106 106
Wynagrodzenie tacznie (w catym roku) 54 51 63 69 68
Cztonk6w Rady $rednio na Czfonka 1 1 1 1 1
Nadzorczej (miesiecznie)

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

Bartosz Gras - 12 17 17 17
Michat Markowski 9 9 11 12 12
Lech Klimkowski 1 9 12 13 13
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Ludwik Sobolewski - - 12 13 13

Jan Szpetulski-tazarowicz 5 9 12 13 13
Aleksy Uchanski 16 3 - - -
Michat Kojecki 9 9 - - R
Radostaw Mrowiriski 5 = - - -
Grzegorz Czarnecki 9 - - - -

Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw = o - - -
Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu i RN

Zysk (strata) netto Spétki 84094 126 876 114 800 144 006 148 914
Przychody netto ze sprzedazy (jednostkowe) 73 494 100 959 92 494 106 623 95 861
EBITDA (jednostkowa) 50 763 67 673 58 067 70 236 53 430
Zysk (strata) netto Grupy 199 958 127 146 137 112 126 295 206 567
Przychody netto ze sprzedazy

] 180 994 234 092 257 242 273956 302 904
(skonsolidowane)
EBITDA (skonsolidowana) 118 754 154 192 174 132 160 810 185993

6. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA POBRANEGO W ROKU OBROTOWYM 2024 OD PODMIOTOW
NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

W okresie sprawozdawczym nastepujgcy Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, w czasie
petnienia przez nich funkcji w Spoéfce, pobierali dodatkowo wynagrodzenie od innych podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z ponizszg Tabelg 2 (dane podane bez zaokraglenia do tysiecy ztotych, chyba

2024 (dane w PLN)

Ze wyraznie zaznaczono inaczej).

Podmiot wyptacajac
Imie i nazwisko LRt g Podstawa wynagrodzenia

wynagrodzenie netto brutto

Jakub Trzebinski Devdplay sp. z 0. o. Umowa o prace 9 725,00 12 725,00
Ultimate Games S.A. Powofanie do Rady Nadzorczej 4.800,00 6 330,36

Code Horizon SA Umowa najmu 36 000,00 44 280,00

Atomic Jelly SA Umowa najmu 30 000,00 36 900,00

Krzysztof Kostowski

ECC Games S.A. Umowa najmu 4 500,00 5535,00

Digital Melody S.A. Umowa najmu 3 600,00 4 428,00

Big Cheese Studio S.A. Powotanie do Rady Nadzorczej 3 636,50 5 056,76

Jan Szpetulski — Ultimate Games S.A. Powotanie do Rady Nadzorczej 2 666,67 3502,85
tazarowicz FreeMind S.A. Swiadczenie ustug 2 800,00 3444,00
Bartosz Gras Frozen Way S.A. Powotanie do Rady Nadzorczej 7 516,80 8 260,22

7. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE
WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ
ICH ZMIANY

W roku 2024 Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali od Spétki instrumentéw finansowych, przy czym w dniu w dniu
18 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki potwierdzita spetnienie przez Prezesa Zarzadu - Pana Krzysztofa Kostowskiego —
spetnienie w roku obrotowym 2023 wszystkich warunkéw wymaganych do objecia Akcji Nowych, tj. 66 000 sztuk
akcji nowej emisji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego, oraz zaoferowata mu objecie Akcji Nowych na
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warunkach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego. W dniu 19 lipca 2024 roku Prezes Zarzadu
Spotki - Pan Krzysztof Kostowski ztozyt oswiadczenie dotyczace zrzeczenia sie przez niego prawa do zaoferowania
mu oraz prawa do objecia przez niego wszystkich Akcji Nowych, w liczbie wskazanej przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie otrzymali od Spotki instrumentéw finansowych.

8. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Spotka nie korzysta z mozliwosci odraczania wyptaty zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia ani mozliwosci

zadania ich zwrotu.

9. INFORMACJE KONCOWE

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania i stosowania polityki wynagrodzen

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani jej
stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

9.2. Uwzglednienie uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach za
poprzedni rok obrotowy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie 20 czerwca 2024 roku nie podjeto uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie
o wynagrodzeniach za rok 2023, a jedynie przeprowadzito nad nim dyskusje, po ktdrej nie spisano zadnych uwag.

9.3. Poddanie Sprowadzania ocenie biegtego rewidenta

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie niniejsze Sprawozdanie zostanie przedstawione biegtemu rewidentowi
i podane jego ocenie.

9.4. Whniosek do Walnego Zgromadzenia

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spétki o wyrazenie
pozytywnej opinii w jej przedmiocie lub, w przypadku przeprowadzenia dyskusji nad sprawozdaniem
o wynagrodzeniach zamiast powziecia uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie, wnosi
o uwzglednienie w dyskusji informacji i wnioskéw zawartych w Sprawozdaniu.

9.5. Zataczniki

Do sprawozdania zataczono Zestawienie wynagrodzen za 2024 rok i danych historycznych za lata 2021-2023
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PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ:

Bartosz Antoni Gras

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ludwik Leszek Sobolewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Piotr Szpetulski-tazarowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Stanistaw Markowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Lech Artur Klimkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

18

Podpisano przez/ Signed by:
LUDWIK

SOBOLEWSKI

Data/ Date: 03.06.2025 18:04

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
JAN
SZPETULSKI-£tAZAROWICZ
Data/ Date: 03.06.2025 14:06

mSzafir

Signature I\iC}L rified

Dokument podp)g przez
Michat Markowsli
Data: 2025.06.03]11:07:26 CEST

Digitally signed
LeCh Artur by Lech Artur

Kl | m kOWS Klimkowski
. Date: 2025.06.03
ki 07:44:39 +02'00"

Bartosz Antoni Gras

Signed by / Podpisano przez:

Date / Data: 2025-06-03 13:
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ZALACZNIK - ZESTAWIENIE WYNAGRODZEN ZA 2024 ROK | DANYCH HISTORYCZNYCH ZA LATA 2021-2024

Wynagrodzenia w 2024 roku

Imie i Nazwisko

Krzysztof Kostowski

Stanowisko

Prezes Zarzadu

Wynagrodzenie
podstawowe

105 876,96 zt

Wynagrodzenie
zmienne

Premia

Ptatnosé w
formie akgcji

Pozostate
Swiadczenia

Swiadczenia
po okresie
zatrudnienia

Razem

105 876,96 zt

Jakub Trzebinski Wiceprezes Zarzadu 98 281,32 zt - - - - - 98 281,32 zt
Andrzej Dudek Wiceprezes Zarzadu 105 876,96 zt - - - - - 105 876,96 zt
Bartosz Gras Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16 598,64 PLN - - - - - 16 598,64 PLN

Jan Szpetulski-tazarowicz
Lech Klimkowski

Ludwik Sobolewski
Michat Markowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

13 180,80 PLN
13 180,80 PLN
13 180,80 PLN

12 089,90 zt

13 180,80 PLN
13 180,80 PLN
13 180,80 PLN

12 089,90 zt

Wynagrodzenia w 2023 roku

Imie i Nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie Premia Ptatnos¢ Pozostate  Swiadczenia Razem
podstawowe zmienne w formie  Swiadczenia  po okresie
akcji zatrudnienia

Krzysztof Kostowski
Jakub Trzebinski

Andrzej Dudek

Bartosz Gras

Jan Szpetulski-tazarowicz
Lech Klimkowski

Ludwik Sobolewski
Michat Markowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

105 876,95 zt
98 281,32 zt
105 876,95 zt
16 598,64 PLN
13 180,81 PLN
13 180,81 PLN
13 180,81 PLN
12 315,05 PLN

105 876,95 zt
98 281,32 zt
105 876,95 zt
16 598,64 PLN
13 180,81 PLN
13 180,81 PLN
13 180,81 PLN
12 315,05 PLN
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Wynagrodzenia w 2022 roku

Imie i Nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Premia Ptatnosé w  Pozostate = Swiadczenia Razem
podstawowe Zmienne formie Swiadczenia  po okresie
akcji zatrudnienia
Krzysztof Kostowski Prezes Zarzadu 109 351,68 zt - - - - - 109 351,68 zt
Jakub Trzebinski Wiceprezes Zarzadu 101 498,88 zt - - - - - 101 498,88 zt
Andrzej Dudek Wiceprezes Zarzadu 5392,74 zt - - - - - 5392,74 zt
Bartosz Gras Przewodniczacy Rady Nadzorczej 17 051,88 zt - - - - - 17 051,88 zt
Jan Szpetulski-tazarowicz | Cztonek Rady Nadzorczej 11 798,07 zt - - - - - 11 798,07 zt
Lech Klimkowski Cztonek Rady Nadzorczej 11 798,07 zt - - - - - 11 798,07 zt
Ludwik Sobolewski Cztonek Rady Nadzorczej 11 538,01 zt - - - - - 11 538,01 zt
Michat Markowski Cztonek Rady Nadzorczej 10 751,29 zt - - - - - 10 751,29 zt

Wynagrodzenia w 2021 roku

Imie i Nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Premia Ptatnos¢ w  Pozostate = Swiadczenia Razem
podstawowe zmienne formie Swiadczenia | po okresie
akgji zatrudnienia
Krzysztof Kostowski Prezes Zarzadu 104 174,00 zt - - - - - 104 174,00 zt
Jakub Trzebinski Wiceprezes Zarzadu 93 360,00 zt - - - - - 93 360,00 zt
Bartosz Gras Przewodniczacy Rady Nadzorczej 11 960,53 zt - - - - - 11 960,53 zt
Aleksy Uchariski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 720,04 zt - - - - - 2 720,04 zt
Jan Szpetulski-tazarowicz | Cztonek Rady Nadzorczej 9 228,24 zt - - - - - 9 228,24 zt
Lech Klimkowski Cztonek Rady Nadzorczej 9 228,24 zt - - - - - 9 228,24 zt
Michat Kojecki Cztonek Rady Nadzorczej 9 228,24 zt - - - - - 9 228,24 zt
Michat Markowski Cztonek Rady Nadzorczej 8 949,84 zt - - - - - 8 949,84 7t
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