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PHN jest doswiadczonym liderem na rynku nieruchomosci w Polsce

PHN w liczbach

> 3,5 mid zt

wartos¢ portfela nieruchomosci

>150

posiadanych nieruchomosci

> 500 tys. mkw.

zarzadzanej powierzchni

78 tys. mkw.

wybudowanej powierzchni biurowej klasy A

>1300

wybudowanych mieszkan

Obecnosc¢ w 13 miastach Polski

Wejscie na GPW w 2013 roku

Strategia ESG




pl.l n Od diagnozy do dziatania - kluczowe wskazniki ESG Grupy PHN

Skuteczna strategia ESG musi opierac sie na rzetelnej diagnozie stanu wyjsciowego. Grupa PHN zebrata i przeanalizowata kluczowe dane dotyczace emisji
gazow cieplarnianych, struktury wynagrodzen, wskaznikow wypadkowosci oraz aspektow zarzadzania, aby zrozumie¢ swoje silne strony i obszary wymagajace
wzmocnienia. Prezentowane wskazniki stanowig fundament do wyznaczenia celéw, monitorowania postepow i przejrzystego raportowania

1276791 CO2e 42,958t CO2e 89344 MWh

Catkowite emisje gazow Emisje operacyjne GHG w zakresie Catkowite zuzycie energii w
cieplarnianych Grupy PHN 1,213, zwigzane z uzytkowaniem Grupie PHN w 2024 roku

w zakresie 1, 21 3 w 2024 roku posiadanych i wynajmowanych
budynkow przez Grupe PHN w 2024 roku

58301,34 m3 4,26% 11,59

Zuzycie wody w 2024 roku w Nieskorygowana luka ptacowa Wskaznik urazow zwigzanych z
operacjach witasnych Grupy PHN Grupy PHN w 2024 roku praca w Grupie PHN w 2024 roku

~HN I Polski Ho|d|ng Nieruchomosci S.A. @ 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A. Strategia ESG
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W 2030 roku Grupa PHN to twoérca przestrzeni, w ktorych nowoczesnosc
spotyka odpowiedzialnos¢ - z korzyscig dla ludzi, Srodowiska i przysztosci.

Strategia ESG Grupy PHN

Wizja Misja Wartosci

Zoptymalizowany, rozwijajgcy sie, Tworzymy zrownowazong przestrzen
odpowiedzialny i bliski naturze integrator na wszystko co wazne - z myslg
na rynku nieruchomosci, korzystajacy o srodowisku, ludziach
z nowoczesnych i zrownowazonych i odpowiedzialnym rozwoju
rozwigzan

Efektywnos¢, odpowiedzialnosc,
otwartosc, jakosc¢ i terminowosc

W odpowiedzi na oczekiwania naszych klientow, wymogi regulacyjne oraz dobre praktyki branzowe, przyjelismy ambitne cele w obszarach srodowiskowym,
spotecznym i zarzadczym. Opracowalismy Strategie ESG, aby skutecznie mierzy¢ sie z kluczowymi wyzwaniami, przed ktérymi stoi nasza organizacja

Oczekiwania klientéw Oczekiwania partneréw biznesowych Regulacje prawne dotyczace ESG
Coraz wigcej Klientow oczekuje, ze inwestycje Nasi partnerzy - od dostawcow po instytucje Dynamicznie rosnie liczba regulacji unijnych
beda nie tylko funkcjonalne i estetyczne, ale finansowe - coraz cze$ciej wymagajg jasnych i krajowych wptywajacych na sektor
Az ZQOd ne z.zasgdamll AN ]S standardow ESG jako warunku wspotpracy i nieruchomosci i budownictwa
rozwoju i odpowiedzialnosci srodowiskowej budowania dtugofalowego zaufania
Kierunek dziatan branzy Transparentnosé¢ Ambicje Grupy PHN
nieruchomosci w zakresie ESG
Sektor nieruchomosci dynamicznie zmierza w Chcemy dziata¢ w sposob przejrzysty Strategia ESG to wyraz naszych ambicji,
strone zielonego budownictwa, efektywnosci i wiarygodny, zaréwno wobec inwestorow, by by¢ odpowiedzialnym integratorem
energetycznej i odpowiedzialnosci spotecznej, jaki spotecznoscilokalnych, pokazujgc rynku nieruchomosci i budowac wartos¢
co staje sie nowym standardem rynkowym realne dziatania, a nie tylko deklaracje w sposob zrownowazony i dtugoterminowy

FPHN I Polski Holding Nieruchomosci S.A. © 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A.




Pl.ln Strategia ESG Grupy PHN powstata w oparciu o rzetelng analize,
dialog z interesariuszami i zaangazowanie w odpowiedzialny rozwgj

Q32024 Q42024 Q22025 Q42025

- Ocena obecnego stanu Grupy PHN pod - Analiza kluczowych dla Grupy PHN - Zatwierdzenie przez Zarzad i Rade Nadzorczag

wzgledem ESG i poréwnanie z kluczowym - Identyfikacja kluczowych dla dziatalnosci : ; 1 e STk . _ :
i konkurentami Grupy PHN tematéw z zakresu ESG tematow ESG i okreslenie na ich podstawie - Wtaczenie celéw ESG do planéw operacyjnych
_ Zidentyfikowanie najlepszych prakiyk . , filarow strategii i finansowych i ustalenie systemu
Rvnkomoh - Konsultacje kluczowychtematéwz - Opracowanie mierzalnych celow w monitorowania i raportowania postepow
y y interesariuszami Grupy PHN, zrozumienie obrebie filaréw w celu monitorowania T e R
- Okreslenie ambiciji Grupy PHN ich oczekiwan i uwzglednienie w strategii postepow i skutecznosci strategii za wdrozenie strategii

w zakresie ESG

i

2024 pALYAS

v

- Analiza otoczenia biznesowego Grupy PHN
w celu zrozumienia, jakie dziatania sktadajg
sie na caty proces dostarczania przez Grupe
PHN ustug i produktow

- Aktualizacja modelu biznesowego
w ramach przyjecia Strategii Grupy PHN
na lata 2025-2030 "Nowy Start"

- [dentyfikacja interesariuszy i wzajemnego
wptyw

Q4 2024 Q12025

~PHN | Polski Ho|ding Nieruchomosci S.A. © 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A. Strategia ESG
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Piec filarow, ktére tworza fundament odpowiedzialnosci i zrwnowazonego rozwoju Grupy PHN

Przeciwdziatanie

zmianom klimatu

Zobowigzujemy sie
do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.
Inwestujemy w
energooszczedne
rozwigzania i odnawialne
zrodta energii. W 2050 roku
chcemy osiggnac
neutralnosc¢ klimatyczng

PHN | Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Piec filaréw strategii ESG Grupy PHN

Ochrona zasoboéw
i Srodowiska naturalnego

Dbamy o to, by nasze
inwestycje byty przyjazne
dla srodowiska. Aktywnie

dazymy do odpowiedzialnego
zuzycia wody i zasobow,
ograniczamy emisje
zanieczyszczen oraz dbamy
o bioréznorodnosc¢

Bezpieczenstwo, dobrostan
i godne warunki pracy
to fundament naszej

dziatalnosci. Tworzymy
kulture bezpieczenstwa,
zaufania i rownosci.

@ 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Inwestycje oparte

na odpowiedzialnosci

Tworzymy inwestycje, ktore
spetniajg wysokie standardy
Srodowiskowe i spoteczne.
Roéwnoczesnie prowadzimy
otwarty i transparentny
dialog z otoczeniem

Integracja aspektow

ESG w procesy
zarzadzania

Wdrazamy ESG w nasze
struktury zarzadzania
i dbamy o to, by zasad etyki
i odpowiedzialnosci
przestrzegali takze nasi
partnerzy i dostawcy

Strategia ESG
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Przeciwdziatanie zmianom klimatu

Rozpoczynamy systemowe zarzadzanie emisjami gazéw cieplarnianych i inwestujemy w odnawialne
zrédta energii, by w kolejnych latach konsekwentnie dazy¢ do neutralnosci klimatycznej

Energia ze zrédet odnawialnych

Grupa PHN planuje rozwoj wtasnych zrodet
energii odnawialnej. Kluczowym elementem
transformacji bedzie uruchomienie farmy
fotowoltaicznej w 2027 roku, ktora zasili
nasze budynki czystg energia. Dodatkowo
stopniowo zwigkszamy udziat OZE w zuzyciu
energii, dazgc do tego, by do 2030 roku
100% nieruchomosci komercyjnych

z portfolio PHN korzystato z energii
odnawialnej. Juz od 2026 roku wszystkie
place budowy PHN bedg zasilane energiag
pochodzaca ze zrodet odnawialnych.

Cele strategiczne:

e 2027 - Uruchomienie wtasnej farmy
fotowoltaicznej

* 0d 2026 roku - Zasilanie kazdego placu budowy
PHN S.A. energig odnawialng

* 2030 -100% nieruchomosci komercyjnych z
portfolio PHN zasilane zielong energia (OZE)

Redukcja emisiji
i transformacja klimatyczna

Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych
traktujemy jako fundament naszej
odpowiedzialnosci srodowiskowej.
Realizujemy dziatania zmierzajgce do
redukcji emisji operacyjnych w zakresie 1, 2
i 3 z portfolio budynkéw o 49,6% na m’ do
2030 roku, w poréwnaniu do poziomu z
2024 roku zgodnie z podejsciem market-
based oraz Science Based Targets initiative
(SBTi). W najblizszych latach planujemy
stworzenie i wdrozenie planu transformacji
/ przejscia. Naszym celem jest dtugofalowe
dazenie do neutralnosci klimatycznej,
oparte na rzeczywistych danych i
weryfikowalnych wskaznikach.

Cele strategiczne:

e 2030 - Redukcja operacyjnych emisji gazow
cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 z portfolio
budynkéw o co najmniej 49,6% na m” do 2030
roku w poréwnaniu do poziomu z 2024 roku,
zgodnie z metoda market-based

e 2028 - \Ndrozenie planu transformacji / przejscia

INDUSTRY, INKOVATION
AND INFRASTRUCTURE

3

Analiza cyklu zycia

Zdajemy sobie sprawe, ze
odpowiedzialnos¢ klimatyczna dotyczy
catego cyklu zycia budynkéw. Dlatego od
2026 roku wprowadzamy analize cyklu zycia
(LCA) dla kazdej nowej inwestycji. Miedzy
innymi na podstawie tych danych
opracujemy cel w zakresie redukciji
wbudowanego sladu weglowego.
Systematyczne stosowanie LCA stanie sie
jednym z naszych kluczowych narzedzi w
zarzadzaniu wpltywem srodowiskowym.

Cele strategiczne:

0d 2026 roku - Wdrozenie analizy cyklu zycia
(LCA) dla kazdej nowej inwestycji

2028 - Ustanowienie celu redukciji
wbudowanego sladu weglowego

13

DIZIAEANIA
'WDZIEDZINE
KLIMATU
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Strategia ESG

PHN | Polski Holding Nieruchomosci S.A.




FPHN

Ochrona zasobéw i Srodowiska naturalnego

Odpowiedzialnie gospodarujemy zasobami, ograniczamy odpady
i chronimy przyrode w otoczeniu naszych inwestyciji

Efektywne gospodarowanie zasobami

W naszych inwestycjach juz dzis stosujemy
rozwigzania techniczne, ktore ograniczaja
zuzycie wody i energii. Zamierzamy
stopniowo rozwijac te praktyki — montujgc w
nowych i modernizowanych budynkach
urzadzenia o niskim przeptywie wody,
zgodnie z wymogami Taksonomii UE.
Naszym celem jest ciagte doskonalenie
efektywnosci srodowiskowej projektow PHN
i ograniczanie wptywu naszych inwestycji
na srodowisko naturalne.

Cele strategiczne:

Od 2026 roku - Montaz urzgdzen o niskim
przeptywie wody w 100% nowych i
remontowanych budynkow zgodnie z
wymogami Taksonomii UE

Swiadomy dobor materiatow

Juz na etapie projektowania inwestycji
planujemy analizowac¢ pochodzenie i cykl
zycia kluczowych materiatéow. Promowane
beda te rozwigzania, ktére pozwolg
ograniczy¢ emisje i umozliwiaja recykling
lub ponowne wykorzystanie surowcow.
Chcemy wspétpracowac z dostawcami,
ktorzy oferowac beda produkty z
certyfikatami EPD. W ten sposob
zamierzamy wspiera¢ rozwoéj gospodarki
cyrkularnej i ogranicza¢ wptyw naszych
projektow na srodowisko.

Cele strategiczne:

*  0d 2026 roku - Dazenie do wykorzystywania w
procesach budowlanych materiatow tatwych do

recyklingu i ponownego wykorzystania
* 2030 - Kluczowe materiaty budowlane z
certyfikatami sSrodowiskowymi EPD

13 DIZIAEANIA
'WDZIEDZINE
KLIMATU

Minimalizacja odpadéw

Juz dzis stosujemy zasady ograniczania
odpadow i ich selektywnego zbierania na
placach budowy. Stopniowo rozwijamy systemy
kontroli i raportowania, by zwiekszy¢ poziom
odzysku i recyklingu w catym procesie
inwestycyjnym. Chcemy wspotpracowac z
wykonawcami, ktorzy przestrzegajg standardow
gospodarki cyrkularnej. Wprowadzimy zasade
»zero odpadow” na zakupy materiatowe. Wten
sposob budujemy trwaty model efektywnego
wykorzystania zasobdw i ograniczania
negatywnego wptywu na srodowisko.

Cele strategiczne:

* 2030 - Minimum 70% odpadoéw budowlanych
innych niz niebezpieczne poddanych
recyklingowi lub odzyskowi

*  0d2027roku - Realizacja zamowien
materiatowych zgodnie z zasadg ,,zero
odpadow”

Ochrona bioréznorodnosci

1

IYCE
NALADZIE

-
~
"‘
1

W naszych projektach coraz wieksza uwage przyktadamy do relacji miedzy zabudowg a srodowiskiem naturalnym.
Uwzgledniamy lokalne uwarunkowania przyrodnicze, planujgc nasadzenia kompensacyjne, retencje wod i rozwigzania
wspierajgce miejska bioroznorodnosc¢. Wprowadzamy standard opracowywania planow bioréznorodnosci dla kazdej
inwestycji, by ogranicza¢ wptyw na ekosystemy i wzbogacac¢ przestrzen miejska. W ten sposob budujemy inwestycje
przyjazne zarowno ludziom, jak i naturze.

Cele strategiczne:

* 0d 2026 roku - Plany bioréznorodnoscidla
wszystkich inwestycji

PHN | Polski Holding Nieruchomosci S.A.
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Bezpieczne srodowisko pracy

Tworzymy kulture bezpieczenstwa, zaufania i rownosci, w ktorej zdrowie,
dobrostan i godne warunki pracy sa fundamentem naszej dziatalnosci

Bezpieczenstwo jako

fundament dziatania

Bezpieczenstwo pracy jest dla Grupy PHN
wartoscig nadrzedng i niepodlegajgca
kompromisom. Dgzymy do zapewnienia
bezpiecznych warunkéw na wszystkich
etapach inwestycji - od planowania i
projektowania, po budowe i eksploatacje
obiektow. Stale doskonalimy nasze
procedury BHP, podnosimy swiadomos¢
pracownikéw oraz wymagamy tych samych
standardéw od wykonawcow i partnerow.
Celem jest stworzenie kultury
bezpieczenstwa, w ktorej zapobieganie
wypadkom i ochrona zdrowia stanowig
integralng czes¢ codziennego zarzadzania.

Cele strategiczne:

» Corocznie - Zwigkszenie bezpieczenstwa pracy —
dazenie do zerowej ilosci wypadkow smiertelnych
i wypadkow ciezkich w catej Grupie

» Corocznie - Przeprowadzenie wszystkich szkolen
i programow promujacych kulture
bezpieczenstwa u 100% pracownikow

Zdrowie, dobrostan i rowne szanse

Dbamy o zdrowie, komfort i rozwoj naszych
pracownikow, wierzac, ze dobrostan ludzi
przektada sig na jakosc¢ i stabilnosc
organizacji. Wdrazamy programy
wspierajgce profilaktyke zdrowotna,
rownowage miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym oraz dostep do wsparcia
psychologicznego. Rownoczesnie
zapewniamy rowne szanse rozwoju
zawodowego i awansu, promujgc zasade
rownosci ptci i przeciwdziatania
dyskryminacji. Dazymy do tego, by kazdy
pracownik Grupy PHN czut sie bezpieczny,
doceniony i traktowany z szacunkiem.

Cele strategiczne:

2030 - Dazenie do osiggniecia rownowagi
wynagrodzeri miedzy ptacami na tych samych
stanowiskach i zakresach odpowiedzialnosci

Od 2026 roku - Powigzanie wynagrodzenia zmiennego
Zarzadu z realizacjg celow ESG

Corocznie - Programy i inicjatywy z zakresu budowy
srodowiska pracy sprzyjajacemu zdrowiu, rwnowadze
i dobrostanowi pracownikéw

5 ROWNOSC WIROST
PECI BOSPODARCZY

Zaangazowany i odpowiedzialny zespot

Rozwijamy kulture dialogu, wspotpracy

i wspotodpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo. Wprowadzamy regularne
badania satysfakcji pracownikow, by lepiej
rozumiec ich potrzeby. Miedzy innymi na
podstawie wynikow badan bedziemy
systematyzowac i rozwijac¢ inicjatywy, ktore
wspierajg dobrostan, zaangazowanie i
bezpieczenstwo w miejscu pracy. Naszym
celem jest tworzenie srodowiska pracy
opartego na zaufaniu, wspétpracy i
odpowiedzialnosci.

Cele strategiczne:

* Od 2026 roku - Badania satysfakciji
pracownikéw Od 2026 roku - Systematyzacja
inicjatyw w oparciu o wyniki badan satysfakciji

Strategia ESG

@ 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A.
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Inwestycje oparte na odpowiedzialnosci

Projektujemy i realizujemy inwestycje, ktére tworza trwatg wartosc¢
- dla ludzi, srodowiska i regionow, w ktérych dziatamy

Odpowiedzialne

i przysztosciowe inwestycje

Realizujemy inwestycje zgodne z zasadami
zrownowazonego rozwoju, ktore tacza wysoka
jakosc¢ architektury z poszanowaniem
srodowiska naturalnego. Naszym celem jest,
by wszystkie nowe projekty - zaréwno
mieszkaniowe, jak i komercyjne - byty
poddane procesowi analizy pod wzgledem
certyfikacji ekologicznej i byty oceniane pod
katem zgodnosci z Taksonomig UE.
Wdrazamy rozwigzania ograniczajgce slad
$srodowiskowy, poprawiajace efektywnosc¢
energetyczng oraz komfort uzytkownikow
budynkow. Zréwnowazony rozwoj traktujemy
jako inwestycje w dtugofalowa wartosc.

Cele strategiczne:

*  0d 2026 roku - Wszystkie nowe inwestycje
biurowe i mieszkaniowe poddane certyfikacji
(BREEAM/LEED/WELL/ZIELONY DOM).

*  0d 2026 roku - 100% nowych inwestyciji
analizowanych pod katem ryzyk ESG i zgodnosci
z Taksonomig UE

*  0d 2026 roku - Kazdy nowy budynek biurowy
zgodny z Taksonomig UE

Odpowiedzialne standardy
dla najemcow i mieszkancow

Wprowadzamy rozwigzania wspierajace
efektywne i Swiadome uzytkowanie naszych
budynkow. ,,Zielona umowa najmu” stanie
sie standardem wspotpracy z najemcami -
promuje ona racjonalne korzystanie z
energii, wody i materiatow oraz wspolne
dziatania na rzecz srodowiska. Kazdy
projekt PHN bedzie oferowac uzytkownikom
przestrzenie i inicjatywy, ktore sprzyjaja
integracji spotecznej, edukaciji ekologicznej
i budowaniu wspolnoty. W ten sposob
taczymy odpowiedzialne zarzadzanie z
troska o ludzi i ich otoczenie.

Cele strategiczne:

*  0dZ2026 roku - Zielona umowa najmu oferowana
we wszystkich nowych i przedtuzanych umowach
komercyjnych

*  0d 2026 roku - Wdrozenie komunikacji
edukacyjnej i promujacej odpowiedzialne
rozwigzania wsrod klientow

* 0d 2026 roku - Dostarczenie powierzchni
ogolnodostepnejintegrujgcej pracownikow
budynku / mieszkancow na kazdej nowej
inwestycji

Transparentnosc¢ dziatan

Utrzymujemy otwarty dialog z klientami,
partnerami i spotecznosciami lokalnymi,
w ktorych realizujemy nasze inwestycje.
Chcemy regularnie badac satysfakcje
klientow i interesariuszy, analizujgc ich
potrzeby oraz oczekiwania wobec naszych
projektow. Stawiamy na przejrzystosc¢
komunikacji — od etapu planowania
inwestycji po ich uzytkowanie - oraz
edukacje w zakresie odpowiedzialnego
budownictwa. Dzieki temu budujemy
zaufanie i dtugofalowe relacje oparte na
wspotpracy i wzajemnym szacunku.

Cele strategiczne:

* Corocznie - Badania satysfakcji klientow

*  0d 2026 roku-100% inwestycji objetych
dziataniami informacyjnymi

*  Od 2026 roku - Opracowanie folderow
informacyjnych dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju dla kazdej nowej inwestycji
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Integracja proceséw ESG w procesy zarzadzania P o e

i

FPHN

Budujemy kulture etyki, transparentnoscii odpowiedzialnosci
- w decyzjach, relacjach i codziennym dziataniu

ESG w centrum zarzadzania Grupy PHN

W Grupie PHN integrujemy zasady ESG we
wszystkich obszarach zarzadzania - od strategii
i finansow, po decyzje inwestycyjne i
operacyjne. Budujemy strukture, w ktorej
kwestie srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z
tadem korporacyjnym stanowiag integralng
czesc podejmowania decyzji biznesowych.
Dzigki temu ESG staje sig jednym z kluczowych
filarow wzrostu wartosci Grupy i
odpowiedzialnego zarzadzania.

Cele strategiczne:

* 2025 - Rewizja i dostosowanie Polityki
Zrownowazonego Rozwoju

e 2026 - \Nprowadzenie procedury
raportowania ESG

Przejrzysty i odpowiedzialny
tad korporacyjny

Budujemy przejrzysty system zarzadzania,
ktory wzmacnia zaufanie inwestorow,
partnerow i spotecznosci lokalnych oraz
ogranicza ryzyka niefinansowe. Dziatamy w
oparciu o najlepsze praktykitadu
korporacyjnego i transparentnosci,
zapewniajac spojnosc decyzji
strategicznych w catej Grupie.

Cele strategiczne:

e 2026 -\\Ndrozenie zintegrowanego systemu
zarzgdzania ryzykiem ESG

e 0d 2026 roku - Powigzanie wynagrodzenia
zmiennego Zarzadu z realizacjg celow ESG

Etyka i odpowiedzialnos¢
w relacjach biznesowych

Dbamy o to, by wartosci etyczne byty
przestrzegane nie tylko przez naszych
pracownikow, ale réowniez przez partnerow i
dostawcow. Kodeks Etyki PHN i oceny ESG w
taricuchu dostaw bedg stanowi¢ podstawe
uczciwej wspotpracy i przejrzystych zasad
biznesowych.

Cele strategiczne:

Corocznie - zero przypadkow naruszen etyki
biznesowej lub naduzy¢ finansowych w Grupie
PHN

2080 -100% kluczowych wykonawcow
analizowanych pod katem ESG

0d 2027 roku -100% nowych dostawcow
podpisuje i przestrzega Kodeksu Etyki PHN

Spojne polityki i standardy

Cele strategiczne:

e 2025- Opracowanie aktualizacja Polityki
Ochrony Danych Osobowych zgodnie z RODO

e Corocznie - wewnetrzny audyt zgodnosci z
Polityka Ochrony Danych Osobowych

Wprowadzamy jednolite polityki,
procedury i standardy. Bedziemy

na biezaco aktualizowac polityki,

w tym Polityke Ochrony Danych
Osobowych, oraz prowadzi¢ coroczne
audyty zgodnosci. Naszym celem jest
state doskonalenie zasad etyki,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci w
procesach zarzadczych.

Cele strategiczne:

*  2026-100% pracownikow Grupy PHN
objetych szkoleniami z etyki,
antykorupcji i zrownowazonego rozwoju

Swiadomy i zaangazowany zespot

Wspieramy rozwoj kompetenciji
ESG wsrod wszystkich
pracownikow, budujac kulture
odpowiedzialnosci i zaufania.
Poprzez szkolenia, warsztaty i
komunikacje wewnetrzng chcemy
rozwija¢ swiadomosc¢ wptywu ESG
na codzienne decyzje biznesowe.

PHN | Polski Holding Nieruchomosci S.A.
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FPHN

Nasze dziatania ESG wspieraja realizacje globalnych celéw ONZ w obszarze

energii, klimatu, srodowiska i odpowiedzialnego zarzgdzania

Budujemy kulture réwnosci i
przejrzystosci. Monitorujemy luke
ptacowsg i wdrazamy dziatania na
rzecz réwnych szans rozwoju
kobiet i mgzczyzn

Tworzymy inwestycje przyjazne
uzytkownikom, wspierajgce
zrownowazony rozwoéj miast.
Wszystkie nowe projekty bedziemy
analizowac¢ pod kgtem certyfikacji
drodowiskowej, by ograniczac ich
wplyw i podnosic¢ jakosc
przestrzeni

AHN | Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Rozpoczynamy transformacje
energetyczng Grupy PHN. W 2027
roku uruchomimy wtasng farme
fotowoltaiczna, a do 2030 roku
wszystkie nieruchomosci
komercyjne PHN bedg zasilane
energig z OZE

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
|PRODUKGJA

QO

Wdrazamy w Grupie zasady
gospodarki obiegu zamknigtego.
Wprowadzamy materiaty z
certyfikatami srodowiskowymi,
ograniczamy odpady i dgzymy do
recyklingu 70% odpadow
budowlanych do 2030 roku

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRAGA

i

Zapewniamy bezpieczne, godne i
komfortowe warunki pracy,
konkurencyjne wynagrodzenie oraz
mozliwosci rozwoju. Jako stabilna
organizacja wnosimy realny wktad
w rozwdj gospodarczy i lokalne
rynki pracy

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

Naszym celem strategicznym jest
redukcja operacyjnych emisji
gazow cieplarnianych w zakresie 1,
23z portfolio budynkoéw o co
najmniej 49,6% na m’ do 2030 roku
w poréwnaniu do poziomu z 2024
roku, zgodnie z metodg market-
based

@ 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Strategia ESG Grupy PHN wspiera realizacje 8 Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Wprowadzamy analizg zgodnosci
inwestycji z Taksonomig UE i
ryzykami ESG. Rozwijamy analizy
cyklu zycia (LCA) i certyfikacje
$rodowiskowa, by podnosi¢ jakos$c¢
i efektywnos$¢ naszych projektow

15 ﬁ:ﬁDZIE

Wdrazamy plany bioréznorodnosci
dla wszystkich nowych inwestycji.
Rozwijamy rozwigzania sprzyjajace
retencji wody i ochronie terenéw
zielonych w projektach Grupy PHN

Strategia ESG




PI"“ Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. ("PHN" lub "Spétka"). Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej
Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzec¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju
ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic¢ naruszenie

obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PHN ani Grupy PHN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
catosciowy sposob. PHN przygotowat Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Przedstawiony materiat zawiera stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktore opierajg sie na obecnej wiedzy i przewidywaniach Zarzadu PHN i obarczone sg szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw,
ktore moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiagniecia Grupy PHN moga istotnie odbiegac¢ od przysztych wynikoéw, poziomu dziatalnosci badz osiggnie¢
wyrazanych lub sugerowanych w niniejszym materiale.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy
projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PHN lub spotek grupy PHN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow PHN i Grupy PHN. Prognozy sg oparte
na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkow Zarzadu PHN i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PHN beda w sposob
istotny roznic¢ sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw pozostaje poza wiedzg, swiadomoscig i/lub kontrolg Spoétki czy mozliwoscig ich przewidzenia
przez Spotke.

Tres¢ materiatéw przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie stanowi wyraznego lub dorozumianego oswiadczenia, zapewnienia lub gwarancji w jakiejkolwiek mierze ze strony PHN lub
jego przedstawicieli. Ponadto PHN ani zaden z jego przedstawicieli nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za jakagkolwiek strate, lub szkode, ktéra moze wynikac¢ z wykorzystania
przedstawionych materiatéw, lub jakichkolwiek informac;ji w nich zawartych, lub
wynikajgcag z innych okolicznosci bedgcych w zwigzku z niniejszymi materiatami.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna, badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie ofert kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek papierow wartosciowych, badz instrumentoéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
dokonywania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy,
zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polegac¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

~HN I Polski Holding Nieruchomosci S.A. @ 2025 Wszystkie prawa zastrzezone. Polski Holding Nieruchomosci S.A. Strategia ESG
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