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Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Wybrane dane finansowe

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy PZU
min zt min zt min EUR mln EUR
Dane ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat ! styczn’la.- ! styczn} a.- ! styczn'la.- ! styczn'la‘-
30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Wynik z ustug ubezpieczenia 3660 2293 864 533
Przychody z tytutu prowizji i optat 3905 3842 922 893
Koszty z tytutu prowizji i optat (908) (1031) (214) (240)
Wynik netto na dziatalno$ci inwestycyjnej 22338 21026 5273 4887
Zysk brutto 13630 11386 3217 2647
Zysk netto, w tym: 10580 8807 2497 2047
- zysk przypisywany wtascicielom jednostki dominujacej 5225 3661 1233 851
- zysk przypisywany wtascicielom udziatéw niekontrolujacych 5355 5146 1264 1196
Podstawowa i rozwodniona $rednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 863334261] 863366397] 863334261| 863366397
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w zt/ euro) 6,05 4,24 1,43 0,99
min zt min zt min EUR mln EUR
Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 30 wrzesnia | 31grudnia | 30 wrzesnia | 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
Aktywa 519462 503 257 121677 117776
Kapitat podstawowy 86 86 20 20
Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej 33946 32111 7951 7515
Udziaty niekontrolujace 34902 33146 8175 7757
Kapitaty, razem 68 848 65 257 16 126 15272
Podstawowa i rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 863338703| 863312918] 863338703 863312918
Wartos¢ ksiegowa na akcje zwykta (w zt / euro) 39,32 37,20 9,21 8,70
mln zt min zt min EUR min EUR
. . PP 1stycznia- | 1stycznia- | 1stycznia- | 1stycznia-
Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych 30 wrzesnia | 30 wrzeénia | 30 wrzeénia | 30 wrzeénia
2025 2024 2025 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1175 18984 277 4413
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6036 (13521) 1425 (3143)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 432) 885 (1 046) 206
Przeptywy pieniezne netto, razem 2779 6348 656 1476
2. Wybrane jednostkowe dane finansowe PZU (wg PSR)
min zt min zt min EUR mln EUR
Dane z bilansu 30 wrzesnia | 31grudnia | 30 wrzesnia | 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
Aktywa 61313 56 094 14 362 13127
Kapitat podstawowy 86 86 20 20
Kapitaty, razem 24 443 22729 5725 5319
Podstawowa i rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 863523000 863523000] 863523000] 863523000
Wartos¢ ksiegowa na akcje zwykta (w zt / euro) 28,31 26,32 6,63 6,16
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min zt min zt min EUR min EUR
Dane z technicznego rachunku ubezpieczen majatkowych i osobowych oraz | 1stycznia- | 1stycznia- | 1stycznia- | 1stycznia-
ogéblnego rachunku zyskdw i strat 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Sktadki ubezpieczeniowe przypisane brutto 12764 12 746 3013 2963
Wynik techniczny ubezpieczen majgtkowych i osobowych 1294 614 305 143
Wynik netto na dziatalno$ci inwestycyjnej 4372 3629 1032 843
Wynik netto 4792 3565 1131 829
Podstawowa i rozwodniona $rednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 863523000| 863523000] 863523000] 863523000
Podstawowy i rozwodniony wynik na jedng akcje zwykta (w zt / euro) 5,55 4,13 1,31 0,96
Y Uwzgledniono pozycje ,Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci”.
3. Wybrane jednostkowe dane finansowe Powszechnego Zaktadu
. ’ = . 2/, . . .
Ubezpieczen na Zycie Spotki Akcyjnej (wg PSR)
mln zt min zt min EUR mln EUR
Dane z bilansu 30 wrzesnia | 31grudnia | 30 wrzesnia | 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
Aktywa 33437 30414 7832 7118
Kapitaty, razem 4817 5102 1128 1194
mln zt mln zt min EUR min EUR
Dane z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie oraz ogélnego 1stycznia- | 1stycznia- | 1stycznia- | 1stycznia-
rachunku zyskow i strat 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrze$nia
2025 2024 2025 2024
Sktadki ubezpieczeniowe przypisane brutto 8050 7444 1900 1730
Wynik techniczny ubezpieczer na zycie 1836 1783 433 414
Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej 1759 1282 415 298
Zysk netto 1524 1422 360 330
. . . /,
4. Podsumowanie skonsolidowanych wynikow kwartalnych

Wynik finansowy netto Grupy PZU w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2025 roku wynidst 10 580 mln zt i byt wyzszy
0 20,1% od wyniku netto za analogiczny okres roku poprzedniego. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej wynidst 5 225 mln zt wobec 3 661 mln zt w trzech kwartatach 2024 roku (wzrost o 1 564 mln zt).

Wskaznik aROE przypadajacy jednostce dominujacej (PZU) za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku wynidst 22,1%, co
oznacza wzrost 0 5,3 pp. wobec osiaggnietego w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wptyw na zmiane wyniku operacyjnego Grupy PZU w okresie 9 miesiecy zakorniczonych 30 wrzes$nia 2025 roku, w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego, miaty nastepujace elementy:

wyzsza rentowno$¢ w segmencie ubezpieczen masowych majatkowych - wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia zaréwno
w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych jak i komunikacyjnych;

wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej w segmencie ubezpieczer korporacyjnych majatkowych, gtéwnie w wyniku poprawy
r/r wyniku z ustug ubezpieczenia w szczegdlnosci w ubezpieczeniach komunikacyjnych;

wyzszy wynik z dziatalnosci operacyjnej w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych na zycie,
szczegblnie w efekcie wzrostu wyniku z ustug ubezpieczenia jak i wyzszego wyniku z inwestycji alokowanego do segmentu;

wyzsze wyniki w segmencie dziatalnosci bankowej w szczegdlnosci ze wzgledu na wzrost wyniku odsetkowego w Pekao
w efekcie wyzszych wolumendéw kredytowych oraz wyzszej marzy odsetkowej. Efekt zostat czesciowo skompensowany
wyzszymi kosztami dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztami osobowymi, oraz wyzszym poziomem optat do BFG;

wzrost wyniku z dziatalnosci operacyjnej w segmencie inwestycje w zwigzku z wyzszym wynikiem instrumentéw

kapitatowych, wzrostem poziomu przychodéw z tytutu punktéw swapowych z walutowych instrumentéw pochodnych oraz
wyzszymi dochodami z portfeli dtuznych;

wyzszy wynik w segmencie krajéw battyckich spowodowany wyzszym wynikiem z ustug ubezpieczenia - rosnacy poziom

przychoddw z ubezpieczen przewyzszajacy wzrost kosztow ustug ubezpieczenia.

(=)
(5)
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(w milionach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

1lipca-

1stycznia -

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Nota 1lipca - 1 stycznia- 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 1 f
(przeksztatcone) (przeksztatcone) ¥
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 1692 4335 729 3079
Przychody z ubezpieczen 181421 7903 23129 7541 21836
Koszty ustug ubezpieczenia 10.1.4 (6211) (18 794) (6812) (18 757)
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (187) (675) (36) (786)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych 10.1.3 (513) (1507) (481) (1379)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw 10.1.5 326 832 445 593
Wynik z ustug ubezpieczenia 1505 3660 693 2293
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (549) (1484) (320) (1248)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji 36 (45) (54) 36
Przychody odsetkowe wyliczone przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej 10.2 7169 21665 7291 21009
i zrbwnane z nimi
Przychody quetkowe wyllczone przy . 6874 20749 6971 20 064
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
Przychody o charakterze zblizonym do odsetek 295 916 320 945
Pozostate przychody netto z inwestycji 10.3 168 153 21 210
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania
m}trumerjtow fmansowyf:h i |nw<'asty'CJ| ‘ 104 3 64 (52) (20)
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Wynik z tytutu odpisdw na oczekiwane straty 105 (385) (994) (440) (1065)
kredytowe
.Zm|ana.nettf) wartqsa godziwej akt’y\{VOW o 106 391 1450 332 892
i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej
Przychody z tytutu prowizji i optat 10.7 1347 3905 1264 3842
Koszty z tytutu prowizji i optat 10.8 (321) (908) (304) (1031)
Koszty dZ|a{a.n|a Grupy PZU niedotyczace ustug 109 (2647) (8252) (2492) (7842)
ubezpieczenia
Koszty odsetkowe 10.10 (1831) (5802) (2072) (6157)
Kf)szty ryzyka prawnego walutowych kredytéw 10.11 (59) (479) (70) (340)
hipotecznych
Pozostate przychody operacyjne 10.12 453 1300 382 1171
Pozostate koszty operacyjne 10.13 (161) (597) (118) (370)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5119 13636 4061 11380
Udziat w wynikach finansowych netto jednostek
. - (1) (6) 1 6
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk brutto 5118 13630 4062 11386
Podatek dochodowy 10.14 (1163) (3050) (891) (2579)
Zysk netto, w tym: 3955 10580 3171 8807
-ZySL.( pr.zyplisywany wtascicielom jednostki 1995 5995 1215 3661
dominujacej
—?yskl przymsywane wtascicielom udziatow 1960 5355 1956 5146
niekontrolujacych
P . . g . .
“odstawowa [ rozwodniona srednia wazona 10.15 863339400 863334 261 863379 027 863 366 397
liczba akcji zwyktych
Podstawowy i rozwodniony zysk (strata) na jedna 10.15 231 6.05 141 494

akcje zwykta (w ztotych)

)

)

 Informacje o przeksztatceniu danych za okres 1 lipca - 30 wrze$nia 2024 roku oraz 1 stycznia - 30 wrze$nia 2024 roku zaprezentowano w punkcie 6.2.

®
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
z innych catkowitych dochodow

1lipca-

Skonsolidowane sprawozdanie z innych 1lipca- 1stycznia -

1stycznia -

catkowitych dochodéw Nota | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzeénia 2025 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) ¥ | (przeksztatcone) ¥
Zysk netto 3955 10580 3171 8807
Inne catkowite dochody netto 188 1537 792 971
Wycena instrumentéw dtuznych 300 1019 597 681
Reklasyfikacja wyceny instrumentow
d{uznyih doJradzlunkt)J/ zyskow i strat @) 47 0 28
Wycena naleznosci od klientéw z tytutu
kredytow ! 2 6 3
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (253) (373) (525) (131)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji 10 42 45 34
R&znice kursowe z przeliczenia 13 (6) (17) (38)
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 179 1112 788 615
Zyski i straty z wyceny do wartosci
godziwej instrumentdw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 41 602 95 (229)
w czesci stanowiacej efektywne
zabezpieczenie
Zyski i straty na instrumentach
Droeptyuy pleigine prisksufikovane 135 510 683 .
do wyniku finansowego
Podatek dochodowy 10.14 (40) (325) (174) (228)
Niepodlegajac? p(?z'niejszemu przeniesieniu do (15) 113 0 ;
rachunku zyskow i strat
Wycena instrumentéw kapitatowych (17) 151 50 (43)
Reklasyfikacja nieruchomosci z rzeczowych
aktywdw trwatych do nieruchomosci - 1 2 51
inwestycyjnych
Zyski i straty aktuarialne dotyczace rezerw i (5) i )
pracowniczych
Podatek dochodowy 10.14 2 (34) (10) (1)
Dochody catkowite netto, razem 4143 12117 3963 9778
jeddonc:siiiydc(?r:(ﬁ]v:};eczjrzyp|sywane wtascicielom 1987 5693 1358 4041
- dochody catkowite przypisywane wtascicielom 2156 6424 2605 5737

udziatéw niekontrolujacych

Y Informacje o przeksztatceniu danych za okres 1 lipca - 30 wrze$nia 2024 roku oraz 1 stycznia - 30 wrze$nia 2024 roku zaprezentowano w punkcie 6.2.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej

Aktywa Nota | 30wrzes$nia2025 | 31 grudnia2024
Wartos¢ firmy 10.16 2792 2792
Wartosci niematerialne 10.17 3665 3745
Rzeczowe aktywa trwate 10.18 4187 4256
Nieruchomosci inwestycyjne 3043 3159
Jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci 10.19 60 69
Aktywa z tytutu umoéw ubezpieczenia 10.1.4 107 108
Aktywa z tytutu umoéw reasekuracji 10.1.5 4280 4042
Aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzan 10.23 1114 1404
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 10.20 615 595
;\ils;zg);:lgz? klientéw z tytutu kredytéw (w tym naleznosci z tytutu leasingu 1021 245912 232 166
Pochodne instrumenty finansowe 10.22 6195 5384
Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 10.24 222573 222315
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 149961 158 550
Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 58 091 53131
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 14521 10634
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2045 2244
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 47 6
Inne naleznosci 10.25 4345 5258
Inne aktywa 10.26 673 587
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 17 809 15127
Aktywa, razem 519 462 503 257



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (kontynuacja)

Kapitaty i zobowigzania Nota | 30 wrzesnia2025 | 31 grudnia2024
Kapitaty
Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej 33946 32111
Kapitat podstawowy 10.30 86 86
Pozostate kapitaty 25398 22076
Niepodzielony wynik 8462 9949
Wynik z lat ubiegtych 3237 4607
Zysk netto 5225 5342
Udziaty niekontrolujace 34902 33146
Kapitaty, razem 68 848 65 257
Zobowiagzania
Zobowiazania z tytutu uméw ubezpieczenia 10.1.4 45672 43642
Zobowiazania z tytutu umoéw reasekuracji 10.1.5 20 35
Zobowiazania podporzadkowane 10.32 5875 5099
Zobowiazania z tytutu wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych 10.33 20484 18 086
Zobowiazania wobec bankéw 10.34 7157 6895
Zobowiazania wobec klientow z tytutu depozytow 10.35 338850 334193
Pochodne instrumenty finansowe 10.22 5190 6132
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 690 1818
Inne zobowiazania 10.36 19905 15946
Rezerwy 10.37 2928 2756
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3822 3374
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami zakwalifikowanymi jako przeznaczone
do sprzedazy 10.20 21 2
Zobowigzania, razem 450614 438000
Kapitaty i zobowiagzania, razem 519462 503 257




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Srédroczne sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej

Pozostate kapitaty

Sprawozdanie ze zmian Kapitat Skumulowane inne dochody catkowite Udziaty | Kapitat
w skonsolidowanym apita Pozostate - Niepodzie- niekon- | wtasny,
kapitale wtasnym podsta- Akcje Kapitat Kabitat Kapitat Przychody Przychody Zyskiistraty Ré3nice lony wynik Razem | trolujace | razem
wowy witasne | zapasow apitaty - i koszty i koszty aktuarialne
P Y1 rezerwowe |z aktualizacji ) . kursowe
finansowe finansowe dotyczace rezerw . )
wyceny . , . } z przeliczenia
z ubezpieczen | zreasekuracji pracowniczych

Nota 10.30 2.4
Stan na 1 stycznia 2025 roku 86 (7) 17491 3923 (834) 1657 (61) (9) (84) 9949 32111 33146 65 257
Catkowite dochody razem - - - - 742 (301) 34 (1) (6) 5225 5693 6424 12117

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 5225 5225 5355 10580

I kowi h

n”e:foca)‘ owite dochody . : : : 742 (301) 34 (1) (6) . 468 1069 1537
Transakcje z akcjonariuszami - - 1254 1599 - - - - - (6 712) (3 859) (4671) (8530)

Podziat wyniku finansowego - - 2334 1599 - - - - - (3933) - (4671) (4671)

Dywidenda PZU - - (1 080) - - - - - - (2779) (3859) - (3859)
Pozostate zmiany - 1 4 1 (5) - - - - - 1 3 4

Transakcje na akcjach i 1 1 ) i i ) ) i i ) i )

wtasnych

Sprzedaz instrumentow

kapitatowych wyznaczonych

do wyceny - - 2 - (2) - - - - - - - -

w wartosci godziwej przez

inne catkowite dochody

T‘ransakcjez. udzigiowcami i ) 2) ) i i ) ) i i 2) 3 1

niekontrolujacymi

Pozostate - - 3 1 (3) - - - - - 1 - 1
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku 86 (6) 18749 5523 (97) 1356 (27) (10) (90) 8462 33946 34902 68 848




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Srédroczne sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym (kontynuacja)

Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej

Pozostate kapitaty

Sprawozdanie ze zmian Kapitat Skumulowane inne dochody catkowite Udziaty Kapitat
w skonsolidowanym apita Pozostate - Niepodzie- niekon- | wtasny,
kapitale wtasnym podsta- Akcje Kapitat Kapitat Kapitat Przychody Przychody Zyski i straty Ré3nice tony wynik Razem trolujace razem
wowy wtasne | zapasow apitaty - i koszty i koszty aktuarialne
P Y1 rezerwowe |z aktualizacji kursowe
finansowe finansowe dotyczace rezerw : .
wyceny . . " ; z przeliczenia
zubezpieczen | zreasekuracji pracowniczych
Nota 10.30
Stan na 1 stycznia 2024 roku 86 (4) 15804 2218 (948) 1258 (48) (8) (47) 11726 30037 30515 60552
Catkowite dochody razem - - - - 496 (107) 28 - (37) 3661 4041 5737 9778
Zysk (strata) netto - - - - - - - - 3661 3661 5146 8807
Inne catkowite dochody . . - . 496 (107) 28 - (37) - 380 591 971
netto
Transakcje z akcjonariuszami - - 1665 1705 - - - - - (7 118) (3748) (4 424) (8172)
odziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Podziat iku fi 2519 1705 (4224) (4424) (4424)
Dywidenda PZU - (854) - - - - - - (2 894) (3748) - (3748)
Pozostate zmiany - - 23 - (24) - - - - (1) (2) (5) (7)
Sprzedaz instrumentéw
kapitatowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci - - 24 - (24) - - - - - - - -
godziwej przez inne
catkowite dochody
Transakcje z udziatowcami
. . : - - 1 - - - - - - - 1 4
niekontrolujacymi ) () @) @)
Pozostate - - - - - - - - - (1) (1) (2) @)
Stan na 30 wrzeénia 2024 roku 86 (4) 17 492 3923 (476) 1151 (20) (8) (84) 8268 30328 31823 62151




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie

zZ przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych Nota 1 stycznia - 30 :v:;i;?;az;m
30 wrzesnia 2025
(przeksztatcone)
Zysk brutto 13630 11386
Korekty (5486) (4762)
Amortyzacja wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 989 1088
Zmiana r}]eﬁto Ws?rto.s'ci godziwej aktywow i zobowigzan wycenianych (1450) (892)
w wartosci godziwej
Zrealizowane zyski/straty z dziatalnosci lokacyjnej i wynik z tytutu odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe 1094 1168
Wynik z tytutu réznic kursowych 25 (29)
Przychody i koszty odsetkowe (6 144) (6 097)
Zmiana stanu (3037) 15336
fen;;?:gus;igi:jxjgs)éci od klientow z tytutu kredytoéw (w tym naleznosci z tytutu (14822) (10113)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu depozytow 5848 18 660
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu uméw ubezpieczenia 1658 1653
Zmiana stanu aktywdw i zobowigzan z tytutu umdw reasekuracji (211) (425)
Zmiana stanu naleznosci 270 533
Zmiana stanu zobowiazan 662 (1358)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu kontraktéw inwestycyjnych 230 123
Zmiana stanu jednostek uczestnictwa oraz certyfikatéw inwestycyjnych funduszy 284 322
inwestycyjnych
Pozostate korekty 3044 5941
Podatek dochodowy zaptacony (3932) (2976)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1175 18984
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 1196 004 1667121
- zbycie nieruchomosci inwestycyjnych 16 -
- zbycie wartosci niematerialnych oraz sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych 130 106
- zbycie udziatéw i akgji 870 623
- realizacja dtuznych papieréw wartosciowych 666921 1188 849
- zamkniecie transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy 397391 338038
- zamkniecie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 99 233 106 977
- realizacja pozostatych lokat 28 464 30180
- odsetki otrzymane 2896 2275
- dywidendy otrzymane 60 55
- zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych z tytutu nabycia jednostek i zmiany 5 4
zakresu konsolidacji
- pozostate wptywy z lokat 21 14




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

(kontynuacja)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych Nota 1 stycznia - 30 :vi:zcs'::i‘:\azz)m
30 wrzesnia 2025
(przeksztatcone)

Wydatki (1189 968) (1680 642)

- nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (7) (5)

- nabycie wartosci niematerialnych oraz sktadnikdw rzeczowych aktywdw trwatych (848) (900)

- nabycie udziatéw i akcji (806) (627)

- nabycie udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych - (60)

- zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych z tytutu zmiany zakresu konsolidacji (10) -

- nabycie dtuznych papieréw wartosciowych (658 616) (1201311)

- otwarcie transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy (400 290) (340 700)

- otwarcie lokat terminowych w instytucjach kredytowych (100 522) (107 061)

- nabycie pozostatych lokat (28 844) (29951)

- pozostate wydatki na lokaty (25) (27)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6036 (13521)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 260722 217096

- wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 10.38 - 1211

- wptywy z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych 10.38 33151 28 340

- otwarcie transakcji z przyrzeczeniem odkupu 10.38 227571 187545

Wydatki (265 154) (216 211)

- dywidendy wyptacone wtascicielom udziatéw niekontrolujacych (4671) (4424)

- sptata kredytéw i pozyczek 10.38 (1860) (770)

- wykup wtasnych dtuznych papieréw warto$ciowych 10.38 (30172) (23 305)

- zamkniecie transakcji z przyrzeczeniem odkupu 10.38 (227 862) (187 161)

- odsetki od kredytow i pozyczek 10.38 (3) (8)

- odsetki od wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 10.38 (317) (378)

- wydatki z tytutu leasingu - czes¢ kapitatowa 10.38 (213) (126)

- wydatki z tytutu leasingu - czes¢ odsetkowa 10.38 (56) (39)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (4 432) 885

Przeptywy pieniezne netto, razem 2779 6348

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15127 17702

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (97) (119)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 17809 23931

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 11 10



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Informacje uzupetniajgce do skréconego
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1. Wstep
Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczert Spotki
Akcyjnej (odpowiednio ,,skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe” oraz ,,Grupa PZU”) sporzadzono zgodnie
zwymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoéci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” zatwierdzonego przez
Komisje Unii Europejskiej oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu w sprawie informacji biezacych i okresowych.

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy PZU za 2024 rok.

Kwartalna jednostkowa informacja finansowa jednostki dominujacej

Zgodnie z §63 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych czescig skréconego $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest kwartalna jednostkowa informacja finansowa jednostki dominujacej Grupy
PZU - PZU.

W mysl art. 45 ust. 1a Ustawy o rachunkowosci, sprawozdania finansowe emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na jednym z rynkéw regulowanych krajéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego moga by¢ sporzadzane zgodnie z MSSF.

Z uwagi na fakt, ze Walne Zgromadzenie PZU nie podjeto decyzji, o ktdrej mowa w art. 45 ust. 1c Ustawy o rachunkowosci,
w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF, sprawozdania jednostkowe PZU sporzadza sie zgodnie z PSR,
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci oraz w wydanych na jej podstawie aktach wykonawczych, m.in.:

e  Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegélnych zasad rachunkowosci zaktaddw
ubezpieczen i zaktadéw reasekuracji;

e  Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 17 listopada 2024 roku w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania
i prezentacji instrumentéw finansowych.

W sprawach nieuregulowanych Ustawa o rachunkowosci oraz wydanymi na jej podstawie aktami wykonawczymi, stosuje sie
odpowiednio Krajowe Standardy Rachunkowosci lub MSSF.

Okres objety skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres 9 miesiecy od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2025 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane s3 za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki
dominujace;j.

(14)



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej PZU
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Walutg funkcjonalng i prezentacji PZU jest polski ztoty. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie kwoty przedstawione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane sg w milionach ztotych.

Waluta funkcjonalna spétek z siedziba na Litwie, kotwie i w Szwecji jest euro, spotek majacych siedzibe na Ukrainie - hrywna
ukrainska. Waluta sp6tki z Wielkiej Brytanii byt funt brytyjski.

Kursy walut

Dane finansowe zagranicznych jednostek zaleznych przelicza sie na polskie ztote:
e  aktywaizobowigzania - po $rednim kursie ustalonym przez NBP obowigzujgcym na koniec okresu sprawozdawczego;

e pozycje rachunku zyskdw i strat oraz innych catkowitych dochodéw - po $redniej arytmetycznej Srednich kurséw ustalanych
przez NBP na daty koriczace kazdy miesigc okresu sprawozdawczego.

1 stycznia - 1 stycznia -

Waluta 30 wrzednia 2025 30 wrzednia 2024 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

euro 4,2365 4,3022 4,2692 4,2730
funt brytyjski 4,9849 5,0697 nd. 5,1488
hrywna ukrainska 0,0912 0,0996 0,0882 0,0976

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci

Skrécone $rdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe PZU w dajace;j sie przewidzied przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego. Na dziedn podpisania skrdconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdzono istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe PZU w okresie 12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Dziatalnosc zaniechana

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2025 roku Grupa PZU nie zaniechata prowadzenia jakiegokolwiek istotnego
rodzaju dziatalnosci.

Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy PZU nie podlega istotnej sezonowosci lub cyklicznosci.

Stowniczek pojec

Ponizej wyjasniono najwazniejsze pojecia i skroty uzyte w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Nazwy spotek

Balta - Apdrosinasanas akciju sabiedriba ,,BALTA”.
Alior Bank - Alior Bank SA.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Grupa Kapitatowa Alior Banku - Alior Bank wraz z jednostkami zaleznymi wymienionymi w punkcie 2.2.
Grupa Kapitatowa Pekao - Pekao wraz z jednostkami zaleznymi wymienionymi w punkcie 2.2.
Idea Bank - Idea Bank SA.

LD - Akciné bendrové ,Lietuvos draudimas”.

Link4 - Link4 Towarzystwo Ubezpieczen SA.

Pekao - Bank Pekao SA.

PFR - Polski Fundusz Rozwoju SA.

PG TUW - Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych w likwidacji.

PG TUWNZ - Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczers Wzajemnych na Zycie w likwidacji.

PZU, jednostka dominujaca - Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotka Akcyjna.

PZU Finance AB - PZU Finance AB (publ.) in likvidation.

PZU LT GD - Uzdaroji akciné bendrové ,,PZU Lietuva gyvybés draudimas”.

PZU Ukraina - PRJSC IC ,,PZU Ukraine”.

PZU Ukraina Zycie - PRJSC IC ,PZU Ukraine Life Insurance”.

PZU Zycie - Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna.

TFI PZU - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spétka Akcyjna.

TUW PZUW - Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych.

Pozostate definicje

BFG - Bankowy Fundusz Gwarancyjny.
CIRS - swap walutowo-procentowy (ang. Cross-currency interest rate swap).

COR - wskaznik mieszany, liczony dla sektora ubezpieczeri majatkowych i pozostatych ubezpieczen osobowych. Jest to stosunek
kosztow ustug ubezpieczenia z uwzglednieniem kwot naleznych od reasekuratoréw do przychodéw z ubezpieczen netto; spadek
wartosci wskaznika oznacza poprawe efektywnosci (ang. Combined Operating Ratio).

CSM - marza kontraktowa (ang. contractual service margin).

EBC - Europejski Bank Centralny.

GMM - ogblny model wyceny uméw ubezpieczenia zgodnie z MSSF 17 (ang. general measurement model).

GOOZPDO - gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8 - Segmenty operacyjne.
GPW - Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

IRS - swap stopy procentowej (ang. Interest rate swap).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PZU za 2024 rok - roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spétki Akcyjnej za 2024 rok, sporzadzone zgodnie z PZR.

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego.

Kraje battyckie - Litwa (LD, PZU LT GD), totwa (Balta), Estonia (oddziat LD).

LIC - zobowiazanie z tytutu zaistniatych szkod (ang. liability for incurred claims).

LRC - zobowiazanie z tytutu pozostatego okresu swiadczenia ustug (ang. liability for remaining coverage).

MSSF - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Komisje Europejska, ktére na
30 wrzesnia 2025 roku zostaty opublikowane i weszty w zycie.

MRA - zmodyfikowane podejscie retrospektywne (ang. modified retrospective approach).
NBP - Narodowy Bank Polski.

PAA - metoda wyceny oparta na alokacji sktadki (ang. premium allocation approach).
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Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

POCI - aktywa finansowe nabyte lub udzielone z utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (ang. purchased or originated
credit -impaired financial assets).

Prawo bankowe - ustawa z 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe.

Prawo upadtosciowe - ustawa z 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe.

PTTZ - Polskie Tablice Trwania Zycia publikowane rocznie przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
PZR - ustawa z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz przepisy wydane na jej podstawie.

ROE przypadajacy jednostce dominujacej - zwrot na kapitatach wtasnych liczony jako stosunek urocznionego zysku netto
przypisanego wtascicielom jednostki dominujacej do Sredniej arytmetycznej skonsolidowanego kapitatu wtasnego
z wytaczeniem udziatu mniejszosci na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego; wzrost wartosci wskaznika oznacza poprawe
efektywnosci (ang. Return on Equity).

aROE - skorygowany zwrot z kapitatu wtasnego, obliczany na bazie kapitatu wtasnego z wytaczeniem skumulowanych innych
catkowitych dochoddw dotyczacych przychoddw i kosztéw finansowych z ubezpieczen oraz z reasekuracji.

Rozporzadzenie CRR - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2013/575 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogo6w ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych - rozporzadzenie Ministra Finansow z 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

RMSR - Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PZU wg MSSF za rok zakofczony
31 grudnia 2024 roku.

Test SPPI - test przeptywow kwoty gtéwnej i odsetek - (ang. solely payments of principal and interest).
TSUE - Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

UKNF - Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

UOKIK - Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta.

Ustawa o BFG - ustawa z 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz
przymusowej restrukturyzacji.

Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej - ustawa z 11 wrze$nia 2015 roku o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Ustawa o nadzorze uzupetniajagcym - ustawa z 15 kwietnia 2005 roku o nadzorze uzupetniajagcym nad instytucjami kredytowymi,
zaktadami ubezpieczen, zaktadami reasekuracji i firmami inwestycyjnymi wchodzacymi w sktad konglomeratu finansowego.

VFA - metoda zmiennej optaty (ang. variable fee approach).

Wskaznik dzwigni finansowej - iloraz dtugu do sumy dtugu oraz kapitatdw wtasnych Grupy PZU przypisanych wtascicielom
jednostki dominujacej pomniejszonych o saldo wartosci firmy i wartosci niematerialnych i prawnych przypisanych wtascicielom
jednostki dominujacej. Wskaznik kalkulowany na podstawie kategorii wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy PZU z wytaczeniem sektora bankowego.

Wskaznik Koszty/Dochody (sektor bankowy) - iloraz kosztéw dziatania Grupy PZU niedotyczacych ustug ubezpieczenia
z wytaczeniem podatku od innych instytucji finansowych i sumy dochodéw operacyjnych, ktére obejmuja: przychody odsetkowe
wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi, pozostate przychody netto z inwestycji, wynik
z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, zmiane netto wartosci godziwej aktywdw i zobowigzar wycenianych w wartosci godziwej, koszty odsetkowe, a takze
wynik z tytutu prowizji i optat oraz pozostate przychody i koszty operacyjne; spadek wartosci wskaznika oznacza poprawe
efektywnosci; (ang. C/I Cost/Income).

ZWZ PZU - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej.
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Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

2. Sktad Grupy PZU

2.1 Podstawowe informacje o Grupie PZU

Podstawowe informacje o jednostce dominujacej

Nazwa jednostki sprawozdawczej
Forma prawna

Siedziba

Panstwo rejestracji

Adres rejestracji biura jednostki

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Krajowy Rejestr Sadowy

Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka Akcyjna
Spotka Akeyjna

Polska

Polska

Rondo Ignacego Daszynskiego 4, 00-843 Warszawa

Rondo Ignacego Daszynskiego 4, 00-843 Warszawa, Polska

pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe

(65.12 wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci i Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci)
Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy,

XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,

rejestr przedsiebiorcéw - numer 0000009831



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

2.2 Jednostki Grupy PZU oraz jednostki stowarzyszone
Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego
objecia oraz % gtoséw posiadanych
L.p. Nazwa podmiotu Siedziba kontroli / bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej
znaczacego PZU
wptywu | 30 wrzeénia 2025 | 31 grudnia 2024
Jednostki ubezpieczeniowe objete konsolidacja
1 Powszechny Zaktad Ubezpieczer SA Warszawa nd. nd. nd. Ubezpieczenia majatkowei osobowe:
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa
2 Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie SA Warszawa 18.12.1991 100,00% 100,00% S QI EIEY 2l . .
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zycie
3 Link4 Towarzystwo Ubezpieczeri SA Warszawa 15.09.2014 100,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe i osobowe. https://www.link4.pl/
4 Towarzystwo .Ubezplnecze'n Wzajemnych Polski Warszawa 20.11.2015 100,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe i osobowe. https://www.tuwpzuw.pl/
Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych
5 AB ,Lietuvos draudimas” Wilno (Litwa) 31.10.2014 100,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe i osobowe. http://www.ld.lt/
6 AAS , BALTA” Ryga (kotwa) 30.06.2014 100,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe. http://www.balta.lv/
7 PRJSCIC ,PZU Ukraine” Kijow (Ukraina) 1.07.2005 100,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe. http://www.pzu.com.ua/
8 PRJSC IC ,,PZU Ukraine Life Insurance® Kijow (Ukraina) 1.07.2005 100,00% 100,00% Ubezpieczenia na zycie. http://www.pzu.com.ua/
9 UAB ,,PZU Lietuva gyvybes draudimas” Wilno (Litwa) 8.04.2004 100,00% 99,34% Ubezpieczenia na zycie. https://pzugd.lt/
10 SV()lliskI:I:lisz;zcj'irowarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Warszawa 25.01.2024 100,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe i osobowe. https://polskigaztuw.pl/
11 POI-SkI ,Gaz Towgrzy's'two Ubezpieczen Wzajemnych Warszawa 25.01.2024 100,00% 100,00% Ubezpieczenia na zycie. https://polskigaztuw.pl/pgtuwnz oferta/
na Zycie w likwidacji
Jednostki objete konsolidacja - Grupa Kapitatowa Pekao
12 Bank Pekao SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi bankowe. https://www.pekao.com.pl/
13 Pekao Bank Hipoteczny SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi bankowe. http://www.pekaobh.pl/
14 Pekao Leasing sp. z 0.0. Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi leasingowe. http://www.pekaoleasing.com.pl/
15 Pekao Investment Banking SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi maklerskie. http://pekaoib.pl/
16 Pekao Faktoring sp.z 0.0. Lublin 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi faktoringowe. https://www.pekaofaktoring.pl/
17 Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA Warszawa 11.12.2017 20,02% 20,03% Tworzenie, repr.ezentowame i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi.
https://pekaotfi.pl
18 Centrum Kart SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi finansowe pomocnicze. https://centrumkart.eu/
19 Pekao Financial Services sp. z 0.0. Warszawa 7.06.2017 46,82% 2 46,82%? Agent transferowy. http://www.pekao-fs.com.pl/pl/
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Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
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Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego
objecia oraz % gtoséw posiadanych
L.p. Nazwa podmiotu Siedziba kontroli / bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej
znaczacego PZU

wptywu | 30 wrzeénia 2025 | 31grudnia 2024

Jednostki objete konsolidacja - Grupa Kapitatowa Pekao - ciag dalszy

20 Pekao Direct sp. z 0.0. Krakéw 7.06.2017 20,02% 20,03% Ustugi call-center. https://www.pekaodirect.pl/

21 Pekao Property SA w likwidacji Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Dziatalno$¢ deweloperska.

22 Pekao Fundusz Kapitatowy sp. z 0.0.* Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% Dziatalno$¢ deweloperska.
Zarzadzanie aktywami.

23 Pekao Investment Management SA Warszawa 11.12.2017 20,02% 20,03% . R
https://pekaotfi.pl/o-nas/pekao-investment-mangament

24 PeUF sp. z o.0. Warszawa 20.07.2021 20,02% 20,03% Pomocnicza dziatalno$¢ finansowa.

Jednostki objete konsolidacja - Grupa Kapitatowa Alior Banku

25 Alior Bank SA Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% Ustugi bankowe. https://www.aliorbank.pl/

26 Alior Services sp. z 0.0. Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% EEZZ;ti:iazsglf:j:]r:jissczy:ﬁqoen:;gaijsﬁ].uS{Ugl finansowe, z wytaczeniem

27 | Alior Leasing sp. z 0.0. Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% Ustugi leasingowe. , , ,
https://www.aliorbank.pl/wlasna-dzialalnosc/alior-leasing.html

28 Meritum Services ICB SA Gdansk 18.12.2015 31,93% 31,94% Ustugi informatyczne.

29 | Alior Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% Ustugi asset management i zarzadzanie subfunduszami Alior SFIO.
https://www.aliortfi.com/

30 AL Finance sp. z0.0. Katowice 30.01.2017 31,93% 31,94% Dziatalno$¢ agencyjna.

31 Corsham sp. z0.0. Warszawa 4.02.2019 31,93% 31,94% Doradztwo gospodarcze.

32 RBL_VCsp.zo.o. Warszawa 7.11.2019 31,93% 31,94% Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami (venture capital).

33 RBL_VC sp. z 0.0. ASI SKA Warszawa 17.04.2020 31,93% 31,94% Dziatalno$¢ trustéw, funduszy i podobnych instytucji finansowych.

34 Alior Leasing Individual sp. z 0.0. Warszawa 23.10.2023 31,93% 31,94% Leasing finansowy.

Jednostki objete konsolidacja - Grupa PZU Zdrowie

35 PZU Zdrowie SA Warszawa 2.09.2011 100,00% 100,00% Ustugi medyczne. https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zdrowie

36 Centrum Medyczne Medica sp. z 0.0. Ptock 9.05.2014 100,00% 100,00% Ustugi medyczne. https://www.plock.pzuzdrowie.pl/

37 Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Krystynka” sp. z 0.0. Ciechocinek 9.05.2014 99,09% 99,09% Ustugi szpitalne, reh.abilitacyjne, sanatoryjne.
http://www.sanatoriumkrystynka.pl/

38 rlgiz(i?;itj)il(;;s:c\)IvaiaSVEvII_E\]/(Ij;:e—nJZz;:\/rsl\'ZanI)I/IC:p. oo, Jaworzno 1.12.2014 100,00% 100,00% Ustugi medyczne. https://www.jaworzno.pzuzdrowie.pl/

39 :Ei?iblorsmo Ustug Medycznych PROELMED taziska Gérne 1.12.2014 57,00% 57,00% Ustugi medyczne. http://www.proelmed.pl/

40 Centrum Medyczne Gamma sp. z 0.0. Warszawa 8.09.2015 100,00% 100,00% Ustugi medyczne. http://www.cmgamma.pl/


https://www.pekaodirect.pl/
https://pekaotfi.pl/o-nas/pekao-investment-mangament
https://www.aliorbank.pl/
https://www.aliorbank.pl/wlasna-dzialalnosc/alior-leasing.html
https://www.aliortfi.com/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zdrowie
https://www.plock.pzuzdrowie.pl/
http://www.sanatoriumkrystynka.pl/
https://www.jaworzno.pzuzdrowie.pl/
http://www.proelmed.pl/
http://www.cmgamma.pl/

Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
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Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego
objecia oraz % gtos6w posiadanych
L.p. Nazwa podmiotu Siedziba kontroli / bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej
znaczacego PZU
wptywu | 30 wrzeénia 2025 | 31grudnia 2024
Jednostki objete konsolidacja - Grupa PZU Zdrowie - ciag dalszy

41 Tomma Diagnostyka Obrazowa SA Poznan 9.12.2019 100,00% 100,00% Ustugi medyczne. https://tomma.com.pl/

42 Bonus-Diagnosta sp. z 0.0. Poznan 9.12.2019 100,00% 100,00% Ustugi medyczne.

43 Boramed Centrum Medyczne sp. z 0.0. Warszawa 31.05.2023 100,00% 100,00% Ustugi medyczne. https://www.boramed.pl/

Jednostki objete konsolidacja - pozostate jednostki

Zarzadzanie funduszami emerytalnymi.

44 Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA Warszawa 8.12.1998 100,00% 100,00% - Ol .
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pte-pzu
Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami

45 PZU Centrum Operacji SA Warszawa 30.11.2001 100,00% 100,00% emerytalnymi.
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-centrumoperacji

. Tworzenie, reprezentowanie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi.

46 Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA Warszawa 30.04.1999 100,00% 100,00% .
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tfi-pzu
Ustugowa dziatalnos¢ assistance.

47 PZU Pomoc SA Warszawa 18.03.2009 100,00% 100,00% & .
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-pomoc

. B kh o
48 | PzU Finance AB (publ.) in likvidation AL 2.06.2014 100,00% 100,00% Ustugi finansowe.
(Szwecja)

49 PZU Finanse sp.z 0.0. Warszawa 8.11.2013 100,00% 100,00% Ustugi finansowo-ksiegowe.

50 | Tower Inwestycje sp.zo.0. Warszawa 27.08.1998 100,00% 100,00% Dziatalnosc deweloperska, eksploatacja i wynajem nieruchomosci.
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tower-inwestycje

: Nabywanie, eksploatacja, wynajem i zbywanie nieruchomosci.

51 Ogrodowa-Inwestycje sp. z 0.0. Warszawa 15.09.2004 100,00% 100,00% . X
http://www.ogrodowainwestycje.pl/

52 Arm Property sp. z 0.0. Krakow 26.11.2014 100,00% 100,00% Kupno i sprzedaz nieruchomosci.

53 Ipsilon sp.z o.0. Warszawa 2.04.2009 100,00% 100,00% Nie prowadzi dziatalnosci.
Ustugi konsultingowe, szkoleniowe oraz rozwéj innowacji
technologicznych w zakresie wsparcia w procesach bezpieczenstwa

54 PZU LAB SA Warszawa 13.09.2011 100,00% 100,00% . ; . .
technicznego i procesowego oraz zarzadzania ryzykiem.
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-lab

55 Omicron BIS SA Warszawa 28.08.2014 100,00% 100,00% Nie prowadzi dziatalnosci.

56 LLC SOS Services Ukraine Kijow (Ukraina) 1.07.2005 100,00% 100,00% Ustugi assistance.

@
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Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego
objecia oraz % gtoséw posiadanych
L.p. Nazwa podmiotu Siedziba kontroli / bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej
znaczacego PZU
wptywu | 30 wrzeénia 2025 | 31grudnia 2024
Jednostki objete konsolidacja - pozostate jednostki - ciag dalszy
57 | PZU TECH SA (wczeéniej PZU CASH SA) ¥ Warszawa 15.09.2017 100,00% 100,00% oz sl pesets eprhideaiies St ehe e sl Ve
i komputerowych.
58 Tulare Investments sp. z 0.0. Warszawa 15.09.2017 100,00% 100,00% Nie prowadzi dziatalnosci.
59 PZU Projekt 01 SA Warszawa 1.09.2020 100,00% 100,00% Nie prowadzi dziatalnosci.
60 UAB "B10 biurai" Wilno (Litwa) 14.03.2023 100,00% 100,00% Zarzadzanie nieruchomoscia.
61 UAB "B10 apartamentai" Wilno (Litwa) 14.03.2023 100,00% 100,00% Zarzadzanie nieruchomoscia.
Jednostki objete konsolidacja - Grupa Kapitatowa Armatura
62 Armatura Krakéw SA Krakow 7.10.1999 100,00% 100,00% rzr:i;tg;:ingrrzjs:ig;g?CI)I\(,\?;,Vh?’jptser;;vis\llqvl\lt.ig?lpcrz ez sdminitags
63 | Aquaform Ukraine TOW w likwidacji Z(ﬁtkor ZI:;)Z 15.01.2015 100,00% 100,00% Nie prowadzi dziatalnogci.
Jednostki objete konsolidacja - fundusze inwestycyjne
64 PZU SFIO Universum Warszawa 15.12.2009 nd. nd. Lokowanie srodkéw zebranych od uczestnikéw funduszu.
65 E.ZeL:chli ::g’s"fzv Niepublicznych Sektora Warszawa 21.11.2011 nd. nd. jow.
66 PZU FIZ Aktywdw Niepublicznych BIS 1 Warszawa 12.12.2012 nd. nd. jow.
67 PZU FIZ Aktywdw Niepublicznych BIS 2 Warszawa 19.11.2012 nd. nd. jow.
68 inPZU Akcje Polskie Warszawa 10.05.2018 nd. nd. jow.
69 inPZU Akcje Rynkéw Rozwinietych Warszawa 10.05.2018 nd. nd. jow.
70 inPZU Obligacje Rynkéw Wschodzacych Warszawa 10.05.2018 nd. nd. jow.
71 inPZU Akcje Rynkéw Wschodzacych Warszawa 28.10.2019 nd. nd. jow.
N [ i B )
73 PZU FIZ Legato Absolutnej Stopy Zwrotu Warszawa 11.08.2021 nd. nd. jow.
74 inPZU Akcje Rynku Surowcow Warszawa 15.12.2021 nd. nd. jow.
75 inPZU Akcje Rynku Ztota Warszawa 15.12.2021 nd. nd. jow.
76 inPZU Akcje Sektora Zielonej Energii Warszawa 15.12.2021 nd. nd. jow.
7 inPZU Akcje Sektora Informatycznego Warszawa 15.12.2021 nd. nd. jow.
78 inPZU Akcje Sektora Nieruchomosci Warszawa 15.12.2021 nd. nd. jow.
79 inPZU Akcje Europejskie Warszawa 15.12.2021 nd. nd. jow.

@
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(w milionach ztotych)

Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego
objecia oraz % gtoséw posiadanych
L.p. Nazwa podmiotu Siedziba kontroli / bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej
znaczacego PZU
wptywu | 30 wrzeénia 2025 | 31grudnia 2024
Jednostki objete konsolidacja - fundusze inwestycyjne - ciag dalszy
80 inPZU'O'bl.i‘gacje Skar'bow'e Ameryk.ariskie Warszawa 15.12.2021 nd. nd. Lokowanie srodkéw zebranych od uczestnikéw funduszu.
(wczedniej inPZU Obligacje Inflacyjne) ¥
81 PZU Dtuzny Korporacyjny Warszawa 12.04.2023 nd. nd. jow.
82 ;theliﬁtlflzé\i/\il)c;esmej Il G S Warszawa 7.09.2023 nd. nd. jow.
83 inPZU Akcje Sektora Cyberbezpieczenstwa Warszawa 7.09.2023 nd. nd. jow.
84 inPZU Akcje Sektora Technologii Kosmicznych Warszawa 7.09.2023 nd. nd. jow.
5 | rennowssons; cospodkiviodneo Warszawa | 7092023 nd ndo [
86 inPZU Zielone Obligacje Warszawa 7.09.2023 nd. nd. jow.
87 inPZU Obligacje Korporacyjne High Yield Warszawa 7.09.2023 nd. nd. jow.
88 inPZU Puls Zycia 2070 Warszawa 4.01.2024 nd. nd. jow.
89 PZU FIZ Forte Absolutnej Stopy Zwrotu Warszawa 28.01.2025 nd. nd. jow.
90 PZU FIZ Obligacji Korporacyjnych Warszawa 1.04.2025 nd. nd. jow.
91 PZU FIZ Private Debt Warszawa 25.09.2025 nd. nd. jow.
Jednostki objete konsolidacja - spétki celowe funduszu PZU FIZ Aktywow Niepublicznych Sektora Nieruchomosci 2
92 PH 3 sp.zo.0. Warszawa 28.01.2011 100,00% 100,00% Zarzadzanie nieruchomosciami.
93 PH 3 sp.zo0.0. SKA Warszawa 28.01.2011 100,00% 100,00% j.w.
94 Portfel Alliance Silesia | BIS sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa 29.03.2013 100,00% 100,00% jow.
95 Portfel Alliance Silesia Ill sp. z 0.0. Warszawa 2.10.2012 100,00% 100,00% jow.
96 Portfel Alliance Silesia IV sp. z 0.0. Warszawa 4.10.2012 100,00% 100,00% jow.
97 Portfel Alliance Silesia V sp. z 0.0. Warszawa 8.10.2012 100,00% 100,00% jow.
98 Portfel Alliance Silesia VIl sp. z 0.0. w likwidacji 7 Warszawa 4.10.2012 100,00% 100,00% jow.
99 Portfel PB 1 sp. z0.0. Warszawa 3.10.2012 100,00% 100,00% jow.
100 Portfel PB 2 sp. z 0.0. Warszawa 8.10.2012 100,00% 100,00% jow.
101 Portfel PH 1 sp. zo.0. Warszawa 2.10.2012 100,00% 100,00% j.w.
102 Portfel PH 2 sp. z 0.0. Warszawa 8.10.2012 100,00% 100,00% jow.
103 EBP 1sp.zo.o0. Warszawa 28.09.2018 100,00% 100,00% jow.
104 EBP2sp.zo.0. Warszawa 11.07.2012 100,00% 100,00% j.w.

@
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L.p.

Nazwa podmiotu

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej

Jednostki objete konsolidacja - spétki celowe funduszu PZU

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

EBP 3 Sp.zo.0.

Ogrody Lubicz sp. z 0.0.
Portfel PM1 sp. z 0.0. w likwidacji ”
3PB1lsp.zo.o.
3PB1sp.zo.0.SKA
Portfel2 PH5 sp. z 0.0.
2PB1lsp.zo.0.

2 PB1sp.zo0.0. SKA
2PB2sp.zo.o.
2PB3sp.zo.0.

2PB4 sp.zo.o0.
2PB5sp. zo.0.
2PM1sp.zo.o.

2PM2 sp.z o.0.
2PM3sp.zo.o.

2PM4 sp.z o.0.
2PM5sp.zo.o.

FIZ Aktywow Niep!
Warszawa
Krakéw
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego

objecia oraz % gtos6w posiadanych

kontroli / bezposrednio lub posrednio przez
znaczacego PZU
wptywu | 30 wrze$nia 2025 | 31 grudnia 2024
ublicznych Sektora Nieruchomosci 2 - ciag dalszy

13.07.2012 100,00% 100,00%
25.07.2012 100,00% 100,00%
9.10.2012 100,00% 100,00%
22.03.2012 100,00% 100,00%
22.03.2012 100,00% 100,00%
28.11.2014 100,00% 100,00%
13.12.2011 100,00% 100,00%
13.12.2011 100,00% 100,00%
8.02.2012 100,00% 100,00%
12.07.2012 100,00% 100,00%
11.07.2012 100,00% 100,00%
25.07.2012 100,00% 100,00%
28.03.2014 100,00% 100,00%
4.12.2012 100,00% 100,00%
13.08.2014 100,00% 100,00%
7.11.2014 100,00% 100,00%
7.11.2014 100,00% 100,00%

Zarzadzanie nieruchomosciami.
j.w.
j.w.
j-w.
j.w.
j.w.
j.w.
j-w.
j.w.
j.w.
jow.
j.w.
j.w.
j.w.
jow.
j.w.

j.w.
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(w milionach ztotych)

Data % kapitatu akcyjnego/udziatowego
objecia oraz % gtoséw posiadanych
L.p. Nazwa podmiotu Siedziba kontroli / bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci i adres strony internetowej
znaczacego PZU
wptywu | 30 wrzeénia 2025 | 31grudnia 2024
Jednostki stowarzyszone
122 | re58 SA (wczedniej Sigma BIS SA) ® Warszawa 3.10.2019 34,00% 34,00% Dziatalnos¢ reklamowa. https://www.re58.pl/
123 Us{ugi'Ltl)gistyczne SABW likwidacji Warszawa 23.12.2020 30,92% 30,92% Sprzedaz fje.taliczna gazet i artykutéw pismienniczych prowadzonych
(wczedniej RUCH SA) © w wyspecjalizowanych sklepach.
124 | Krajowy Integrator Ptatnosci SA 1% Poznan 31.03.2021 7,67% 7,68% Pozostate posrednictwo pieniezne. https://tpay.com/

90d 27 lutego 2025 roku PZU zostat wtascicielem 100% akcji UAB ,,PZU Lietuva gyvybes draudimas” uprawniajacych do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
2 PZU posiada bezposrednio 33,5% akcji Pekao Financial Services sp. z 0.0. a Pekao - 66,5%.
¥ Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z 4 czerwca 2025 roku uchylono likwidacje spétki i postanowiono o dalszym istnieniu spétki.

Y Zmiana nazwy spétki od 9 kwietnia 2025 roku.

% Zmiana nazwy funduszu od 2 kwietnia 2025 roku.
8Zmiana nazwy funduszu od 28 sierpnia 2025 roku.

"1 lipca 2025 roku Zgromadzenia Wspdlnikéw spétek podjety uchwaty o otwarciu likwidacji.

Zmiana nazwy spétki od 18 czerwca 2025 roku.

%Zmiana nazwy spétki od 11 czerwca 2025 roku. 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie rozwiazania spétki i otwarcia jej likwidacji.

19 Jednostka stowarzyszona z Pekao, w ktérej posiada on 38,33% udziatu. W konsekwencji Zarzad PZU uznaje, ze Grupa PZU wywiera na te jednostke znaczacy wptyw.


https://www.re58.pl/
https://tpay.com/

Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

2.3 Zmiany zakresu konsolidacji i struktury Grupy PZU

Szczegétowe zasady rachunkowosci dotyczace rozliczania transakcji przejecia zaprezentowano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Zmiany zakresu konsolidacji i struktury Grupy PZU, ktére miaty miejsce w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku
zaprezentowano w kolejnych punktach.

2.3.1.  Zmiany w zakresie konsolidacji funduszy inwestycyjnych

W trakcie 2025 roku:

e objeto konsolidacjg fundusze, nad ktérymi Grupa PZU sprawuje kontrole: PZU FIZ Forte Absolutnej Stopy Zwrotu
(od 28 stycznia 2025 roku), PZU FIZ Obligacji Korporacyjnych (od 1 kwietnia 2025 roku) oraz PZU FIZ Private Debt
(od 25 wrzesnia 2025 roku);

e wytaczono z konsolidacji fundusze, nad ktérymi Grupa PZU zaprzestata sprawowania kontroli: inPZU Polskie Obligacje
Skarbowe (od 1 lutego 2025 roku), inPZU Akcje Amerykariskie i inPZU Inwestycji Ostroznych Obligacje Krétkoterminowe
(od 30 czerwca 2025 roku).

2.3.2. Likwidacja spétki z Grupy PZU

8 kwietnia 2025 roku FPB - Media sp. z 0.0. zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego. Wykreslenie spotki nie miato
wptywu na skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PZU.

2.3.3.  Sprzedaz spotki z Grupy PZU

24 wrzesnia 2025 roku PZU Corporate Member Limited zostata sprzedana na rzecz sp6tki Residual Services Limited. Cena
sprzedazy wynosita 1 GBP. Transakcja nie miata istotnego wptywu na skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

2.34. Nabycie przedsiebiorstwa Pekao Direct sp. z 0.0.

W maju 2025 roku Pekao nabyt przedsiebiorstwo Pekao Direct Sp. z 0.0. zwigzane ze $wiadczeniem ustug call-center. Transakcja
nie miata wptywu na skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PZU.

2.3.5. Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Pekao Banku Hipotecznego SA

W pazdzierniku 2025 roku Pekao nabyt zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Pekao Banku Hipotecznego SA. Przedmiotem
transakcji nabycia byty przede wszystkim kredyty, ktére w ktérymkolwiek momencie po podpisaniu umowy kredytowej byty
ewidencjonowane przez Pekao Bank Hipoteczny SA jako kredyty w innej walucie niz PLN, w stosunku do ktérych spetnione jest
ktérekolwiek z ponizszych kryteridw: (i) wystepuje zadtuzenie, (ii) kredyt zostat umorzony w catosci lub czesci (tj. w odniesieniu
do kredytu doszto do zawarcia ugdd lub innych porozumien miedzy klientem a Pekao Bankiem Hipotecznym SA, przewidujacych
zwolnienie klienta z dtugu, w zakresie czesci lub catosci kapitatu, odsetek lub kosztéw), (iii) kredyt zostat sptacony lub
(iv) w stosunku do kredytu zapadt wyrok sadowy stwierdzajacy niewazno$¢é umowy kredytowej, jednak po stronie kredytobiorcy
lub Pekao Banku Hipotecznego SA pozostaja niezaspokojone roszczenia. Transakcja nie miata wptywu na skrécone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PZU.

26.“



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
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(w milionach ztotych)

2.4 Udziaty niekontrolujace

W tabeli ponizej przedstawiono spétki zalezne, w ktdrych wystepuja lub wystepowaty udziaty niekontrolujace:

Nazwa jednostki 30 wrzesnia 2025 | 31 grudnia 2024

Pekao ¥ 79,98% 79,97%
Alior Bank ? 68,07% 68,06%
Przedsiebiorstwo Ustug Medycznych PROELMED sp. z o.0. 43,00% 43,00%
Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Krystynka” sp. z o.0. 0,91% 0,91%
PZULTGD? - 0,66%

W konsekwencji PZU posiada takze udziaty niekontrolujace w jednostkach zaleznych Pekao, wymienionych w tabeli w punkcie 2.2.
2 W konsekwencji PZU posiada takze udziaty niekontrolujace w jednostkach zaleznych Alior Banku wymienionych w tabeli w punkcie 2.2.
¥ 0d 27 lutego 2025 roku PZU zostat wtascicielem 100% akcji UAB ,PZU Lietuva gyvybes draudimas” uprawniajacych do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.

Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Grupa Pekao
Grupa Alior Banku
Pozostate

Razem

26 637
8264
1
34902

25541
7604
1

33 146

Zaréwno Pekao, jak i Alior Bank prowadza swoja dziatalnos¢ przede wszystkim na terytorium Polski. W kolejnych tabelach
przedstawiono skrdcone informacje finansowe dotyczace Grupy Kapitatowej Pekao oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (bez uwzgledniania wytaczen konsolidacyjnych). Dane Grupy Kapitatowej Pekao
i Grupy Kapitatowej Alior Banku, uwzgledniaja efekt korekt z tytutu wyceny aktywow i zobowiazan do wartosci godziwej na dzien

obejmowania kontroli oraz ich pdzniejszego rozliczenia w czasie.

Grupa Kapitatowa Pekao

31 grudnia 2024

Grupa Kapitatowa Alior Banku

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Aktywa ,
30 wrzesnia 2025

Wartos$¢ firmy 693
Wartosci niematerialne 2156
Rzeczowe aktywa trwate 2141
Jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci 52
Aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowiazan 926
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 14
Naleznosci od klientdw z tytutu kredytdw (w tym
naleznosci z tytutu leasingu finansowego) 181202
Pochodne instrumenty finansowe 5212
Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 128298

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 109 375

Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody 16611

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 2312
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1245
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1
Inne naleznosci 2520
Inne aktywa 270
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 13596
Aktywa, razem 338 326

693
2216
2103

59
1345
26

169720

4670
136480
121819

13317

1344
1321
3167
206
12269
334275

619
643

18

64 332

603
25993
3805

22113

75

675

39
1291
100
3380
97 693

586
698

18

61996

489
24916
3684

21204

28
831

1479
94
2123
93230
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Kapitaty i zobowiazania

Grupa Kapitatowa Pekao

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Grupa Kapitatowa Alior Banku

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Kapitaty

Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik
Udziaty niekontrolujace
Kapitaty, razem

Zobowiazania
Zobowiazania podporzadkowane

Zobowiazania z tytutu wtasnych dtuznych papieréw
warto$ciowych

Zobowiazania wobec bankdéw

Zobowiazania wobec klientéw z tytutu depozytow
Instrumenty pochodne

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Inne zobowiagzania

Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania, razem

Kapitaty i zobowiagzania, razem

33305
263
26083
6959
18
33318

3604

18739

6907
259159
4840
321
8987
2434

17
305008
338326

31938
263

23 585
8090
14
31952

2782

16 168

6736
258 200
5338
1356
9415
2310
18
302323
334275

12140
1306
9094
1740

12140

1890

255
80522
344
209
1935
396

85553
97 693

11173
1306
7403
2464

11173

2087

160
76937
647
277
1610
337

82057
93230
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Wytaczenie Wytaczenie El::::z:]a Grupa PZU
R . . Grupa PZU danych danych R bez Pekao
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Pekao Alior Banku kon:sollda- i Alior Banku
cyjnych
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 4335 - - - 4335
Przychody z ubezpieczen 23129 - - - 23129
Koszty ustug ubezpieczenia (18 794) - - - (18 794)
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (675) - - - (675)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych (1507) - - - (1507)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw 832 - - - 832
Wynik z ustug ubezpieczenia 3660 - - - 3660
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (1 484) - - - (1484)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji (45) - - - (45)
Przychody‘odsetkowe Wyliczo.n'e p'rzy zastoso'we'miu 21665 (14 684) (5247) 267 2001
efektywnej stopy procentowej i zrownane z nimi
Pozostate przychody netto z inwestycji 153 (227) (68) (13) (155)
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw
finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci 64 (52) (27) - (15)
godziwej przez wynik finansowy
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (994) 644 301 - (49)
wo| | | e
Przychody z tytutu prowizji i optat 3905 (2957) (858) 182 272
Koszty z tytutu prowizji i optat (908) 708 214 (14) -
Egzztgijczzlzinaigla Grupy PZU niedotyczace ustug (8252) 5081 1967 (408) (1612)
Koszty odsetkowe (5802) 4328 1363 (62) (173)
ﬁ:)psggcrzyﬁilllss prawnego walutowych kredytéw (479) 376 103 ) )
Pozostate przychody operacyjne 1300 (154) (99) 57 1104
Pozostate koszty operacyjne (597) 247 112 (10) (248)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13636 (6 819) (2214) - 4603
Udziat'w wynikach finansowych net'tgjednostek (6) 5 i i 1)
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk brutto 13630 (6 814) (2214) = 4602
Podatek dochodowy (3050) 1557 521 - (972)
Zysk netto 10580 (5257) (1693) 5 3630
- zysk przypisywany wtascicielom jednostki dominujacej 5225 (1054) (541) - 3630
- zyski przypisywane wtascicielom udziatow e (4203) (1152) i i

niekontrolujacych
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Wytaczenie Wytaczenie Eliminacja Grupa PZU
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa PZU danych danych korel‘(t bez Pekao
(przeksztatcone) Pekao Alior Banku kon:sollda- i Alior Banku
cyjnych
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 3079 - - - 3079
Przychody z ubezpieczen 21836 - - - 21836
Koszty ustug ubezpieczenia (18 757) - - - (18 757)
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (786) - - - (786)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych (1379) - - - (1379)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw 593 - - - 593
Wynik z ustug ubezpieczenia 2293 - - - 2293
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (1248) - - - (1248)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji 36 - - - 36
Przychody‘odsetkowe Wyliczo.n'e p'rzy zastoso'wa'lniu 21009 (13904) (5392) 188 1901
efektywnej stopy procentowej i zrownane z nimi
Pozostate przychody netto z inwestycji 210 (156) 7 (5) 56
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw
finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci (20) 2 (40) - (58)
godziwej przez wynik finansowy
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (1065) 601 331 - (133)
s wa| o [ =
Przychody z tytutu prowizji i optat 3842 (2727) (1013) 143 245
Koszty z tytutu prowizji i optat (1031) 662 389 (20) -
Egzztgijczzlzinaigla Grupy PZU niedotyczace ustug (7842) 4750 1751 (162) (1503)
Koszty odsetkowe (6157) 4515 1516 (42) (168)
ﬁ:)psggcrzyﬁilllss prawnego walutowych kredytow (340) 299 4l ) )
Pozostate przychody operacyjne 1171 (156) (98) 47 964
Pozostate koszty operacyjne (370) 125 87 (149) (307)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11380 (6 182) (2449) - 2749
Udziat'w wynikach finansowych net'tgjednostek 6 (6) i i i
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk brutto 11386 (6 188) (2 449) = 2749
Podatek dochodowy (2579) 1326 601 - (652)
Zysk netto 8807 (4 862) (1848) 5 2097
- zysk przypisywany wtascicielom jednostki dominujacej 3661 (974) (590) - 2097
- zyski przypisywane wtascicielom udziatow 5146 (3888) (1258) - -

niekontrolujacych
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Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa

. . , Pekao Alior Banku
Sprawozdanie z catkowitych dochodow . X X .
1stycznia - 1stycznia - 1stycznia - 1stycznia -
30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024
Zysk netto 5257 4862 1693 1848
Inne catkowite dochody netto 932 507 474 270
Podl?ga.che pdzniejszemu przeniesieniu do rachunku 847 539 442 250
zyskow i strat
Wycena instrumentéw dtuznych 351 279 199 105
Reklasyfikacja wyceny instrumentéw dtuznych do
rachunku zyskow i strat (56) (15) (©) (15)
Wycena naleznosci od klientéw z tytutu kredytow (w ) 3 i i
tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego)
R6znice kursowe z przeliczenia - - - (2)
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 748 398 350 221
Podatek dochodowy (198) (126) (101) (59)
Niepf)dlfegajace po6zniejszemu przeniesieniu do rachunku 85 (32) 3 20
zyskow i strat
Wycena instrumentéw kapitatowych 110 (39) 42 25
Zyski i straty aktuarialne zwigzane z rezerwami (5) i ) )
pracowniczymi
Podatek dochodowy (20) 7 (10) (5)
Dochody catkowite netto, razem 6189 5369 2167 2118
Grupa Kapitatowa Grupa Kapitatowa
X L. Pekao Alior Banku
Sprawozdanie z przeptywow pienigeznych X i i .
1stycznia - 1stycznia - 1stycznia - 1stycznia -
30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1869 17995 4019 1806
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3541 (13398) (1058) 19
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3985) 1273 (1679) (1382)
Przeptywy pieniezne netto, razem 1425 5870 1282 443
Pekao Alior Bank
Informacje o dywidendach 1stycznia - 1stycznia - 1stycznia - 1stycznia -

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024

Data uchwalenia dywidendy

Dzien dywidendy

Dzien wyptaty dywidendy

Kwota dywidendy na akcje (w zt)

Warto$¢ dywidendy przypadajaca Grupie PZU
Warto$¢ dywidendy przypadajaca akcjonariuszom

niekontrolujacym

24 kwietnia 2025
7 maja 2025

23 maja 2025
18,36

965

3854

17 kwietnia 2024
24 kwietnia 2024
10 maja 2024
19,20

1009

4031

16 czerwca 2025
30 czerwca 2025
14 lipca 2025
9,19

383

817

26 kwietnia 2024
10 maja 2024

24 maja 2024
4,42

184

393
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3. Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego struktura akcjonariatu PZU z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu PZU przedstawiata sie nastepujaco:
Procent udziatu w kapitale

podstawowym oraz w ogélnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Liczba akcji oraz gtoséw

Lp. N kej i .
P azwaakcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu

1 Skarb Panstwa 295217 300 34,1875%
2 BlackRock, Inc. ¥ 43209 557 5,0039%
3 Pozostali akcjonariusze 525096 143 60,8086%
Razem 863 523 000 100%

Y Na podstawie raportu biezacego nr 38/2025 z 23 pazdziernika 2025 roku

Skarb Paristwa, posiadajac 34,1875% akcji PZU uprawniajacych do 34,1875% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PZU, sprawuje
nad PZU kontrole w rozumieniu MSSF 10.

3.1

Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta

W 2025 roku BlackRock, Inc. dokonywat transakcji na akcjach PZU:

Procent udziatu Procent udziatu
] B . w kapitale Liczba akeji oraz w kapitale
. Liczba akcji oraz gtosow na podstawowym oraz . podstawowym oraz
. Rodzaj . PO gtosow na Walnym PO
Data transakcji transakcii Walnym Zgromadzeniu w ogolnej liczbie Zgromadzeniu w ogolnej liczbie
) przed transakcja gtosow na Walnym .. gtosow na Walnym
. po transakcji .
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
przed transakcja po transakcji
15 maja nabycie 43118728 4,9934% 43249 344 5,0085%
20 pazdziernika zbycie 43298 802 5,0142% 43136798 4,9954%
21 pazdziernika nabycie 43136798 4,9954% 43209 557 5,0039%

3.2

Akcje lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace PZU

Liczba akcji PZU posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu PZU i Cztonkéw Rady Nadzorczej PZU lzglzsst:zz:a Zz-:;;?:z::.a
Cztonkowie Zarzadu PZU
Maciej Fedyna 300 300
Tomasz Kulik T 847 7847
Tomasz Tarkowski 830 830
Jan Zimowicz 1520 1520
Cztonkowie Rady Nadzorczej PZU
Adam Uszpolewicz 5150 5150
Michat Jonczynski 100 -

Pozostali Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Dyrektorzy Grupy nie posiadali akcji PZU lub uprawnien do nich zaréwno na
dzien przekazania niniejszego raportu okresowego, jak i na dzien przekazania raportu okresowego za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2025 roku.
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4, Kluczowy personel kierowniczy

Za kluczowy personel kierowniczy, w rozumieniu MSR 24, w Grupie PZU uznaje sie Zarzad jednostki dominujacej, Dyrektoréw
Grupy PZU oraz Cztonkdw Zarzaddw Pekao i Alior Banku.

Cztonkowie Zarzadu PZU i PZU Zycie, w tym Dyrektorzy Grupy PZU, zapewniaja spéjny i efektywny model zarzadczy w PZU i PZU
Zycie, oparty o funkcjonalny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétek. Dyrektorzy Grupy PZU co do
zasady nadzoruja analogiczne obszary w PZU i PZU Zycie.

Cztonkowie Zarzadéw Pekao i Alior Banku odpowiadaja za planowanie, zarzadzanie i kontrole proceséw wptywajacych na sume
bilansowa i wyniki finansowe tych bankéw. Ze wzgledu na istotny udziat tych wielkosci w sumie bilansowej i skonsolidowanym
wyniku finansowym Grupy PZU, podjeto decyzje o uznaniu Cztonkdéw Zarzadéw Pekao i Alior Banku za kluczowy personel
kierowniczy Grupy PZU.

4.1 Zarzad jednostki dominujacej

0d 1 stycznia 2025 roku w sktad Zarzadu PZU wchodzili:
e  Artur Olech - Prezes Zarzadu PZU;

e  Maciej Fedyna - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Bartosz GrzeSkowiak - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Elzbieta Hauser-Schoneich - Cztonek Zarzadu PZU;
e  Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Tomasz Tarkowski - Cztonek Zarzadu PZU;

e JanZimowicz - Cztonek Zarzadu PZU.

27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza PZU odwotata ze sktadu Zarzadu PZU Artura Olecha, kt6ry petnit funkcje Prezesa Zarzadu
PZU.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU Andrzeja Klesyka
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PZU, do czasu powotania Prezesa Zarzadu PZU, jednak na okres nie
dtuzszy niz 3 miesigce. Uchwata weszta w zycie z chwila podjecia.

27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwate w sprawie powotania Andrzeja Klesyka w sktad Zarzadu PZU,
powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu PZU pod warunkiem uzyskania zgody KNF. Do czasu uzyskania zgody, Rada Nadzorcza
PZU powierzyta Andrzejowi Klesykowi petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu w zakresie dopuszczalnym przez stosowne
przepisy. Uchwata weszta w zycie z chwila podjecia. Powotanie nastapito od 3 marca 2025 roku na okres wspdlnej kadenciji,
obejmujacej trzy petne lata obrotowe 2023 - 2025.

2 lipca 2025 roku KNF jednogtos$nie wyrazita zgode na powotanie Andrzeja Klesyka na Prezesa Zarzadu PZU.

7 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza PZU odwotata Andrzeja Klesyka z funkcji Prezesa Zarzadu PZU oraz ze sktadu Zarzadu PZU.
Rada Nadzorcza PZU podjeta réwniez uchwate w sprawie czasowego powierzenia Cztonkowi Zarzadu PZU - Tomaszowi
Tarkowskiemu wykonywania obowigzkdw Prezesa Zarzadu PZU do czasu powotania Prezesa Zarzadu PZU.

24 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwate w sprawie powotania Bogdana Benczaka w sktad Zarzadu PZU,
powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu PZU pod warunkiem uzyskania zgody KNF. Do czasu uzyskania zgody KNF Rada
Nadzorcza powierzyta Bogdanowi Benczakowi petnienie obowiazkdw Prezesa Zarzadu w zakresie dopuszczalnym przez stosowne
przepisy. Uchwata weszta w zycie z chwila podjecia. Powotanie nastapito od 25 wrzesénia 2025 roku na okres wspdlnej kadencji,
obejmujacej trzy petne lata obrotowe 2023 - 2025.
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0d 25 wrzesnia 2025 roku do dnia podpisania skréconego Srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sktad
Zarzadu PZU wchodzili:

e Bogdan Benczak - Cztonek Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu PZU w oczekiwaniu na zgode KNF;
e  Maciej Fedyna - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Bartosz Grzeskowiak - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Elzbieta Hauser-Schoneich - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Tomasz Tarkowski - Cztonek Zarzadu PZU;

e Jan Zimowicz - Cztonek Zarzadu PZU.
4.2 Dyrektorzy Grupy PZU

0d 1 stycznia 2025 roku Dyrektorami Grupy PZU byli:

e  Stawomir Bilik (PZU);

e  Bartosz Grze$kowiak (PZU Zycie);

e  Elzbieta Hiuser-Schéneich (PZU Zycie);

e  Jarostaw Mastalerz (PZU);

e  Matgorzata Skibinska (PZU);

e  PawetWajda (PZU);

e lwonaWrdbel (PZU);

e Pawet Wrébel (PZU i PZU Zycie);

e JanZimowicz (PZU Zycie).

15 stycznia 2025 roku stanowisko Dyrektora Grupy w PZU i PZU Zycie objat Igor Radziewicz-Winnicki.
Z dniem 31 stycznia 2025 roku stanowisko Dyrektora Grupy w PZU przestali zajmowac Jarostaw Mastalerz i Pawet Wajda.

19 lutego 2025 roku w PZU SA a 21 lutego 2025 roku w PZU Zycie SA ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU, ze skutkiem na 30 kwietnia
2025 roku, zostat odwotany Pawet Wrébel.

28 lutego 2025 roku stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU przestat zajmowac Stawomir Bilik. Tego samego dnia na stanowisko
Dyrektora Grupy PZU w PZU od 1 marca 2025 roku zostat powotany Michat Kopyt.

31 marca 2025 roku ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU w PZU i PZU Zycie zostat odwotany Igor Radziewicz-Winnicki.
16 kwietnia 2025 roku na stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU zostat powotany Artur Fromberg.
30 kwietnia 2025 roku, stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU przestata zajmowac Matgorzata Skibinska.

30 maja 2025 roku, ze skutkiem od 1 czerwca 2025 roku, na stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU i w PZU Zycie zostata powotana
Katarzyna Majewska.

6 czerwca 2025 roku, ze skutkiem od 9 czerwca 2025 roku, na stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU i PZU Zycie zostat powotany
Andrzej Mikosz.

16 czerwca 2025 roku, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu PZU Zycie, ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie zostata
odwotana Katarzyna Majewska.

26 czerwca 2025 roku, ze skutkiem od 1 lipca 2025 roku, na stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU zostat powotany Rafat Cegieta.
4 listopada 2025 roku na stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU zostat powotany Michat Switalski.
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Od 4 listopada 2025 roku do dnia podpisania skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Dyrektorami Grupy PZU byli:

e  Rafat Cegieta (PZU);

e  Artur Fromberg (PZU);

e Bartosz Grze$kowiak (PZU Zycie);

e  Elzbieta Hauser-Schéneich (PZU Zycie);
e  Michat Kopyt (PZU);

e  Katarzyna Majewska (PZU);

e Andrzej Mikosz (PZU i PZU Zycie);

e Michat Switalski (PZU);

e lwonaWrébel (PZU);

e JanZimowicz (PZU Zycie).
4.3 Zarzad Pekao

Na 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Zarzadu Pekao wchodzili: Cezary Styputkowski, Marcin Gadomski, tukasz Januszewski, Michat
Panowicz, Robert Sochacki, Btazej Szczecki, Dagmara Wojnar, Marcin Zygmanowski.

4.4 Zarzad Alior Banku

Na 30 wrzeénia 2025 roku w sktad Zarzadu Alior Banku wchodzili: Piotr Zabski, Marcin Ciszewski, Jacek lljin, Wojciech Przybyt,
Beata Stawiarska, Zdzistaw Wojtera.

5. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

0d 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej PZU wchodzili:

. Marcin Kubicza - Przewodniczacy Rady;

. Matgorzata Kurzynoga - Wiceprzewodniczaca Rady;

. Anna Machnikowska - Sekretarz Rady;

. Michat Bernaczyk - Cztonek Rady;

. Anita Elzanowska - Cztonkini Rady;

. Filip Gorczyca - Cztonek Rady;

. Michat Jonczynski - Cztonek Rady;

. Andrzej Kaleta - Cztonek Rady;

. Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady;

. Adam Uszpolewicz - Cztonek Rady.

10 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PZU Wojciecha Olejniczaka.
21 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU powotato w sktad Rady Nadzorczej PZU Andrzeja Klesyka.

28 lutego 2025 roku Andrzej Klesyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PZU ze skutkiem na 2 marca 2025
roku na koniec dnia.

25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PZU Michata Bernaczyka
i powotato w sktad Rady Nadzorczej PZU Beate Stelmach oraz Macieja Szwarca.
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22 pazdziernika 2025 roku Minister Aktywow Panstwowych, dziatajgc w imieniu Skarbu Pafstwa Rzeczypospolitej Polskiej,
powotat na podstawie § 20 ust. 7 Statutu PZU SA Pana Kazimierza Karolczaka na Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA.

3 listopada 2025 roku PZU otrzymat od Filipa Gorczycy rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA z dniem
3 listopada 2025 roku.

0d 4 listopada 2025 roku do dnia podpisania skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w sktad Rady Nadzorczej PZU wchodzili:

. Marcin Kubicza - Przewodniczacy Rady;

. Matgorzata Kurzynoga - Wiceprzewodniczaca Rady;
. Anna Machnikowska - Sekretarz Rady;

. Anita Elzanowska - Cztonkini Rady;

) Michat Jonczynski - Cztonek Rady;

. Andrzej Kaleta - Cztonek Rady;

. Kazimierz Karolczak - Cztonek Rady;

° Beata Stelmach - Cztonkini Rady;

. Maciej Szwarc - Cztonek Rady;

. Adam Uszpolewicz - Cztonek Rady.
6. Podstawowe zasady (polityka) rachunkowosci i kluczowe szacunki i osady

Szczegbtowe zasady (polityke) rachunkowosci oraz kluczowe szacunki i osady zaprezentowano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy PZU za 2024 rok.

W skréconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym zastosowano te same zasady (polityki) rachunkowosci i metody
obliczeniowe, co w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PZU za 2024 rok.

Zgodnie z MSR 34, w skréconym $rddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa PZU uwzglednita zasade
ujmowania obciagzen wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego na podstawie mozliwie najlepszego szacunku Sredniej
wazonej rocznej stawki podatku dochodowego, jakiej Grupa PZU oczekuje w petnym roku obrotowym.

6.1 Zmiany w stosowanych MSSF
6.1.1. Standardy i interpretacje oraz zmiany standardéw wchodzace w zycie od 1 stycznia 2025 roku

W skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano nastepujace zmiany w standardach.

Nazwa Rozporzadzenie

. " . . Komentarz
standardu/interpretacji | zatwierdzajace

Zmiany dotycza ustalenia jednoznacznych wymogéw do zastosowania przez jednostki,
w przypadku gdy kurs wymiany waluty obcej nie jest obserwowalny.

Zmiany zawierajg m.in.:

. doprecyzowanie, kiedy waluta jest wymienialna na inng walute, a kiedy nie;

Zmiany do MSR 21 - . okreslenie, w jaki sposob jednostka ustala kurs wymiany obowiazujacy
Skutki zmian kursow 2024/2862 w przypadku, gdy waluta nie jest wymienialna;
wymiany walut obcych e wymbg ujawnienia dodatkowych informacji, jezeli waluta nie jest wymienialna - ocene

i skutki braku wymienialnosci waluty na wyniki i sytuacje finansowa oraz przeptywy
pieniezne jednostki.

Zmiana nie miata istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy PZU.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

6.1.2. Standardy i interpretacje oraz zmiany standardéw wydane, jeszcze nieobowigzujace

Zatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji Europejskiej - wchodzgce w zycie od 1 stycznia 2026

Nazwa standardu/

. . Komentarz
interpretacji

Zatwierdzone rozporzadzeniem 2025/1047, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych rozporzadzeniem
2025/1266.

Zmiany s3 odpowiedzia na  pojawiajace  sie  watpliwosci w  stosowaniu  standardéw

i obejmujg m.in.:

. doprecyzowanie momentu ujecia i zaprzestania ujmowania aktywdéw i zobowigzan finansowych,
z uwzglednieniem nowego wyjatku dla zobowiazan finansowych regulowanych przelewem elektronicznym
- przy spetnieniu okreslonych kryteriow zmiany zezwalaja jednostce na zaprzestanie ujmowania
zobowiazania finansowego (lub jego czesci), ktére bedzie rozliczone przy uzyciu elektronicznego sytemu
ptatnosci, przed data rozliczenia ptatnosci. Jednostka, ktéra wybierze te opcje, bedzie zobligowana do
zastosowania wybranego podejscia do wszystkich rozliczen dokonywanych przez ten sam system ptatnosci
elektronicznych;

e  objasnienia i dodatkowe wskazéwki doprecyzowujace, czy aktywa finansowe spetniaja kryteria testu
przeptywdéw kwoty gtéwnej i odsetek (test SPPI) - zmiany pokrywaja trzy obszary uwzgledniane przy
wykonywaniu testu SPPI:

o  warunki umowne, mogace zmieniaC przeptywy pieniezne w oparciu o zdarzenia warunkowe (np.
zmiana stopy procentowej uzalezniona od specyficznych kryteriéw ESG);

o  warunkiinstrumentéw bez prawa regresu (instrumentéw, w ktérych prawo posiadacza instrumentu do
otrzymania przeptywéw pienieznych jest umownie ograniczone do konkretnego aktywa) - istnienie

Zmiany do MSSF 9 takich warunkéw nie wytacza automatycznie spetnienia testu SPPI, ale wymaga pogtebionej analizy;

i MSSF 7 - zmiany o instrumenty powigzane na podstawie umowy - emitent moze nadawac priorytet ptatnosciom

klasyfikacji korzystajac z wielu instrumentow powiazanych na podstawie umowy, co prowadzi do koncentracji

i wyceny instrumentéw ryzyka kredytowego (tzw. ,transze”). Zmiana wskazuje, ze kluczowym elementem odrdzniajacym

finansowych umowy powiazane na podstawie umowy od innych instrumentow bez prawa regresu jest kaskadowa

struktura ptatnosci, skutkujaca nieproporcjonalng alokacja niedoboréw Srodkéw pienieznych
pomiedzy transzami. Zmiana wskazuje réwniez, ze nie wszystkie transakcje z wieloma instrumentami
dtuznymi spetniaja kryteria transakcji z wieloma instrumentami powigzanymi na podstawie umowy
i wskazuje przyktady. Objasnia ponadto, ze odniesienie do instrumentéw w puli bazowej moze
obejmowac instrumenty finansowe pozostajace poza zakresem MSSF 9;

. nowe ujawnienia dla instrumentéw, ktérych warunki umowy zmieniaja rozktad w czasie lub kwote
wynikajacych z umowy przeptywédw pienieznych w oparciu o zdarzenia warunkowe niezwigzane
bezposrednio ze zmianami podstawowych kosztéw i ryzyka kredytowego (np. instrumenty z cechami
odnoszacymi sie do poziomu osiagniecia celéw sSrodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG));

. nowelizacje wymogow w zakresie ujawnien dla instrumentéw kapitatowych desygnowanych do wyceny
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (m. in. koniecznos$¢ odrebnej prezentacji zysku lub straty
dotyczacej instrumentéw utrzymywanych na koniec okresu oraz tych, dla ktérych zaprzestano ujmowania);

e dlaumdw na energie elektryczna zalezng od $rodowiska, czesto majacych forme uméw zakupu energii:

o  doprecyzowuja stosowanie wymogow ,,do wtasnego uzytku”;

o dopuszczaja stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jesli takie umowy sa wykorzystywane jako
instrumenty zabezpieczajace;

o  wprowadzaja nowe wymogi ujawnieniowe, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu takich
umdw na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej jednostki.

Grupa PZU jest w trakcie oceny wptywu zmian do standardéw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeri Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Nazwa standardu/
interpretacji

Komentarz

Aktualizacje roczne -
wydanie 11

Zatwierdzone rozporzadzeniem 2025/1331.

Aktualizacje zawieraja zmiany do 5 standarddw:

MSSF 1 - rachunkowos¢ zabezpieczen przy pierwszym zastosowaniu MSSF - zmiana adresuje potencjalng
watpliwo$¢ wynikajaca z niespdjnosci zapisdbw pomiedzy paragrafem B6 MSSF 1 a wymaganiami
dotyczacymi rachunkowosci zabezpieczen z MSSF 9.

MSSF 7:

o  zysklub strata z tytutu zaprzestania ujmowania - zmiana adresuje potencjalng watpliwo$¢ w paragrafie
B38 MSSF 7, wynikajaca z nieaktualnego odniesienia do paragrafu, ktdry zostat usuniety ze standardu
wraz z wydaniem MSSF 13;

o  ujawnienia odroczonych réznic miedzy wartoscia godziwa a ceng transakcyjng - zmiana adresuje
niespdjnosci pomiedzy paragrafem 28 MSSF 7 a towarzyszacymi wytycznymi wdrozeniowymi, ktéra
powstata, gdy wdrozenie MSSF 13 wprowadzito zmiane do paragrafu 28, ale nie zmienito wytycznych
wdrozeniowych;

o  wprowadzenie i ujawnienia dotyczace ryzyka kredytowego - zmiana adresuje potencjalna watpliwosé
poprzez wyjasnienie w paragrafie 1G1, ze wytyczne niekoniecznie ilustruja wszystkie wymogi zawarte
w przywotanych paragrafach MSSF 7 oraz poprzez uproszczenie niektorych wyjasnien.

MSSF 9:

o  zaprzestanie ujmowania zobowiazan leasingowych przez leasingobiorce - zmiana dotyczy potencjalnej
niejasnosci w stosowaniu wymogéw MSSF 9 w celu ujecia wygasniecia zobowiazania leasingobiorcy,
ktéra wynika z faktu, ze paragraf 2.1(b)(ii) MSSF 9 zawiera odestanie do paragrafu 3.3.1, ale nie zawiera
odestania do paragrafu 3.3.3 MSSF 9;

o  cenatransakcyjna - zmiana dotyczy potencjalnej watpliwosci, wynikajacej z odniesienia w Zataczniku
A do MSSF 9 do definicji ,ceny transakcyjnej” w MSSF 15, podczas gdy termin ,,cena transakcyjna” jest
uzywany w poszczegblnych paragrafach MSSF 9 w znaczeniu, ktére niekoniecznie jest zgodne z definicja
tego terminu w MSSF 15.

MSSF 10 - okreslenie ,agenta de facto” - zmiana dotyczy potencjalnej watpliwosci wynikajacej z niespdjnosci

pomiedzy paragrafami B73 i B74 zwigzanymi z ustaleniem przez inwestora, czy inna strona dziata w jego

imieniu, poprzez ujednolicenie sformutowan w obu paragrafach.

MSR 7 - metoda kosztowa - zmiana adresuje potencjalng watpliwos¢ w zastosowaniu paragrafu 37 MSR 7,

ktéra wynika z zastosowania pojecia ,metoda kosztowa”, ktéra nie jest juz uzywana w MSSF.

Grupa PZU jest w trakcie oceny wptywu zmian do standardéw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Niezatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji Europejskiej

Nazwa standardu/
interpretacji

Komentarz

MSSF 18 - Prezentacja
i ujawnienia

w sprawozdaniach
finansowych

Data wydania przez RMSR: 9 kwietnia 2024 roku.
Planowana data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 roku.

MSSF 18 zastapi MSR 1 - Prezentacja sprawozdan finansowych. Celem nowego standardu jest poprawienie
informacji na temat wynikéw finansowych jednostek.
Nowe wymogi zawieraja m.in. wymogi dotyczace:

prezentacji rachunku zyskéw i strat, w szczegélnosci ujawniania okreslonych sum i sum czesciowych -
wszystkie przychody i koszty beda musiaty by¢ klasyfikowane do jednej z pieciu kategorii - operacyjnych,
inwestycyjnych, finansowych, z tytutu podatku dochodowego oraz dziatalnosci zaniechanej. Obowiazkowe
bedzie prezentowanie wyniku operacyjnego, wyniku przed finansowaniem i podatkiem dochodowym oraz
zysku lub straty;

stosowanych przez zarzad miar wynikéw, definiujac je jako sumy czesciowe, ktore jednostka wykorzystuje
w komunikacji zewnetrznej, poza sprawozdaniem finansowym, prezentujac zarzadcze spojrzenie na wyniki
dziatalnosci. MSSF 18 bedzie wymagat ujawnienia wszystkich, stosowanych przez jednostke miar wynikéw
w jednej nocie, zawierajacej sposdb kalkulacji miary, jej warto$¢ uzytkowa oraz uzgodnienie do najbardziej
poréwnywalnej wartosci, zgodnej z MSSF 18;

wskazowki dotyczace agregacji i dezagregacji informacji finansowych.

Niektére wymagania pozostang bez zmian w stosunku do MSR 1. Cze$¢ wymogow zostanie przeniesiona z MSR 1
do MSR 8. Modyfikacje zostang wprowadzone takze do MSR 7 i MSR 34.

Zastosowanie nowego standardu bedzie miato wptyw na ujawnienia prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PZU. Grupa PZU jest w trakcie analizy tego wptywu.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Nazwa standardu/

. . Komentarz
interpretacji
Data wydania przez RMSR: 9 maja 2024 roku wraz ze zmiang z 21 sierpnia 2025 roku.
Planowana data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 roku.
Nowy standard MSSF 19 zezwala jednostkom zaleznym ograniczy¢ zakres ujawnien przy stosowaniu MSSF w ich
sprawozdaniach finansowych. Uprawnienie to przystuguje jednostkom:
. ktére nie ponosza odpowiedzialnosci publicznej, czyli nie posiadaja akcji ani instrumentéw dtuznych
MSSF 19 - Jednostki notowanych na gietdzie i nie posiadaja aktywdw w charakterze powiernika dla szerokiego grona osdb
zalezne nieponoszace zzewnatrz;
odpowiedzialnosci e ktorych jednostka dominujaca stosuje MSSF w swoim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

publicznej - Ujawnienia
Zastosowanie MSSF 19 jest opcjonalne.

Wymogi ujawnieniowe zawarte w MSSF 19 stanowig zredukowana wersje wymogdw ujawnieniowych okreslonych
w innych MSSF. Uprawniona jednostka zalezna stosujaca MSSF 19 ma obowiazek stosowaé wymogi innych
standardéw rachunkowosci MSSF w zakresie wymogdw dotyczacych ujmowania, wyceny i prezentacji.

Nowy standard nie bedzie miat wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy PZU.

6.2 Przeksztatcenie danych poréwnawczych

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PZU za 2024 rok Grupa PZU dokonata zmian prezentacyjnych w stosunku
do danych prezentowanych w skréconym $rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku.

6.2.1. Zmiana prezentacji kosztow dziatania ponoszonych przez Grupe PZU

Grupa PZU podjeta decyzje o zmianie sposobu prezentacji kosztéw dziatania ponoszonych przez Grupe PZU (z wyjatkiem kosztow
ustug ubezpieczenia, ktére zgodnie z MSSF 17 stanowia czes¢ wyniku z ustug ubezpieczenia). Koszty s teraz prezentowane
w jednej linii skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat ,Koszty dziatania Grupy PZU niedotyczace dziatalnosci
ubezpieczeniowej”. W skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2024 roku koszty ponoszone przez nieubezpieczeniowe jednostki Grupy PZU prezentowane byty w kilku liniach
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat - w ,,Pozostatych przychodach netto z inwestycji prezentowano koszty dziatalnosci
lokacyjnej, w ,,Kosztach dziatania bankdéw” - koszty ponoszone przez banki z Grupy PZU, natomiast w ,Pozostatych kosztach
operacyjnych” - koszty jednostek nieprowadzacych dziatalnosci ubezpieczeniowej, ani bankowej oraz niektére koszty zwigzane
z obowigzkowymi optatami na rzecz instytucji nadzorczych lub branzowych. Zdaniem Grupy PZU prezentacja kosztéw w jednej
linii skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat jest bardziej przydatna dla uzytkownikdw sprawozdania.

6.2.2. Zmiana prezentacji zyskow i strat z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

Grupa PZU dokonata zmiany sposobu sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochodéw w zakresie
zyskow i strat z wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. W skréconym $rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakorniczony 30 wrzesnia 2024 roku wartosci te byty prezentowane w jednej linii
»Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych”. W niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupa PZU dodata dwie nowe linie, w ktérych prezentuje odrebnie ,,Zyski i straty z wyceny do wartosci godziwej instrumentéw
finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w czesci stanowiagcej efektywne zabezpieczenie” oraz ,Zyski i straty na
instrumentach finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne przeklasyfikowane do wyniku finansowego”. Zdaniem Grupy
PZU, taka prezentacja jest bardziej przydatna dla uzytkownikéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

6.2.3.
finansowego

W tabelach zaprezentowano wptyw dokonanych zmian na $rédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz $rédroczne

Wptyw zmian na podstawowe tabele skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okresy 1 lipca - 30 wrzesnia 2024 roku oraz 1 stycznia - 30 wrze$nia 2024 roku.

1lipca - 1lipca -
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 30 wrzesnia 2024 6.2.1 30 wrzesnia 2024
(przed przeksztatceniem) (przeksztatcone)
Koszty dziatania bankéw (1661) 1661 nd.
Koszty' d2|a{a.n|a Grupy PZU niedotyczace ustug nd. (2492) (2492)
ubezpieczenia
Pozostate przychody operacyjne 419 (37) 382
Pozostate koszty operacyjne (986) 868 (118)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4061 - 4061
Zysk brutto 4062 - 4062
Zysk netto 3171 - 3171
1stycznia - 1stycznia -
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 30 wrzesnia 2024 6.2.1 30 wrzesnia 2024
(przed przeksztatceniem) (przeksztatcone)
Koszty dziatania bankow (5112) 5112 nd.
Koszty dmalaﬁla Grupy PZU niedotyczace ustug nd. (7 842) (7 842)
ubezpieczenia
Pozostate przychody operacyjne 1277 (106) 1171
Pozostate koszty operacyjne (3206) 2836 (370)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11380 - 11380
Zysk brutto 11386 - 11386
Zysk netto 8807 - 8807
1 lipca - 1 lipca -
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 30 wrzesnia 2024 6.2.2 30 wrzesnia 2024
(przed przeksztatceniem) (przeksztatcone)
Zysk netto 3171 - 3171
Inne catkowite dochody netto 792 - 792
Podk’egahjqce pdzniejszemu przeniesieniu do rachunku 750 ) 750
zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 788 - 788
Zyski i straty z wyceny do wartosci godziwej
instrumentdw finansowych zabezpieczajacych nd 95 95
przeptywy pieniezne w czesci stanowiacej ’
efektywne zabezpieczenie
Zyski i straty na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne nd. 693 693
przeklasyfikowane do wyniku finansowego
Niepodlegajace pdzniejszemu przeniesieniu do rachunku o ) o
zyskow i strat
Dochody catkowite netto, razem 3963 - 3963
- doc.ho<.jy c?{k0W|te przypisywane wtascicielom jednostki 1358 ) 1358
dominujacej
- dochody catkowite przypisywane wtascicielom udziatéw 2605 ) 2605

niekontrolujacych
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1stycznia - 1stycznia -
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 30 wrzesnia 2024 6.2.2 30 wrzes$nia 2024
(przed przeksztatceniem) (przeksztatcone)
Zysk netto 83807 - 8807
Inne catkowite dochody netto 971 - 971
Podlt}ega}ace pdzniejszemu przeniesieniu do rachunku 964 ) 964
zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 615 - 615
Zyski i straty z wyceny do wartosci godziwej
instrumentow finansowych zabezpieczajacych nd. (229) (229)

przeptywy pieniezne
w czesci stanowiacej efektywne zabezpieczenie
Zyski i straty na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne nd. 844 844
przeklasyfikowane do wyniku finansowego
Niepodlegajace pdzniejszemu przeniesieniu do rachunku
zyskow i strat
Dochody catkowite netto, razem 9778 - 9778

- doc‘ho<-jy ca}’rkomte przypisywane wtascicielom jednostki 4041 ) 4041
dominujacej
- dochody catkowite przypisywane wtascicielom udziatéw

. . 5737 - 5737
niekontrolujacych

6.3 Zastosowanie szacunkow i zatozen

Grupa PZU dokonata oceny przyjetych szacunkdw i zatozen majacych wptyw na wartos¢ poszczegélnych aktywdw i zobowigzan
Grupy PZU oraz przychodéw i kosztéw prezentowanych w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Biorac pod uwage niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji ekonomicznej, w szczegblnosci w zwigzku z trwajacym konfliktem
zbrojnym w Ukrainie, wykonane szacunki mogg ulec zmianie w przysztosci. Niepewnos$¢ dotyczy przede wszystkim prognoz
dotyczacych zatozern makroekonomicznych, w szczegélnosci odnoszacych sie do kluczowych wskaznikdéw gospodarczych
(inflacja, poziomy rynkowych stép procentowych, poziom oczekiwanego spowolnienia gospodarczego, PKB, zatrudnienie, ceny
mieszkan, mozliwe zaktdécenia na rynkach kapitatowych), mozliwych zaktécen w dziatalnosci wynikajagcych z decyzji
podejmowanych przez instytucje parnistwowe, przedsiebiorstwa i konsumentéw, skutecznosci programéw pomocowych,
opracowanych w celu wspierania przedsiebiorstw i konsumentéw oraz ksztattowania sie poziomu $miertelnosci i innych ryzyk
ubezpieczeniowych.

6.3.1. Osady w zakresie sprawowania kontroli

W celu stwierdzenia, czy Grupa PZU dysponuje prawami, ktére s wystarczajace do zapewnienia wtadzy, czyli praktycznej
mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami w sposdb jednostronny Grupa PZU analizuje m.in.:

e jak duza liczbg gtoséw dysponuje na walnym zgromadzeniu i czy posiada wiecej praw gtoséw niz inni inwestorzy
(uwzgledniajac przy tym potencjalne prawa gtosu oraz prawa wynikajace z innych ustalen umownych);

e jak duzo podmiotéw musiatoby podjaé wspdlne dziatanie w celu przegtosowania Grupy PZU;
e rozktad gtoséw podczas poprzednich walnych zgromadzen w celu analizy aktywnosci lub biernosci innych akcjonariuszy;

e czy kluczowy personel jednostki lub cztonkowie organu zarzadzajacego jednostka, w ktérej dokonano inwestycji to osoby
powigzane z Grupa PZU;

e zdolnos¢ powotywania cztonkdw organdw zarzadzajacych lub nadzorujacych danej jednostki;
e ewentualne zobowiazania do zapewnienia nieprzerwanego funkcjonowania jednostki, w ktérej dokonano inwestycji;
e mozliwo$¢ zobligowania lub powstrzymania danej jednostki od dokonania istotnych transakgji;

e inne przestanki.

(a1)
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Ponizej przestawiono analize przestanek sprawowania kontroli nad Pekao oraz Alior Bankiem.

Kryterium

Pekao

Udziat w gtosach na walnym
zgromadzeniu

Porozumienia miedzy
akcjonariuszami

Pozostaty akcjonariat

20,02%

23 stycznia 2017 roku PZU oraz PFR (posiadajacy 12,8%
kapitatu zaktadowego Pekao) podpisali Porozumienie
Akcjonariuszy w celu budowania dtugoterminowej
wartosci Pekao, prowadzenia wobec Pekao polityki
zmierzajacej do zapewnienia rozwoju, stabilnosci
finansowej oraz skutecznego i ostroznego zarzadzania
Pekao. Okre$la ono zasady wspédtpracy PZU i PFR,
w szczegblnosci w zakresie wspdlnego wykonywania
prawa gtosu z posiadanych akcji, a takze prowadzenia
wspdlnej dtugoterminowej polityki w  zakresie
dziatalnosci Pekao. Porozumienie Akcjonariuszy daje
mozliwos¢ realnego wptywania na polityke operacyjna
Pekao.

Aneksem z 30 marca 2023 roku do zakresu
Porozumienia dodano nowy obszar wspdtpracy
w zakresie wymogdw zwigzanych z raportowaniem
niefinansowym dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

14 maja 2025 roku podpisano aneks przedtuzajacy
obowiazywanie Porozumienia Akcjonariuszy do
7 czerwca 2030 roku, z mozliwoscia dalszego
przedtuzania.

Zarzad PZU nie posiada informacji o ewentualnych
porozumieniach ~ zawartych ~ pomiedzy  innymi
akcjonariuszami Pekao.

Tylko dwoéch akcjonariuszy posiada pakiety akcji
powyzej 5%, stanowigce tacznie 12% akcji. Pozostaty
akcjonariat jest rozdrobniony i znaczna liczba
podmiotéw musiataby podjac¢ wspdlne dziatania w celu
przegtosowania PZU na walnym zgromadzeniu.

Zapisy punktéw B73 - B75 MSSF 10 oraz wytyczne ESMA
wskazuja, ze przy analizie posiadanych praw gtoséw
nalezy rozwazyc takze gtosy posiadane przez podmioty
znajdujace sie pod kontrola tego samego podmiotu co
PZU, nawet jesli nie istnieja formalne porozumienia co
do wspdlnego gtosowania.

Pomimo braku formalnych porozumieri z innymi
podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, PZU
przyjmuje, ze takie podmioty moga byc¢ ,faktycznymi
agentami” w rozumieniu MSSF 10.B73.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia niezbedne do
biezacego kierowania istotnymi dziataniami Pekao
podejmowane sg zwykta wiekszoscia gtosow. Wiekszosé
kwalifikowana wymagana jest wytacznie dla spraw
szczegblnych (jak np. zmiana statutu), przekraczajacych
zakres biezacego kierowania jednostka.

Analiza  frekwencji na przesztych  walnych
zgromadzeniach wskazuje, ze nie przekraczata ona 75%
uprawnionych do gtosowania, co dowodzi biernej
postawy czesci akcjonariuszy, dzieki czemu na
dotychczasowych walnych zgromadzenia, od momentu
nabycia Pekao, PZU byt w stanie przegtosowac
zgtaszane przez siebie projekty uchwat.

Alior Bank
31,93%
Grupa PZU nie zawarta porozumien z innymi
akcjonariuszami Alior Banku.
Zarzad PZU nie posiada takze informacji

o ewentualnych porozumieniach zawartych pomiedzy
innymi akcjonariuszami Alior Banku.

Trzech akcjonariuszy posiada pakiety akcji powyzej 5%,
stanowiace tacznie 23% akcji. Pozostaty akcjonariat jest
rozdrobniony i znaczna liczba podmiotéw musiataby
podja¢ wspdlne dziatania w celu przegtosowania PZU
na walnym zgromadzeniu.

Zapisy punktéw B73 - B75 MSSF 10 oraz wytyczne ESMA
wskazuja, ze przy analizie posiadanych praw gtoséw
nalezy rozwazy( takze gtosy posiadane przez podmioty
znajdujace sie pod kontrolg tego samego podmiotu co
PZU, nawet jesli nie istniejg formalne porozumienia co
do wspdlnego gtosowania.

Pomimo braku formalnych porozumien z innymi
podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, PZU
przyjmuje, ze takie podmioty moga byc¢ ,faktycznymi
agentami” w rozumieniu MSSF 10.B73.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia niezbedne do
biezacego kierowania istotnymi dziataniami Alior
Banku podejmowane sa zwykta wiekszoscig gtosow.
Wiekszos¢ kwalifikowana wymagana jest wytacznie dla

spraw szczegblnych (jak np. zmiana statutu),
przekraczajacych  zakres  biezacego  kierowania
jednostka.

Analiza  frekwencji na przesztych  walnych

zgromadzeniach wskazuje, ze nie przekraczata ona 74%
uprawnionych do gtosowania, co dowodzi biernej
postawy czesci akcjonariuszy, dzieki czemu na
dotychczasowych walnych zgromadzenia, od momentu
nabycia Alior Banku, PZU byt w stanie przegtosowac
zgtaszane przez siebie projekty uchwat.
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Kryterium I Pekao Alior Bank
Wsréd cztonkdédw Rady Nadzorczej znajduja sie osoby | WSrdd cztonkdéw Rady Nadzorczej znajduja sie osoby
Przedstawiciele PZU petniace kluczowe funkcje kierownicze w PZU. petniace kluczowe funkcje kierownicze w PZU.
w organach jednostki Wiekszos$¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej zostali zgtoszeni | Wiekszos¢ cztonkdw Rady Nadzorczej zostata zgtoszona
przez PZU lub PFR. przez Grupe PZU.

6.3.2.  Aktywa i zobowigzania z tytutu uméw ubezpieczenia oraz uméw reasekuracji

Istotne zatozenia dotyczace wyceny aktywow i zobowigzan z tytutu uméw ubezpieczenia oraz umow reasekuracji zaprezentowano
w punkcie 10.1.1.

6.3.3. Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Sporzadzajac skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa PZU uwzglednita warunki ekonomiczne (takie
jak ceny rynkowe, stopy procentowe, czy kursy wymiany walut), ktére obowigzywaty na dzien bilansowy.

Informacje o zmianach odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zaprezentowano w punkcie 10.27.
6.3.4.  Wartosc firmy

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2025 roku Grupa PZU nie dokonata odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci wartosci firmy.

6.3.5. Rezerwa na potencjalne zwroty kosztow kredytu

Grupa PZU na biezaco monitoruje wartos¢ szacunku kwot wynikajacych z przedptat kredytéw konsumenckich i w kalkulacji
wartosci rezerwy na potencjalne zwroty kosztéw kredytu uwzglednia najbardziej aktualne dane dotyczace naptywajacych
reklamacji oraz kwot zwrotu. Szczeg6towe informacje na ten temat zaprezentowano w punkcie 10.37.

6.3.6. Rezerwa na ryzyko prawne dotyczace walutowych kredytéw hipotecznych we frankach
szwajcarskich

Na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa PZU dokonata oceny prawdopodobieristwa wptywu ryzyka prawnego dotyczacego walutowych
kredytéw hipotecznych we frankach szwajcarskich na przyszte oczekiwane przeptywy pieniezne z ekspozycji kredytowych oraz na
prawdopodobieristwo wyptywu $rodkéw pienieznych.

Najwazniejsze elementy szacunku obejmuja prognoze tacznej skali i czasu trwania spraw spornych, oczekiwane finansowe skutki
przysztych wyrokéw, w tym koszty odsetek ustawowych oraz uwzglednienie programu ugdd z kredytobiorcami.

Dodatkowe informacje na ten temat zaprezentowano w punkcie 10.37.

7. Znaczace zdarzenia majace wptyw na istotng zmiane struktury pozycji
sprawozdania finansowego

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku nie wystapity zdarzenia majace wptyw na istotng zmiane struktury
pozycji sprawozdania finansowego.
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8. Korekty btedow lat ubiegtych
W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku nie dokonano korekt btedéw lat ubiegtych.
9. Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Nie wystapity istotne zdarzenia po zakornczeniu okresu sprawozdawczego, wymagajace ujawnienia w skroconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PZU.

10.  Noty uzupetniajagce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

10.1 Umowy ubezpieczenia i umowy reasekuracji
10.1.1. Kluczowe zatozenia

Dla celéw szacowania przysztych przeptywdw pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania z tytutu pozostatego okresu
$wiadczenia ustug Grupa PZU stosuje ponizsze kluczowe zatozenia:

e szkodowos$¢ - zatozenia bazuja na historycznych obserwacjach, a takze na wtasnej ocenie Grupy PZU dotyczacej
spodziewanego poziomu szkodowosci dla nowych uméw ubezpieczenia;

e Smiertelno$¢ - zatozenia bazujg na tablicach trwania zycia publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, ktére
dostosowywane s3 tak, aby odzwierciedli¢ historyczne obserwacje dotyczace $miertelnosci w portfelu uméw Grupy PZU,
zuwzglednieniem oceny eksperckiej;

e  zachorowalno$é/wypadkowos$é - zatozenia bazujg na historycznych obserwacjach w portfelu uméw Grupy PZU,
zuwzglednieniem oceny eksperckiej;

e  rezygnacje - zatozenia bazuja na historycznych poziomach rezygnacji w portfelu uméw Grupy PZU, z uwzglednieniem oceny
eksperckiej;

e  koszty - zatozenia bazuja na wtasnej ocenie Grupy PZU dotyczacej poziomu przysztych kosztdw, przyjetej w procesie
planowania finansowego na kolejny rok. Prognozowany poziom przysztych kosztéw uwzglednia rozwdj dziatalnosci oraz
inflacje kosztowa, bedace wypadkowa zmian w otoczeniu makroekonomicznym oraz wptyw inflacji na poszczegélne obszary
funkcjonowania Grupy PZU. Dtugoterminowo zatozenia oparte sg o cel inflacyjny Narodowego Banku Polskiego.

Dla celéw szacowania przysztych przeptywdw pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania z tytutu zaistniatych szkdd Grupa
PZU opiera sie na danych historycznych i standardowych aktuarialnych metodach szacowania ostatecznej wartosci szkéd, takich
jak metoda Chain-Ladder czy metoda Bornhuetter’a-Ferguson’a. Metody te zaktadaja, ze dane historyczne dobrze prognozuja
przyszte spodziewane schematy rozwoju szkdd. Do oceny w jakim stopniu historyczne schematy rozwoju szkéd maja
zastosowanie do przysztosci Grupa PZU stosuje ocene jakosciowa bioraca pod uwage dodatkowe czynniki, takie jak zmiany
otoczenia ekonomicznego i prawnego, zmiany w procesie likwidacji szkdd, zdarzenia o charakterze jednorazowym czy zmiany
w charakterystyce portfela. Szacunki przeprowadzane sg na poziomie homogenicznych grup ryzyka.

Przeptywy pieniezne dla rent zgtoszonych prognozowane s3 indywidualnie na podstawie aktualnej wysokosci renty,
przewidywanego okresu jej wyptacania oraz przewidywanego tempa wzrostu. Oczekiwany okres wyptacania renty ustalany jest
na podstawie wieku i ptci rentobiorcy, w oparciu o $miertelno$¢ okre$long w wysokosci 100% Polskich Tablic Trwania Zycia 2024
(,PTTZ 2024”), a w przypadku rent czasowych dodatkowo na podstawie kofica ptatnosci renty. Prognoza wzrostu rent
wykonywana jest na bazie historycznych wzrostéw rent.

W kalkulacji uwzgledniono inflacje szkodowa w 2025 roku zwiekszong o 1 pp. w stosunku do $redniej wieloletniej.
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Przy kalkulacji przeptywéw z tytutu potencjalnych zados$¢uczynien za krzywde osobom najblizszym poszkodowanego, ktory
doznat ciezkiego i trwatego uszczerbku na zdrowiu, oparto sie na oszacowaniu liczby uprawnionych oraz przecietnego
przewidywanego zados$¢uczynienia.

Zatozenia o $miertelnosci dla produktéw dtugoterminowych wyznaczono, stosujac metode wzglednych $miertelnosci, w oparciu
o Polskie Tablice Trwania Zycia 2018 (,PTTZ 2018”) oraz do$wiadczenia w zakresie realizacji tych tablic. W pozostatych
przypadkach, gtéwnie dla produktéw krdtkoterminowych, zatozenie ustalono jako czesto$¢ zgondéw na 1000 osdb
ubezpieczonych, w oparciu o aktualne doswiadczenia Grupy PZU dla tych produktdéw, przy czym dla gtéwnego portfela
ubezpieczen grupowych poziom zaktadanej Smiertelnosci stanowi 86% sredniej smiertelnosci okreslonej na populacji Polski
w wieku produkcyjnym.

W przypadku ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych i tradycyjnych zatozenia ustalane sa w zaleznosci od wieku i ptci,
z uwzglednieniem innych czynnikéw i istotnie rdznia sie w zaleznosci od produktu i docelowej grupy klientéw. Ubezpieczenia
tradycyjne charakteryzuja sie nizsza wzgledna $miertelnoscia - dla produktéw na cate zycie przyjmowane zatozenia znajduja sie
ponizej 93% PTTZ 2018 dla wieku do 80 lat. Powyzej 80 lat nastepuje interpolacja do 100% PTTZ 2018.

W przypadku ubezpieczeri na zycie i dozycie oraz posagowych przyjmowane s3 zatozenia z zakresu 34% - 57% PTTZ 2018 dla
mezczyzn i 48% - 71% PTTZ 2018 dla kobiet.

Smiertelnod¢ w przypadku ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych ksztattuje sie na poziomie od 85% PTTZ 2018 i nie
przekracza 100% PTTZ 2018 dla wiekszo$ci ubezpieczonych.

Dyskontowanie przeptywdéw pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje krzywe wykorzystywane do dyskontowania przeptywdéw pienieznych z uméw ubezpieczenia dla
gtdwnych walut. W wierszach ,Bez premii” prezentowane sa krzywe bazowe dla portfeli MSSF 17, gdzie nie zastosowano do
wyceny premii za nieptynnos¢ (dotyczy ubezpieczenia grupowego, ubezpieczenia z udziatem w zysku, produktéw bankowych oraz
produktéw typu unit-linked). W wierszach ,Renty” zaprezentowano krzywe wykorzystywane do dyskontowania wybranych
zobowiazan rentowych w ubezpieczeniach majatkowych, natomiast w wierszu ,,IK” - krzywe wykorzystywane do dyskontowania
wybranych indywidualnych ubezpieczen na zycie, w szczegélnosci portfela indywidualnej kontynuacji oraz ubezpieczenia
terminowego.

Czas trwania 30 wrzes$nia 2025 31 grudnia 2024

portfela 1rok 5lat 10 lat 20 lat 40 lat 1rok 5lat 10 lat 20 lat 40 lat
Bez premii

PLN 3,76% 4,79% 5,44% 5,28% 4,49% 4,97% 5,50% 5,78% 5,35% 4,51%
EUR 2,02% 2,29% 2,60% 2,87% 3,02% 2,24% 2,14% 2,27% 2,26% 2,56%
usD 3,64% 3,39% 3,69% 4,06% 3,83% 4,18% 4,02% 4,07% 4,10% 3,66%
GBP 3,87% 3,85% 4.21% 4,73% 4,60% 4,46% 4,04% 4,07% 4,30% 3,99%
NOK 4,08% 3,96% 3,98% 3,87% 3,66% 4,30% 3,99% 3,93% 3,81% 3,62%
Renty

PLN 3,98% 5,01% 5,66% 5,50% 4,72% 5,18% 5,70% 5,99% 5,56% 4,72%
EUR 2,09% 2,36% 2,68% 2,94% 3,09% 2,27% 2,18% 2,30% 2,30% 2,60%
IK

PLN 3,91% 4,93% 5,59% 5,43% 4,64% 5,11% 5,63% 5,92% 5,49% 4,65%

Korekta ryzyka z tytutu ryzyka niefinansowego

Poziom ufnosci dla korekty z tytutu ryzyka niefinansowego wynidst na 30 wrzesnia 2025 roku 79,5% (na 31 grudnia 2024 roku:
79,4%).

1\/ 45‘1



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.1.2. Przychody z ubezpieczen
. . 1lipca- 1 stycznia - 1lipca - 1stycznia -
Przychody z ubezpieczen 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
Przychody z ubezpieczen niewycenianych metoda PAA 2264 6 697 2202 6503
%m@ny zo!:)oma)zanla z tytutu pozostatego okresu 5087 6151 2032 5687
Swiadczenia ustug
Oczekiwane odszkodowania, Swiadczenia i koszty 1584 4757 1624 4749
Uwolnienie korekty ryzyka z tytutu ryzyka
niefinansowego w czesci dotyczacej biezacego okresu 38 118 49 135
Swiadczenia ustug
Marza lfoptraktowa ujeta w wyniku finansowym z 504 1376 401 1192
tytutu Swiadczonych ustug
Inne (m. in. korekta z tytutu doswiadczenia dotyczaca
wptywow sktadek) (39) (100) (42) (89)
Odzyslfane p'rzeplywy pieniezne z tytutu akwizycji uméw 177 546 170 516
ubezpieczenia
Przychody z ubezpieczeri wycenianych metoda PAA 5639 16 432 5339 15333
Przychody z ubezpieczen, razem 7903 23129 7541 21836
10.1.3. Alokacja sktadek reasekuracyjnych
. . 1lipca- 1stycznia - 1lipca- 1stycznia -
Alokacja sktadek reasekuracyjnych 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
Umowy niewyceniane metodg PAA - - - -
Umowy wyceniane metoda PAA (513) (1507) (481) (1379)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych, razem (513) (1507) (481) (1379)
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10.1.4. Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan z tytutu uméw ubezpieczenia

Aktywa LRC LIiC
dot. umowy wyceniane PAA
Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan prvzvz?mty- szacowana korekta
z tytutu uméw ubezpieczenia o z wytacze- umowy wartosc ryzyka Razem
1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 prenigz- niem kompo- | niewyce- biezaca ztytutu
nych komponen- | nent straty | Niane PAA | proysztych ryzyka
ztytutu tu straty przeptywéw | niefinan-
akwizycji pienieznych | sowego
Stan na poczatek okresu (2) 25401 635 837 15398 1265 43534
Aktywa - (124) 1 8 7 - (108)
Zobowiazania (2) 25525 634 829 15391 1265 43642
Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat lub
skonsolido:vanych innych catkowitych ) [R5, = 5742 10986 113 (k)
dochodach
Wynik z ustug ubezpieczenia przed | (20499) (167) 5728 10535 e8| (4335
reasekuracja
Przychody z ubezpieczen - (23129) - - - - (23129)
Wycenigne wedtug zmodyfikowanego i (1631) ) i ) i (1631)
podejscia retrospektywnego
Wycenione wedtug wartosci godziwej - (30) - - - - (30)
Pozostate umowy - (21468) - - - - (21 468)
Koszty ustug ubezpieczenia - 3716 (167) 4659 10518 68 18794
Odszk.odowa'nia iinne koszty ustug ; - (739) 4659 10518 68 14506
ubezpieczenia
Poniesione w okresie - - (739) 4690 10 405 329 14 685
Poniesione w poprzednich okresach - - - (31) 113 (261) (179)
Amortyzacja przeptywow
pienieznycjh F; tthl:’():,l akwizycji i 3716 ) i ) ) 3716
Stra/ty i odwrdcenie strat z tytutu _ . o _ i ) 57
umow rodzacych obciazenia
Komponent inwestycyjny - (1086) - 1069 17 - -
Koszty finansowe netto z ubezpieczen - 1330 13 14 568 52 1977
Réznice kursowe - 4 - - (117) (7) (120)
Przeptywy pieniezne (2) 20628 - (5717) (10368) - 4541
Sktadki otrzymane - 24377 - - - - 24377
Wyptacone odszkodowania i zaptacone
koszty ustug ubezpieczenia, w tym - - - (5717) (10 368) - (16 085)
komponenty inwestycyjne
Przeptywy pieniezne z tytutu akwizycji (2) (3749) - - - - (3751)
Pozostate zmiany 3 (26) (1) (1) (7) - (32)
Stan na koniec okresu (1) 26838 480 861 16 009 1378 45 565
Aktywa = (128) 3 12 6 = (107)
Zobowiazania (1) 26 966 AT7 849 16 003 1378 45672




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

LIC
LRC
umowy wyceniane PAA
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu szacowana korekta
umow ubezpieczenia z wytacze- umowy wartosc ryzyka Razem
1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 niem komponent | NeWycenia- | pjezaca ztytutu
komponen- straty ne PAA przysztych ryzyka
tu straty przeptywéw | niefinanso-
pienieznych wego
Stan na poczatek okresu 24890 538 795 14 841 1153 42217
Aktywa (129) 5 9 4 - (111)
Zobowiazania 25019 533 786 14837 1153 42328
Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat lub skonsolidowanych (18 569) 147 5651 11001 70 (1700)
innych catkowitych dochodach
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja (19390) 132 5639 10515 25 (3079)
Przychody z ubezpieczen (21 836) - - - - (21 836)
Wycenione wedtug zmodyfikowanego
pg/d:jéciaietreossgktyv(\?nélgo e (1640) i ) ) ) (1640)
Wycenione wedtug wartosci godziwej (29) - - - - (29)
Pozostate umowy (20 167) - - - - (20 167)
Koszty ustug ubezpieczenia 3556 132 4565 10479 25 18 757
Ss::;ic;icz)\év:igla inne koszty ustug - (837) 4565 10479 25 14232
Poniesione w okresie - (837) 4617 10479 294 14 553
Poniesione w poprzednich okresach - - (52) - (269) (321)
?E?::Zz:;i;f;cz;p{ywow pienieznych 3556 i ) ) ) 3556
rocracyehobciagenta : 962 : : : 9%
Komponent inwestycyjny (1110) - 1074 36 - -
Koszty finansowe netto z ubezpieczen 821 15 12 525 46 1419
Réznice kursowe - - - (39) (1) (40)
Przeptywy pieniezne 19421 - (5616) (10258) - 3547
Sktadki otrzymane 23042 - - - - 23042
Wyptacone odszkodowania i zaptacone koszty
ustug ubezpieczenia, w tym komponenty - - (5616) (10 258) - (15 874)
inwestycyjne
Przeptywy pieniezne z tytutu akwizycji (3621) - - - - (3621)
Pozostate zmiany 67Y (3) (1) (21) (2) 40
Stan na koniec okresu 25809 682 829 15563 1221 44104
Aktywa (141) 6 9 6 . (120)
Zobowiazania 25950 676 820 15557 1221 44224

'w tym 103 mln zt z tytutu objecia konsolidacja PG TUW.

Aktywa z tytutu kosztdw akwizycji zaprezentowano jako cze$¢ zobowiazania z tytutu pozostatego okresu Swiadczenia ustug.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Szacowana CSM
Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan z tytutu uméw wartosc biezaca Korekta ryzyka
ubezpieczenia - Umowy niewyceniane PAA przysztych z tytutu ryzyka Kontrakty Kontrakty Pozostate CcSM Razem
1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 przeptywéw niefinansowego | \ycenione MRA wyct::n‘lone v!lg . kontrakty Razem
pienieznych wartosci godziwej
Stan na poczatek okresu 8762 1577 4314 22 4748 9084 19423
Aktywa (635) 108 25 - 405 430 (97)
Zobowiazania 9397 1469 4289 22 4343 8654 19520
Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym rachunku zyskéw
i strat :’ub sI’:onsolidowanych innych cZ{kowitych do!hodach (1293) 81 391 . 636 1027 (185)
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja (2246) (11) 248 - 467 715 (1542)
Zmiany dotyczace przysztych ustug (2037) 118 718 3 1370 2091 172
Umowy rozpoznane w okresie (992) 128 - - 1116 1116 252
Zmiany korygujace CSM (947) (17) 718 3 253 974 10
Zmiany dotyczace uméw rodzacych obciazenia (98) 7 - - 1 1 (90)
Zmiany dotyczace ustug biezacych (195) (111) (470) (3) (903) (1376) (1682)
CSM rozpoznany z tytutu Swiadczonych ustug - - (470) (3) (903) (1376) (1376)
Rozliczenie korekty ryzyka z tytutu ryzyka niefinansowego - (111) - - - - (111)
Korekta wynikajaca z doswiadczenia (195) - - - - - (195)
Z.migny dotyczace. us{g.g prz/esztyc;h -zmiany przep{ywéw . (14) (18) ) i ) ) (32)
pienieznych z realizacji umdéw zwigzane z odszkodowaniami
Koszty finansowe netto z ubezpieczen 953 92 143 - 169 312 1357
Réznice kursowe - - - - - - -
Przeptywy pieniezne 1510 - - - - - 1510
Sktadki otrzymane 7811 - - - - - 7811
i e Lo AU ) - - - - | em
Przeptywy pieniezne z tytutu akwizycji (584) - - - - - (584)
Pozostate zmiany (12) (2) (2) - - (2) (16)
Stan na koniec okresu 8967 1656 4703 22 5384 10109 20732
Aktywa (681) 118 23 - 448 471 (92)
Zobowiazania 9648 1538 4680 22 4936 9638 20824




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Szacowana CSM
Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan z tytutu uméw warto$¢ biezaca Korekta ryzyka
ubezpieczenia - Umowy niewyceniane PAA przysztych z tytutu ryzyka Kontrakty Kontrakty Pozostate csM Razem
1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 przeptywow niefinansowego | wycenione MRA wyct::n‘lone v!lg . kontrakty Razem
pienieznych wartosci godziwej
Stan na poczatek okresu 9179 1542 4563 22 4178 8763 19484
Aktywa (497) 84 28 - 285 313 (100)
Zobowiazania 9676 1458 4535 22 3893 8450 19584
Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym rachunku zyskéw
i strat :’ub sI’:onsolidowanych innych c:{kowitych do!hodach (868) 64 (149) (1) 382 232 (572)
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja (1366) 9 (301) (1) 239 (63) (1420)
Zmiany dotyczace przysztych ustug (1001) 138 140 1 988 1129 266
Umowy rozpoznane w okresie (747) 110 - - 948 948 311
Zmiany korygujace CSM (200) 26 140 1 40 181 7
Zmiany dotyczace uméw rodzacych obciazenia (54) 2 - - - - (52)
Zmiany dotyczace ustug biezacych (336) (106) (441) (2) (749) (1192) (1634)
CSM rozpoznany z tytutu Swiadczonych ustug - - (441) (2) (749) (1192) (1192)
Rozliczenie korekty ryzyka z tytutu ryzyka niefinansowego - (106) - - - - (106)
Korekta wynikajaca z doswiadczenia (336) - - - - - (336)
Z.migny dotyczace. ush.J.g prz/esz{ygh -zmiany przep{ywéw . (29) (23) ) i ) ) (52)
pienieznych z realizacji umdéw zwigzane z odszkodowaniami
Koszty finansowe netto z ubezpieczen 497 55 152 - 143 295 847
Réznice kursowe 1 - - - - - 1
Przeptywy pieniezne 1014 - - - - - 1014
Sktadki otrzymane 7170 - - - - - 7170
bezpioczena. o Komponent ISy (566 : : : : : (66
Przeptywy pieniezne z tytutu akwizycji (540) - - - - - (540)
Pozostate zmiany (14) (2) (5) - (1) (6) (22)
Stan na koniec okresu 9311 1604 4409 21 4559 8989 19904
Aktywa (665) 110 27 - 420 447 (108)
Zobowiazania 9976 1494 4382 21 4139 8542 20012




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.1.5. Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu uméw reasekuracji
LIC
LRC .
umowy wyceniane PAA
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu z wytacze- szacowana korekta
umow reasekuracji niem komponent | umowy w‘ar.tos'c' ryzyka Razem
1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 komponen- odzyskania hiewycenia- | piezaca ztytutu
tu ne PAA przysztych ryzyka
odzyskania strat przeptywéw | niefinanso-
strat pienieznych wego
Stan na poczatek okresu (199) - - (3578) (230) (4 007)
Aktywa (254) - - (3559) (229) (4042)
Zobowiazania 55 - - (19) (1) 35
Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat lub skonsolidowanych 1510 (5) - (785) (42) 678
innych catkowitych dochodach
Przychody lub koszty z tytutu umoéw reasekuracji 1512 (5) - (793) (39) 675
Alokacja sktadek reasekuracyjnych 1507 - - - - 1507
Kwoty nalezne od reasekuratoréw z tytutu: - (5) - (788) (39) (832)
Szkéd i kosztow zaistniatych w okresie - - - (624) (68) (692)
Zmian szkod i kosztéw zaistniatych i i ) (164) 29 (135)
w okresach poprzednich
Utworzen.ia i zmiany komponentu i (5) ) ) i (5)
odzyskania strat
Komponent inwestycyjny 5 - - (5) - -
Zmiana ryzyka niewykonania zobowiazania i i ) ) i )
przez reasekuratora
Przychody finansowe netto z uméw reasekuracji - - - (110) (8) (118)
Réznice kursowe () - - 118 5 121
Przeptywy pieniezne (1 686) - - 755 - (931)
Sktadki zaptacone (1686) - - - - (1686)
Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty - - - 755 - 755
Pozostate zmiany - - - - - -
Stan na koniec okresu (375) (5) - (3 608) (272) (4 260)
Aktywa (403) (5) - (3600) (272) (4 280)
Zobowiazania 28 - - (8) - 20




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

LIC
LRC
umowy wyceniane PAA
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu zwytacze- szacowana korekta
umow reasekuracji niem komponent | umowy w‘ar.tos'é ryzyka Razem
1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 komponen- odzyskania niewycenia- | - piezaca ztytutu
tu ne PAA przysztych ryzyka
odzyskania strat przeptywéw | niefinanso-
strat pienieznych wego
Stan na poczatek okresu 42 - - (3288) (188) (3434)
Aktywa (9) - - (3272) (188) (3469)
Zobowiazania 51 - - (16) - 35
Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat lub skonsolidowanych 1384 - - (654) (14) 716
innych catkowitych dochodach
Przychody lub koszty z tytutu umoéw reasekuracji 1383 - - (587) (10) 786
Alokacja sktadek reasekuracyjnych 1379 - - - - 1379
Kwoty nalezne od reasekuratoréw z tytutu: - - - (583) (10) (593)
Szkdd i kosztow zaistniatych w okresie - - - (595) (45) (640)
wolesach poprzecics : : : 12 3 47
Utworzenia i zmiany komponentu i ) ) ) ) )
odzyskania strat
Komponent inwestycyjny 4 - - (4) - -
Zmiana ryzyka niewykonania zobowiazania i ) ) ) ) )
przez reasekuratora
Przychody finansowe netto z umdw reasekuracji - - - (99) (5) (104)
Ro6znice kursowe 1 - - 32 1 34
Przeptywy pieniezne (1728) - - 551 - (1177)
Sktadki zaptacone (1728) - - - - (1728)
Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty - - - 551 - 551
Pozostate zmiany (60) - - - - (60)¥
Stan na koniec okresu (362) - - (3391) (202) (3955)
Aktywa (387) - - (3386) (202) (3975)
Zobowiazania 25 - - (5) - 20

 Zmiana sktadu grupy - objecie konsolidacja PG TUW.




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.1.6.

PAA) na moment ujecia umowy

Umowy ubezpieczenia

Umowy zawarte

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025

Umowy zawarte

Dane dotyczace uméw zawartych i nabytych w okresie sprawozdawczym (niewycenianych wedtug

1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

Umowy ubezpieczenia
niewyceniane PAA

1 lipca - 30 wrzesnia 2025

inne niz
rodzace
obcigzenia

rodzace
obcigzenia

razem

niewyceniane PAA inne niz rodzace inne niz rodzace
rodzace el razem rodzace e razem
obcigzenia obciazenia obcigzenia obciazenia
Umowy ubezpieczenia
Szacowana warto$¢ wyptywow 3936 2161 6097 3031 2539 5570
Szacowane odszkodowania i koszty 3495 1988 5483 2677 2345 5022
Szacowane koszty akwizycji 441 173 614 354 194 548
Szacowana warto$¢ wptywow (5159) (1930) (7089) (4 066) (2251) (6317)
:; r;:;isrﬁ':;; LR L 107 21 128 87 23 110
CSM 1116 - 1116 948 - 948
i:}:&:)tx;jetewmomencie rozpoznania i (252) (252) ) (311) (311)
Umowy reasekuracji
Szacowana warto$¢ wyptywdow - - - - - -
Szacowana warto$¢ wptywéw - - - - - -
Korekta ryzyka z tytutu ryzyka i i ) ) ) .
niefinansowego
CSM - - - - - -
Umowy zawarte Umowy zawarte

1lipca - 30 wrzesnia 2024

inne niz
rodzace
obciazenia

rodzace
obciazenia

razem

Umowy ubezpieczenia

Szacowana warto$¢ wyptywow
Szacowane odszkodowania i koszty
Szacowane koszty akwizycji

Szacowana warto$¢ wptywow

Korekta ryzyka z tytutu ryzyka

niefinansowego

CSM

Straty ujete w momencie rozpoznania
umowy

Umowy reasekuracji

Szacowana warto$¢ wyptywow
Szacowana warto$¢ wptywow

Korekta ryzyka z tytutu ryzyka
niefinansowego
CSM

1267
1128
139
(1658)

36

355

646
596
50
(574)

ubezpieczenia, ani umdw reasekuracji, niewycenianych PAA.

1913
1724
189
(2232)

43
355

(79)

1025
913
112

(1358)

31

302

Zaréwno w okresie 1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 roku, jak i 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 roku

583
540
43
(517)

Grupa PZU nie nabyta umdw

1608
1453
155
(1875)

37
302

(72)



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.2

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 1lipca- 1stycznia - ! ligc? " 1 styc‘1|_1ia -
efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 30wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Naleznosci od klientéw z tytutu kredytow 3863 11859 4195 12075
woamonsonamym ossie 15% 4501 1240 3611
Transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 185 588 195 486
Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 178 527 177 466
Pozyczki 87 256 100 295
Skupione wierzytelnosci 134 427 151 476
Pochodne instrumenty zabezpieczajace (70) (312) (151) (472)
Naleznosci 3 10 8 27
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 161 533 186 562
Przychody o charakterze zblizonym do odsetek 295 916 320 945
Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi, 7169 21665 7291 21009
razem
10.3 Pozostate przychody netto z inwestycji
. e 1lipca- 1stycznia - 1lipca - 1stycznia -

Pozostate przychody netto zinwestycji 30 wrzeZnia 2025 | 30 wrz);s'nia 2025 | 30 wrzegnia 2024 | 30 wrz);s'nia 2024
Przychody z dywidend, w tym: 21 69 20 65

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe wyceniane

w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 21 8 20 »

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe wyceniane

w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody ) 31 i 0
Réznice kursowe 111 (25) (42) 29
Przychody z nieruchomosci inwestycyjnych 44 131 49 137
Pozostate (8) (22) (6) (21)
Pozostate przychody netto z inwestycji, razem 168 153 21 210

10.4

w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw
finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

1lipca-
30 wrzesnia 2025

1stycznia -
30 wrzesnia 2025

1lipca-
30 wrzesnia 2024

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow finansowych i inwestycji niewycenianych

1stycznia -
30 wrzesnia 2024

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe

Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody

Instrumenty wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw wyceniane
w zamortyzowanym koszcie (w tym naleznosci z tytutu
leasingu finansowego)
Krotka sprzedaz
Naleznosci
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow
finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, razem

10

54

47

7

11

(30)

(30)

(52)

(20)
(28)

8



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.5 Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty 1lipca- 1stycznia - 1lipca- 1stycznia -
kredytowe 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 9) (62) (74) (108)
Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej
. . (1) (5) 7 9
przez inne catkowite dochody
Instrumenty wyceniane w zamortyzowanym koszcie (8) (57) (81) (117)
- instrumenty dtuzne 3 (6) 28 17
- lokaty terminowe w instytucjach kredytowych (2) (4) 2 2
- pozyczki 9) (47) (111) (136)
Nale.zno§c'| od kllentowvz tytu.{u kredytow (w tym (492) (1073) (496) (1035)
naleznosci z tytutu leasingu finansowego)
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie (493) (1065) (498) (1032)
Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite 1 (®) ) 3)
dochody
Udzielone gwarancje i poreczenia 125 155 130 85
Naleznosci (10) (13) 3 (5)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 1 (1) (3) (2)
Wynik z tytutu odpisow na oczekiwane straty (385) (994) (440) (1065)

kredytowe, razem

10.6

Zmiana netto wartosci godziwej aktywoéw
i zobowiazan wycenianych w wartosci godziwej

1 lipca -
30 wrzesnia 2025

1stycznia -
30 wrzesnia 2025

1 lipca -
30 wrzesnia 2024

Zmiana netto wartosci godziwej aktywoéw i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej

1stycznia -
30 wrzesnia 2024

Inwestycyjne (lokacyjne) instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty kapitatowe
Dtuzne papiery wartosciowe
Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne
Pozostate aktywa finansowe
Instrumenty pochodne

Wycena zobowiazan wobec uczestnikéw konsolidowanych
funduszy inwestycyjnych

Kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta
(unit-linked)

Nieruchomosci inwestycyjne

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytow (w tym
naleznosci z tytutu leasingu finansowego)

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow i zobowigzan
wycenianych w wartosci godziwej, razem

426

57
110
258

34

(51)

1124

297
276
550

1
633

(137)
(62)
(103)
)

1450

151

9)
113
47

212

(15)

332

661

95
226
340
388

(50)

(24)
(100)

17

892
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10.7 Przychody z tytutu prowizji i optat
. 1lipca- 1 stycznia - 1lipca - 1stycznia -
Przychody z tytutu prowizji i optat 30 wrzeZnia 2025 | 30 wrz)(,es'nia 2025 | 30 wrzel':‘nia 2024 | 30 wrz)(,es'nia 2024
Dziatalno$¢ bankowa 1117 3269 1070 3305
Marza na transakcjach walutowych z klientami 272 790 255 760
Prowizje maklerskie 66 223 52 173
Dziatalnos$¢ powiernicza 25 71 20 60
Obstuga kart ptatniczych, kredytowych 284 799 262 917
\:\Ig/:zapgi::jzzma z tytutu posrednictwa sprzedazy 7 20 7 24
Kredyty i pozyczki 121 382 145 409
Obstuga rachunkéw bankowych 97 280 90 282
Przelewy 86 249 81 237
Operacje kasowe 29 84 33 81
Skupione wierzytelnosci 23 64 19 56
Gwarancje, akredytywy, inkaso, promesy 29 7 28 83
Prowizje z dziatalnosci leasingowej 26 76 25 7
Pozostate prowizje 52 154 53 146
Przych i funduszy oraz towarzystw fundusz
inw);cstsf;;mcl)f;aty od funduszy oraz towarzystw funduszy 177 485 144 400
Ubezpieczenia emerytalne 53 148 49 134
Pozostate - 3 1 3
Przychody z tytutu prowizji i optat, razem 1347 3905 1264 3842
10.8 Koszty z tytutu prowizji i optat
1lipca - 1stycznia - 1lipca - 1stycznia -

Koszty z tytutu prowizji i optat

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2024

Koszty transakgji kartowych i bankomatowych, w tym
koszty wydanych kart

Prowizje z tytutu pozyskania klientéw bankowych
Prowizje za udostepnianie bankomatéw

Koszty nagrdd dla klientéw bankowych

Koszty przelewdw i przekazéw

Ustugi dodatkowe do produktéw bankowych
Prowizje maklerskie

Koszty obstugi rachunkéw bankowych

Koszty dziatalnosci powierniczej

Pozostate prowizje

Koszty z tytutu prowizji i optat, razem

174

36
12

9
11
10

10
50
321

484

96
85
26
37
31
25
6
28
140
908

168

29
12

6

13

7

7

2

8
52
304

637

87

36

19

37

22

23

5

22
143
1031
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hipotecznych

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024

10.9 Koszty dziatania Grupy PZU niedotyczace ustug ubezpieczenia
Koszty dziatania Grupy PZU niedotyczace ustug 1lipca- 1stycznia - ! “‘f‘? " 1 styc‘n_ﬁa -
ubezpieczenia 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 30wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Zuzycie materiatéw i energii 72 222 75 229
Ustugi obce 329 945 344 956
Podatki i optaty, w tym: 428 1271 416 1249
- podatek od instytucji finansowych 393 1166 393 1172
Koszty pracownicze 1332 4041 1270 3939
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 152 459 152 456
Amortyzacja wartosci niematerialnych, w tym: 139 403 130 371
w tanswach pasieca ootk = 7 15 .
Inne: 195 911 105 642
- reklama 104 259 60 183
- obowigzkowe optaty na rzecz instytucji rynku
bankowego i 60 4 >
- optaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego 37 455 - 279
- pozostate 54 137 41 125
llf;:z;);:czzlea:?:::aireun;:y PZU niedotyczace ustug 2647 8252 2492 7842
10.10 Koszty odsetkowe
Koszty odsetkowe 30 w:zl;’;:l?a 2025 | 30 :viz;:n?;azozs 30 w:zl:szg?a 2024 | 30 \lmitzgi?;azou
Depozyty terminowe 801 2538 963 2 869
Depozyty biezace 455 1478 472 1396
Wyemitowane wtasne dtuzne papiery wartosciowe 353 1048 350 1005
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 65 237 112 346
Pozyczki 17 53 13 35
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 71 216 69 229
Kredyty bankowe zaciagniete przez spétki z Grupy PZU 37 132 56 171
Leasing 18 52 18 54
Pozostate 14 48 19 52
Koszty odsetkowe, razem 1831 5802 2072 6157
10.11 Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych
Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw 1lipca - 1stycznia - 1lipca - 1stycznia -

30 wrzesnia 2024

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw - korekta
pomniejszajaca wartos¢ bilansowa brutto

Rezerwy

Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw
hipotecznych, razem

Informacje na temat stanu rezerwy na koszty ryzyka prawnego walutowych kredytdw hipotecznych zaprezentowano w punkcie

10.37.

2

57

59

24

455

479

(17)
87

70

(76)
416

340



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
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10.12 Pozostate przychody operacyjne
1lipca 1 stycznia 1lipca- 1stycznia -
j A . |30 $nia 2024 | 30 wrzeénia 2024
Pozostate przychody operacyjne 30 wrzenia 2025 | 30 wrzegnia 2025 wrzesnia wrzesnia
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Prz'yc.ho.dy ze sp.rzedaz.y wyrobow, towaréw i ustug przez 355 1024 309 288
spotki nieubezpieczeniowe, w tym:
Sprzedaz ustug medycznych 287 835 248 722
Sprzedaz wyrobow i towarow 45 124 44 115
Pozostate 23 65 17 51
Rozwigzanie rezerw 14 40 22 75
Pozostate 84 236 51 208
Pozostate przychody operacyjne, razem 453 1300 382 1171
10.13 Pozostate koszty operacyjne
1lipca 1stycznia 1lipca - 1stycznia -
j L N rze$nia 2024 rzesnia 2024
Pozostate koszty operacyjne 30 wrzeénia 2025 | 30 wrzeénia 2025 30 wrzesnia 20. 30 wrzesnia 20
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Wydatki z tytutu dziatalnosci prewencyjnej 16 55 8 50
Utworzenie rezerw 35 189 29 98
Utworzenie odpiséw na aktywa niefinansowe 1 4 1 11
Darowizny 25 30 3 6
Koszty dochodzenia roszczen 9 43 23 55
Pozostate 75 276 54 150
Pozostate koszty operacyjne, razem 161 597 118 370
10.14 Podatek dochodowy
. . 1lipca - 1 stycznia - 1lipca- 1stycznia -
taczna kwota podatku biezacego i odroczonego 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzeénia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzeénia 2024
Ujetego w rachunku zyskow i strat, w tym: 1163 3050 891 2579
- podatek biezacy 1085 2762 901 2319
- podatek odroczony 78 288 (10) 260
Ujetego w innych catkowitych dochodach, w tym: 38 359 184 229
- podatek biezacy 1 1 - 5
- podatek odroczony 37 358 184 224
Razem 1201 3409 1075 2808
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Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych 1lipca- 1stycznia - 1lipca- 1stycznia -
catkowitych dochodéw 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
Inne catkowite dochody brutto 226 1896 976 1200
Podatek dochodowy (38) (359) (184) (229)
Wycena instrumentow dtuznych (55) (186) (107) (123)
Reklasyfikacja wyceny instrumentéw dtuznych do
rachunku zyskéw i strat 2 o 5) ©)
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen 49 72 98 24
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji (2) (8) (8) (6)
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych, w tym: (34) (212) (150) (117)
Zyski i straty z wyceny do wartosci godziwej
instrumenté.vv f.in.ansowych'z.abezpiec.zaje?cych (8) (115) (19) 43
przeptywy pieniezne w czesci stanowiacej
efektywne zabezpieczenie
Zyski i straty na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (26) (97) (131) (160)
przeklasyfikowane do wyniku finansowego
L)nrszter;miztg/arsgxiat{eo(\;vscvggzsniane w wartosci godziwej ) (32) (10) 8
Zyski i straty aktuarialne zwigzane z rezerwami i 1 i .
pracowniczymi
Reklasyfikacja nieruchomosci z rzeczowych aktywow
trwatych do inwestycyjnych i @) i ®)
Naleznosci od klientow z tytutu kredytow - - () (1)
Inne catkowite dochody netto 188 1537 792 971

W sktad Grupy PZU wchodza jednostki funkcjonujace w réznych krajach i podlegajace odrebnym przepisom podatkowym.
Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne podlegaja stosunkowo czestym zmianom. Obowiazujace w krajach, w ktérych dziata Grupa PZU
przepisy, zawieraja rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga
by¢ przedmiotem kontroli organdéw (w Polsce - przez okres pieciu lat), ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar,
a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te
generuja ryzyko podatkowe, w wyniku ktérego kwoty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym moga ulec

zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organy skarbowe.

10.15 Zysk na jedna akcje

Zysk na jedna akcje

1lipca -
30 wrzesnia 2025

1stycznia -
30 wrzesnia 2025

1lipca-
30 wrzesnia 2024

1stycznia -
30 wrzesnia 2024

Zysk netto przypisywany wtascicielom jednostki
dominujacej
Podstawowa i rozwodniona $rednia wazona liczba akcji
zwyktych

Liczba akcji wyemitowanych

Srednia wazona liczba akcji wtasnych (w posiadaniu
jednostek objetych konsolidacja)

Podstawowy i rozwodniony zysk (strata) na jednag akcje

zwykta (w ztotych)

W okresach 9 miesiecy zakoriczonych odpowiednio 30 wrzesnia 2025 roku, jak i 30 wrzesnia 2024 roku nie wystapity transakcje ani

1995

863 339 400
863 523 000

(183 600)

2,31

5225

863334261
863 523 000

(188 739)

6,05

zdarzenia powodujace rozwodnienie zysku przypadajacego na jedna akcje.

1215

863 379 027
863 523 000

(143 973)

1,41

)

3661

863 366 397
863523 000

(156 603)

4,24

>
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10.16  Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Pekao Y (segment Dziatalno$¢ bankowa)
LD ? (segment Kraje battyckie)
Spotki medyczne (segment Pozostate)

Link 4 (segment Ubezpieczenia masowe w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych)

Balta (segment Kraje battyckie)
Pozostate
Wartos¢ firmy, razem

Y Obejmuje warto$¢ firmy z tytutu nabycia Pekao Investment Management SA oraz przejecia Idea Banku.

2 Obejmuje warto$¢ firmy z tytutu nabycia oddziatu LD w Estonii.

10.17  Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne wg grup rodzajowych

1715
472
341
221

38
5
2792

30 wrzesnia 2025

1715
472
341
221

38
5
2792

31 grudnia 2024

Oprogramowanie, licencje i podobne
Znaki towarowe

- Pekao

- Alior Bank

- pozostate
Relacje z klientami

- Pekao

- pozostate
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania
Inne wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne, razem

10.18 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wg grup rodzajowych

1522
612
340
100
172
190
142

48
857
484

3665

30 wrzesnia 2025

1518
612
340
100
172
231
170

61
909
475

3745

31 grudnia 2024

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Rzeczowe aktywa trwate w budowie
Nieruchomosci

Inne rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate, razem

10.19 Jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci

Jednostki stowarzyszone

671
349
358

2365
444

4187

30 wrzesnia 2025

676
234
379
2521
446
4256

31 grudnia 2024

Krajowy Integrator Ptatnosci SA
re58 SA
Jednostki stowarzyszone, razem

52
8
60
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10.20 Aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy

Aktywa przeznaczone do sprzedazy wg klasyfikacji przed przeniesieniem

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Grupy przeznaczone do sprzedazy
Aktywa

Nieruchomosci inwestycyjne

Naleznosci

Inne aktywa

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami zakwalifikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy

Inne zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne aktywa przeznaczone do sprzedazy
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Aktywa i grupy aktywow przeznaczone do sprzedazy

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami zakwalifikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy

282
303
271
2

1
29

21

12

9
312
14
298
615

21

W pozycji ,Nieruchomosci inwestycyjne” i w sekgji ,Grupy przeznaczone do sprzedazy” zaprezentowano
nieruchomosci przeznaczone do sprzedazy przez fundusz inwestycyjny sektora nieruchomosci.

10.21

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw (w tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego)

30 wrzesnia 2025

275
299
272

5

22
24

14
10
296
27
269
595

24

przede wszystkim

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytow (w tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego)

31 grudnia 2024

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw (w tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego),
razem

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw (w tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego)

245332
194
386

245912

30 wrzesnia 2025

231559
247
360

232166

31 grudnia 2024

Segment detaliczny
Kredyty na nieruchomosci
Pozostate

Segment biznesowy
Leasing finansowy
Pozostate

Naleznosci od klientow z tytutu kredytéw (w tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego),
razem

128215
92802
35413

117 697
18352
99 345

245912

122214
88932
33282

109952
17333
92619

232166



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.22 Pochodne instrumenty finansowe
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Instrumenty pochodne . . . .
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
Zwigzane ze stopg procentowa 5201 4626 4587 5477
Instrumgnty zabezpieczajgce wartos¢ godziwg - 164 7 65 56
transakcje swap
Instrumgnty zabezpieczajace przeptywy pieniezne - 1293 805 662 1509
transakcje swap
Instrumenty wykazywane jako przeznaczone do obrotu, 3744 3814 3860 3912
wtym:
- kontrakty terminowe 46 38 88 85
- transakcje swap 3682 3754 3744 3800
- opcje call (zakup) 15 7 21 21
- opcje put (sprzedaz) - 4 6 5
- pozostate opcje 1 11 1 1
Zwiazane z kursami walut 669 271 538 427
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne - ) ) 3 )
transakcje swap
Instrumenty wykazywane jako przeznaczone do obrotu, 669 71 535 427
w tym:
- kontakty terminowe 170 100 80 184
- transakcje swap 467 115 413 192
- opcje call (zakup) 11 6 26 14
- opcje put (sprzedaz) 21 50 16 37
Zwigzane z cenami papieréw wartosciowych - 2 1 ) 1
kontrakty terminowe
Zwigzane z cenami towaréw 323 292 259 227
- transakcje swap 290 259 236 204
- opcje call (zakup) 12 12 7 8
- opcje put (sprzedaz) 6 6 9 9
- pozostate 15 15 7 6
Razem 6195 5190 5384 6132
10.23  Aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzan
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
. w w wartosci | w wartosci w w wartosci | w wartosci
Aktywa stanowigce godziwej | godziwej godziwej | godziwej
zabezpieczenie zobowigzan zamorty- i zamorty- i
P 3 przezinne przez Razem przezinne przez Razem
zowanym R R zowanym . .
" catkowite wynik . catkowite wynik
koszcie . koszcie .
dochody | finansowy dochody | finansowy
Dtuzne papiery wartosciowe 599 345 170 1114 1017 387 1404
Rzadowe 599 345 170 1114 1017 387 1404
Krajowe 599 345 170 1114 1017 387 1404
Oprocentowanie state 599 327 60 986 999 351 1350
Oprocentowanie zmienne - 18 110 128 18 36 54
Aktywa stanowiace
zabezpieczenie zobowiazan, 599 345 170 1114 1017 387 1404
razem




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczo
(w milionach ztotych)

ny 30 wrzesnia 2025 roku

10.24 Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
w wartosci | w wartosci w wartosci | w wartosci
Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa W godziwej | godziwej W godziwej | godziwej
finansowe ::;‘::;‘:;‘ przezinne przez Razem ::::::;‘:;‘ przezinne przez Razem
. catkowite wynik . catkowite wynik
koszcie dochody | finansowy koszcie dochody | finansowy
Instrumenty kapitatowe nd. 47 1585 2332 nd. 609 1471 2080
ﬁ:ﬁg;’:;gji‘;ze“”'dwa i certyfikaty nd. nd. 6867 6867 nd. nd. 5234 5234
Dtuzne papiery wartosciowe 130 826 57 344 6050 194 220 143584 52522 3929 200035
Rzadowe 102 687 47510 5331 155528 96 142 41062 3508 140712
Krajowe 97 082 39204 4981 141 267 85590 32862 3277 121729
Oprocentowanie state 76 020 29222 2833 108 075 70180 22929 2071 95180
Oprocentowanie zmienne 21062 9982 2148 33192 15410 9933 1206 26 549
Zagraniczne 5605 8306 350 14261 10552 8200 231 18983
Oprocentowanie state 5605 8306 348 14259 10552 8200 231 18983
Oprocentowanie zmienne - - 2 2 - - - -
Pozostate 28139 9834 719 38692 47 442 11 460 421 59323
Oprocentowanie state 18111 6073 258 24442 37898 7996 125 46019
Oprocentowanie zmienne 10028 3761 461 14250 9544 3464 296 13304
Pozostate inwestycyjne (lokacyjne)
aktywa finansowe ) i 19 19 ) ) ) )
Notowane na rynku regulowanym - - 19 19 - - - -
Pozostate, w tym: 19135 - - 19135 14 966 - - 14 966
Z;i';jg;’:;przyrzecze”'em 12294 - - 12294 9747 - - 9747
t‘::j;tyot;ry”;”owe winstytucjach 2429 - - 2429 1033 - - 1033
Pozyczki 4412 = = 4412 4186 = = 4186
:::";iss?‘;‘:’"r:‘i?ﬁacy‘"e) aktywa 149061 58001| 14521| 222573| 1s8550| 53131 10634 222315
Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 30 wrzesnia 2025 | 31 grudnia 2024
Biuro Informacji Kredytowej SA 341 263
PSP SA 179 137
Grupa Azoty SA 132 135
Krajowa Izba Rozliczeniowa SA 36 27
Webuild SpA 23 19
Pozostate 36 28
Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, razem 747 609
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(w milionach ztotych)

Zaangazowanie w dtuzne papiery emitowane przez rzady inne niz RP

Wartos¢ bilansowa dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez rzady inne niz RP

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Stany Zjednoczone
Francja

Litwa

Austria

Niemcy
Rumunia
Wielka Brytania
Wegry

totwa
Finlandia
Meksyk

Chile

Hiszpania
Kolumbia
Ukraina
Chorwacja
Wtochy
Indonezja
Panama

Serbia

Butgaria

Arabia Saudyjska
Pozostate
Razem

5668
3212
1074

614
545
344
330
237
223
212
186
129
120
121
109
104
104
95
90
70
69
67
538
14261

6988
5052
995
726
1166
363
548
210
267

4

167
118
111
118
102
103
103
114

89

69

50

197
13232
18983

Y Pozycja Pozostate obejmuje obligacje 48 krajéw, wobec ktérych jednostkowe zaangazowanie bilansowe nie przekracza réwnowarto$ci 50 mln zt.

% Pozycja Pozostate obejmuje obligacje 45 krajéw.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Zaangazowanie w dtuzne papiery emitowane przez korporacje, jednostki samorzadu terytorialnego oraz

Narodowy Bank Polski

Wartos¢ bilansowa dtuznych papieréow wartosciowych emitowanych przez korporacje,
jednostki samorzadu terytorialnego oraz Narodowy Bank Polski

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa w tym:
Banki zagraniczne
Narodowy Bank Polski
Spétki Indeksu WIG - Banki
0. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne w tym:
Samorzady krajowe
U. Organizacje i zespoty eksterytorialne
E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych w tym:

Spotki Indeksu WIG - Energia
C. Przetwdrstwo przemystowe w tym:
Wytwarzanie i przetwarzanie produktdw rafinacji ropy naftowej (w tym WIG-Paliwa)
J. Informacja i komunikacja
H. Transport i gospodarka magazynowa
F. Budownictwo
B. Gérnictwo i wydobywanie
N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

I. R. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem, ustugami gastronomicznymi (w tym: WIG - hotele
i restauracje), oraz z kultura, rozrywka i rekreacja

L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle
Razem

10.25

Inne naleznosci

Inne naleznosci - wartos¢ bilansowa

24376
16919
3022
1578
6284
6284
1616
1547

1306

1005
1125
510
527
451
294
263
242

229

220
200

12
38692

30 wrzesnia 2025

45 446
11647
29458
1265
6501
6501
1172
1487

1424

oT7
1141
494
471
456
256
278
194

164

170
152

11
59323

31 grudnia 2024

Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu sprzedazy papieréw warto$ciowych i depozytéw zabezpieczajacych ¥
Naleznosci z tytutu rozliczen kart ptatniczych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci od budzetu, inne niz z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych
Naleznosci z tytutu prowizji dotyczacych produktéw pozabilansowych

Rozliczenia prewencyjne

Nalezno$ci z tytutu kaucji i wadidw

Naleznos$ci miedzybankowe i miedzyoddziatowe

Rozliczenia sporne

Naleznosci z tytutu koasekuracji na udziale koasekuratora

Pozostate

Inne naleznosci, razem

100
1340
766
699
135
345
30
7
423
55

51
324
4345

104
1912
1529

668

74
310
44

70

6

50

47
444
5258

W pozycji wykazuje sie przede wszystkim naleznosci zwiazane z zawartymi, lecz nierozliczonymi transakcjami dotyczacymi instrumentdw finansowych.

Zaréwno na 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa naleznosci nie odbiegata istotnie od ich wartosci
bilansowej, gtéwnie ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter oraz polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty

wartosci.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

10.26 Inne aktywa
Inne aktywa 30 wrzesnia 2025 | 31 grudnia 2024
Koszty informatyczne do rozliczenia w czasie 311 282
Zarachowane naleznosci z bezpos$redniej likwidacji szkdd 54 51
Koszty do rozliczenia w czasie 146 161
Zapasy 67 52
Rozliczenia z tytutu podatkéw od nieruchomosci, Srodkéw transportu i gruntowego 10 -
Rozliczenia z tytutu kosztéw odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 27 -
Pozostate sktadniki aktywow 58 41
Inne aktywa, razem 673 587
10.27 Oczekiwane straty kredytowe
Naleznosci od klientéw z tytutu 1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024
kredytéw wyceniane
w zamortyzowanym koszcie Koszyk | Koszyk | Koszyk Koszyk | Koszyk | Koszyk
Segment biznesowy - leasing 1 2 3 POCI | Razem 1 2 3 POCI | Razem
finansowy
Wartos¢ bilansowa brutto
Stan na poczatek okresu 15613 738 1461 -| 17812} 14517 844 1322 - 16 683
UJQClellnstrument.owwr.nom<.enC|e 5776 . . . 5776 5359 . . ) 5359
nabycia, powstania, udzielenia
Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia
te e . 2 847 4 = 27 27 267 117 -
lub wygasniecia instrumentu ey (4 (=15 ) | e el E0EE)
Ak i i
tywa spisane ze sprawozdama i i (160) ) (160) ) i (84) i (84)
z sytuacji finansowej
Reklasyfikacja do koszyka 1 216 (152) (64) - - 320 (250) (70) - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (421) 441 (20) - - (855) 895 (40) - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 (466) (198) 664 - - (459) (201) 660 - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe (1137) (154) (114) -| (1405) (810) (181) (132) -l (1123)
Stan na koniec okresu 16734 621 1398 -| 18753 15367 840 1539 -| 17746
Oczekiwane straty kredytowe
Stan na poczatek okresu (47) (31) (401) - (479) (42) (32) (428) - (502)
Utworzenie odpiséw dla instrumentéw
nowo nabytych, powstatych, (24) - - - (24) (25) - - - (25)
udzielonych
Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia
lub wygasniecia instrumentu, 4 1 10 - 15 10 2 57 - 69
z wytgczeniem reklasyfikacji
Aktywa ﬁpl.sane ze sprawozdanla ) 160 i 160 ) g4 ) g4
z sytuacji finansowej
Reklasyfikacja do koszyka 1 (4) 2 2 - - (3) 2 1 - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 7 (8) 1 - - 8 (10) 2 - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 4 9 (13) - - 3 8 (11) - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 5 - (78) - (73) 5 (1) (121) - (117)
Stan na koniec okresu (55) (27) (319) - (401) (44) (31) (416) - (491)
:\':rr:::c bilansowa netto na koniec 16679 s94| 1079 -| 18352| 15323 s09| 1123 | 17255




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Naleznosci od klientow z tytutu

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025

1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

kredytéw wyceniane

w zamortyzowanym koszcie Koszyk | Koszyk | Koszyk pocl Razem Koszyk | Koszyk | Koszyk poci | Razem
Segment biznesowy - pozostate 1 2 3 1 2 3

Wartos$¢ bilansowa brutto

Stan na poczatek okresu 75513 13899 6302 1897| 97611]| 73100 12451 5641 2657 93849
Ujgcie instrumentéw w momencie 32833 - | 335| 33168| 20055 - | 381 29436
nabycia, powstania, udzielenia

Zmiana wynikajaca z modyfikacji

przeptywow pienieznych dotyczacych (7) - - - (7) - - - - -
instrumentu

IZU'E 'j’%: Stzlt:i; sﬁgfj:qzeyn th viaczenia 1 ooa06)| s23)| (16| @m| a022)| 21349 @21n)| @aon)| @34 @s287)
Aktywa spisane ze sprawozdania

) Syiuacjipﬁnansowe? - @] (609) 19| (630 . 1 @oon] el @oss
Reklasyfikacja do koszyka 1 2919] (2878) (41) - - 1926] (1899) (27) - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (6 980) 7116 (136) - -l (5846) 5962 (116) - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 (735)] (1157) 1892 - - (654)] (1618) 2272 - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe (967) (434) 275 68| (1058)| (1615) (121) 462 (340)1 (1614)
Stan na koniec okresu 82170| 14021 6967 1904] 105062 74617] 12564 5735 2430] 95346
Oczekiwane straty kredytowe

Stan na poczatek okresu (572) (578)] (3073)| (1062)] (5285) (690) (618)] (2854)| (1874)] (6036)
Utworzenie odpiséw dla instrumentéw

nowo nabytych, powstatych, (277) - - (76) (353) (210) - - (51) (261)
udzielonych

Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia

lub wygasniecia instrumentu, 60 73 258 35 426 48 46 255 10 359
z wytaczeniem reklasyfikacji

i\ity){y:c?ﬂ;aa”nesésvi‘;raWOZdan'a - 2 609 19 630 - 1 1004 34| 1038
Reklasyfikacja do koszyka 1 (90) 86 4 - - (76) 73 3 - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 116 (131) 15 - - 102 (149) 47 - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 61 115 (176) - - 43 243 (286) - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 99 (96)] (1482) 109] (1370) 181 (106)] (1016) 343 (598)
Stan na koniec okresu (603) (529)] (3845) (975) | (5952) (602) (511)] (2847)| (1538)]| (5498)
:";:::C bilansowa netto na koniec 81567| 13492 3122| 920| 99110| 74015| 12053| 2888| 892| s9s4s




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Naleznosci od klientow z tytutu

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025

1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

wyceniane w zamortyzowanym

koszcie Koszyk | Koszyk | Koszyk Koszyk | Koszyk | Koszyk

Segment detaliczny - kredyty na 1 2 3 poci Razem 1 2 3 POCI | Razem
nieruchomosci

Wartos¢ bilansowa brutto

Stan na poczatek okresu 82200 6623 989 301] 90113} 74910 7410 1099 256 83675
Ujecie instrumentow w momencie 11888 - - 31| 11919] 12099 - - 67| 12166
nabycia, powstania, udzielenia

zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia | coon | (ag)l 73| el wsan| 1| esnl we|  wwl| 670
lub wygasniecia instrumentu

Aktywa §.p|'sane ze sprawozdanla ) ) (139) (5) (144) i ©) (83) ) (92)
z sytuacji finansowej

Reklasyfikacja do koszyka 1 2331| (2318) (13) - - 1327 (1309) (18) - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (2172) 2236 (64) - -1 (2489) 2606 (117) - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 (77) (246) 323 - - (70) (204) 274 - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe (702) 353 153 25 (171) 1299] (1522) 148 (33) (108)
Stan na koniec okresu 86574 5902 1076 328 93880| 81374 6091 1127 279] 88871
Oczekiwane straty kredytowe

Stan na poczatek okresu (46) (476) (487) (86)] (1095) (55) (480) (523) (107)] (1165)
Utworzenie odpiséw dla instrumentéw

nowo nabytych, powstatych, (13) - - (2) (15) (26) - - (1) (27)
udzielonych

Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia

lub wygasniecia instrumentu, 4 17 49 5 75 5 6 39 1 51
z wytaczeniem reklasyfikacji

Aktywa ?pl.sane ze sprawozdama ) ) 139 5 144 9 83 ) 92
z sytuacji finansowej

Reklasyfikacja do koszyka 1 (130) 126 4 - - (72) 68 4 - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 11 (35) 24 - - 2 (48) 46 - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 1 20 (21) - - 3 28 (31) - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 115 (42) (206) (8) (141) 63 14 (162) (15) (100)
Stan na koniec okresu (58) (390) (498) (86)] (1032) (80) (403) (544) (122)] (1149)
Z";:::C bilansowa netto na koniec 86516 5512 578| 242 92848| s12904| s5688| s83| 157| 87722




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Naleznosci od klientow z tytutu

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025

1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

kredytéw wyceniane

w zamortyzowanym koszcie Koszyk | Koszyk | Koszyk Koszyk | Koszyk | Koszyk

Segment detaliczny - pozostate 1 2 3 poci Razem 1 2 3 POCI | Razem
kredyty

Wartos¢ bilansowa brutto

Stan na poczatek okresu 29828 3277 1832 286 35223| 28495 3657 2364 346| 34862
Ujgcie instrumentow w momencie 14618 - - 10| 14628 11801 - - 18] 11819
nabycia, powstania, udzielenia

Zmiany 2 tytutu sprzedazy, wytaczenia 8388)| 2| @M @o)| ©387)| (7o9s)| (635)] (409)| (24| (8163)
lub wygasniecia instrumentu

Aktywa spisane ze sprawozdania

z sytuacji finansowej (258) @) (260) ) (483) @) (493)
Reklasyfikacja do koszyka 1 550 (533) (a7) - - 683 (661) (22) - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (1577) 1660 (83) - -l @379 1495 (116) - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 (313) (320) 633 - - (290) (373) 663 - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe (2.845) (140) 106 (37)] (2916)] (2780) (139) 98 (6)] (2827)
Stan na koniec okresu 31873 3352 1836 227 37288| 29435 3337 2095 331] 35198
Oczekiwane straty kredytowe

Stan na poczatek okresu (419) (460)] (1253) (209) ] (2341) (437) (599)] (1543) (245)] (2824)
Utworzenie odpiséw dla instrumentéw

nowo nabytych, powstatych, (193) - - (5) (198) (211) - - (18) (229)
udzielonych

Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia

lub wygasniecia instrumentu, 80 38 112 4 234 80 73 206 5 364
z wytaczeniem reklasyfikacji

Aktywa ?pl.sane ze sprawozdama ) ) 258 ) 260 i 7 483 3 493
z sytuacji finansowej

Reklasyfikacja do koszyka 1 (70) 64 6 - - (139) 131 8 - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 52 (92) 40 - - 54 (105) 51 - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 31 84 (115) - - 29 112 (141) - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 117 (77) (327) 66 (221) 200 (147) (494) 27 (414)
Stan na koniec okresu (402) (443)] (1279) (142)] (2266) (424) (528)1 (1430) (228)] (2610)
Z";:::C bilansowa netto na koniec 31471 2909] 557 85| 35022| 20011| 2809] 65| 103| 32588




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw 1stycznia - 30 wrzesnia 2025 1stycznia - 30 wrzesnia 2024
wyceniane w wartosci godziwej przez Koszyk | Koszyk | Koszyk Koszyk | Koszyk | Koszyk
inne catkowite dochody 1 2 3 POCI | Razem 1 2 3 POCI | Razem

Wartos¢ bilansowa
Stan na poczatek okresu 247 - - - 247 82 - - - 82

Ujecie instrumentéw w momencie nabycia,

. ; . 104 - - - 104 185 - - - 185
powstania, udzielenia
Zm|a|:1y.z tytg{u sprzedazy, wytaczenia lub (150) i i ) (150) i i i ) )
wygasniecia instrumentu
Reklasyfikacja do koszyka 2 (194) 194 - - - - - - - -
Inne zmiany (7) - - = (7 (1) - - - (1)
Stan na koniec okresu - 194 - - 194 266 - - - 266

Oczekiwane straty kredytowe
Stan na poczatek okresu (3) - - - (3) (1) - = = (1)

Utworzenie odpiséw dla instrumentéw
nowo nabytych, powstatych, udzielonych

Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia lub
wygasniecia instrumentu, z wytaczeniem 1 - - - 1 - - - - -
reklasyfikacji
Reklasyfikacja do koszyka 2 8 (8) - - - - - - - .
Inne zmiany - (3) - - (3) = - - - -
(11) (4) - - - (4)

Stan na koniec okresu - (11) -

Odpis dotyczacy naleznosci od klientdéw z tytutu kredytow wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
koryguje wartos$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny i nie pomniejsza wartosci bilansowej aktywdw.

Dtuzne inwestycyjne (lokacyjne) 1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

:Ik:ZVm\'Z :::;::\sut;wn;xi?s:lcai:e Koslzyk Koszzyk Kos31yk pocl Razem Koslzyk Koszzyk Ko;zyk pocl Razem
Wartos¢ bilansowa brutto

Stan na poczatek okresu 143288 367 - 64 143719 121184 479 - 53 121716
ﬁ’ﬁcy'i,;”s,f;ﬂvff;”nﬁiwuﬁz'f‘jgf:“e 102533 . . | 102533] 256918 - - - 256918
Zmiany z tytutu sprzedazy,

wytaczenia lub wygasniecia (115131) (43) - (9)] (115183)] (251980) (96) - - (252 076)
instrumentu

Reklasyfikacja do koszyka 1 102 (102) - - - 125 (125) - - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (148) 148 - - - (153) 153 - - -
Inne zmiany 497 (5) - 1 493 1626 (12) - 4 1618
Stan na koniec okresu 131141 365 - 56| 131562| 127720 399 - 57 128176
Oczekiwane straty kredytowe

Stan na poczatek okresu (82) (11) - (42) (135) (89) (25) - (28) (142)
Utworzenie odpisow dla

instrumentéw nowo nabytych, (28) - - - (28) (26) - - - (26)
powstatych, udzielonych

Zmiany z tytutu sprzedazy,

wytaczenia lub wygasniecia 13 (1) - - 12 5 3 - - 8
instrumentu

Reklasyfikacja do koszyka 1 - - - - - (6) 6 - - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 4 (4) - - - 12 (12) - - -
LT;‘; OZVTe'a”y’ W tym roznice 4 7 . 3 14 25 13 1 o 28
Stan na koniec okresu (89) (9) - (39) (137) (79) (15) - (38) (132)
:\I:I:it:cs(c)::lea;:lsowa nettona 131052 356 - 17 131425 127641 384 - 19 128 044




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Wartos¢ odpiséw na oczekiwane straty kredytowe dotyczace transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy wynosi zero.

Dtuzne inwestycyjne (lokacyjne) 1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

aktywa finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez inne Koszyk | Koszyk | Koszyk pocl Razem Koszyk | Koszyk | Koszyk poct | Razem
catkowite dochody 1 2 3 1 2 3

Wartos¢ bilansowa

Stan na poczatek okresu 53383 156 - - 53539 45104 119 - - 45223
:ﬁcﬁl;”s;;‘\’lvn;g”;;wuvc‘j’zrlmle:c'e 554 872 . - | ssas72| 945287 - - -| 945287
Zmiany z tytutu sprzedazy,

wytaczenia lub wygasniecia (551 742) (14) - -| (551756)| (940441) (24) - -| (940 465)
instrumentu

Reklasyfikacja do koszyka 1 1 (1) - - - 32 (32) - - -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (28) 28 - - - (94) 94 - - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 1038 (4) - - 1034 1397 - - - 1397
Stan na koniec okresu 57524 165 - - 57 689 51285 157 - - 51442
Oczekiwane straty kredytowe

Stan na poczatek okresu (28) - - - (28) (34) (2) - - (36)
Utworzenie odpiséw dla

instrumentéw nowo nabytych, 9) - - - 9) (8) - - - (8)
powstatych, udzielonych

Zmiany z tytutu sprzedazy,

wytaczenia lub wygasniecia 3 - - - 3 5 3 - - 8
instrumentu

Reklasyfikacja do koszyka 2 1 (1) - - - 1 (1) - - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 3 (2) - - 1 8 1 - - 9
Stan na koniec okresu (30) (3) - - (33) (28) 1 - - (27)

Odpis dotyczacy dtuznych inwestycyjnych (lokacyjnych) aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody koryguje wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny i nie pomniejsza wartosci bilansowej aktywdw.

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

Lokaty terminowe w instytucjach
kredytowych Koszyk Koszyk | Koszyk pocl Razem Koszyk | Koszyk | Koszyk pocl Razem

1 2 3 1 2 3
Wartos¢ bilansowa brutto
Stan na poczatek okresu 987 6 56 - 1049 836 151 67 - 1054
Ujecie instrumentow w momencie 47456 - - | 474s6] 61682 - . | 61682
nabycia, powstania, udzielenia
Zmiany z tytutu sprzedazy,
wytaczenia lub wygasniecia (46 015) (6) (5) -| (46026)] (61389) (145) (6) -| (61540)
instrumentu
Reklasyfikacja do koszyka 2 - - - - - (144) 144 - - -
Zmiana sktadu Grupy - - - - - 25 - - - 25
Inne zmiany, w tym réznice kursowe (32) - (1) - (33) 8 (14) - - (6)
Stan na koniec okresu 2396 - 50 - 2446 1018 136 61 - 1215
Oczekiwane straty kredytowe
Stan na poczatek okresu (8) (1) (7) - (16) - (11) (7) - (18)
Utworzenie odpisow dla
instrumentow nowo nabytych, (21) - - - (21) (17) - - - (17)
powstatych, udzielonych
Zmiany z tytutu sprzedazy,
wytaczenia lub wygasniecia 11 - - - 11 - 10 - - 10
instrumentu
Reklasyfikacja do koszyka 2 - - - - - 16 (16) - - -
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 7 1 1 - 9 - 11 1 - 12
Stan na koniec okresu (11) - (6) - (17) (1) (6) (6) - (13)
r’::lt::z:r;:lmwa nettona 2385 - a4 -l 2429 1017 130 55 A 1202
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1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024
Pozyczki
Koszyk | Koszyk | Koszyk poci Razem Koszyk | Koszyk | Koszyk poct | Razem
1 2 3 1 2 3
Wartos¢ bilansowa brutto
Stan na poczatek okresu 3520 512 328 - 4360 3478 827 - - 4305
UJeae.mstrument'owwmomgnue 1215 20 i i 1235 524 15 ) ) 539
nabycia, powstania, udzielenia
Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia
lub wygasniecia instrumentu HOERY @) (AL (377) b )
Reklasyfikacja do koszyka 2 (58) 58 - - - - - - - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 - (75) 75 - - - (326) 326 - -
Inne zmiany 67 6 1 - 74 42 16 (2) - 56
Stan na koniec okresu 3710 519 404 - 4633 3667 522 324 - 4513
Oczekiwane straty kredytowe
Stan na poczatek okresu (10) (3) (161) - (174) (13) (30) - - (43)
Utworzenie odpiséw dla
instrumentéw nowo nabytych, (7) - - - (7) (5) = = - (5)
powstatych, udzielonych
Zmiany z tytutu sprzedazy, wytaczenia ) i i oy 3 ) ) ) 3
lub wygasniecia instrumentu
Reklasyfikacja do koszyka 2 2 (2) - - - - - - - -
Reklasyfikacja do koszyka 3 - 2 2) - - - 92 (92) - -
Inne zmiany (1) (2) (39) - (42) (2) (66) (66) - (134)
Stan na koniec okresu (14) (5) (202) - (221) (17) (4) (158) - (179)
Wartosc bilansowa netto na koniec 3696 514 202 ) 4412 3650 518 166 _ 4334
okresu
Inne naleznodci 1stycznia - 1stycznia -
30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024
Wartos¢ bilansowa brutto
Stan na poczatek okresu 5661 5635
Zmiany w okresie (911) (912)
Stan na koniec okresu 4750 4723
Oczekiwane straty kredytowe
Stan na poczatek okresu (403) (408)
Zmiany w okresie (2) 8
Stan na koniec okresu (405) (400)
Wartos¢ bilansowa netto na koniec okresu 4345 4323

10.28  Wartosc godziwa
10.28.1. Opis technik wyceny
10.28.1.1. Dtuzne papiery wartosciowe i pozyczki

Wartosci godziwe dtuznych papieréw wartosciowych okresla sie na podstawie dostepnych publicznie kwotowan na aktywnym
rynku lub wycen publikowanych przez autoryzowany serwis informacyjny, a w przypadku ich braku - przy wykorzystaniu modeli
wyceny odnoszonych do publikowanych notowan instrumentéw finansowych, stop procentowych i indekséw gietdowych.
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Grupa PZU dokonuje wewnetrznej weryfikacji wycen publikowanych przez autoryzowany serwis informacyjny, poréwnujac je
z dostepnymi wycenami z innych zrédet, opierajacych sie na danych obserwowalnych na rynku.

Warto$¢ godziwg pozyczek oraz dtuznych papieréw wartosciowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wyznacza sie metoda
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Dla instrumentéw dtuznych opartych o zmienng stope procentowa krzywa
referencyjna odzwierciedlajgca poziom stdp risk free do dyskontowania przysztych przeptywdw jest budowana na podstawie
odpowiedniej krzywej swapowej dla danej waluty. Natomiast dla instrumentéw opartych o stata stope procentowa
o kwotowania obligacji skarbowych w danej walucie. Dla nieptynnych notowanych obligacji do krzywej referencyjnej dodawany
jest spread indywidualny, kwantyfikujacy ryzyko specyficzne danego instrumentu dtuznego. Natomiast dla nienotowanych
obligacji i pozyczek oprdcz spreadu indywidualnego dodawany jest publikowany w serwisach informacyjnych rynkowy spread
sektorowy, ktory odzwierciedla wycene ryzyka dla danego sektora dziatalnosci emitenta i jego ratingu.

10.28.1.2. Kapitatowe aktywa finansowe

Wartosci godziwe kapitatowych aktywéw finansowych okresla sie na podstawie dostepnych publicznie kwotowan na aktywnym
rynku, a w przypadku gdy nie sa one dostepne - w oparciu o obecng wartos$é przysztych, prognozowanych wynikéw spotek lub
modele wyceny bazujace na dostepnych danych rynkowych.

10.28.1.3. Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych

Wartosci godziwe jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych okresla sie wedtug wartosci
jednostki uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych publikowanych przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Wycena ta
odzwierciedla udziat Grupy PZU w aktywach netto tych funduszy.

10.28.1.4. Instrumenty pochodne

Dla instrumentéw pochodnych notowanych na aktywnym rynku za wartos¢ godziwa przyjmuje sie cene zamkniecia notowan na
dzien bilansowy.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych nienotowanych na aktywnym rynku, w tym kontraktéw terminowych
(ang. forward) oraz kontraktéw zamiany oprocentowania typu IRS okre$lana jest metoda zdyskontowanych przysztych
przeptywoéw pienieznych. Do dyskontowania przeptywow pienieznych uzywane sa stawki z krzywych OIS (ang. overnight indexed
swaps) uwzgledniajacych walute, w ktérej denominowany jest depozyt zabezpieczajacy dla danego instrumentu.

Warto$¢ godziwa opcji okresla sie za pomoca modelu Blacka-Scholesa (opcje typu ,,plain vanilla”) lub jako zdyskontowang na
dzien wyceny wartos¢ oczekiwang funkcji wyptaty opcji (opcje azjatyckie oraz koszykowe). Warto$¢ oczekiwana funkcji wyptaty
wyznaczana jest w drodze modelowania metodg Monte Carlo.

10.28.1.5. Naleznosci od klientow z tytutu kredytow (w tym naleznosci z tytutu leasingu finansowego)

W celu ustalenia zmiany wartosci godziwej naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw (z pominieciem kredytéw w rachunku
biezacym) marze osiggane na nowo udzielonych kredytach (w miesigcu poprzedzajagcym date, na ktéra sporzadza sie
skonsolidowane sprawozdanie finansowe) poréwnuje sie z marzami na catym portfelu kredytowym. Jesli marze na nowo
przyznawanych kredytach sa wyzsze (nizsze) niz marze na dotychczasowym portfelu, warto$¢ godziwa portfela kredytow jest
nizsza (wyzsza) od jego wartosci bilansowej.

Naleznosci od klientéw z tytutu kredytow zostaty zaklasyfikowane w catosci do poziomu Il hierarchii wartosci godziwej ze wzgledu
na fakt zastosowania modelu wyceny z istotnymi nieobserwowanymi danymi wejsciowymi, czyli biezacymi marzami osigganymi
na nowo udzielanych kredytach.
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10.28.1.6. Nieruchomosci wyceniane w wartosci godziwej

W zaleznosci od charakteru danej nieruchomosci, warto$é godziwa okresla sie za pomoca metody poréwnawczej, dochodowej
lub pozostatosciowe;.

Metoda poréwnawczg wycenia sie wolne grunty pod zabudowe i niektére mniejsze i mniej wartosciowe budynki (takie jak lokale
mieszkalne, garaze itp.). Metoda poréwnawcza zaktada ustalenie wartosci godziwej poprzez odniesienie do obserwowalnych cen
rynkowych, z uwzglednieniem wspdtczynnikdw korygujacych. Wspétczynniki korygujace uwzgledniaja przyktadowo takie czynniki
jak uptyw czasu i trend zmian cen rynkowych, lokalizacja, ekspozycja, przeznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego,
dostepnos¢ komunikacyjna i dojazd, powierzchnia, sasiedztwo (w tym potozenie wzgledem atrakcyjnych obiektéw), mozliwosci
inwestycyjne, warunki fizyczne, forma wtadania itp.

Metoda dochodowa zaktada oszacowanie wartosci godziwej nieruchomosci na podstawie zdyskontowanej wartosci przeptywow
pienieznych. W kalkulacji uwzglednia sie takie zmienne jak stopa kapitalizacji, poziom czynszéw, poziom kosztow
eksploatacyjnych, rezerwa z tytutu pustostandw, straty z tytutu zwolniert w ptatnosciach czynszu i zalegtosci czynszowych itp.
Poziom zmiennych opisanych powyzej rézni sie w zaleznosci od charakteru i przeznaczenia wycenianej nieruchomosci
(powierzchnia biurowa, powierzchnia handlowa, powierzchnia logistyczno-magazynowa), jej nowoczesnosci oraz lokalizacji
(dojazd, odlegtos¢ od centrum, dostepno$é, ekspozycja itp.), a takze parametréw wtasciwych dla danego rynku lokalnego
(m.in. stopy kapitalizacji, stawki czynszu, koszty eksploatacji).

Metode pozostato$ciowa stosuje sie do okreslenia wartosci rynkowej jezeli nieruchomo$é ma byc¢ objeta pracami budowlanymi.
Wartos¢ godziwag nieruchomosci okresla sie jako réznice wartosci nieruchomosci po wykonaniu robdt budowalnych oraz
przecietnych wartosci kosztow tych robdt, z uwzglednieniem zyskéw uzyskiwanych na rynku podobnych nieruchomosci.

Nieruchomosci wykazywane w wartosci godziwej wyceniaja licencjonowani rzeczoznawcy majatkowi. Akceptacja kazdej z takich
wycen jest dodatkowo poprzedzona przegladem przez pracownikéw jednostek Grupy PZU.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie zgodnie z ponizszymi zasadami:

e nieruchomosci posiadane przez konsolidowane fundusze inwestycyjne - wyceniane co 6 miesiecy - na dni kofczace kazde
potrocze i rok obrotowy;

e nieruchomosciinwestycyjne posiadane przez spétki Grupy PZU - najbardziej warto$ciowe pozycje wyceniane sg w przypadku
stwierdzenia przestanek o mozliwej istotnej zmianie wartosci (przewaznie z czestotliwoscia roczna). Bez wzgledu na warto$é,
kazda nieruchomos¢ inwestycyjna jest wyceniana nie rzadziej niz raz na 5 lat;

e nieruchomosci przeznaczone do sprzedazy - wyceniane przed rozpoczeciem ich aktywnej ekspozycji na rynku, zgodnie
z wymogami MSSF 5.

10.28.1.7. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz zobowigzania
podporzadkowane

Warto$¢ godziwag zobowigzan z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych, w tym zobowigzan
podporzadkowanych, wyznacza sie jako warto$¢ biezaca oczekiwanych ptatnosci w oparciu o biezace krzywe procentowe oraz
indywidualny spread kredytowy dla danej emisji. Spread indywidualny jest poczatkowo kalibrowany do ceny emisji i okresowo
rekalibrowany w przypadku dostepnosci danych transakcyjnych.

10.28.1.8. Zobowigzania z tytutu depozytow

Ze wzgledu na fakt, ze depozyty przyjmuje sie w ramach biezacej dziatalnosci na bazie dziennej, a wiec ich warunki sa zblizone do
aktualnych warunkéw rynkowych identycznych transakgji, a czas do zapadalnosci tych pozycji jest krétki, uznaje sie, ze dla
zobowigzarn wobec klientdow o zapadalnosci do 1 roku wartos¢ godziwa nie odbiega istotnie od wartosci bilansowej. Dla
depozytéw powyzej 1 roku warto$¢ godziwg ustala sie jako kwote przysztych oczekiwanych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych na dana date bilansowa za pomoca stopy rynkowej wolnej od ryzyka powiekszonej o marze.

74



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

10.28.1.9. Inne zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kontraktow inwestycyjnych na rachunek i ryzyko klienta

Zobowiazania z tytutu kontraktéw inwestycyjnych na rachunek i ryzyko klienta wyceniane s3a zgodnie z wartoscia godziwa
aktywow stanowiacych pokrycie zobowiazan funduszu kapitatowego powigzanego z danym kontraktem inwestycyjnym.

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy inwestycyjnych

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy inwestycyjnych wyceniane sa zgodnie z wartoscia godziwg
sktadnikdéw majatku funduszu inwestycyjnego (wg udziatu w aktywach netto funduszu inwestycyjnego).

Zobowigzania z tytutu pozyczek papieréw wartosciowych

Zobowigzania z tytutu papieréw wartoéciowych pozyczonych w celu dokonania krétkiej sprzedazy wyceniane s3 w wartosci
godziwej pozyczonych papierdw.

10.28.2. Hierarchia wartosci godziwej

W oparciu o dane wejsciowe wykorzystywane przy ustalaniu wartosci godziwej, poszczegdlne sktadniki aktywdw i zobowiazan,
dla ktérych zaprezentowano warto$¢ godziwa, klasyfikowane sa do nastepujacych poziomdw:

e poziom | - aktywa i zobowigzania wyceniane na bazie cen notowanych (nieskorygowanych) z aktywnych rynkéw dla
identycznych aktywow i zobowiazan. Do tego poziomu zaklasyfikowano:

— ptynne notowane dtuzne papiery wartosciowe;

— akcjei certyfikaty inwestycyjne notowane na gietdach;

instrumenty pochodne notowane na gietdach;
—  zobowiazania z tytutu pozyczek papieréw wartosciowych notowanych na gietdach (krétka sprzedaz);

e  poziom Il - aktywa i zobowiazania, ktdrych wycena opiera sie na danych wejsciowych innych niz ceny notowane zaliczane do
poziomu |, ktére sg obserwowalne na rynku w sposob bezposredni (jako ceny) lub posredni (bazujacy na cenach). Do tego
poziomu zaklasyfikowano:

— notowane dtuzne papiery wartosciowe wyceniane na podstawie wycen publikowanych przez autoryzowany serwis
informacyjny;

— instrumenty pochodne - m. in. FX Swap, FX Forward, IRS, CIRS, umowy forward na stope procentowg (ang. forward rate
agreement);

— jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych;

—  zobowiazania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy inwestycyjnych;

kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta;
e  poziom Ill - aktywa, ktérych wycena opiera sie na danych wejéciowych niemozliwych do zaobserwowania na rynkach (dane
wejsciowe nieobserwowalne). Do tego poziomu zaklasyfikowano:

— nienotowane dtuzne papiery wartosciowe oraz nieptynne notowane (dla ktérych ze wzgledu na brak aktywnego rynku
nie jest mozliwa aktualizacja kalibracji spreadu) dtuzne papiery wartoSciowe (w tym nieskarbowe papiery dtuzne
emitowane przez inne podmioty finansowe, jednostki samorzadu terytorialnego, podmioty niefinansowe), wyceniane
modelami opartymi na zdyskontowanych przeptywach pienieznych;

— nieruchomosci inwestycyjne lub nieruchomosci przeznaczone do sprzedazy, wycenione przy zastosowaniu metody
dochodowej, metody pozostato$ciowej lub metody poréwnawczej;
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naleznosci od klientow z tytutu kredytéw oraz zobowiazania wobec klientdw z tytutu depozytdw;

miedzybankowym w celu zabezpieczenia pozycji z tytutu opcji wbudowanych.

opcje wbudowane w certyfikaty depozytowe wyemitowane przez spétki Grupy PZU oraz opcje zawarte na rynku

W sytuacji gdy do wyceny sktadnika aktywow lub zobowigzan uzywane sg dane wejsciowe klasyfikowane do réznych pozioméw
hierarchii wartosci godziwej, wyceniany sktadnik przypisuje sie do najnizszego poziomu, z ktérego pochodza dane wejéciowe,
majace istotny wptyw na catos¢ wyceny.

Na warto$¢ wyceny zakwalifikowanych do poziomu Il sktadnikéw aktywéw lub zobowiazan istotny wptyw maja dane wejsciowe

nieobserwowalne.

Wyceniane aktywa

Dane
nieobserwowalne

Charakterystyka

Wptyw na
wycene

Naleznosci od klientow
Z tytutu kredytow

(w tym naleznosci

z tytutu leasingu
finansowego)

Zobowiazania wobec
klientéw z tytutu
depozytéw

Opcje wbudowane w
certyfikaty depozytowe
wyemitowane przez
spotki Grupy PZU oraz
opcje zawarte na rynku
miedzybankowym w
celu zabezpieczenia
pozycji z tytutu opcji
wbudowanych

Nieptynne obligacje
i pozyczki

Marza ptynnosci oraz
biezagca marza ze
sprzedazy danej
grupy produktowej

Marza ze sprzedazy

Parametry modelu

Spready kredytowe

Wartosci godziwe szacuje sie przy zastosowaniu technik wyceny
z uwzglednieniem zatozenia, iz na moment udzielenia kredytu wartosé
godziwa réwna jest wartosci bilansowej. Wartos¢ godziwa kredytéw bez
rozpoznanej utraty wartosci jest rébwna sumie przysztych oczekiwanych
przeptywoéw gotdwkowych zdyskontowanych na dana date bilansowa
pomniejszonych o oczekiwang strate kredytowa. Stopa dyskontujaca
przeptywy jest odpowiedniag stopa rynkowa wolna od ryzyka powiekszona
o marze ptynnosci oraz biezacg marze ze sprzedazy dla danej grupy
produktowej kredytu. Marza wyznaczana jest w podziale na grupy
produktowe i termin do zapadalnosci. Dla celéw szacowania wartosci
godziwej kredytéw walutowych wykorzystywana jest marza ptynnosci dla
kredytow w ztotych skorygowana o kwotowania transakgji fx swap i basis-
swap. Wartos¢ godziwa kredytéw o rozpoznanej utracie wartosci jest réwna
sumie przysztych oczekiwanych odzyskéw  zdyskontowanych
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej poniewaz S$rednie
oczekiwane odzyski uwzgledniaja w petni element ryzyka kredytowego.
W przypadku kredytéw nieposiadajacych harmonogramu sptat (kredyty
w rachunku biezacym, overdrafty oraz karty kredytowe) przyjmuje sie, ze
warto$¢ godziwa réwna jest wartosci bilansowe;.

Wartosci godziwe szacuje sie przy zastosowaniu technik wyceny
z uwzglednieniem zatozenia, iz na moment przyjecia depozytu wartosé
godziwa réwna jest wartosci bilansowej. Wartos¢ godziwa depozytdéw
terminowych jest réwna sumie przysztych oczekiwanych przeptywéw
gotéwkowych zdyskontowanych na dana date bilansowa. Stopa
dyskontujaca przeptywy jest odpowiednia stopa rynkowa wolng od ryzyka
powiekszong o marze ze sprzedazy. Marza wyznaczana jest na podstawie
depozytéw przyjetych w ostatnim kwartale w podziale na grupy produktowe
i termin do zapadalnosci. W przypadku depozytéw krétkoterminowych
(depozytdéw biezacych, overnight oraz w rachunku oszczednosciowym) za
wartos$¢ godziwa przyjeto wartosé bilansowa.

Instrumentami wbudowanymi sg proste opcje (plain vanilla) oraz opcje
egzotyczne na pojedyncze akcje, indeksy, towary oraz inne wskazniki
rynkowe, w tym indeksy stop procentowych oraz kursy walutowe i ich
koszyki. Wszystkie wydzielone opcje sa na biezaco domykane na rynku
miedzybankowym. Opcje walutowe wyceniane sa w oparciu o model wyceny
opcji Garmana-Kohlhagena (a w przypadku opcji barierowych i azjatyckich
w oparciu o tzw. rozszerzony model Garmana-Kohlhagena).

Opcje egzotyczne wbudowane w umowy depozytowe i ich domkniecia sa
wyceniane przy pomocy techniki Monte-Carlo przy zatozeniu modelu
geometrycznego ruchu Browna dla czynnikéw ryzyka.

Spready obserwuje sie na wszystkich obligacjach (ich seriach) lub
pozyczkach tego samego emitenta lub emitenta o podobnej charakterystyce.
Te spready obserwowane sg w dniach emisji nowych serii obligacji, dniach
zawierania nowych uméw pozyczek oraz w dniach transakcji rynkowych,
ktérych przedmiotem s3 wierzytelnosci wynikajace z tych obligacji
i pozyczek.

Korelacja
ujemna

Korelacja
ujemna

Korelacja
ujemna



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Wyceniane aktywa

Dane
nieobserwowalne

Charakterystyka

Wptyw na
wycene

Nieruchomosci
inwestycyjne oraz
nieruchomosci
przeznaczone do
sprzedazy

Instrumenty pochodne

Emisje wtasne oraz
pozyczki
podporzadkowane
Instrumenty
kapitatowe
nienotowane na
aktywnym rynku

Stopa kapitalizacji

Koszty budowy

Miesieczna stawka
czynszu za 1m?
odpowiedniego
rodzaju powierzchni
lub za jedno miejsce
parkingowe

Parametry modelu

Spread emisji ponad
krzywa rynkowa

Stope kapitalizacji ustala sie na podstawie analizy stop zwrotu osiaganych
w transakcjach dla podobnych nieruchomosci.

Warto$¢ kosztéw budowy okresla sie na podstawie rynkowych kosztow
budowy pomniejszonych o koszty poniesione na dzier wyceny.

Stawki czynszu obserwuje sie dla podobnych nieruchomosci, podobnej
jakosci, w podobnych lokalizacjach oraz zblizonej wielkosci wynajmowanej
powierzchni.

Opcje walutowe wyceniane s3 w oparciu o model wyceny opcji Garmana-
Kohlhagena (a w przypadku opcji barierowych i azjatyckich w oparciu o tzw.
rozszerzony model Garmana-Kohlhagena). Opcje egzotyczne wbudowane
w umowy depozytowe i ich domkniecia sg wyceniane przy pomocy techniki
Monte-Carlo przy zatozeniu modelu geometrycznego ruchu Browna dla
czynnikow ryzyka.

W przypadku zastosowania do wyceny historycznego spreadu emisji ponad
krzywa rynkowa, emisje takie klasyfikuje sie do poziomu Il hierarchii
wartosci godziwej.

Kwotowania serwiséw finansowych, obecna warto$¢ przysztych,
prognozowanych wynikéw spétek lub modele wyceny bazujace na
dostepnych danych rynkowych.

Korelacja
ujemna

Korelacja
dodatnia

Korelacja
dodatnia

Korelacja
ujemna
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(w milionach ztotych)

10.28.3. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej

X . . . .. 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci . . . . . N
Lo Poziom | Poziom | Poziom Poziom | Poziom | Poziom
godziwej Razem Razem
1 ] 1] 1 1l 1
Aktywa
Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe i aktywa
stanowiace zabezpieczenie zobowigzan wyceniane 39275 15005 4156 58436 32911 15853 5384 54148
w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody
Instrumenty kapitatowe 141 - 606 747 148 - 461 609
Dtuzne papiery wartosciowe 39134 15005 3550 57689 32763 15853 4923 53539
Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe i aktywa
stanowiace zabezpieczenie zobowigzar wyceniane 6640 7660 391 14691 4872 5735 414 11021
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty kapitatowe 1300 - 285 1585 1155 - 316 1471
Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne 391 6465 11 6867 331 4891 12 5234
Dtuzne papiery wartosciowe 4930 1195 95 6220 3386 844 86 4316
Pozostate inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 19 ) ) 19 ) i ) )
finansowe
Nale;no;c.l od kllentowiz tytuf(u kredytéw (w tym ) ) 580 580 ) i 607 607
naleznosci z tytutu leasingu finansowego)
Wycen@newwartosa godziwej przez inne ) ) 194 194 ) i 247 247
catkowite dochody
WycenlanewwartOSC| godziwej przez wynik ) ) 386 386 ) i 360 360
finansowy
Pochodne instrumenty finansowe - 6195 - 6195 - 5383 1 5384
Nieruchomosci inwestycyjne - - 3043 3043 - - 3159 3159
Zobowiagzania
Instrumenty pochodne - 5190 - 5190 - 6132 - 6132
Zoboqugma WobeF uczestnikéw konsolidowanych ) 944 ) 944 ) 845 ) 845
funduszy inwestycyjnych
Kon'trz?kty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta ) 370 ) 370 ) 554 i 554
(unit-linked)
Zobovx’nz?zanla z tyt}J{u pozyczek. papieréw 897 ) ) 897 1399 i ) 1399
wartosciowych (krétka sprzedaz)




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan
zaklasyfikowanych do Poziomu I11
hierarchii wartosci godziwej w okresie
zakoriczonym 30 wrzesnia 2025

Inwestycyjne (lokacyjne)
aktywa finansowe i aktywa
stanowiace zabezpieczenie

zobowiazan wyceniane
w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe
i aktywa stanowigce zabezpieczenie
zobowiazan wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Kapitatowe

Dtuzne

Certyfikaty

. . Dtuzne
inwestycyjne

Kapitatowe

Instrumenty
pochodne -
aktywa

Instrumenty
pochodne -
zobowiazania

Naleznosci od klientéw
z tytutu kredytéw
wyceniane w wartosci
godziwej

przezinne
catkowite
dochody

przez wynik
finansowy

Nieruchomosci
inwestycyjne

Stan na poczatek okresu
Nabycie/otwarcie pozycji/udzielenie
Reklasyfikacje z poziomu 1Y
Reklasyfikacja z nieruchomosci wtasnych
Zyski lub straty ujete w rachunku zyskéw
i strat:
- przychody odsetkowe wyliczone przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej i zréwnane z nimi
- wynik z tytutu zaprzestania ujmowania
instrumentdéw finansowych i inwestycji
niewycenianych w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy
- zmiana netto wartosci godziwej aktywdw
i zobowiagzan wycenianych do wartosci
godziwej
Zyski lub straty ujete w innych catkowitych
dochodach
Reklasyfikacje do aktywdw przeznaczonych
do sprzedazy
Sprzedaz/rozliczenia/sptaty/konwersja
Reklasyfikacje do poziomu Il
Ré6znice kursowe
Stan na koniec okresu

461

145

606

Y Informacje o reklasyfikacjach zaprezentowano w punkcie 10.28.6.

4923
596
806

13

11

45

(1 646)
(1187)

3350

316 12 86
2674

25 = =

(23) - (2 660)
(318)
(36) - -

285 il 95

247 360
33 78

2 (28)

2 (28)

(82) (24)

194 386

3159
30

(104)

(104)



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan

Inwestycyjne (lokacyjne)
aktywa finansowe i aktywa
stanowiace zabezpieczenie

zobowiazan wyceniane

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe
i aktywa stanowigce zabezpieczenie
zobowiazan wyceniane w wartosci godziwej

Naleznosci od klientéw

z tytutu kredytow

wyceniane w wartosci

i N Instrumenty | Instrumenty . . .
z?klasy [I_‘°W3"XC’.‘ do Poziomulll w wartosci godziwej przez przez wynik finansowy pochodne - pochodne - godziwej N'leruchom?sa
hlerafchll wartosci goc!z[we] w okresie inne catkowite dochody aktywa zobowiazania inwestycyjne
zakonczonym 30 wrzesnia 2024 -

" przezinne .
Kapitatowe Dtuzne Kapitatowe 'Certyflka!:y Dtuzne catkowite pfzez wynik
inwestycyjne finansowy
dochody

Stan na poczatek okresu 499 4901 254 - 114 19 3 82 250 2905
Nabycie/otwarcie pozycji/udzielenie - 1257 - - 1003 - - 185 60 21
Reklasyfikacje z poziomu 1Y - 1891 - 12 45 - - - - 193
Reklasyfikacja z nieruchomosci wtasnych - - - - - - - - - 146
;yskl lub straty ujete w rachunku zyskow i 103 4 i 6 ) i 5 1 (78)
i strat:

- przychody odsetkowe wyliczone przy

zastosowaniu efektywnej stopy - 98 - - 4 3 1 5 12 -

procentowej i zréwnane z nimi

- wynik z tytutu zaprzestania ujmowania

instrumentdéw finansowych i inwestycji i 5 ) i 1 ) i ) i i

niewycenianych w warto$ci godziwej przez

wynik finansowy

- zmiana netto wartosci godziwej aktywdw

i zobowigzan wycenianych do wartosci - - 4 - 1 (1) (1) - - (78)

godziwej
Zyski lub straty ujete w innych catkowitych

(11) 50 - - - - - - - -

dochodach
Sprzedaz/rozliczenia/sptaty/konwersja - (2121) - - (790) (a7) (2) (6) (29) -
Reklasyfikacje do poziomu Il - (1194) - - (51) - - - - -
Réznice kursowe (1) (1) 8 - - - - - - -
Zmiana sktadu Grupy - - - - 20 - - - - -
Stan na koniec okresu 487 4 886 266 12 347 4 1 266 293 3187

Y Informacje o reklasyfikacjach zaprezentowano w punkcie 10.28.6.
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(w milionach ztotych)

10.28.4. Aktywa i zobowigzania niewyceniane w wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa
aktywow i zobowiazan,

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

) . . . . Razem | Wartos¢ . . . Razem | Warto$é
dla ktorych jest onatylko | Poziom | Poziom | Poziom P . Poziom | Poziom | Poziom P .
. . wartosc | bilanso- wartosc | bilanso-
ujawniana | 1] 1] . I 1] 1] .
godziwa wa godziwa wa
Aktywa
Naleznosci od klientoéw z
tytutu kredytéw wyceniane - 365 244998 245363 245332 - 46 232116| 232162 231559
w zamortyzowanym koszcie
Inwestycyjne (lokacyjne)
aktywa finansowe 74744| s1568| 23561| 149873| 150560| 67115| 67228] 21017| 155360| 158550
wyceniane
w zamortyzowanym koszcie
D{uzn? paplery 74744 44 456 11413 130613 131425 67111 60 094 13075 140280 143584
wartosciowe
Transakcje z
przyrzeczeniem - 5483 6811 12294 12294 - 6716 3031 9747 9747
odsprzedazy
Lokaty terminowe
w instytucjach = 1629 808 2437 2429 4 418 627 1049 1033
kredytowych
Pozyczki - - 4529 4529 4412 - - 4284 4284 4186
Srodki pieniezne 4269 13507 - 17776 17 809 5631 9468 - 15099 15127
Zobowiazania
Zobowigzania wobec | 223 a%e|  7192] 717 | 1284|  ssss| es30]|  esos
bankdéw
Zobowiazania wobec
klientéw z tytutu - 371] 338324 338695 338850 - 369| 333748] 334117 334193
depozytéw
Zobowiazania z tytutu
emisji wtasnych dtuznych - 18753 1889 20642 20484 - 16 222 2087 18309 18 086
papieréw wartosciowych ¥
Zobowi i
ohowlgzania |  seoa| 2318] 5922 5875 | 2| 2362 5143|5099
podporzadkowane
Zobowiazania z tytutu
transakcji z przyrzeczeniem - 941 170 1111 1111 - 1346 41 1387 1387
odkupu

Y Do poziomu Il zaklasyfikowano te zobowigzania, na wycene ktérych nieobserwowalne parametry nie miaty istotnego wptywu. Przede wszystkim sa to zobowigzania
z tytutu obligacji emitowanych przez Pekao.

10.28.5. Zmiany sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku, jak i w 2024 roku nie dokonywano zmian sposobu (metody) ustalania
wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, ktérych warto$é bytaby istotna z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10.28.6. Przesuniecia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej

W przypadku zmiany sposobu wyceny aktywdw lub zobowiazan, wynikajacych np. z utraty (lub uzyskania) dostepnosci notowan
obserwowanych na aktywnym rynku przenosi sie takie aktywa lub zobowigzania pomiedzy Poziomami li Il

(1)



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Sktadniki aktywdw lub zobowiazan sa przenoszone pomiedzy poziomami Il Il (odpowiednio miedzy poziomami lll i Il) gdy:

e nastepuje zmiana modelu wyceny bedaca efektem zastosowania nowych czynnikdw nieobserwowalnych (odpowiednio
obserwowalnych) lub

e dotychczas stosowane czynniki, ktdrych wptyw na wycene jest istotny przestaja by¢ (odpowiednio staja sie) obserwowalne
na aktywnym rynku.

Przeniesienia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej dokonywane s3 na koniec kazdego kwartatu wg wartosci na ten

dzien.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku dokonano nastepujacych przeniesien aktywdw pomiedzy poziomami

wartosci godziwej:

e zpoziomulll do poziomu Il przeniesiono obligacje korporacyjne, ktére wyceniono przy uzyciu rynkowych informacji o cenach
poréwnywalnych instrumentdw finansowych, obligacje korporacyjne i municypalne oraz instrumenty pochodne rynku
towarowego, dla ktérych wptyw szacowanych parametréw kredytowych nie wptywat istotnie na wycene;

e zpoziomu Il do poziomu Il przeniesiono obligacje korporacyjne, municypalne i rzadowe oraz instrumenty pochodne rynku
walutowego, dla ktérych wptyw szacowanych parametréw kredytowych istotnie wptywat na wycene;

ez poziomu Il do poziomu | przeniesiono obligacje rzadowe i korporacyjne o wartosci 1 330 mlin zt, dla ktérych dokonano
wyceny z wykorzystaniem kwotowan na rynku, ze wzgledu na wzrost jego aktywnosci.

W okresie 9 miesiecy zakofnczonym 30 wrzesnia 2024 roku dokonano nastepujacych przeniesien aktywéw pomiedzy poziomami

wartosci godziwej:

ez poziomu Ill do poziomu Il przeniesiono obligacje korporacyjne i municypalne, ktére wyceniono przy uzyciu rynkowych

informacji o cenach poréwnywalnych instrumentéw finansowych, obligacje korporacyjne i skarbowe, dla ktérych szacowane
parametry kredytowe nie wptywaty istotnie na wycene;

e zpoziomu Il do poziomu lll przeniesiono obligacje korporacyjne i municypalne, dla ktérych wptyw szacowanych parametréw
kredytowych istotnie wptywat na wycene oraz certyfikaty inwestycyjne;

e zpoziomulldo poziomu | przeniesiono obligacje rzadowe i korporacyjne o wartosci 354 mln zt, dla ktérych dokonano wyceny
z wykorzystaniem kwotowan na rynku, ze wzgledu na wzrost jego aktywnosci;

e zpoziomu | do poziomu Il przeniesiono obligacje rzadowe i korporacyjne o wartosci 31 mln zt, ktére wyceniono przy uzyciu
rynkowych informacji o cenach poréwnywalnych instrumentéw finansowych.

10.29 Zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2025 roku nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku
zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

10.30 Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy ujmuje sie w wysokosci okreslonej w statucie jednostki dominujacej i zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze

Sadowym.

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 zt. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

82



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku

Rodzaj Wartos¢
. Rodzaj ograni- serii/emisji Sposéb Prawo do
Seria/ . .. . . . . <. . Data .
. . Rodzaj akcji | uprzywile- czenia Liczba akcji wg wartosci pokrycia . " dywidendy
emisja . . R R . rejestracji
jowania praw do nominalnej kapitatu (od daty)
akcji (w zt)
A na okaziciela brak brak 604 463 200 60 446 320 gotowka 23.01.1997 27.12.1991
B na okaziciela brak brak 259 059 800 25905 980 aport 31.03.1999 01.01.1999
Liczba akcji razem 863 523 000
Kapitat zaktadowy razem 86 352 300
10.31 Podziat zysku jednostki dominujacej
Informacje o podziale zysku jednostki dominujacej zaprezentowano w punkcie 22.
10.32 Zobowiazania podporzadkowane
Wartos¢ Wartos¢
Wartosé bilansowa bilansowa
nominalna | Waluta | Oprocentowanie Data emisji/Data wykupu 30 wrzesnia | 31grudnia
(wmln) 2025 2024
(wmln zt) (wmln zt)
Zobowiazania zaliczane do funduszy wtasnych PZU
Obligacje 2250| PLN | WIBOR6M + marza 30 czerwca 2017/29 lipca 2027 2271 2317
podporzadkowane PZU
Zobowigzania zaliczane do funduszy wtasnych Pekao
L " . 30 pazdziernika 2017/
Obligacje serii A 1250 PLN WIBOR 6M + marza 29 pazdziernika 2027 1285 1266
15 pazdziernika 2018
Obligacje serii B 550] PLN WIBOR 6M + marza B L. / 567 559
16 pazdziernika 2028
o " . 15 pazdziernika 2018/
Obligacje serii C 200] PLN WIBOR 6M + marza L 207 203
14 pazdziernika 2033
Obligacje serii D 350 PLN WIBOR 6M + marza 4 czerwca 2019/4 czerwca 2031 358 352
Obligacje serii D1 400 PLN WIBOR 6M + marza 4 grudnia 2019/4 czerwca 2031 409 402
Obligacje serii E 750] PLN WIBOR 6M + marza 4 kwietnia 2025/4 kwietnia 2035 778 -
Zobowigzania podporzadkowane 5875 5099

10.33

Zobowigazania z tytutu wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowiazania z tytutu wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych

| 30 wrzesnia 2025 | 31 grudnia 2024

Obligacje
Certyfikaty depozytowe
Listy zastawne

Zobowigzania z tytutu wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych, razem

18 962
45
1477
20484

16 362
278
1446
18 086
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(w milionach ztotych)

10.34 Zobowiazania wobec bankéw

Zobowiazania wobec bankéw

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Depozyty biezace

Depozyty jednodniowe

Depozyty terminowe

Kredyty otrzymane

Pozostate zobowigzania
Zobowigzania wobec bankéw, razem

10.35  Zobowigzania wobec klientéw z tytutu depozytéw

Zobowigzania wobec klientéw z tytutu depozytéw

1349
736
271

3613

1188

7157

30 wrzesnia 2025

609
511
149
5500
126
6 895

31 grudnia 2024

Depozyty biezace

Depozyty terminowe

Pozostate zobowiagzania

Zobowigzania wobec klientéw z tytutu depozytéw, razem

250916
86 826
1108
338850

240247
92734
1212
334193
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10.36 Inne zobowiazania

Inne zobowiazania

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

Zobowiazania wyceniane w wartosci godziwej
Zobowiazania z tytutu pozyczek papieréw wartosciowych (krétka sprzedaz)
Kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta (unit-linked)
Zobowiazania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy inwestycyjnych
Koszty do zaptacenia
Zarachowane koszty wynagrodzen
Pozostate
Przychody pobierane z géry
Pozostate zobowiazania
Zobowiazania z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu
Zobowiazania z tytutu leasingu
Zobowiazania z tytutu transakcji na instrumentach finansowych

Zobowiazania wobec bankéw z tytutu dokumentdw ptatniczych rozliczanych w systemach
rozliczen miedzybankowych

Zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych
Zobowiazania z tytutu nadptat nieprzypisanych do polis
Zobowiazania z tytutu rozliczen kart ptatniczych
Rozrachunki publiczno-prawne

Zobowiazania z tytutu sktadek na rzecz BFG
Zobowigzania wobec pracownikéw

Oszacowane zwroty wynagrodzer w zwiazku z rezygnacja lub odstapieniem klientéw bankéw od

ubezpieczen zawieranych przy sprzedazy produktéw kredytowych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazanie z tytutu urlopéw pracowniczych

Zobowiazania wobec budzetu inne niz z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu darowizn

Zobowiazania bankéw z Grupy PZU z tytutu ubezpieczer produktéw bankowych oferowanych
klientom banku

Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny

Zobowiazanie z tytutu zwrotu kosztéw kredytu
Zobowiazania z tytutu likwidacji bezposredniej
Zobowiazania z tytutu koasekuracji na udziale koasekuratora

Kontrakty inwestycyjne o gwarantowanych i ustalonych warunkach - wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania wobec akcjonariuszy PZU z tytutu dywidend
Pozostate
Inne zobowiazania, razem

2211
897
370
944

1596
935
661
429

15669
1111
1637
1910

2360

250
125
561
399
958
174

20

439
232
162

20

16
73
39
29

848

3862
437
19 905

2798
1399
554
845
1727
971
756
386
11035
1387
1658
1316

1356

279
131
1146
555
822
175

22

714
174
162

14

16
15
39
52

608

384
15946
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10.37 Rezerwy

. . Stan na Stan na
Zmiana stanu rezerw w okresie . . Wyko- . . . .
. P poczatek Zwiekszenie . Rozwigzanie | Inne zmiany koniec
zakonczonym 30 wrzesnia 2025 rzystanie
okresu okresu
Rezerwa na udzielone gwarancje i poreczenia 522 320 - (475) (2) 365
Rezerwa na odprawy emerytalne 350 52 (40) (1) - 361
Rezerv\{a na roszczenia sporne potencjalne 204 7 (19) (6) i 250
zobowigzania
Rezerwa na potencjalne zwroty kosztow 59 ) (16) i i 45

kredytéw

Rezerwa na ryzyko prawne dotyczace
kredytow hipotecznych we frankach 1366 459 (247) (4) 2 1576
szwajcarskich

Rezerwy na zwroty klientom podwyzszonych
marz kredytéw hipotecznych przed 57 - (1) (22) - 34
ustanowieniem hipoteki

Rezerwa na kary natozone przez UOKiK 113 114 - - - 227
Rezerwa na koszty z tytutu restrukturyzacji 6 - (3) - - 3
Rezerwa na $wiadczenia po$miertne 29 1 - - - 30
Pozostate 50 3 (5) (11) - 37
Rezerwy, razem 2756 1022 (331) (519) - 2928
. . Stan na Stanna
Zmiana stanu rezerw w okresie . . Wyko- . . . .
. P poczatek Zwigkszenie . Rozwigzanie | Inne zmiany koniec
zakonczonym 30 wrzesnia 2024 rzystanie
okresu okresu
Rezerwa na udzielone gwarancje i poreczenia 578 372 - (457) (5) 488
Rezerwa na odprawy emerytalne 323 31 (20) (1) 3 336
RezerV\{a na roszczenia spornei potencjalne 140 58 (14) (20) i 164
zobowigzania
Rezerwa na potencjalne zwroty kosztow 81 ) (19) (5) i 59

kredytow

Rezerwa na ryzyko prawne dotyczace
kredytow hipotecznych we frankach 926 495 (235) (79) 3 1110
szwajcarskich

Rezerwy na zwroty klientom podwyzszonych
marz kredytéw hipotecznych przed 92 - (3) (39) (4) 46
ustanowieniem hipoteki

Rezerwa na kary natozone przez UOKiK 51 11 - - - 62
Rezerwa na koszty z tytutu restrukturyzacji 17 3 (4) 9) - 7
Rezerwa na Swiadczenia poSmiertne 28 1 - - - 29
Pozostate 50 14 (10) - 3 57
Rezerwy, razem 2286 987 (305) (610) - 2358

Rezerwa na potencjalne zwroty kosztéw kredytow

Grupa PZU na biezaco monitoruje warto$¢ szacunku kwot wynikajacych z przedptat kredytéw konsumenckich dokonanych przed
11 wrzesnia 2019 roku, czyli dniem publikacji wyroku TSUE w sprawie C-383/18.

Wysoko$¢ rezerwy stanowi najlepszy mozliwy szacunek oparty na podstawie obserwowanego historycznie trendu kwoty zwrotéw
kosztow kredytu wynikajacych z naptywajacych dyspozycji klientow.

Szacunki wymagaja przyjecia zatozen eksperckich i wiaza sie z niepewnoscia. Z tego wzgledu kwota rezerwy bedzie podlegata
aktualizacji w kolejnych okresach w zaleznosci od ksztattowania sie trendu kwot zwrotu.
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Rezerwa na ryzyko prawne dotyczace walutowych kredytéw hipotecznych we frankach szwajcarskich

Polityka rachunkowosci oraz linia orzecznicza nie ulegly zmianie w stosunku do 31 grudnia 2024 roku i sg opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Do 30 wrzesnia 2025 roku przeciwko Grupie PZU toczyto sie 9,6 tys. indywidualnych spraw sadowych dotyczacych walutowych
kredytéw hipotecznych, ktdre zostaty udzielone w latach ubiegtych o tacznej wartosci przedmiotu sporu w kwocie 3 499 mln zt
(na 31 grudnia 2024 roku: 9,0 tys. spraw, o wartosci przedmiotu sporu 3 260 mln zt). Gtdwna przyczyna sporu wskazywana przez
powoddw dotyczy kwestionowania zapiséw umowy kredytu w zakresie stosowania przez Grupe PZU kurséw przeliczeniowych
i skutkuje roszczeniami dotyczacymi orzeczenia czeSciowej lub catkowitej niewaznosci uméw kredytowych.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2025 roku Grupa PZU w sprawach z powddztwa kredytobiorcéw otrzymata 2 054
niekorzystne wyroki sadowe, w tym 370 wyrokéw majacych charakter prawomocny oraz 44 wyroki korzystne, w tym 3 wyroki
prawomocne (w 2024 roku: 2 486 niekorzystnych wyrokéw sadowych, w tym 533 wyroki majace charakter prawomocny oraz 52
wyroki korzystne, w tym 5 wyrokéw prawomocnych).

W kwietniu 2025 roku Pekao rozszerzyt program ugdd pozasadowych ,bezpieczna ugoda 2%” o nowe warianty ugody. Program
dotyczy kredytobiorcéw, ktdrzy na 31 marca 2023 roku posiadali aktywna umowe kredytu mieszkaniowego denominowanego we
franku szwajcarskim lub bedacych w sporze sagdowym z Pekao.

W ramach ugody wyznaczane jest nowe saldo zadtuzenia, wyrazone w PLN i obliczone jako kwota kredytu wyptacona przez Pekao,
pomniejszona o wszystkie sptaty dokonane przez kredytobiorce do momentu zawarcia ugody. W dotychczasowym programie
wynikowa kwota byta powiekszana o kontraktowe odsetki naliczone wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 2% w skali roku.
Nowe warianty sg korzystniejsze dla kredytobiorcy, w szczeg6lnosci obejmuja naliczanie odsetek kontraktowych wedtug nizszej
stopy. Jezeli nowe saldo zadtuzenia okaze sie ujemne (czyli wystapi nadptata), Pekao dokonuje zwrotu nadptaconej kwoty na
rzecz kredytobiorcy. Ewentualna pozostata po zawarciu ugody kwota zadtuzenia oprocentowana jest wedtug statej stopy
procentowej 2% w skali roku przez pierwsze 60 miesiecy, a w pdzniejszym okresie zgodnie z aktualna ofertg Pekao.

Do 30 wrzesnia 2025 roku Pekao wystat blisko 11 tys. Ofert w ramach nowej edycji programu. Pekao analizuje odzew ze strony
klientéw i odpowiednio odzwierciedla ich efekt przy kalkulacji poziomu rezerwy na ryzyko prawne.

Wyliczenie rezerwy na 30 wrzesnia 2025 roku opierato sie na oszacowaniu oczekiwanej straty, wynikajacej z mozliwej materializacji
ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych we frankach szwajcarskich. Przeprowadzony szacunek obejmuje nastepujace kluczowe
elementy, dla ktérych wskazano ewentualne zmiany w zatozeniach i metodyce wyliczenia rezerwy w stosunku do tego, co
zaprezentowano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PZU za 2024 rok:

e prognoza spraw spornych - cato$¢ prognozy przysztych pozwdw dotyczy kredytéw denominowanych, aktywnych lub
catkowicie sptaconych w ciggu ostatnich 10 lat;

Grupa PZU szacuje, iz tacznie, tj. liczac pozwy, ktdre zostaty i zostang wniesione przez kredytobiorcéw przeciwko Grupie PZU,
okoto 60% (wzrost wzgledem okoto 55% na koniec 2024 roku) z tacznej udzielonej kwoty takich kredytéw, wynoszacej okoto
1,4 mld CHF, moze by¢ objete sporem (w tym okoto 85% dla umdw aktywnych - bez zmian w stosunku do kornca 2024 roku
i okoto 45% dla umdw sptaconych - wzgledem ok. 30% na koniec 2024 roku), a zjawisko naptywu pozwoéw moze pozostaé
istotne do korica 2028 roku;

e prawdopodobienstwo przegrania sprawy sadowej - prawdopodobieAstwo uznania zapiséw umownych za abuzywne
0szacowano na poziomie 99% (bez zmian wzgledem stanu na koniec 2024 roku);

e skutki finansowe spordéw sadowych - Grupa PZU przyjmuje, ze w razie uznania przez sad zapiséw umownych za abuzywne,
rozstrzygnieciem sporu sgdowego bedzie uniewaznienie umowy kredytowej;

Ponadto, rozpoznawane sg dodatkowe koszty zwigzane z rozstrzygnieciem sporu sgdowego, naliczane dla catego portfela
objetego kalkulacja rezerwy: odsetki ustawowe za opdznienie oraz koszty zastepstwa procesowego;

e uwzglednienie programu ugéd w Pekao - w razie zawarcia ugody Pekao nie oczekuje juz pozwu na danej umowie, co jest
uwzglednione w prognozie przysztych pozwéw. W przeciwnym przypadku prawdopodobieristwo oraz rozktad rozstrzygnieé
sporu sgdowego s3 takie same jak opisano powyzej.

Proces ustalenia poziomu wptywu ryzyka prawnego wymaga kazdorazowo przyjecia eksperckich zatozen w oparciu
o profesjonalny osad.
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Kolejne orzeczenia oraz mozliwe rozwigzania sektorowe, ktére beda sie pojawiac na rynku polskim w odniesieniu do walutowych
kredytéw hipotecznych moga mie¢ wptyw na kwote rezerwy ustalona przez Grupe PZU i powodowac konieczno$é zmiany
poszczegblnych zatozen przyjetych w wyliczeniach. W zwigzku z ta niepewnoscig mozliwe jest, ze kwota rezerwy ulegnie zmianie
w przysztosci.

Ponizsze tabele prezentuja kwoty rezerw na indywidualne istniejace sprawy sagdowe, ktérych strong jest Grupa PZU oraz rezerwe
portfelowa na pozostate umowy walutowych kredytéw hipotecznych, ktdre sg obcigzone ryzykiem prawnym zwigzanym
z charakterem tych uméw.

Skumulowane koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych 30 wrze$nia 2025 | 31 grudnia 2024
Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw (korekta pomniejszajaca wartosci bilansowa kredytéw

. 1076 1326
hipotecznych)
Inne rezerwy 1573 1366
Razem 2649 2692

Gtéwna przyczyna zmiany poziomu skumulowanych kosztoéw byta aktualizacja prognozy przysztego naptywu spraw spornych oraz
kosztéw zawieranych ugdd.

Ponizsza tabela prezentuje prognoze wptywu zmiany parametréw uwzglednianych przy wyliczaniu rezerwy na jej poziom:

Parametr 30 wrzes$nia 2025 | 31 grudnia 2024
Prognoza wolumenu pozwéw na portfelu aktywnym
+1 pp. 20 24
-1pp. (20) (24)
Prognoza wolumenu pozwéw na portfelu sptaconym
+1 pp. 18 17
-1pp. (18) (17)
Srednia dtugo$¢ trwania sporu
+1 miesiac 6 7
-1 miesiac (7) (5)

Rezerwa na zwroty klientom podwyzszonych marz kredytow hipotecznych przed ustanowieniem hipoteki

Rezerwe utworzono w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 roku o zmianie ustawy o kredycie hipotecznym
oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami oraz ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych oraz niektérych innych ustaw.

Rezerwa na udzielone gwarancje i poreczenia

Pozycja zawiera rezerwy tworzone przez banki na potencjalne utraty korzysci ekonomicznych wynikajacych z ekspozycji
pozabilansowych (np. udzielonych gwarancji lub ekspozycji kredytowych).

Rezerwa na kary natozone przez UOKIK

Dodatkowe informacje o rezerwach utworzonych przez Pekao w zwigzku z postepowaniami Prezesa UOKIiK zaprezentowano
w punkcie 26.5.2:

e wsprawie nieprawidtowosci w obszarze reklamacji (98 min zt);

e wsprawie nieautoryzowanych transakgji ptatniczych (49 min zt);

e w sprawie nieprawidtowosci przy stosowaniu tzw. wakacji kredytowych (26 min zt).
Ponadto w kwocie rezerw uwzgledniono:

e 28 mln zt dotyczace kary zwrdconej przez UOKIK do Pekao. Ze wzgledu na potencjalne ryzyko wyptywu srodkéw w zwiagzku
ztg sprawa, Grupa PZU utrzymuje rezerwe z tego tytutu;

e 11 mln zt dotyczace kary natozonej przez Prezesa UOKiK w wyniku decyzji, w ktorej uznat on, ze postanowienie stosowane
przez Pekao w aneksach do umdw, dotyczace zasad ustalania kurséw walut obcych stanowi niedozwolone postanowienie

(88)
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umowne. Pekao ztozyt odwotanie od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw i otrzymat

odpowiedz Prezesa UOKiK, w ktérym wnidst on o oddalenie odwotania w catosci;

e 15 mln zt dotyczace rezerwy utworzonej przez Alior Bank w zwigzku z postepowaniem w sprawie o uznanie postanowien

wzorca umowy za niedozwolone. Dodatkowe informacje o tej sprawie zaprezentowano w punkcie 26.5.1.

10.38 Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
Naliczenia
Zmiana stanu zobowigzan . i ptatnosci
[ . ., . Zmiany
wynikajaca z dziatalnosci Stan na - odsetkowe P .
. . . wynikajace Roznice . Stan na koniec
finansowej w okresie poczatek , oraz Inne zmiany
, z przeptywow . . kursowe okresu
zakonczonym okresu ienieznvch rozliczenia
30 wrzesnia 2025 pienizny dyskonta
i premii
Kredyty otrzymane 5500 (1863) 3 (5) (22) 3613
Zobowigzania z tytutu emisj 18086 2012 407 11 (32) 20484
dtuznych papieréw wartosciowych
Obligacje 16 362 2207 405 15 (27) 18962
Certyfikaty depozytowe 278 (223) 2 (4) (8) 45
Listy zastawne 1446 28 - - 3 1477
Zobowiazania podporzadkowane 5099 650 125 - 1 5875
Zobowazamgztytutu transakgji 1387 (291) 5 ) 13 L
z przyrzeczeniem odkupu
Zobowiazania z tytutu leasingu 1658 (269) 42 205 1637
Razem 31730 239 579 7 165 32720
Naliczenia
Zmiana stanu zobowigzan . i ptatnosci
[ . . Zmiany
wynikajaca z dziatalnosci Stan na - odsetkowe P .
. . . wynikajace Roznice . Stan na koniec
finansowej w okresie poczatek , oraz Inne zmiany
. z przeptywow . . kursowe okresu
zakonczonym okresu ienieznvch rozliczenia
30 wrzesnia 2024 pienizny dyskonta
i premii
Kredyty otrzymane 5424 433 8 (53) (71) 5741
Zobowigzania z tytutu emisj 12003 5117 426 (45) (38) 17463
dtuznych papieréw wartosciowych
Obligacje 9691 5797 401 (43) (2) 15844
Certyfikaty depozytowe 1257 (841) 25 (1) (24) 416
Listy zastawne 1055 161 - (1) (12) 1203
Zobowiazania podporzadkowane 6166 (460) 180 - (3) 5883
Zobomazan@ztytuiu transakgcji 1623 384 i ) i 2007
z przyrzeczeniem odkupu
Zobowiazania z tytutu leasingu 1594 (165) 3 - 261 1693
Razem 26 810 5309 617 (98) 149 32787
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11.
warunkowych

Tabela prezentuje warto$¢ bilansowga zabezpieczenia wg rodzaju zabezpieczanego zobowiazania.

Aktywa finansowe zastawione jako zabezpieczenie zobowiazan i zobowigzan warunkowych

30 wrzesnia 2025

Aktywa finansowe stanowigce zabezpieczenie zobowigzan i zobowigzan

31 grudnia 2024

Warto$¢ bilansowa aktywdw finansowych zastawionych jako zabezpieczenie zobowiagzan
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu

Pokrycie Funduszu ochrony Srodkéw gwarantowanych na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego

Pokrycie zobowiazan do zaptaty na fundusz gwarancyjny na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego

Pokrycie zobowiazan do zaptaty na fundusz przymusowej restrukturyzacji (BFG)
Kredyt lombardowy i techniczny

Inne kredyty

Emisja hipotecznych listéw zastawnych

Pokrycie Funduszu Gwarantowania Rozliczen Transakcji Gietdowych na rzecz Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych

Transakcje pochodne
Blokada aktywéw w zwiazku z umowa technicznego limitu kredytowego w Izbie Rozliczeniowej

Warto$¢ bilansowa aktywoéw finansowych zastawionych jako zabezpieczenie zobowiazan
warunkowych

Aktywa finansowe zastawione jako zabezpieczenie zobowiazan i zobowiazan warunkowych,
razem

12. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa i zobowigzania warunkowe

15235
1110

417

795
10172
58
1997

49

610
27

15235

30 wrzesnia 2025

12584
1387

881

408

769
6516
67
1758

44

726
28

12584

31 grudnia 2024

Aktywa warunkowe, w tym:
- otrzymane gwarancje i poreczenia
Zobowiazania warunkowe
- z tytutu limitéw odnawialnych w rachunkach ROR oraz kart kredytowych
- z tytutu kredytéw i pozyczek w transzach
- udzielone poreczenia i gwarancje
- roszczenia ubezpieczeniowe sporne
- inne roszczenia sporne
- pozostate, w tym:
- gwarantowanie emisji papieréw wartosciowych
- faktoring
- limitintra - day
- akredytywy i promesy
- pozostate

4
4
91192
5813
58 340
11036
1113
407
14483
1782
11178
433
1082

4
4

86 863
5614
57043
10359
1011
406
12430
1401
9352
440
1086
151
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1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024
Udzielone zobowigzania

pozabilansowe Koszyk | Koszyk | Koszyk poci | Razem Koszyk | Koszyk | Koszyk

1 2 3 1 2 3 POCI Razem

Wartos¢ nominalna
Stan na poczatek okresu 78293 6317 827 9] 85446 72350 5653 756 18 78777

Nowopowstate/ nabyte zobowigzania

pozabilansowe 21424 - - - 21424 23323 197 5 1 23526
fg’;}'g:ﬁ;zxi‘:‘:cv)‘;ﬁ?fa”rfg'fvego 8537)| (1a26)] (160) ) | wo128)| 13072)| @270)|  (241) | qassa)
Reklasyfikacja do koszyka 1 2188 (2181) (7) - - 1599| (1543) (56)

Reklasyfikacja do koszyka 2 (4 954) 5165 (211) - -l (2603) 2609 (6) -
Reklasyfikacja do koszyka 3 (95) (167) 262 - - (130) (406) 536

Zmiana zaangazowania (6483) (266) (107) (1)| (6857)] (6206) (370) (44) (1) (6621)
Inne zmiany, w tym réznice kursowe (206) (5) (2) - (213) (204) 54 (2) - (152)
Stan na koniec okresu 81630 7437 602 3] 89672] 75057 4924 948 17| 80946

Odpis na zobowigzania pozabilansowe
Stan na poczatek okresu 142 130 246 4 522 190 114 269 4 577
Nowopowstate/nabyte zobowigzania

pozabilansowe 100 = = = 100 101 6 = = 107
2 bowiazania poragtaneowego @f e e @ e ef e e ] e
Reklasyfikacja do koszyka 1 39 (38) (1) - - 16 (14) (2) -
Reklasyfikacja do koszyka 2 (44) 134 (90) - - (31) 32 (1)

Reklasyfikacja do koszyka 3 (1) (14) 15 - - (36) (87) 123 -

Zmiana zaangazowania (65) (35) (32) - (132) (86) 92 (60) - (54)
Inne zmiany, w tym réznice kursowe 3 4 9) - (2) 9 4 (17) - (4)
Stan na koniec okresu 152 148 63 2 365 143 116 225 4 488

Udzielenie przez PZU lub jednostki zalezne poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenie gwarancji

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2025 roku, ani PZU, ani jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub
pozyczki, ani nie udzielity gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu - dla ktdrych taczna
warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby istotna.

13. Komentarz do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Przychody z ubezpieczen w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku wyniosty 23 129 mln zt wobec 21 836 mlin zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego - wzrost 0 1 293 mln zt, tj.: +5,9% (+1 165 mln zt po uwzglednieniu alokacji sktadek
reasekuracyjnych). Wzrost dotyczyt przede wszystkim:

e  przychoddéw w segmencie ubezpieczeh masowych majatkowych (+605 min zt r/r przychoddw z ubezpieczen, +583 mln zt r/r
po uwzglednieniu alokacji sktadek reasekuracyjnych) w tym wzrost amortyzacji zobowigzan z tytutu pozostatego okresu
Swiadczenia ustug (LRC) w konsekwencji wyzszej dynamiki sprzedazy ubezpieczern pozakomunikacyjnych (gtdwnie
ubezpieczenia mieszkaniowe PZU Dom i produkt PZU Firma oferowany matym i $rednim przedsiebiorstwom)
i komunikacyjnych wptyw wysokiej dynamiki sktadki z drugiej potowy 2024 roku i z pierwszej potowy 2025 roku (wzrost
$redniej sktadki bedacy odpowiedzia na rosnacy koszt szkdd) z wyhamowaniem w trzecim kwartale 2025 roku;

e  przychodéw w segmencie ubezpieczer korporacyjnych majatkowych (+333 mln zt r/r przychoddw z ubezpieczen, +224 mln zt
r/r po uwzglednieniu alokacji sktadek reasekuracyjnych) w efekcie wyzszej dynamiki sprzedazy ubezpieczen
komunikacyjnych (wzrost $redniej sktadki oraz dobra sprzedaz biezacego roku) oraz pozakomunikacyjnych (wptyw
zarabiania sktadki z 2024 roku, w tym z kontraktu z klientem z branzy wytwarzania energii oraz kilku wiekszych kontraktow).
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Wyzszy poziom przychoddw z ubezpieczer to réwniez efekt wyzszego r/r poziomu sktadki przeznaczonej na pokrycie kosztow
akwizycji w efekcie rozwoju portfela i zmiany mix-u produktowego;

e ubezpieczen w segmencie krajow battyckich (+146 mln zt r/r przychodéw z ubezpieczen, +148 min zt r/r po uwzglednieniu
alokacji sktadek reasekuracyjnych) w efekcie wzrostu sprzedazy w ubezpieczeniach majatkowych i pozostatych osobowych
gtdwnie na skutek wzrostu sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych OC, ubezpieczer majatkowych i zdrowotnych;

e przychoddéw w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych na zycie (+114 mln zt r/r przychoddw
z ubezpieczen) jako wypadkowa wyzszego uwolnienia marzy kontraktowej (+138 min zt r/r), gtdwnie w portfelach
ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych, ubezpieczen grupowych i zdrowotnych oraz nizszego poziomu sktadki
niezbednej na pokrycie oczekiwanych odszkodowarn i Swiadczen (nizsza zaktadana utylizacja $wiadczen w ubezpieczeniach
zdrowotnych). Wyzsze przychody to rowniez efekt rosnacych kosztow akwizycji;

e  przychoddw z ubezpieczer w segmencie ubezpieczen indywidualnych o charakterze ochronnym (o 80 mln zt r/r) w wyniku
wyzszego uwolnienia marzy kontraktowe]j gtdwnie w ubezpieczeniach bancassurance (m.in. wptyw wyzszej r/r sprzedazy
ubezpieczen do kredytéw hipotecznych) oraz ubezpieczeri na zycie typu J oraz terminowych. Efekt zostat wzmocniony przez
wyzszy poziom przypisania sktadek przeznaczonych na pokrycie kosztow oraz oczekiwanych odszkodowan i Swiadczen.

Koszty ustug ubezpieczenia osiagnety warto$¢ 18 794 mln zt, co oznacza wzrost o 37 mln zt wzgledem analogicznego okresu
poprzedniego roku. Koszty skorygowane o kwoty nalezne od reasekuratoréw zmalaty o 202 mln zt tj. 1,1%, a ich zmiana byta
wypadkowa:

e w segmencie ubezpieczen masowych majatkowych nizszych r/r zobowigzan z tytutu szkdd biezacego roku, gtownie
w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych (w analogicznym okresie 2024 roku ponadnormatywna liczba szkdd o charakterze
masowym powodowanych przez zdarzenia atmosferyczne, gtéwnie powddz), rozpoznania komponentu straty, gtéwnie na
portfelu OC komunikacyjnych (w tym, na portfelu reasekuracji czynnej ze spétkami Grupy PZU) w konsekwencji wysokiej
inflacji szkodowej, jednak w wysokos$ci nieprzewyzszajacej wartosci amortyzacji z bilansu otwarcia. taczna nadwyzka
amortyzacji ponad utworzenie komponentu straty wyniosta 111 mln zt (zmiana r/r o 249 mln zt). Dodatkowo na zmiane
poziomu kosztéw ustug ubezpieczenia wptynat wzrost amortyzacji kosztéw akwizycji w efekcie rosnacego portfela
ubezpieczen oraz wzrostu udziatu ubezpieczen pozakomunikacyjnych w portfelu;

e w segmencie ubezpieczen korporacyjnych majatkowych wzrostu zobowigzan z tytutu szkdd biezacego roku oraz wyzszych
kosztow akwizycji cze$ciowo zniwelowanych pozytywna zmiana r/r rozwiniecia rezerwy szkodowej z lat ubiegtych gtéwnie
w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych;

e wyzszych odszkodowan i Swiadczen wraz z rozwinieciem rezerwy szkodowej z lat ubiegtych w segmencie ubezpieczen
grupowych i indywidualnie kontynuowanych na zycie zardwno w ubezpieczeniach grupowych, jak i indywidualnie
kontynuowanych, wzrostu kosztow akwizycji, zmiany wartosci komponentu straty z pozytywnym wptywem na wynik
(wyhamowania dotworzenia komponentu w ubezpieczeniach zdrowotnych (wptyw procesu retaryfikacji sktadki przy wciaz
wysokim poziomie utylizacji $wiadczen) oraz utworzenia komponentu straty do portfela ubezpieczen grupowych z niskimi
sktadkami oraz indywidualnie kontynuowanych w wysoko$ci nizszej niz amortyzacja z bilansu otwarcia);

e wyzszych zobowigzan z tytutu szkdd biezacego roku, kosztéw, w tym amortyzacji kosztéw akwizycji w segmencie
ubezpieczen indywidualnych na zycie o charakterze ochronnym;

e wyzszych zobowiazan z tytutu szkdd biezacego roku oraz kosztéw akwizycji w segmencie krajow battyckich.

Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen wyniosty w trzech kwartatach 2025 roku -1 484 min zt wzgledem -1 248 miln zt

w analogicznym okresie 2024 roku (po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych z reasekuracji osiggnety odpowiednio

wartosc -1 529 mln zt w trzech kwartatach 2025 roku i -1 212 mln zt w analogicznym okresie 2024 roku). Na wzrost kosztéw wptyw

miato w szczegdlnosci zwiekszenia wartosci inwestycji na ryzyko ubezpieczajgcego w segmencie ubezpieczen inwestycyjnych.

Wynik zinwestycji tacznie z kosztami odsetkowymi w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz w analogicznym

okresie 2024 roku wynidst odpowiednio 16 536 mln zt oraz 14 869 mln zt. Na ten wzrost najwiekszy wptyw miat wyzszy wynik

odsetkowy na dziatalnosci bankowej w efekcie wyzszych wolumendw kredytowych i wzrostu marzy odsetkowej w Pekao.
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Odnotowano réwniez wzrost wyniku z inwestycji z wytaczeniem dziatalnosci bankowej*. Byt on wyzszy niz w analogicznym okresie
2024 roku gtoéwnie w efekcie:

e wzrostu dochoddw z portfeli dtuznych w efekcie zakupu instrumentéw przy wysokim poziomie rentownosci jak réwniez
ubiegtorocznego wptywu odpisdw z tytutu utraty wartosci ekspozycji z portfela dtugu korporacyjnego;

e wyzszego wyniku instrumentéw kapitatowych w szczegélnosci ze wzgledu na korzystna sytuacje na rynku jak rowniez zysk
ze sprzedazy czesci akcji z portfela oraz silniejsze wzrosty wyceny funduszy Private Equity;

e wyzszego poziomu przychoddéw z tytutu punktéw swapowych z walutowych instrumentéw pochodnych w szczegélnosci
w zakresie nieruchomosci komercyjnych.

Jednoczesnie wynik z dziatalnosci inwestycyjnej na portfelu aktywdéw stanowiacych pokrycie ubezpieczert o charakterze
inwestycyjnym byt wyzszy niz w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego w efekcie wzrostu wyceny zobowiazan z tytutu uméw
ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym, nie ma to jednak wptywu na taczny wynik netto Grupy PZU.

W trzech kwartatach 2025 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie i wynosito 703 mln zt wobec
801 mln zt, salda w analogicznym okresie 2024 roku. Zmiana byta spowodowana gtdwnie utworzeniem rezerw na zagadnienia
zwigzane z ochrona konsumentéw w Pekao w wysokos$ci 109 mln zt. Wzrost kosztdw zostat czesciowo skompensowany wyzszymi
przychodami ze sprzedazy ustug medycznych.

Koszty dziatania Grupy PZU niedotyczace ustug ubezpieczenia wyniosty w trzech kwartatach 2025 roku 8 252 mln zt wobec 7 842
mln zt w analogicznym okresie 2024 roku. Na zmiane salda miaty wptyw nastepujace czynniki:

e wyzsze 0 2,6% koszty osobowe w tym w szczegdlnosci na dziatalnosci bankowej;

e wyzsze 0 176 mln zt optaty do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, taczne obcigzenie bankéw w 11l kwartatach 2025 roku
wzrosto do 455 mln zt;

e spadek obciagzenia podatkiem od instytucji finansowych - (dziatalnosci ubezpieczeniowej i bankowej tacznie) z 1 172 mln zt
w trzech kwartatach 2024 roku do 1 166 mln zt w trzech kwartatach 2025 roku, co byto efektem zmiany poziomu aktywdw
bedacych podstawa opodatkowania (stawka podatku bankowego nie ulegta zmianie).

Koszty ryzyka prawnego dotyczacego walutowych kredytéw hipotecznych wzrosty w trzech kwartatach 2025 roku do 479 mln zt
wzgledem 340 mln zt w analogicznym okresie 2024 roku zaréwno w Pekao, jak i Alior Banku w tym w zwigzku z aktualizacja
prognozy przysztego naptywu pozwdw ze strony kredytobiorcow.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w trzech kwartatach 2025 roku osiagnat wartos¢ 13 636 mln zt i byt wyzszy 0 2 256 mln zt (+19,8%)
w stosunku do wyniku za analogiczny okres roku poprzedniego. Zmiana ta byta spowodowana w szczegdlnosci przez:

e wyzsza rentowno$é w segmencie ubezpieczen masowych majatkowych (+1 107 mln zt r/r) - wzrost wyniku z ustug
ubezpieczenia zardwno w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych jak i komunikacyjnych oraz wyzszy wynik inwestycyjny
alokowany do segmentu;

e wyzsze wyniki w segmencie dziatalnosci bankowej (+450 mlin zt r/r), w szczegblnosci ze wzgledu na wzrost wyniku
odsetkowego w efekcie wyzszych wolumendw kredytowych i wyzszej marzy odsetkowej w Pekao, cze$ciowo kompensowane
przez wyzsze koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych oraz wyzsze koszty dziatalnosci;

e wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej w segmencie ubezpieczen korporacyjnych majatkowych (+211 mln zt r/r), gtéwnie
w wyniku poprawy r/r wyniku z ustug ubezpieczenia w szczeg6lnosci w ubezpieczeniach komunikacyjnych oraz wyzszego
wyniku inwestycyjnego alokowanego do segmentu;

e wzrost wyniku z dziatalnosci operacyjnej w segmencie inwestycje (+191 mln zt r/r), gtdwnie w zwiazku z wyzszym wynikiem
instrumentéw kapitatowych w szczegdlnosci ze wzgledu na korzystna sytuacje na rynku, jak rowniez zysk ze sprzedazy czesci
akcji z portfela oraz silniejsze wzrosty wyceny funduszy Private Equity, wyzszym poziomem przychoddw z tytutu punktéw
swapowych z walutowych instrumentéw pochodnych oraz wzrostem dochodéw z portfeli dtuznych;

! Dziatalno$é bankowa: dane Banku Pekao i Alior Banku.
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e wyzszy wynik z dziatalno$ci operacyjnej w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych na zycie
(+99 mln zt r/r), szczegdlnie w efekcie wzrostu wyniku z ustug ubezpieczenia jak i wyzszego wyniku z inwestycji alokowanego
do segmentu.

Zysk netto wzrdst w stosunku do okresu trzech kwartatéw 2024 roku o 1 773 mln zt (+20,1%) do poziomu 10 580 mln zt. Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 5 225 mln zt wobec 3 661 mln zt w analogicznym okresie 2024 roku
(wzrost 0 42,7%)

Skonsolidowane kapitaty wtasne wedtug MSSF na 30 wrzesnia 2025 roku wynosity 68 848 mln zt wobec 62 151 mln zt na 30 wrzesnia
2024 roku. Wzrost dotyczyt zaréwno kapitatdw przypadajacych udziatowcom jednostki dominujacej oraz udziatéw
niekontrolujgcych. Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych przypadajacy jednostce dominujacej (ROE?) za okres od 1 stycznia
2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku wynidst 21,1% i byt wyzszy o 4,9 pp. niz rok wczesniej. Skorygowany wskaznik rentownosci
kapitatéw wtasnych przypadajacy jednostce dominujacej (aROE?) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku
wynidst 22,1% i byt wyzszy o 5,3 pp. niz rok wczesniej. W stosunku do skonsolidowanych kapitatéw wtasnych wg stanu na 31
grudnia 2024 roku kapitaty wzrosty 0 3 591 mln zt. Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych wzrosta w poréwnaniu z koricem ubiegtego
roku o 1 756 mln zt do poziomu 34 902 mln zt. Byto to wypadkowa zysku przypisanego akcjonariuszom niekontrolujgcym
w wysokosci 5 355 min zt (wypracowanego przez Alior Bank i Pekao), przeznaczenia na wyptate dywidendy przez Pekao
4 819 mln zt oraz Alior Bank 1 200 mln zt (w tym dla udziatowcdw mniejszo$ciowych tacznie 4 671 mln zt) oraz wzrostu wyceny
instrumentoéw dtuznych oraz zabezpieczajacych przeptywy pieniezne wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody.

Kapitaty przypadajace udziatowcom jednostki dominujacej wzrosty o 1 835 mln zt wzgledem korica poprzedniego roku jako
wypadkowa:

e wypracowanego w trzech kwartatach 2025 roku wyniku netto przypisanego jednostce dominujacej w wysokosci 5225 mln zt;

. wzrostu wyceny instrumentéw dtuznych oraz wzrostu wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody jak réwniez dodatniego efektu zmiany stép dyskonta do
wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych;

e  przeznaczenia na wyptate dywidendy 3 860 mln zt (podziat zysku PZU za 2024 rok w kwocie 3 877 mln zt powiekszonego
o kwote 1 080 mlIn zt przeniesiong z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku netto za 2023 rok);

e ujemnego efektu zmiany stdp dyskonta do wyceny zobowiazan ubezpieczeniowych w zwigzku ze spadkiem poziomu stép
procentowych wolnych od ryzyka od korica 2024 roku.

Suma kapitatéw i zobowigzan na dzier 30 wrzesnia 2025 roku wzrosta w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 roku o 16 205 mln zt do
poziomu 519 462 mln zt. Wzrost dotyczyt gtéwnie pozycji: zobowigzan wobec klientéw z tytutu depozytéw (+4 657 mln zt), innych
zobowigzan (+3 959 mln zt) oraz zobowigzan z tytutu uméw ubezpieczenia (+2 030 mlin zt).

Portfel lokat (inwestycyjne aktywa finansowe, aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzan, nieruchomosci inwestycyjne
i pochodne instrumenty finansowe) na 30 wrzes$nia 2025 roku wynosittacznie 232 925 min zti bytwyzszy 0 663 mln zt w poréwnaniu
do stanu na koniec 2024 roku. Wzrost wartosci lokat dotyczyt dziatalnosci pozabankowej i zwigzany byt z naptywem srodkéw ze
sktadki w zwigzku z rozwojem biznesu, jak réwniez wypracowanym wynikiem inwestycyjnym. Na dziatalno$ci bankowej portfel
lokat zmalat rok do roku a spadek dotyczyt instrumentéw dtuznych w Pekao. Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw na
30 wrzesnia 2025 roku wyniosty 245 912 mln zt, wobec 232 166 mln zt na 31 grudnia 2024 roku.

Najwiekszy sktadnik pasywow na 30 wrzes$nia 2025 roku stanowity zobowiazania wobec klientéw z tytutu depozytéw. Wzrost ich
salda 0 4 657 mln zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku do poziomu 338 850 mln zt dotyczyt depozytdw biezacych.

2 Wskaznik uroczniony, stosowany jako Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw (ESMA 2015/1415).

3 aROE - skorygowany zwrot z kapitatu wtasnego, obliczany na bazie kapitatu z wytaczeniem skumulowanych innych dochodéw catkowitych

dotyczacych przychoddw i kosztow finansowych z ubezpieczen oraz z reasekuracji. Wskaznik uroczniony, stosowany jako Alternatywne Pomiary
Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (ESMA 2015/1415).
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Wartos$¢ zobowigzan z tytutu uméw ubezpieczenia na koniec trzech kwartatéw 2025 roku wyniosta 45 672 mln zt i stanowita 8,8%
sumy pasywow. W poréwnaniu do 31 grudnia 2024 roku stan tych zobowigzan wzrdst 0 2 030 mln zt.

14. Zarzadzanie kapitatem wtasnym

2 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia polityki kapitatowej i dywidendowej Grupy
PZU na lata 2025 - 2027 (,,Polityka”).

Zgodnie z Polityka Grupa PZU dazy do:
o efektywnego zarzadzania kapitatem poprzez optymalizacje wykorzystania kapitatu z perspektywy Grupy PZU;

e maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy podmiotu dominujacego w szczegdlnosci przy zachowaniu
poziomu bezpieczenstwa i utrzymaniu zasobow kapitatowych na cele strategicznego rozwoju poprzez organiczny wzrost oraz
akwizycje;

e  zapewnienia wystarczajacych sSrodkéw finansowych na pokrycie zobowiazan Grupy PZU wobec klientdw.
Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na nastepujacych zasadach:
e  zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU;

e utrzymanie docelowych wspétczynnikéw wyptacalnodci na poziomie 200% dla Grupy PZU, PZU oraz PZU Zycie
(wg. Wyptacalnosc 1) w okresie do dnia wejscia w zycie zmian w dyrektywie Wyptacalnos¢ Il i na poziomie 180% dla Grupy
PZU oraz 200% dla PZU i PZU Zycie w okresie po wejsciu w zycie zmian w dyrektywie Wyptacalno$é Il;

e utrzymanie wskaznika dzwigni finansowej Grupy PZU na poziomie nie wyzszym niz 25%;
e zapewnienie srodkéw na rozwdj i akwizycje;

e utrzymanie nadwyzki funduszy wtasnych konglomeratu finansowego ponad wymogi z tytutu adekwatnosci kapitatowej
konglomeratu finansowego;

e  brak emisji akcji przez PZU w okresie obowigzywania Polityki.
Zaktada sie mozliwo$¢ wystapienia tymczasowych odchylen rzeczywistego wspotczynnika wyptacalnosci powyzej lub ponizej
poziomu docelowego.

Polityka dywidendowa Grupy PZU i PZU opiera sie na nastepujacych zasadach:

e Grupa PZU dazy do efektywnego zarzadzania kapitatem i maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy PZU,
w szczegdlnosci przy zachowaniu poziomu bezpieczefstwa i utrzymaniu zasobdw kapitatowych na cele strategicznego
rozwoju poprzez akwizycje;

e wysoko$¢ dywidendy proponowanej przez Zarzad PZU, wyptacanej za dany rok obrotowy, ustalana jest na podstawie
skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy PZU przypisanego wtascicielom jednostki dominujacej, przy czym:

— nie wiecej niz 20% powiekszy zyski zatrzymane (kapitat zapasowy) na cele zwigzane z rozwojem organicznym
i innowacjami oraz realizacjg inicjatyw wzrostowych;

— nie mniej niz 50% podlega wyptacie w ramach rocznej dywidendy;

— pozostata cze$¢ zostanie wyptacona w ramach rocznej dywidendy lub powiekszy zyski zatrzymane (kapitat zapasowy)
w przypadku realizacji istotnych naktadéw zwigzanych z realizacjg zatozen Strategii Grupy PZU, w tym w szczegdlnosci
w ramach transakgji fuzji i przejec;

z zastrzezeniem punktéw ponizej:

e  zgodnie z planami Zarzadu PZU oraz wtasng ocena ryzyk i wyptacalnosci podmiotu dominujacego srodki wtasne podmiotu
dominujacego oraz Grupy PZU po deklaracji o wyptacie lub wyptacie dywidendy, pozostaja na poziomie, ktéry zapewnia
spetnienie warunkéw okreslonych w polityce kapitatowej;

przy okresleniu dywidendy uwzgledniane sa rekomendacje organu nadzoru w sprawie dywidendy.
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Zewnetrzne wymogi kapitatowe

Zgodnie z ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej, kalkulacje wymogu kapitatowego oparto o ryzyka rynkowe, aktuarialne
(ubezpieczeniowe), niewyptacalnosci kontrahenta, katastroficzne i operacyjne. Aktywa, zobowiazania, a w konsekwencji $rodki
wtasne, stanowiace pokrycie wymogu kapitatowego wycenia sie w wartosci godziwej. Wymédg kapitatowy kalkulowany jest
zgodnie z formuta standardowa na poziomie catej Grupy PZU.

Na podstawie art. 412 ust. 1 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej Grupa PZU zobowigzana jest sporzadzac i ujawniac roczne
sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej na poziomie grupy, zgodnie z zasadami Wyptacalno$¢ .
Sprawozdanie  za rok 2024, opublikowane 14 maja 2025 roku jest  dostepne na  stronie
https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1560294. Zgodnie z art. 290 ust. 1 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej sprawozdanie
o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczeri podlega badaniu przez firme audytorska.

Wspodtczynnik wyptacalnosci Grupy PZU na 31 grudnia 2024 roku, opublikowany w sprawozdaniu na temat wyptacalnosci
i kondycji finansowej Grupy PZU za 2024 rok wynidst 226%.

Niezaleznie od powyzszego, niektdre jednostki Grupy PZU zobowiazane sa do przestrzegania wtasnych wymogow kapitatowych,
natozonych wtasciwymi regulacjami prawnymi.
Utrzymywane poziomy wspétczynnika wyptacalnosci sa zgodne z zatozonymi w polityce kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU.

Niezaleznie od powyzszego, jednostki Grupy PZU, na ktére wtasciwymi regulacjami prawnymi zostat natozony obowiazek
spetniania odpowiednich wymogdw kapitatowych, zgodnie z wtasciwymi regulacjami sektorowymi, spetniaty te wymogi, zaréwno
w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku, jak i w trakcie 2024 roku.

15.  Sprawozdawczosc dotyczaca segmentow

15.1 Segmenty sprawozdawcze

15.1.1. Kryterium podstawowe podziatu

Segmenty operacyjne to czesci sktadowe jednostki, dla ktérych dostepne sa odrebne informacje finansowe, podlegajace

regularnej ocenie przez GOOZPDO (w praktyce jest to Zarzad PZU), zwigzanej z alokacjg zasobdw i oceng wynikdw dziatalnosci.

Podstawowy podziat segmentacyjny Grupy PZU oparty jest na kryteriach charakteru dziatalnosci, linii produktowych, grup
klientéw oraz srodowiska regulacyjnego. Charakterystyke poszczegdlnych segmentdw zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Segment Opis segmentu Kryteria agregacji

Agregacji dokonano ze wzgledu
na podobierstwo oferowanych

S s et Szeroki zakres produktow ubezpieczen majatkowych, odpowiedzialnosci | produktow, podobnych grup

e cywilnej i komunikacyjnych, dostosowanych do potrzeb klienta | klientéw, dla ktérych sa
i osob[:)we) 12 i z indywidualng wycena ryzyka, oferowanych duzym podmiotom |oferowane, kanatéw dystrybucji
gospodarczym przez PZU i TUW PZUW. oraz funkcjonowania w tym

samym srodowisku
regulacyjnym.
Szeroki zakres produktow ubezpieczern majatkowych, wypadkowych,

Ubezpieczenia masowe odpowiedzialnosci cywilnej i komunikacyjnych, oferowanych klientom

Fubezpleczenla majatkowe indywidualnym oraz podmiotom z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw Jak wyzej.
i osobowe) S
przez PZU i Link4.
Ubezpieczenia grupowe, kierowane przez PZU Zycie do grup pracownikéw
Ubezpieczenia grupowe oraz innych grup formalnych (np. zwiazki zawodowe), w ramach ktérych do
i indywidualnie umowy ubezpieczenia przystepuja osoby pozostajace w stosunku prawnym
kontynuowane z ubezpieczajacym (np. pracodawca, zwigzkiem zawodowym) oraz|Brak agregacji.
o charakterze ochronnym ubezpieczenia indywidualnie kontynuowane, gdzie ubezpieczajacy nabyt
(ubezpieczenia na zycie) prawo do indywidualnej kontynuacji w fazie grupowej. Oferta PZU Zycie

obejmuje szeroki zakres ubezpieczen ochronnych i zdrowotnych.
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(w milionach ztotych)

Segment

Opis segmentu

Kryteria agregacji

Ubezpieczenia indywidualne
o charakterze ochronnym
(ubezpieczenia na zycie)

Ubezpieczenia na zycie
o charakterze
inwestycyjnym

Inwestycje

Dziatalno$¢ bankowa

Ubezpieczenia emerytalne

Kraje battyckie

Ukraina

Kontrakty inwestycyjne

Pozostate

15.1.2.

Grupa PZU stosuje uzupetniajacy podziat segmentacyjny wg kryterium geograficznego, na podstawie ktérego wyodrebniono

Ubezpieczenia oferowane przez PZU Zycie klientom indywidualnym,
w ramach ktérych umowa ubezpieczenia dotyczy konkretnego
ubezpieczonego, a ubezpieczony podlega indywidualnej ocenie ryzyka.
Oferta PZU Zycie obejmuje szeroki zakres ubezpieczeri ochronnych
i zdrowotnych.

Ubezpieczenia typu unit-linked, gdzie wystepuje znaczace ryzyko
ubezpieczeniowe oraz umowy na zycie i dozycie ze sktadka jednorazowa
z gwarantowang suma ubezpieczenia (umowy inwestycyjne niebedace
kontraktami inwestycyjnymi).

Segment obejmuje lokaty wolnych $rodkéw rozumianych jako nadwyzka
portfela lokat nad poziom alokowany na pokrycie zobowigzan
ubezpieczeniowych PZU i PZU Zycie i wynik operacyjny TFI PZU.

Szeroki zakres produktéw bankowych oferowanych zaréwno klientom
korporacyjnym, jak i indywidualnym przez Grupe Kapitatowa Pekao i Grupe
Kapitatowg Alior Banku.

Ubezpieczenia emerytalne Il filaru.

Produkty ubezpieczeri majatkowych i osobowych oraz na zycie oferowane
przez LD wraz z oddziatem w Estonii, Balta oraz PZU LT GD.

Produkty ubezpieczern majatkowych, osobowych i na zycie oferowanych
przez PZU Ukraina i PZU Ukraina Zycie.

Produkty PZU Zycie nietransferujace istotnego ryzyka ubezpieczeniowego
w rozumieniu MSSF 17 i niespetniajace definicji umowy ubezpieczeniowej
(tj. niektére produkty z gwarantowanga stopa zwrotu oraz niektére produkty
z funduszem kapitatowym unit-linked).

Pozostate produkty i niezakwalifikowane do

z segmentdw powyzej.

ustugi, zadnego

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

nastepujace obszary geograficzne:

e  Polska;

e  Kraje battyckie (obejmujacy Litwe - LD, PZU LT GD, totwe - Balta oraz Estonie - oddziat LD);

e  Ukraina.

15.2

Miara zysku segmentu

Podstawowa miarg zysku segmentu w Grupie PZU jest zysk z dziatalnosci operacyjnej wg MSSF.

Brak agregacji.

Brak agregacji.

Agregacji dokonano ze wzgledu
na podobny, nadwyzkowy
charakter przychodéw.

Agregacji dokonano ze wzgledu
na podobne produkty i ustugi
oferowane przez sp6tki oraz
identyczne srodowisko
regulacyjne dziatania.

Brak agregacji.

Agregacji dokonano ze wzgledu
na podobne produkty i ustugi
oferowane przez spo6tki oraz
podobne $rodowisko
regulacyjne dziatania.
Agregacji dokonano ze wzgledu
na podobne $rodowisko
regulacyjne dziatania.

Brak agregacji.

W przypadku wszystkich segmentdw, z wyjatkiem dziatalnosci bankowej, wynik segmentu pomniejszany jest o transakcje
wewnatrzgrupowe.

Analizujac wyniki dziatalnosci bankéw z Grupy PZU (Pekao i Alior Bank) GOOZPDO analizuje i podejmuje decyzje w oparciu
o skonsolidowane wyniki Grupy Pekao i Grupy Alior Banku. Z tego wzgledu wynik segmentu ,,Dziatalno$¢ bankowa” ustalany jest
jako suma nieskorygowanych skonsolidowanych wynikéw Grupy Pekao i Grupy Alior Banku. Transakcje wewnatrzgrupowe
zawarte w wynikach Grupy Pekao i Grupy Alior Banku oraz korekty wynikajace z rozliczenia nabycia tych grup wykazywane sg
w ramach segmentu ,,Pozostate”.
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15.3 Uproszczenia w nocie segmentowej

W nocie segmentowe]j zastosowano pewne uproszczenia dopuszczalne przez MSSF 8 Segmenty operacyjne:

odstapienie od prezentacji danych o alokacji wszystkich aktywow i zobowigzan do poszczegdlnych segmentéw - wynika
z niesporzadzania i nieprezentowania Zarzadowi PZU takich zestawien. Gtéwnga informacjg dostarczang Zarzadowi PZU s3
dane o wynikach danych segmentéw i na tej podstawie podejmowane s3 decyzje zarzadcze, w tym o alokacji zasobdw.
Analiza dotyczaca alokowanych do segmentéw aktywow i zobowigzan ograniczona jest w gtéwnej mierze do monitoringu
spetniania wymogéw regulacyjnych;

prezentacja wyniku netto z inwestycji jedna kwotg jako réznicy pomiedzy zrealizowanymi i niezrealizowanymi przychodami
oraz kosztami z inwestycji - wynika z wewnetrznej oceny wynikoéw segmentdw w oparciu o taka taczng miare wynikéw
inwestycyjnych.
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15.4 Dane ilosciowe

Ubezp.le- Ubezpie-
Ubezpie- czenia Ubezpie- czenia
. Ubezpie- | grupowe . . Kontrakty Dziatal-
. , . czenia . o . czenia o charak- Kraje . . Inwes- PP Emerytal-
1 lipca - 30 wrzesnia 2025 czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
korpora- X indywi- terze battyckie . tycje ne
. masowe | dualnie . tycyjne bankowa
cyjne dualne inwesty-
konty- cyinym
nuowane
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 362 596 450 117 46 115 6 - - - - - 1692
Przychody z ubezpieczen 1293 3552 1995 224 28 736 75 - - - - - 7903
Amorty%ac.Ja zoboyquan z tytutu pozostatego 1117 2783 i i i 503 54 i ) i i . 4547
okresu Swiadczenia ustug (PAA)
Oczekiwane odszkodowania i Swiadczenia
(GMM, VFA) - - 1253 49 4 4 1 - - - - - 1311
Oczekiwane koszty (GMM, VFA) - - 236 31 3 2 1 - - - - - 273
Uwolnienie marzy kontraktowej (GMM, VFA) - - 390 95 16 3 - - - - - - 504
Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka
niefinansowego (GMM, VFA) i ) 2 6 2 ! ) i ) i i ) 8
Prypisanie czesci skladek zwigzanej 176 769 123 44 5 133 19 . - . . - 1269
z odzyskaniem kosztéw akwizycji
Pozostate przychody - - (36) (1) (2) - - - - - - - (39)
Koszty ustug ubezpieczenia (931) (2 956) (1 545) (107) 18 (621) (69) - - - - - (6211)
Odszkodowar.na i SW|adf:zen|a (z wytaczeniem (752) (2075) (1224) (39) 2) (441) (35) i ) i i ) (4 568)
komponentu inwestycyjnego)
Koszty administracyjne (65) (220) (206) (28) (2) (69) (10) - - - - - (600)
Rozwiniecie rezerwy szkodowej z lat ubiegtych 59 69 (4) (2) (3) 23 (4) - - - - - 138
Amortyzacja komponentu straty 19 105 56 5 2 38 3 - - - - - 228
Utworzenie i zmiana komponentu straty (16) (66) (44) 1 28 (39) (4) - - - - - (140)
A . ‘W pienieznvch
aan;;t;Czj?qa przeptywow pienieznych z tytutu (176) (769) (123) (44) (5) (133) (19) ) ) ) ) } (1269)
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Ubezp'le- Ubezpie-
Ubezpie- czenia Ubezpie- czenia
. Ubezpie- | grupowe . . Kontrakty Dziatal-
. . . czenia . . . czenia o charak- Kraje . . Inwes- P Emerytal-
1lipca - 30 wrzesnia 2025 czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
korpora- . indywi- terze battyckie . tycje ne
. masowe | dualnie . tycyjne bankowa
cyjne dualne inwesty-
konty- cvinym
nuowane yiny
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (145) (22) - - - (19) (1) - - - - - (187)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych (439) (53) - - - (20) (1) - - - - - (513)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw, z tytutu: 294 31 - - - 1 - - - - - - 326
Szkdd zaistniatych 322 3 - - - 3 - - - - - - 328
Kosztéw administracyjnych - - - - - - - - - - - - -
Rozwiniecia rezerwy szkodowej z lat ubiegtych (30) 28 - - - (2) - - - - - - (4)
Utworzenia i zmiany komponentu odzyskania ) ) i i i i ) i ) i i . 2
straty
Wynik z ustug ubezpieczenia 217 574 450 117 46 96 5 - - - - - 1505
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (60) (90) (131) (29) (217) (18) (4) - - - - - (549)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji 33 3 - - - - - - = = = = 36
Wynik z inwestycji ¥ 119 228 231 33 222 32 8 2 194| 627729 5 (5) 7346
Przychody z tytutu prowizji i optat - - - - - 1 - 1 45 13154 53 (68) 1347
Koszty z tytutu prowizji i optat - - - - - - - - - (327) - 6 (321)
Koszty. dZ|a{§n|a Grupy PZU niedotyczace ustug i ) i i i i ) i (36) (2239) (10) (362) (2647)
ubezpieczenia
Koszty odsetkowe - - - - - - - - (52) (1 800) - 21 (1831)
Kf)szty ryzyka prawnego walutowych kredytéw i ) i i i i ) i ) (59) i i (59)
hipotecznych
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - - 4 90 - 359 453
Pozostate koszty operacyjne - - - - - - - - (1) (78) - (82) (161)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 309 715 550 121 51 111 9 3 154 3179 48 (131) 5119

Y'Suma nastepujacych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat: ,,Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi”, ,,Pozostate przychody netto z inwestycji”, ,Wynik z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”, ,Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe”, ,Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw i zobowiazan wycenianych

w warto$ci godziwej”.

2'W tym: przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi 6 514 min zt, pozostate przychody netto z inwestycji 89 mln zt, wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji

niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 14 mln zt, wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (376) mln zt, zmiana netto warto$ci godziwej aktywéw i zobowiazai wycenianych w wartosci godziwej 36 mln zt.

3 W tym przychody od innych segmentéw 104 mln zt.
4 W tym przychody od innych segmentéw 65 mln zt.
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Ubezp.le- Ubezpie-
Ubezpie- czenia Ubezpie- czenia
. Ubezpie- | grupowe . . Kontrakty Dziatal-
. .. czenia . . . czenia o charak- Kraje . . Inwes- P Emerytal-
1stycznia - 30 wrzesnia 2025 czenia i indywi- . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
korpora- . indywi- terze battyckie . tycje ne
. masowe dualnie . tycyjne bankowa
cyjne dualne inwesty-
konty- cvinym
nuowane yiny
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 1153 1273 1153 304 74 362 16 - - - - - 4335
Przychody z ubezpieczen 3827 10334 5932 631 82 2130 193 - - - - - 23129
Amorty%aga zoboyvlazan z tytutu pozostatego 3320 8092 i i i 1717 133 i ) i i . 13262
okresu Swiadczenia ustug (PAA)
Oczekiwane odszkodowania i Swiadczenia
(GMM, VFA) - - 3801 139 12 10 4 - - - - _ 3966
Oczekiwane koszty (GMM, VFA) - - 682 89 11 7 2 - - - - - 791
Uwolnienie marzy kontraktowej (GMM, VFA) - - 1062 259 42 10 3 - - - - - 1376
Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka
niefinansowego (GMM, VFA) %2 9 2 2 118
Prypisanie czesci skladek zwigzanej 507 2242 376 137 18 385 51 . - . . - 3716
z odzyskaniem kosztéw akwizycji
Pozostate przychody - - (81) (12) (6) (1) - - - - - - (100)
Koszty ustug ubezpieczenia (2674) (9061) (4779) (327) 8) (1768) (177) - - - - - (18 794)
Odszkodowar.na i SW|adf:zen|a (z wytaczeniem (1992) (6271) (3817) (117) () (1274) (96) i ) i i ) (13571)
komponentu inwestycyjnego)
Koszty administracyjne (209) (675) (637) (82) (6) (211) (33) - - - - - (1853)
Rozwiniecie rezerwy szkodowej z lat ubiegtych 28 16 30 9 (8) 103 1 - - - - - 179
Amortyzacja komponentu straty 55 354 197 13 9 105 6 - - - - - 739
Utworzenie i zmiana komponentu straty (49) (243) (176) (13) 19 (106) (4) - - - - - (572)
;\L“v;;tyyczj?qa przeptywow pienigznych z tytutu son| (242 (376) (137) (18) (385) (51) : - : : 1 @7




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Ubezp'le- Ubezpie-
Ubezpie- czenia Ubezpie- czenia
. Ubezpie- | grupowe . . Kontrakty Dziatal-
. .. czenia . . . czenia o charak- Kraje . . Inwes- P Emerytal-
1stycznia - 30 wrzesnia 2025 czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
korpora- . indywi- terze battyckie . tycje ne
. masowe | dualnie . tycyjne bankowa
cyjne dualne inwesty-
konty- cvinym
nuowane yiny
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (555) (65) - - - (55) - - - - - - (675)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych (1314) (137) - - - (54) (2) - - - - - (1507)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw, z tytutu: 759 72 - - - (1) 2 - - - - - 832

Szkdd zaistniatych 666 10 - - - 16 - - - - - - 692

Kosztéw administracyjnych - - - - - - - - - - - - -

Rozwiniecia rezerwy szkodowej z lat ubiegtych 88 62 - - - (17) 2 - - - - - 135

Utworzenia i zmiany komponentu odzyskania 5 ) i i i i ) i ) i i . 5

straty
Wynik z ustug ubezpieczenia 598 1208 1153 304 74 307 16 - - - - - 3660
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (20) (267) (383) (84) (686) (26) (18) - - - - - (1484)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji (59) 11 - - - 1 2 - - - - - (45)
Wynik z inwestycji ¥ 317 633 700 94 698 72 33 11 497| 1933323 13 (63) 22338
Przychody z tytutu prowizji i optat - - - - - 2 - 2 120 38154 148 (182) 3905
Koszty z tytutu prowizji i optat - - - - - - - - - (922) - 14 (908)
Koszty. dma’@ma Grupy PZU niedotyczace ustug i ) i i i i ) i (103) (7016) (43) (1090) (8252)
ubezpieczenia
Koszty odsetkowe - - - - - - - - (159) (5691) - 48 (5802)
Kf)szty ryzyka prawnego walutowych kredytéw i ) i i i i ) i ) (479) i i (479)
hipotecznych
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - - 17 252 - 1031 1300
Pozostate koszty operacyjne - - - - - - - - (2) (353) - (242) (597)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 836 1585 1470 314 86 356 33 13 370 8939 118 (484) 13636

Y'Suma nastepujacych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat: ,,Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektyw nej stopy procentowej i zréwnane z nimi”, ,,Pozostate przychody netto z inwestycji”, ,Wynik z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”, ,Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe”, ,Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw i zobowiazan wycenianych

w warto$ci godziwej”.

2'W tym: przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentoweji zréwnane z nimi 19 790 mln zt, pozostate przychody netto z inwestycji 295 mln zt, wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentdéw finansowych i inwestycji
niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 83 mln zt, wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (937) mln zt, zmiana netto wartosci godziwej aktywéw i zobowiazan wycenianych w wartosci godziwej 102 min zt.

3 W tym przychody od innych segmentéw 214 mln zt.
4 W tym przychody od innych segmentéw 181 min zt.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Ubezp.le- Ubezpie-
Ubezpie- czenia Ubezpie- czenia
1 lipca - 30 wrzesnia 2024 czenia Ubezptle- .g.r“”‘".e czenia o charak- Kraje . K?ntrakty Inwes- Dzna’fa'l- Emerytal-
czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
(przeksztatcone) korpora- . indywi- terze battyckie . tycje ne
. masowe dualnie . tycyjne bankowa
cyjne dualne inwesty-
konty- cyjnym
nuowane
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 309 (207) 431 106 17 73 - - - - - - 729
Przychody z ubezpieczen 1196 3421 1968 189 27 678 62 - - - - - 7541
Amorty%aga zoboyvlazan z tytutu pozostatego 1038 2660 i i i 547 39 i ) i i . 4284
okresu Swiadczenia ustug (PAA)
Oczekiwane odszkodowania i Swiadczenia
(GMM, VFA) - - 1317 39 6 3 (6) - - - - - 1359
Oczekiwane koszty (GMM, VFA) - - 232 27 2 2 2 - - - - - 265
Uwolnienie marzy kontraktowej (GMM, VFA) - - 308 78 9 4 2 - - - - - 401
Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka
niefinansowego (GMM, VFA) 3 2 4 ! 6 49
Prypisanie czesci skladek zwigzanej 158 761 119 40 7 121 19 . - . . - 1225
z odzyskaniem kosztéw akwizycji
Pozostate przychody - - (41) - (1) - - - - - - - (42)
Koszty ustug ubezpieczenia (887) (3628) (1537) (83) (10) (605) (62) - - - - - (6812)
K Y . .
Odsz odowar.nalswmd.czema (z wytaczeniem (668) (2616) (1231) (25) i (436) (30) i ) i i ) (5 006)
komponentu inwestycyjnego)
Koszty administracyjne (64) (223) (207) (23) (1) (64) (13) - - - - - (595)
Rozwiniecie rezerwy szkodowej z lat ubiegtych 5 (21) (1) (1) (2) 17 3 - - - - - -
Amortyzacja komponentu straty 23 149 86 2 2 38 5 - - - - - 305
Utworzenie i zmiana komponentu straty (25) (156) (65) 4 (2) (39) (8) - - - - - (291)
gan\zl)i;’c;/Czj?CJa przeptywow pienieznych z tytutu (158) (761) (119) (40) @) (121) (19) i ) i i ) (1225)




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Ubezp'ie- Ubezpie-
Ubezpie- . czenia Ubezpie- czenia .
1 lipca - 30 wrzesnia 2024 czenia Ubezptle- .g.r“”‘”.e czenia o charak- Kraje . Kt‘mtrakty Inwes- Dna!a'l- Emerytal-
czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
(przeksztatcone) korp.)ora- masowe | duatnie indywi- ) terze battyckie tyeyine tycje bankowa ne
cyjne konty- dualne |:;::;trx
nuowane
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (214) 169 - - - 12 (3) - - - - - (36)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych (419) (39) - - - (20) (3) - - - - - (481)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw, z tytutu: 205 208 - - - 32 - - - - - - 445

Z tytutu szkdd zaistniatych 187 180 - - - 29 - - - - - - 396

Kosztéw administracyjnych - - - - - - - - - - - - -

Rozwiniecia rezerwy szkodowej z lat ubiegtych 18 28 - - - 3 - - - - - - 49

Utworzenie i zmiany komponentu odzyskania i ) i i i i ) i ) i i . .

straty
Wynik z ustug ubezpieczenia 95 (38) 431 106 17 85 (3) - - - - - 693
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen 29 (77) (130) (27) (101) (8) (6) - - - - - (320)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji (56) 2 - - - - - - - - - - (54)
Wynik z inwestycji ¥ 70 154 218 31 101 25 22 (1) 126] 637223 5 29 7152
Przychody z tytutu prowizji i optat - - - - - - - 1 40 12264 48 (51) 1264
Koszty z tytutu prowizji i optat - - - - - - - - - (312) - 8 (304)
ngtpyi:czzlzfigla Grupy PZU niedotyczace ustug i ) i i i i ) i (35) (2002) @) (448) (2492)
Koszty odsetkowe - - - - - - - - (52) (2033) - 13 (2072)
Kf)szty ryzyka prawnego walutowych kredytow i ) i i i i ) i ) (70) i i (70)
hipotecznych
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - - 5 38 - 339 382
Pozostate koszty operacyjne - - - - - - - - (7) (45) - (66) (118)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 138 41 519 110 17 102 13 - 77 3174 46 (176) 4061

Y'Suma nastepujacych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat: ,,Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi”, ,,Pozostate przychody netto z inwestycji”, ,Wynik z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”, ,Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe”, ,Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw i zobowiazan wycenianych

w warto$ci godziwej”.

2'W tym: przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi 6 632 mln zt, pozostate przychody netto z inwestycji 92 mln zt, wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji
niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (127) mln zt, wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (349) mln zt, zmiana netto warto$ci godziwej aktywdw i zobowigzan wycenianych w warto$ci godziwej 124 mln zt.

3 W tym przychody od innych segmentéw 54 min zt.
4 W tym przychody od innych segmentéw 52 mln zt.

104



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Ubezp.le- Ubezpie-
Ubezpie- czena Ubezpie- | czenia
1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 czenia Ubezptle- .g.r“”‘".e czenia o charak- Kraje . K?ntrakty Inwes- Dzna’fa'l- Emerytal-
czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
(przeksztatcone) korpora- . indywi- terze battyckie . tycje ne
. masowe dualnie . tycyjne bankowa
cyjne dualne inwesty-
konty- cyinym
nuowane
Wynik z ustug ubezpieczenia przed reasekuracja 1332 56 1098 269 42 271 11 - - - - - 3079
Przychody z ubezpieczen 3494 9729 5818 551 78 1984 182 - - - - - 21836
Amorty%aga zoboyvlazan z tytutu pozostatego 3032 7540 i i i 1604 117 i ) i i . 12293
okresu Swiadczenia ustug (PAA)
Oczekiwane odszkodowania i Swiadczenia
(GMM, VFA) - - 3854 109 8 9 - - - - - - 3980
Oczekiwane koszty (GMM, VFA) - - 683 78 - 6 2 - - - - - 769
Uwolnienie marzy kontraktowej (GMM, VFA) - - 924 215 35 10 8 - - - - - 1192
Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka
niefinansowego (GMM, VFA) % 15 1 2 6 135
Przypisanie czsci skiadek zwiazanej 462 2189 350 126 24 353 52 - - - - - 3556
z odzyskaniem kosztéw akwizycji
Pozostate przychody - - (91) 8 (3) - (3) - - - - - (89)
Koszty ustug ubezpieczenia (2162) (9673) (4720) (282) (36) (1713) (171) - - - - - (18 757)
K Y . .
Odsz odowar?lalswmd.czema(zwy{qczemem (1616) (6733) (3786) (98) (3) (1252) (03) i ) i i ) (13581)
komponentu inwestycyjnego)
Koszty administracyjne (185) (679) (634) (69) (3) (202) (37) - - - - - (1809)
Rozwiniecie rezerwy szkodowej z lat ubiegtych 97 66 56 9 (13) 89 17 - - - - - 321
Amortyzacja komponentu straty 71 384 251 8 5 110 8 - - - - - 837
Utworzenie i zmiana komponentu straty (67) (522) (257) (6) 2 (105) (14) - - - - - (969)
;\L“v;;tyyczj?qa przeptywow pienigznych z tytutu 62|  (2189) (350) (126) (24) (353) (52) : - : : | (3556




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w milionach ztotych)

Ubezp'ie- Ubezpie-
Ubezpie- . czenia Ubezpie- | czenia .
1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 czenia Ubezptle- .g.r“”‘”.e czenia | ocharak- Kraje . K?ntrakty Inwes- Dna!a'l- Emerytal-
czenia iindywi- | . . . Ukraina inwes- . nosc Pozostate | Razem
(przeksztatcone) korp.)ora- masowe dualnie indywi- ) terze battyckie tycyjne tycje bankowa ne
cyjne konty- dualne I:;::;K
nuowane
Przychody lub koszty z tytutu uméw reasekuracji (894) 141 - - - (23) (10) - - - - - (786)
Alokacja sktadek reasekuracyjnych (1205) (115) - - - (56) (3) - - - - - (1379)
Kwoty nalezne od reasekuratoréw, z tytutu: 311 256 - - - 33 (7) - - - - - 593

Z tytutu szkdd zaistniatych 353 244 - - - 43 - - - - - - 640

Kosztéw administracyjnych - - - - - - - - - - - - -

Rozwiniecia rezerwy szkodowej z lat ubiegtych (42) 12 - - - (10) (7) - - - - - (47)

Utworzenie i zmiany komponentu odzyskania i ) i i i i ) i ) i i . .

straty
Wynik z ustug ubezpieczenia 438 197 1098 269 42 248 1 - - - - - 2293
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (95) (255) (386) (79) (383) (34) (16) - - - - - (1248)
Przychody i koszty finansowe z reasekuracji 27 8 - - - 1 - - - - - - 36
Wynik z inwestycji ¥ 255 528 659 89 381 75 42 (1) 346| 1858323 12 57 21026
Przychody z tytutu prowizji i optat - - - - - 1 - 2 107 37409 134 (142) 3842
Koszty z tytutu prowizji i optat - - - - - - - - - (1051) - 20 (1031)
nggli:czzlz’;aigla Grupy PZU niedotyczace ustug i ) i i i i ) i (106) (6 465) (27) (1244) (7842)
Koszty odsetkowe - - - - - - - - (156) (6031) - 30 (6157)
Kf)szty ryzyka prawnego walutowych kredytow i ) i i i i ) i ) (340) i i (340)
hipotecznych
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - - 11 269 - 891 1171
Pozostate koszty operacyjne - - - - - - - - (23) (216) - (131) (370)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 625 478 1371 279 40 291 27 1 179 8489 119 (519) 11380

Y'Suma nastepujacych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat: ,,Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektyw nej stopy procentowej i zréwnane z nimi”, ,,Pozostate przychody netto z inwestycji”, ,Wynik z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”, ,Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe”, ,Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw i zobowiazan wycenianych

w warto$ci godziwej”.

AW tym: przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej i zréwnane z nimi 19 114 mln zt, pozostate przychody netto z inwestycji 149 mln zt, wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji
niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 43 mln zt, wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (942) mln zt, zmiana netto wartosci godziwej aktywéw i zobowiazan wycenianych w wartosci godziwej 219 min zt.

¥ W tym przychody od innych segmentéw 155 mln zt.
4 W tym przychody od innych segmentéw 143 min zt.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024
Podziat geograficzny Kraje ) Niealo- Wartos<.: Kraje ) Niealo- Wartos?
Polska . | Ukraina skonsoli- | Polska . | Ukraina skonsoli-

battyckie kowane battyckie kowane
dowana dowana
Przychody z ubezpieczen 20 806 2130 193 - 23129 19670 1984 182 - 21836
Przychody z tytutu 3903 2 - | 3905] 3841 1 - 1 e

prowizji i optat

Wynik z inwestycji ¥ 22233 72 33 - 22338 20909 75 42 - 21026

Y Suma nastepujacych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat: ,Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
i zrbwnane z nimi”, ,Pozostate przychody netto z inwestycji”, ,Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji niewycenianych

w wartosci godziwej przez wynik finansowy”, ,Wynik z tytutu odpisdw na oczekiwane straty kredytowe”, ,Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan
wycenianych w wartosci godziwej”.

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
i . . . Wartosé . . Wartosé
Podziat geograficzny Kraje . 4| Niealo- . Kraje . 4| Niealo- .
Polska .| Ukraina skonsoli- | Polska . | Ukraina skonsoli-
battyckie kowane battyckie kowane
dowana dowana
Aktywa trwate i F:
yiwa rwaie nne aiz 7571 278 3 | res2| 774 283 4 1 soo
aktywa finansowe
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 2039 3 3 - 2 045 2239 3 2 - 2244
dochodowego
Aktywa 516218 4071 411 (1238) 519462 500290 3831 373 (1237) 503 257

Y Aktywa spétek z siedziba w Ukrainie, skorygowane o wzajemne udziaty pomiedzy nimi.
2 Suma nastepujacych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej: ,Wartosci niematerialne”, ,Rzeczowe aktywa trwate”.

15.5 Informacje dotyczace gtownych klientéw

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci spétek Grupy PZU nie wystepujg kontrahenci, od ktérych przychody stanowityby 10% lub

wiecej tacznych przychoddw Grupy PZU (rozumianych jako suma przychodéw z uméw ubezpieczenia, przychoddw z tytutu
odsetek oraz przychodéw z tytutu prowizji i optat).

16.  Komentarz do sprawozdawczosci wg segmentow
16.1 Ubezpieczenia korporacyjne - ubezpieczenia majatkowe i osobowe

Zysk z dziatalnosci ubezpieczeniowej w segmencie ubezpieczer korporacyjnych po trzech kwartatach 2025 roku wynidst
836 mln zt, a wiec 0 211 mln zt (+33,8%) wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Wzrost wyniku z dziatalnosci
operacyjnej to efekt przede wszystkim poprawy wyniku z ustug ubezpieczenia netto (+160 mln zt), jak i wzrostu wyniku z inwestycji
tacznie z przychodami i kosztami finansowymi z ubezpieczen.

Na poziom wyniku miaty wptyw przede wszystkim:

e wzrost przychodéw z ubezpieczen w porédwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku o 333 mln zt, tj.: +9,5% r/r (+224 min
zt r/r po uwzglednieniu alokacji sktadek reasekuracyjnych). W ramach przychodéw odnotowano wzrost amortyzacji
zobowiazan z tyt. pozostatego okresu swiadczenia ustug netto (+179 mln r/r) gtéwnie w konsekwencji wyzszej dynamiki
sprzedazy zaréwno ubezpieczen komunikacyjnych (+104 min zt r/r) jak i pozakomunikacyjnych (+75 mln zt r/r).
W ubezpieczeniach komunikacyjnych wzrost to efekt wzrostu Sredniej sktadki oraz dobrej sprzedazy biezacego roku,
w szczegdlnosci ubezpieczen leasingdw (wzrost nowych rejestracji samochoddéw osobowych w ciggu Ill kwartatéw 2025 roku
0 7,3% r/r). Wzrost amortyzacji LRC w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych (+75 mln zt r/r) to wptyw zarabiania sktadki
22024 roku, w tym z kontraktu z klientem z branzy wytwarzania energii oraz kilku wiekszych kontraktow. Wyzsza r/r sktadka
na pokrycie kosztow akwizycji (+45 mln zt; +9,7%) to efekt rozwoju portfela oraz zmiany mix-u produktowego;
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e wyzszy 064 mlin zt r/r (+3,5% r/r) poziom kosztéw ustug ubezpieczenia skorygowanych o kwoty nalezne od reasekuratoréw,
co przy wzroscie przychodéw z ubezpieczen netto o 9,8% r/r oznacza poprawe rentownosci mierzonej wskaznikiem
mieszanym (COR) 0 4,7 pp. do poziomu 76,2%. Wzrost kosztow ustug ubezpieczenia netto to wypadkowa:

— wyzszego o 61 min zt r/r wptywu rozwiniecia rezerwy szkodowej z lat ubiegtych, gtéwnie w ubezpieczeniach
komunikacyjnych (+37 mln zt r/r) oraz w mniejszym stopniu w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych (+24 mln zt r/r);

— wzrostu r/r zobowigzan netto z tytutu szkdd biezacego roku oraz wyzszych kosztéw, w tym kosztéw akwizycji
i administracyjnych przypisanych do dziatalnosci ubezpieczeniowej. Wzrost kosztéw administracyjnych to przede
wszystkim efekt wyzszych kosztdw osobowych, kosztéw informatycznych oraz wyzszych kosztéw marketingu (wzrost
kosztéw reklamy i sponsoringu);

e wzrost 0o 62 min zt (+24,3% r/r) wyniku z inwestycji w stosunku do pordéwnywalnego okresu roku ubiegtego to
w szczegblnosci efekt zakupu do portfela instrumentéw dtuznych przy wysokim poziomie rentownosci na rynku jak réwniez
poprawy wyniku portfela dtugu korporacyjnego;

e przychody i koszty finansowe z ubezpieczen i reasekuracji wyniosty -79 mln zt co oznacza pogorszenie w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku o 11 mln zt.

Wynik z ustug ubezpieczenia brutto (bez uwzglednienia udziatu reasekuratora) wynidst 1 153 mln zt, co oznacza pogorszenie
0 179 mln zt r/r, gtéwnie w efekcie wyzszych r/r kosztéw ustug ubezpieczenia. Po uwzglednieniu udziatu reasekuratora wynik
z ustug ubezpieczenia netto osiagnat poziom 598 mln zt i byt wyzszy o 160 mln zt wzgledem analogicznego okresu 2024 roku.

16.2 Ubezpieczenia masowe - ubezpieczenia majatkowe i osobowe

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w segmencie ubezpieczert masowych po trzech kwartatach 2025 roku wynidst 1 585 mln zt i byto to
trzykrotnie wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Zmiana zysku to wypadkowa znacznie wyzszego wyniku
z ustug ubezpieczenia netto 0 1 011 mln zt r/r (+513,2 % r/r), wzrostu wyniku z inwestycji (+105 mln zt r/r) oraz nizszych przychodéw
i kosztow finansowych z ubezpieczen netto (-9 mln zt r/r).

Po trzech kwartatach 2025 roku w segmencie ubezpieczei masowych, nastgpit wzrost przychodéw z ubezpieczen brutto
w stosunku analogicznego okresu 2024 roku o 605 mln zt, tj.: +6,2% r/r (+583 mln zt r/r po uwzglednieniu alokacji sktadek
reasekuracyjnych). W ramach przychodéw odnotowano wzrost amortyzacji zobowiazan z tyt. pozostatego okresu $wiadczenia
ustug netto (LRC) w konsekwencji wysokiej dynamiki sprzedazy ubezpieczen pozakomunikacyjnych (+312 mln zt r/r netto), jak
réowniez komunikacyjnych (+218 mln zt r/r netto). Wzrost w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych to wyzszy poziom amortyzacji
LRC gtéwnie w konsekwencji rozwoju ubezpieczen mieszkaniowych PZU DOM, ktéry jest powigzany z nowa odstong oferty
(szeroka ochrona w standardzie) oraz ubezpieczen PZU Firma oferowanych matym i Srednim przedsiebiorstwom (dzieki lepszemu
dopasowaniu oferty do ryzyka). W ubezpieczeniach komunikacyjnych (zaréwno OC, jak i Auto Casco) wzrost przychoddéw wynikat
gtdwnie z wysokiej dynamiki sktadki w drugiej potowie 2024 roku i pierwszej potowie 2025 roku (wzrost Sredniej sktadki, bedacy
odpowiedzig na rosnacy koszt szkdd) z wyhamowaniem w trzecim kwartale 2025 roku.

Wyzszy poziom przychoddw to réwniez efekt wyzszego poziomu sktadki przeznaczonej na pokrycie kosztow akwizycji (+2,4% r/r)
bedacy skumulowanym efektem rosnacej sprzedazy przy jednoczesnej zmianie udziatu poszczegdlnych kanatéw w portfelu
(wyzszy r/r udziat kanatu dealerskiego).

Koszty ustug ubezpieczenia skorygowane o kwoty nalezne od reasekuratoréw spadty 0 428 min zt r/r (-4,5% r/r), co przy wzroscie
przychoddw z ubezpieczen netto o 6,1% r/r oznacza poprawe rentownosci mierzonej wskaznikiem mieszanym (COR) o 9,8 pp.
Spadek kosztow ustug ubezpieczenia netto to wypadkowa:

e rozpoznania komponentu straty, gtéwnie na portfelu OC komunikacyjnych (w tym, na portfelu reasekuracji czynnej ze
spotkami Grupy PZU) w konsekwencji wysokiej inflacji szkodowej, jednak w wysokos$ci nie przewyzszajacej amortyzacji
z bilansu otwarcia. taczna nadwyzka amortyzacji ponad utworzenie komponentu straty wyniosta 111 mln zt (zmiana r/r
0249 min zt);

e nizszych r/r zobowiazan z tytutu szkdd biezacego roku, gtéwnie w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych - w analogicznym
okresie 2024 roku ponadnormatywna liczba szkdd o charakterze masowym powodowanych przez zdarzenia atmosferyczne,
gtéwnie powddz;
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wyzszych r/r kosztéw akwizycji gtéwnie w wyniku rozwoju portfela ubezpieczen oraz wzrostu udziatu ubezpieczen
pozakomunikacyjnych w portfelu;

wzrostu o 105 mln zt (+19,9% r/r) wyniku z inwestycji w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego gtdéwnie ze
wzgledu na zakup do portfela instrumentéw dtuznych przy wysokim poziomie rentownosci na rynku i poprawe wyniku
portfela dtugu korporacyjnego;

przychody i koszty finansowe z ubezpieczen netto wyniosty -256 mln zt, co oznacza zmiane o 9 mln zt r/r gtéwnie
w konsekwencji zmiany stop procentowych.

16.3 Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane o charakterze ochronnym - ubezpieczenia

na zycie

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa PZU wygenerowata w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie
kontynuowanych 1 470 mln zt zysku z dziatalnosci operacyjnej, co oznacza wzrost o 99 mln zt, czyli o 7,2% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Na poziom wyniku miaty wptyw przede wszystkim:

wzrost przychodéw z ubezpieczen w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku o 114 mln zt, tj.: +2,0% r/r. Wyzszy poziom
przychoddéw to wypadkowa:

— nizszego poziomu sktadki niezbednej na pokrycie oczekiwanych odszkodowan i $wiadczer (-53 mln zt r/r) bedacego
gtéwnie efektem zaktadanej nizszej utylizacji w ubezpieczeniach zdrowotnych (w analogicznym okresie 2024 roku
zaktadana realizacja po-covidowego wzrostu czestosci Swiadczen);

— wyzszego poziomu sktadek (przychodéw) na pokrycie kosztéw akwizycji (+26 mln zt r/r);
— wyrdéwnanego r/r poziomu oczekiwanych kosztéw (spadek -1 mln zt r/r);

— wyzszego uwolnienia marzy kontraktowej (+138 mln zt r/r), gtéwnie w portfelach ubezpieczen indywidualnie
kontynuowanych (+75 mln zt r/r), ubezpieczen grupowych (+31 mln zt r/r) oraz zdrowotnych (+30 mln zt r/r);

wyzszy o 59 mln zt r/r (+1,3% r/r) poziom kosztéw ustug ubezpieczenia, co przy wzroécie przychoddw z ubezpieczeri 0 2,0%
r/r oznacza poprawe o 0,5 pp. rentownosci mierzonej wskaznikiem wyniku z ustug ubezpieczenia do przychoddéw
z ubezpieczen. Wzrost kosztéw ustug ubezpieczenia to wypadkowa:

— wyzszych odszkodowan i $wiadczen wraz z rozwinieciem rezerwy szkodowej z lat ubiegtych, zaréwno w ubezpieczeniach
grupowych jak i indywidualnie kontynuowanych;

— wzrostu kosztéw akwizycji (+26 mln zt r/r);

— wzrostu kosztéw administracyjnych (+3 mln zt r/r) w konsekwencji wyzszych kosztdw wynagrodzen, wzrostu kosztéw
informatycznych w zwiazku z rozwojem obszaru IT oraz kosztdw reklamy;

— zmiany wartosci komponentu straty z pozytywnym wptywem na wynik +21 mln zt (+27 mln zt r/r) to wypadkowa
wyhamowania dotworzenia komponentu straty w ubezpieczeniach zdrowotnych (wptyw procesu retaryfikacji sktadki
przy wcigz wysokim poziomie utylizacji $wiadczer) oraz utworzenia komponentu straty do portfela ubezpieczen
grupowych z niskimi sktadkami oraz indywidualnie kontynuowanych w wysokosci nizszej niz amortyzacja z bilansu
otwarcia;

— wazrost 0 41 mln zt (+6,2% r/r) wyniku z inwestycji w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego to
w szczegblnosci efekt zakupu do portfela obligacji skarbowych przy wysokim poziomie rentownos$ci na rynku jak réwniez
wyzszych wynikéw uzyskanych z portfela dtugu korporacyjnego oraz instrumentow kapitatowych.

Przychody i koszty finansowe z ubezpieczenn wyniosty -383 mln zt, co oznacza wzrost przychodu o 3 min zt r/r, gtdwnie

w konsekwencji zmiany stép procentowych.

Wzrost r/r zysku z dziatalno$ci operacyjnej w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych o 99 min zt
(+7,2% r/r) to wptyw zardwno wyzszego wyniku z ustug ubezpieczenia (+55 mln zt r/r), wyniku z inwestycji (+41 mln zt r/r)
alokowanego do tego segmentu oraz przychoddw i kosztéw finansowych z ubezpieczen.
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16.4 Ubezpieczenia indywidualne o charakterze ochronnym - ubezpieczenia na zycie

W segmencie ubezpieczen indywidualnych o charakterze ochronnym Grupa osiagneta w ciggu trzech kwartatéw 2025 roku
314 min zt zysku z dziatalno$ci operacyjnej, czyli o 35 mln zt (+12,5%) wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wptyneta
na to przede wszystkim zmiana poziomu wyniku z ustug ubezpieczenia (+35 mln zt r/r) przy wyzszym poziomie wyniku z inwestycji
alokowanego do segmentu (+5 mln zt r/r) oraz nieznacznym spadku przychodéw i kosztéw finansowych z ubezpieczen (-5 min zt
r/r).

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku w segmencie ubezpieczen indywidualnych o charakterze ochronnym odnotowano wzrost
przychodéw z ubezpieczert w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2024 roku o 80 mln zt, tj.: +14,5% r/r. Wzrost w ubezpieczeniach
indywidualnych to gtéwnie konsekwencja wyzszego uwolnienia marzy kontraktowej (+44 mln zt r/r), w tym w ubezpieczeniach
bancassurance (+13 mlin zt r/r; m.in. ze wzgledu na wyzsza r/r sprzedaz ubezpieczer do kredytdw hipotecznych w roku
poprzedzajagcym rok raportowy) oraz ubezpieczen na zycie typu J oraz terminowych (tacznie +23 mln zt r/r). Efekt zostat
spotegowany przez wyzszy poziom przypisania sktadek przeznaczonych na pokrycie kosztéw (+11 mln zt r/r tacznie; m.in.
w ubezpieczeniach terminowych) oraz oczekiwanych odszkodowan i $wiadczen (+30 mln zt r/r), gtéwnie w terminowych
ubezpieczeniach na zycie oraz bancassurance. Wzrost przychodéw czesciowo skompensowany nizszg wartoscia pozycji pozostate
przychody (-20 mln zt r/r).

Koszty ustug ubezpieczenia wzrosty o 45 mln zt (+16,0% r/r) co przy wzroscie przychodéw z ubezpieczen o 14,5% oznacza
pogorszenie o 0,6 pp. rentownosci mierzonej wskaznikiem wyniku z ustug ubezpieczenia do przychodéw z ubezpieczen. Wyzszy
poziom kosztow ustug ubezpieczenia to efekt:

e wyzszych kosztéw administracyjnych w konsekwencji m.in. wzrostu kosztéw osobowych i informatycznych;
e wyzszej szkodowosci biezacego okresu w efekcie wzrostu portfela.

Poziom wyniku z inwestycji byt nieznacznie wyzszy w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego (+5 mln zt, czyli +5,6%
r/r) w efekcie wzrostu wymaganego stanu aktywdw na pokrycie zobowigzan.

Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen wyniosty -84 min zt, co oznacza wzrost kosztu o 5 mln zt r/r.
16.5 Ubezpieczenia na zycie o charakterze inwestycyjnym

Zysk z dziatalnosci operacyjnej ubezpieczen na zycie o charakterze inwestycyjnym wynidést 86 mln zt po trzech kwartatach 2025
roku, co oznacza wzrost o 46 mln zt wobec analogicznego okresu ubiegtego roku. Zmiana r/r to efekt wzrostu sprzedazy
ubezpieczen typu unit-linked na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, wysokiej sprzedazy ubezpieczenia na zycie
i dozycie z gwarantowang suma ubezpieczenia oraz wyzszych optat pobieranych od klientéw w konsekwencji wyzszej wartosci
ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych.

Wynik z inwestycji zwiekszyt sie 0 317 mln zt (+83,2% r/r) w szczegdlnosci w produkcie PPE. Wzrost wyniku z inwestycji pozostaje
jednak bez wptywu na taczny wynik netto Grupy PZU, poniewaz jest niwelowany przez przychody i koszty finansowe
z ubezpieczen.

16.6 Kraje battyckie

W ramach dziatalnosci w krajach battyckich, Grupa PZU oferuje ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe oraz ubezpieczenia
na zycie. Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe Swiadczone s przez: Lietuvos Draudimas (LD) - lidera rynku litewskiego,
Balta - lidera na totwie oraz oddziat LD w Estonii. Sprzedaz ubezpieczen na zycie odbywa sie przez PZU Lietuva Gyvybes
Draudimas na Litwie.

Udziat w litewskim rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych mierzony sktadka przypisang brutto uksztattowat
sie na koniec sierpnia 2025 roku na poziomie 29,5%, natomiast w ubezpieczeniach na zycie na poziomie 7,2%. Udziat Grupy PZU
w estonskim rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych osiagnat po trzech kwartatach biezacego roku poziom
14,0% a w totewskim rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych na koniec pierwszego pétrocza uksztattowat sie
na poziomie 29,3%.

110



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

Z tytutu dziatalnosci w krajach battyckich, Grupa PZU wygenerowata w ciggu trzech kwartatéw 2025 roku wynik z dziatalno$ci
operacyjnej w wysokosci 356 mln zt wobec 291 mln zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody z ubezpieczen wzrosty w stosunku do trzeciego kwartatu 2024 roku o 146 mln zi, tj. +7,4% r/r (w walucie funkcjonalnej
wzrost r/r 0 9,1%). W ramach przychodéw odnotowano wzrost amortyzacji zobowiazan (LRC) w konsekwencji wyzszego poziomu
sprzedazy. Sprzedaz wyzsza o 104 mln zt, tj. +5,1% r/r (+6,7% r/r w walucie funkcjonalnej) wygenerowana zostata
w ubezpieczeniach majatkowych i pozostatych osobowych gtéwnie w efekcie wzrostu sprzedazy ubezpieczern majatkowych
(0 12,5% r/r w walucie funkcjonalnej) na skutek wzrostu sredniej sktadki oraz liczby kontraktéw ubezpieczeniowych, ubezpieczen
zdrowotnych (o 13,0% w walucie funkcjonalnej) na skutek wzrostu liczby polis a takze ubezpieczen komunikacyjnych OC (o 3,9%
r/r w walucie funkcjonalnej) w efekcie wzrostu stawek w ubezpieczeniach korporacyjnych i liczby polis w segmencie masowym.
W ubezpieczeniach na zycie sprzedaz wzrosta o 7,1% r/r (o 8,8% r/r w walucie funkcjonalnej). Wyzszy poziom przychoddw
z ubezpieczen byt réwniez efektem wyzszego r/r poziomu sktadki przeznaczonej na pokrycie kosztéw akwizycji w konsekwencji
rosnacej sprzedazy.

Koszty ustug ubezpieczenia skorygowane o kwoty nalezne od reasekuratoréw wzrosty o 89 min zt r/r (tj. +5,3%). W obszarze
ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych odnotowano wzrost o 5,1% r/r, co przy wzroscie przychodéw z ubezpieczen
netto o 7,7% r/r oznacza wzrost rentownosci mierzonej wskaznikiem mieszanym (COR) 0 2,0 pp.

W ramach kosztow z ustug ubezpieczenia odnotowano:
e wyzsze r/r 0 49 mln zt zobowiazania netto z tytutu odszkodowar i Swiadczer;

e wyzszy r/r o 7 mln zt pozytywny wptyw rozwiniecia rezerw szkodowych netto z lat ubiegtych ponad biezaca prognozowana
wartos¢ wyptat;

e  zmiane komponentu straty z wptywem na wynik z ustug ubezpieczenia w wysokosci -1 mln zt po trzech kwartatach 2025 roku,
co oznacza pogorszenie r/r o 6 mln zt, w efekcie utworzenia wyzszego o 1 mln zt nowego komponentu straty i nizszej 0 5 mln
zt wartosci rozwiagzania komponentu straty;

e wzrostu kosztow administracyjnych o 4,5% r/r, gtéwnie na skutek wyzszych kosztéw osobowych. Jednoczes$nie wskaznik
kosztéw administracyjnych segmentu liczony do przychoddw z ubezpieczen netto spadt o 0,3 pp. osiagajac poziom 10,2%;

e wyzszej o 32 mln zt amortyzacji przeptywdw pienieznych z tytutu akwizycji. Wskaznik kosztéw akwizycji wynidst 18,5%
odnotowujac wzrost r/r 0 0,2 pp.

Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen netto wyniosty -25 mln zt co oznacza zmiane r/r o +8 mln zt.

Wynik z inwestycji uksztattowat sie na poziomie 72 mln zt co oznacza spadek r/r o 3 mln zt.

16.7 Ukraina

W ramach dziatalnosci w Ukrainie, Grupa PZU oferuje ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe oraz ubezpieczenia na zycie
poprzez spétki: PZU Ukraina i PZU Ukraina Zycie.

Na skutek wybuchu wojny, dziatalnos$¢ operacyjna od 24 lutego 2022 roku prowadzona jest przez obie spdtki w ograniczonym
zakresie. Na terenach objetych dziataniami wojennymi zamkniete sa wszystkie placéwki. Klienci moga kupowac wybrane grupy
ubezpieczen zdalnie. Dostepne do sprzedazy s3 ubezpieczenia obowiazkowe: Zielona Karta oraz komunikacyjne OC, a takze
niektore ubezpieczenia dobrowolne: komunikacyjne AC, majatkowe, zdrowotne oraz turystyczne. W przypadku ubezpieczeri na
zycie odbywa sie sprzedaz produktéw krétkoterminowych z ograniczonym ryzykiem.

Udziat w ukrainskim rynku ubezpieczeri majatkowych i pozostatych osobowych mierzony sktadka przypisana brutto uksztattowat
sie na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku na poziomie 4,3%, w rynku ubezpieczen na zycie na poziomie 6,8%.

Segment Ukraina wygenerowat w okresie trzech kwartatéw 2025 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 33 min zt
wobec 27 mln zt na koniec wrzesnia ubiegtego roku.

Przychody z ubezpieczen wzrosty o 11 mln zt tj. 6,0% r/r i wyniosty 193 mln zt (w walucie funkcjonalnej o wzrost +15,3% r/r).
Sprzedaz r/r wzrosta o0 51,2 mln z, tj. +26,7%, przy jednoczesnym wzroscie w walucie funkcjonalnej o 738,5 mln hrywien, tj. 38,4%
r/r. W obszarze ubezpieczenn majatkowych i pozostatych osobowych odnotowano wzrost sprzedazy o 52,9 mln zt, tj. +32,3%,
w walucie funkcjonalnej odnotowano wzrost o 44,4% r/r gtdwnie w efekcie wzrostu sprzedazy ubezpieczer komunikacyjnych OC
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i AC (tacznie 0 53,2% r/r), ubezpieczen zielona karta (o0 60,4% r/r) oraz ubezpieczen wypadkowych (0 51,5% r/r). W ubezpieczeniach
na zycie sprzedaz spadta o 1,7 mln zt, tj. 6,0% r/r (w walucie funkcjonalnej nastapit wzrost 0 2,7% r/r).

Koszty ustug ubezpieczenia skorygowane o kwoty nalezne od reasekuratoréw spadty o 3 mln zt r/r. W obszarze ubezpieczen
majatkowych i pozostatych osobowych odnotowano wzrost 0 3 mln zt (1,9% r/r), co przy wzroscie przychoddw z ubezpieczen netto
0 10,8% r/r oznacza wzrost rentownos$ci mierzonej wskaznikiem mieszanym (COR) o 8,2 pp.

Spadek kosztoéw ustug ubezpieczenia netto segmentu to wypadkowa:
e wyzszych r/r o 3 mln zt zobowiazan netto z tytutu odszkodowan i Swiadczen;

e uwolnienia nizszej r/r o 7 mln zt nadwyzki rezerw szkodowych netto z lat ubiegtych ponad biezaca prognozowana warto$¢
wyptat;

e zmiany komponentu straty z wptywem na wynik z ustug ubezpieczenia w wysokosci +2 mln zt po trzech kwartatach 2025 roku,
co oznacza poprawe r/r o 8 min zt, przede wszystkim w efekcie utworzenia nizszego o 10 mln zt nowego komponentu straty;

e obnizenia wartosci kosztow administracyjnych o 10,8% r/r (w walucie funkcjonalnej o 3,0% r/r). Wskaznik kosztéw
administracyjnych segmentu liczony do przychoddw z ubezpieczer netto spadt o 3,4 pp osiagajac poziom 17,3%;

e nizszejo 1 mlnztamortyzacji przeptywow pienieznych z tytutu akwizycji (w walucie funkcjonalnej wzrost r/r o 7,5%). Wskaznik
kosztéw akwizycji wynidst 26,7% odnotowujac spadek r/r 0 2,3 pp.

Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen netto utrzymaty sie na poziomie roku ubiegtego i wyniosty -16 mln zt.

Wynik z inwestycji uksztattowat sie na poziomie 33 mln zt i byt nizszy 0 9 mln zt r/r.

16.8 Kontrakty inwestycyjne

Segment obejmuje produkty PZU Zycie nietransferujgce istotnego ryzyka ubezpieczeniowego w rozumieniu MSSF 17
i niespetniajgce definicji umowy ubezpieczeniowej, w tym cze$¢ produktéw z gwarantowana stopa zwrotu oraz z funduszem
kapitatowym unit-linked. Produkty te ujmowane sa zgodnie z wymogami MSSF 9.

Wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 12 mln zt to wptyw zysku ze sprzedazy produktéw z gwarantowana suma ubezpieczenia.

16.9 Inwestycje

Segment obejmuje lokaty wolnych Srodkéw rozumianych jako nadwyzka portfela lokat nad poziom alokowany na pokrycie
zobowiazari ubezpieczeniowych PZU i PZU Zycie oraz wynik operacyjny TFI PZU. Po trzech kwartatach 2025 roku wynik z inwestycji
wzrdst w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku o 151 mln zt (+43,6% r/r) gtéwnie w efekcie:

e wyzszego wyniku instrumentow kapitatowych w szczegélnosci ze wzgledu na korzystna sytuacje na rynku jak rowniez zysk
ze sprzedazy czesci akgji z portfela oraz silniejsze wzrosty wyceny funduszy Private Equity;

e wzrostu dochodéw z portfeli dtuznych wobec ubiegtorocznej sprzedazy czesci portfela oraz zakupu instrumentéw przy
wysokim poziomie rentownosci na rynku;

e wyzszego poziomu przychoddéw z tytutu punktéw swapowych z walutowych instrumentéw pochodnych w szczegdlnosci
w zakresie portfela nieruchomosci komercyjnych.

Wptyw powyzszych czynnikéw zostat czeSciowo zniwelowany ujemnym efektem przejsciowych réznic kursowych od
nieruchomosci.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej w segmencie inwestycji po trzech kwartatach 2025 roku wynidst 370 min zt i byt wyzszy
0 191 mln zt r/r w szczegdlnosci w efekcie wyzszego wyniku z inwestycji w zakresie wolnych srodkéw.
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16.10 Dziatalnos¢ bankowa

Segment dziatalno$ci bankowej sktada sie z grup kapitatowych Pekao oraz Alior Banku.

W okresie trzech kwartatow 2025 roku w segmencie dziatalno$ci bankowej zanotowano zysk z dziatalno$ci operacyjnej (bez
uwzglednienia amortyzacji wartosci niematerialnych nabytych w transakcjach przejecia bankéw) na poziomie 8 939 min zt, co
oznacza wzrost 0 450 mln zt w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku.

Kontrybucja Pekao do zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy PZU w segmencie bankowym (bez uwzglednienia amortyzacji
wartosci niematerialnych nabytych w transakgji przejecia) wyniosta 6 742 mln zt (+11,2% r/r), a w przypadku Alior Bank 2 197 mln
zt (-9,5% r/r).

Wzrost wyniku Pekao r/r byt gtéwnie efektem wyzszego wyniku odsetkowego oraz wyzszego wyniku z tytutu prowizji i optat.
Spadek wyniku Alior Bank r/r jest gtéwnie rezultatem wzrostu kosztow dziatania.

Kluczowym elementem przychoddw segmentu jest wynik z inwestycji, ktory w wynidst 19 333 mln zt (+4,0% r/r). Sktadnikami
wyniku z inwestycji s3: przychody z tytutu odsetek, przychody z tytutu dywidend, wynik handlowy i wynik z odpisdw
aktualizujgcych. Wynik z inwestycji po uwzglednieniu kosztéw odsetkowych wynidst 13 642 min zt (+8,7% r/r).

W trzech kwartatach 2025 roku w Pekao odnotowano wzrost wyniku odsetkowego r/r na co wptyw miaty gtéwnie wyzsze
wolumeny i wyzszy poziom marzy odsetkowej. W Alior Banku wynik odsetkowy byt na poziomie poréwnywalnym, jak
w analogicznym okresie 2024 roku. W wynikach trzech kwartatéw 2024 roku ujeto koszty zwigzane z modyfikacja umow kredytéw
hipotecznych ztotowych udzielonych konsumentom z tytutu zawieszenia przez nich sptat kredytu (tzw. wakacje kredytowe)
w Pekao oraz w Alior Banku.

Portfel naleznosci kredytowych w obu bankach razem wzrdst na koniec 11l kwartatu 2025 roku o 13,7 mld zt (+5,9%) w poréwnaniu
do korica 2024 roku. Do wzrostu najbardziej kontrybuowaty rosnace naleznosci od klientéw z segmentu biznesowego.

Warto$¢ odpisow na oczekiwane straty kredytowe i z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych w Pekao wyniosta 636 mln
zt i byta wyzsza rok do roku o 25 min zt. Warto$¢ odpiséw na oczekiwane straty kredytowe i z tytutu utraty warto$ci instrumentéw
finansowych w Alior Banku wyniosta 301 mln zt i byta nizsza rok do roku o 30 mln zt.

Rentownos¢ Pekao osiaggnieta w okresie trzech kwartatow 2025 roku mierzona wskaznikiem marzy odsetkowej netto wyniosta
4,23%, co oznacza wzrost o 0,02 pp. w stosunku do marzy z wytaczeniem kosztéw ujecia tzw. wakacji kredytowych osiagnietej
w analogicznym okresie 2024 roku. Warto$¢ marzy odsetkowej Alior Banku w tym okresie roku wyniosta 5,74%, tj. 0 0,34 pp. mniej
niz w analogicznym okresie 2024 roku.

Wynik z tytutu prowizji i optat w segmencie dziatalnosci bankowej wynidst 2 893 mln zt i byt wyzszy o 7,6% wobec analogicznego
okresu 2024 roku, gtéwnie dzieki wzrostowi wyniku prowizyjnego w Pekao dzieki wyzszym prowizjom z funduszy inwestycyjnych
i dziatalno$ci brokerskiej oraz na skutek poprawy sentymentu na rynkach kapitatowych.

Koszty dziatania Grupy PZU niedotyczace ustug ubezpieczenia w segmencie bankowym po trzech kwartatach 2025 roku wyniosty
7016 mln zt (+551 mln zt r/r) i sktadaty sie z kosztéw Pekao w wysokosci 5 053 min zt (4 714 mln zt po trzech kwartatach 2024 roku)
oraz 1963 mln zt (1 751 mln zt po trzech kwartatach 2024 roku) w Alior Banku. Wzrost kosztéw o 8,5% r/r w segmencie to gtdwnie
efekt wzrostu optat na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG) (+176 mln zt r/r, do poziomu 455 mln zt), rosnacych
kosztéw ustug obcych oraz wyzszych kosztéw pracowniczych. W Pekao wzrost optat na BFG wynikat z powodu przywrdcenia
sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw, ktére nie byty pobierane przez ostatnie dwa lata oraz wzrostu wolumenu $rodkéw
gwarantowanych. Podatek od innych instytucji finansowych, stanowiacy jedna z pozycji kosztéw dziatania Grupy PZU
niedotyczacych ustug ubezpieczenia, po trzech kwartatach 2025 roku w segmencie wynidst 858 mln zt (-22 mln zt r/r).

Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych w walutach obcych po trzech kwartatach 2025 roku w Pekao zostaty
przyjete na poziomie 376 mln zt (wzrost o 77 mln zt r/r). Wzrost wynikat gtdwnie z aktualizacji prognozy przysztego naptywu
pozwdw ze strony kredytobiorcdw. W Alior Banku koszty rezerwy prawnej dla walutowych kredytéw hipotecznych wyniosty
103 mln zt (wzrost 0 62 mln zt r/r), dodatkowa rezerwa jest zwigzana ze wzrostem liczby spraw spornych oraz ze zmianami zatozen
modelowych, w szczegdlnosci zmiang zatozen dotyczacych docelowego poziomu spraw spornych.

Ponadto do wyniku z dziatalnosci operacyjnej kontrybuowaty pozostate przychody i koszty operacyjne o ujemnym saldzie
w wysokos$ci -101 mln zt (nizsze o 154 mln zt r/r), ktére obcigzone zostato m.in. ujeciem rezerw na zagadnienia zwigzane z ochrona
konsumentéw w Pekao w wysokosci 109 mln zt. Wskaznik Koszty/Dochody uksztattowat sie dla obu bankéw na poziomie 35,5%
(35% dla Pekao oraz 38% dla Alior Banku), a wiec o0 1,1 pp. wiecej niz w analogicznym okresie 2024 roku.
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16.11 Ubezpieczenia emerytalne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu ubezpieczen emerytalnych po Il kwartatach 2025 roku wynidst 118 mln zt, a wiec 0 0,8%
mniej niz w analogicznym okresie 2024 roku w szczegdlnosci w efekcie wzrostu kosztdw dziatania Grupy PZU niedotyczacych ustug
ubezpieczenia o 16 mln zt wskutek wyzszej doptaty do Funduszu Gwarancyjnego. Zanotowano réwniez wyzszy poziom
przychoddw prowizyjnych o 14 mln zt, ktdry nastapit gtownie w zakresie wynagrodzenia za zarzadzanie w nastepstwie wyzszej
$redniej wartosci aktywow netto.

17. Wptyw zdarzen jednorazowych na wyniki operacyjne

W trzech kwartatach 2025 roku wynik Grupy PZU zostat obcigzony jednorazowymi efektami zwigzanymi z dziatalnoscia bankowa:
e  kosztamiryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych w Pekao w wysokosci 376 mlin zt;
e  ujeciem rezerw na zagadnienia zwigzane z ochrong konsumentéw w Pekao kwocie 109 mln zt.

W trzech kwartatach 2024 roku wynik Grupy PZU zostat obcigzony jednorazowym efektem zwigzanym z ponadnormatywna liczba
szkdd o charakterze masowym wywotanych przez zdarzenia atmosferyczne, gtéwnie powddz, z tacznym wptywem na wynik
z dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci -275 mln zt.

Dodatkowo w tym samym okresie wynik Grupy PZU zostat obciazony efektami jednorazowymi zwigzanymi z dziatalnoscia
bankowa:

e kosztami ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych w Pekao w wysokosci 299 mln zt;

e  kosztami zwigzanymi z modyfikacja uméw kredytéow hipotecznych ztotowych udzielonych konsumentom z tytutu
zawieszenia przez nich sptat kredytu (tzw. wakacje kredytowe) w wysoko$ci 234 mln zt w Pekao i 62 mln zt w Alior Banku.

18. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktore majah istotny wptyw na wartos¢ godziwa aktywow
[ zobowazan finansowyc

18.1 Otoczenie makroekonomiczne
18.1.1. Produkt krajowy brutto

Tempo wzrostu PKB przyspieszyto w Il kwartale 2025 roku do 3,3% r/r z 3,2% r/r w | kwartale 2025 roku.

Motorem wzrostu pozostaje konsumpcja. W Il kwartale 2025 roku spozycie gospodarstw zwiekszyto sie 0 4,5% r/r (0 1,9 pp. wiecej
niz w | kwartale 2025 roku), a wktad konsumpcji prywatnej do wzrostu PKB wynidst 2,6 pp. Konsumpcje wspierat m.in. wzrost
dochoddéw w ujeciu realnym, obnizajaca sie inflacja, nizsze stopy procentowe oraz poprawiajace sie nastroje konsumentéw. Do
wzrostu przyczynita sie tez konsumpcja publiczna, ktéra w Il kwartale wzrosta o0 2,0% r/r i dodata 0,5 pp. do wzrostu PKB. Stabszy
wynik zanotowaty natomiast inwestycje - w Il kwartale 2025 roku byty one nizsze o 0,7% r/r wobec wzrostu o 6,4% r/r kwartat
wczesniej. W efekcie ta kategoria ekonomiczna odjeta od wzrostu PKB w Il kwartale 0,1 pp. Nieco zmniejszyta sie rola zapasow.
Kontrybucja zmiany rzeczowych srodkéw obrotowych do wzrostu PKB wyniosta 1,0 pp. w Il kwartale, po 1,4 pp. w | kwartale 2025
roku Jednocze$nie ograniczeniu ulegt negatywny wktad do wzrostu ze strony eksportu netto, ktdry wynidst -0,7 pp. w Il kwartale
wobec -0,9 pp. w | kwartale 2025 roku. Za takim rezultatem stato przyhamowanie tempa wzrostu importu (3,4% r/r, po 4,3% r/r
w | kwartale) przy zblizonych wynikach eksportu (odpowiednio 1,9% r/ri2,1% r/r).

Wedtug pierwszego, szybkiego szacunku GUS, tempo realnego wzrostu PKB przyspieszyto ponownie w Ill kwartale 2025 roku do
3,7% r/r. Opublikowane dotychczas dane wskazuja, ze gtéwna sitag napedowg wzrostu pozostanie konsumpcja prywatna - cho¢
sprzedaz detaliczna nieco zwolnita (do 4,3% r/r w Il kwartale po 5,8% r/r w Il kwartale), roczne tempo wzrostu spozycia
prywatnego wspierane bedzie przez stosunkowo niska baze z ubiegtego roku (zaledwie 0,2% na plusie). Spodziewany jest tez
lepszy niz w drugim kwartale wynik inwestycji. Wyniki produkcji budowlano-montazowej w 1l kwartale 2025 roku co prawda
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rozczarowaty, ale za to wyraznie przyspieszyta produkcja przemystowa, ktéra w Ill kwartale urosta o 5,5% r/r, po 1,8% r/r
w Il kwartale, a szczegbtowe dane pokazuja, ze jest to w duzej mierze zastuga produkcji dobr inwestycyjnych.

18.1.2. Rynek pracy i konsumpcja

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w Il kwartale wyniosto 8 854,61 zt i byto nominalnie wyzsze niz przed
rokiem o 7,1%, co stanowito najnizsza dynamike ptac w tym sektorze od przetomu 20202021 roku. Choé w niektérych miesigcach
widoczne jest przejSciowe przyspieszenie ptac m.in. ze wzgledu na efekty kalendarzowe i przesuniecia w terminach wyptat
ruchomych sktadnikdw, to tendencja spadkowa dla tempa wzrostu ptac sie utrzymuje. Stabnaca presje ptacowa potwierdzaja tez
wyniki badan ankietowych NBP, zgodnie z ktérymi w Il kwartale 2025 roku odsetek przedsiebiorstw odczuwajacych presje
ptacowa obnizyt sie do 61,5% (po 63,2% w Il kwartale i przy wieloletniej medianie na poziomie 66,5%).

Presje na wynagrodzenia zmniejsza tez ochtodzenie popytu na prace, ktére mimo szybko rosnacej gospodarki wcigz widoczne jest
w statystykach. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w |1l kwartale 2025 roku wyniosto 6 442 tys. etatéw i byto
0 1,3% nizsze niz przed rokiem. Wzgledem Il kwartatu widoczna byta jednak stabilizacja. Cho¢ stabszy popyt na prace objawia sie
tez w realizowanych zwolnieniach grupowych, a takze w mniejszej aktywnosci rekrutacyjnej firm, zatrudnienie w catej gospodarce
wedtug ostatnich dostepnych danych za Il kwartat 2025 roku nadal nie spadato w ujeciu rocznym. Moze to $wiadczyc
o zachodzacych przemianach strukturalnych, jak i zmianach formy wykonywania pracy.

Stabsza koniunktura na rynku pracy nie wptyneta istotnie na bezrobocie. Stopa bezrobocia rejestrowanego co prawda we
wrzesniu 2025 roku siegneta juz 5,6%, o 0,6 pp. wiecej niz przed rokiem, a liczba bezrobotnych zarejestrowanych na koniec
wrzesnia 2025 roku w urzedach pracy wyniosta 866,1 tys. i w pordwnaniu z wrzesniem 2024 roku byta o0 96,5 tys. wyzsza. Statystyki
te nie Swiadcza jednak o pogorszeniu sytuacji na rynku pracy, sa przede wszystkim efekt wejécia w zycie reformy urzedéw pracy,
ktdra ograniczyta w istotny sposéb liczbe wyrejestrowan z bezrobocia, zwtaszcza tych wynikajacych z niestawienia sie w urzedzie
pracy w wyznaczonym terminie. Niezmiennie, sytuacja w Polsce pozostaje stosunkowo korzystna na tle innych pafstw UE -
we wrzesniu 2025 roku nizszg niz w Polsce stopg bezrobocia (odsezonowang, liczong wedtug zharmonizowanej dla krajéw UE
metodologii) mogty sie pochwali¢ jedynie Czechy i Malta (3,0%) oraz Stowenia (3,1%).

Relatywnie stabilna sytuacja na rynku pracy przektada sie na decyzje zakupowe konsumentéw. W |1l kwartale sprzedaz detaliczna
w cenach statych urosta 0 4,3% r/r, po 5,8% r/r w Il kwartale. Szczegbtowe dane wskazuja na utrzymujace sie ozywienie popytu na
dobra trwatego uzytku, tj. meble i sprzet AGD i RTV czy pojazdy samochodowe. Bardzo dobrze wciaz tez radzi sobie sprzedaz
odziezy i obuwia.

18.1.3. Inflacja, polityka pieniezna, stopy procentowe

W Il kwartale 2025 roku tempo wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych zwolnito do 3,0% r/r wobec 4,1% r/r w Il kwartale
2025 roku i 4,9% r/r w | kwartale 2025 roku. Proces dezinflacji wspieraty m.in. tafisze paliwa (efekt spadku cen ropy naftowej na
rynku Swiatowym i ostabienia sie dolara) oraz kontynuowanie interwencji w zakresie cen energii elektrycznej. Powoli hamuje tez
tempo wzrostu cen ustug - we wrzesniu wyniosto ono 5,8% r/r i byto najnizsze od korfica 2019 roku. Stabnaca presje cenowa
potwierdzita takze inflacja bazowa, ktérej gtéwna miara spowolnita do 3,2% r/r we wrzesniu 2025 roku osiggajac jednoczesnie
najnizszy poziom od ponad 5 lat. Mimo weciaz istniejacych ryzyk, oczekuje sie, ze w najblizszym czasie inflacja utrzyma sie
w dopuszczalnym przedziale wahan od celu inflacyjnego NBP (2,5% +/- 1 pp.).

Korzystne tendencje w procesach inflacyjnych sktonity Rade Polityki Pienieznej do ztagodzenia polityki pienieznej. RPP trzykrotnie
obnizata stope referencyjna - w maju, lipcu i wrzesniu - tgcznie o0 100 pb., do poziomu 4,75%. Obnizki stop byty tez kontynuowane
w czwartym kwartale, o 25 pb. w paZzdzierniku i w takiej samej skali w listopadzie 2025 roku.
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18.1.4. Finanse publiczne

Zgodnie z notyfikacja fiskalng GUS, dtug rzadowego i samorzadowego w 2024 roku uksztattowat sie na poziomie 6,5% PKB, po
5,2% PKB w 2023 roku, natomiast wedtug wstepnych danych po I pétroczu 2025 roku wynidst 7,0% PKB. W dniu 26 lipca 2024 roku
Rada UE podjeta decyzje o uruchomieniu procedury nadmiernego deficytu wobec Polski. W uzasadnieniu podano, ze
przekroczenie przez deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wartosci odniesienia (3% PKB) nie ma charakteru
tymczasowego, co potwierdzit odczyt za 2024 rok. Wedtug Zalecenia Rady UE dla Polski z 8 lipca 2025 roku, czasowo wstrzymano
stosowanie procedury ze wzgledu na zgodno$¢ z rekomendowanym przez Rade tempem wzrostu wydatkdw netto. Wzrost deficytu
w ubiegtym roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu wydatkdéw na obronno$¢ oraz podniesienia wynagrodzen i $wiadczen
socjalnych. Wedtug ,Strategii zarzadzania dtugiem sektora finansoéw publicznych w latach 2026-29” deficyt sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych ma stopniowo obnizac sie od 2026 r. i osiagnac poziom 4,7% PKB w horyzoncie strategii.

Ustawa budzetowa na 2024 rok zaktadata maksymalny deficyt budzetu panstwa w wysokosci 184 mld zt, a po jej nowelizacji
z pazdziernika byto to 240,3 mld zt. Ostatecznie, deficyt budzetowy na koniec 2024 rok wynidst 210,9 mld zt, co byto efektem przede
wszystkim nizszych o0 32,1 mld zt niz planowane wydatkéw. Deficyt budzetowy w 2025 roku wedtug ustawy budzetowej ma wyniesé
288,8 mld zt, za$ projekt budzetu na 2026 r. zaktada warto$¢ 271,7 mld zt.

Zgodnie z notyfikacja fiskalng GUS, dtug sektora rzadowego i samorzadowego w 2024 roku zwiekszyt sie do 55,1% PKB z 49,5%
PKB w 2023 roku, natomiast wedtug wstepnych danych po | p6troczu 2025 roku wynidst 58,1% PKB. Wedtug ,,Strategii zarzadzania
dtugiem sektora finanséw publicznych w latach 2026-29” dtug sektora rzadowego i samorzadowego ma wzrosna¢ do 75,3% PKB
w 2029 roku, za$ panstwowy dtug publiczny ma w 2028 roku przekroczyé prég ostroznosciowy 55% PKB, co oznaczatoby
uruchomienie w 2030 roku procedur ostroznosciowych okreslonych w ustawie o finansach publicznych.

18.1.5. Sytuacja narynkach finansowych

Kwartaty I-1ll 2025 roku na rynkach finansowych byty determinowane przez zapowiedzi i wdrozenie nowej polityki celnej przez
administracje Donalda Trumpa. Istotnym czynnikiem wptywajacym na rynki byty réwniez spekulacje dotyczace zmian stop
procentowych i decyzje bankdéw centralnych po obu stronach oceanu oraz w Polsce. W konsekwencji rentownosci obligacji
niemieckich spadty na krétkim korcu za sprawa obnizek stop EBC i wzrosty w srodku i dtugim koricu krzywej w obawie o wzrost
wydatkow w Niemczech. W tym czasie dochodowosci obligacji amerykariskich obnizyty sie, dyskontujac zrealizowana we wrze$niu
i oczekiwane obnizki stop. Rynek surowcéw, przy wysokiej zmiennos$ci ostatecznie aprecjonowat w relacji do poczatku roku, za co
odpowiadaty gtéwnie metale szlachetne i przemystowe, oraz komponent zwierzecy surowcéw rolnych. Rynki akji zyskaty, ztoty
umocnit sie do dolara i euro, za$ dolar ostabit do euro, zgodnie z deklaracjami amerykanskiej administracji.

18.1.5.1. Rynek obligacji

Na przestrzeni pierwszych trzech kwartatéw 2025 roku rentownosci krajowych obligacji w segmencie 5L-10L podazaty za
podobnymi tenorami obligacji amerykanskich (I i Il kwartat) i niemieckich (Ill kwartat), aczkolwiek w przypadku tych ostatnich
relacja byta stabsza. Segment 2L najchetniej reagowat na obnizki stop NBP i narracje dotyczaca polityki monetarnej ptynaca ze
strony NBP. W efekcie krzywa rentownosci skarbowych papieréw wartoéciowych obnizyta sie w segmencie obligacji 2-letnich do
4,26% na koniec Il kwartatu 2025 roku, z 5,17% na koniec 2024 roku, w tym czasie 5-letnich do 4,88%, z 5,65%, za$ 10-letnich do
5,46%, z 5,90%. Spread krajowych 10-letnich skarbowych papieréw wartosciowych wobec ich niemieckich odpowiednikéw
obnizyt sie do 275 pb., z 354 pb., zas do amerykanskich spadt do 130 pb., z 132 pb. (dane Macrobond). Spadki rentownosci
skarbowych papieréw warto$ciowych postepowaty przez cate trzy kwartaty z krotka przerwa na przetomie kwietnia i maja
i najbardziej widoczne byty w segmencie 1Y-3Y. Wszystko to miato miejsce pomimo pogarszajacych sie wskaznikdw fiskalnych
i w obliczu cie¢ perspektywy przez agencje ratingowe.
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18.1.5.2. Rynek akgji

W | kwartale 2025 roku rynki akcji rosty po obu stronach oceanu. W Europie zwyzki indeksow byty napedzane przez oczekiwania
na wzrost wydatkéw zbrojeniowych i spadki stop, w USA przez wcigz dobra sytuacja na rynku pracy. Il kwartat przynidst
pogorszenie wskaznikow rynku pracy w USA oraz wdrozenie przez administracje Trumpa systemu nowych stawek celnych, co
zostato zdyskontowane przez rynki w postaci spadku indekséw na przetomie | i Il kwartatu 2025 roku. Kolejne kwartaty pokazaty
niejednostajne odbicie, w oczekiwaniu na obnizki stop w USA i w reakgcji na niezte dane z Europy napedzane podwyzszona
aktywnoscig przemystu, by uprzedzi¢ wprowadzenie cet. Proces ten zostat wyhamowany w |1l kwartale za sprawa negatywnych
zaskoczen z przemystu Europy i rynku pracy w USA. W Polsce podazalismy za globalnymi trendami, jednak skala zmian byta
wieksza. W konsekwencji od poczatku roku, do konica Ill kwartatu 2025 roku, WIG zyskat 29%, za$ WIG20 33,7%. W tle byty nadzieje
na zawieszenie broni na Ukrainie.

18.1.5.3. Rynek walutowy

W | kwartale 2025 roku kurs euro wyrazony w ztotych oraz kurs dolara do ztotego obnizyty sie znaczaco co byto konsekwencja
poprawy nastrojéw na gietdach, zapowiedzi wstrzymania dziatan wojennych w Ukrainie i ostabienia dolara do EUR. Il i lll kwartat
2025 roku oznaczat odwrdcenie tych trendéw w przypadku EUR/PLN i kontynuacje dla USD/PLN. W tle byty obawy o negatywny
wptyw wprowadzanych przez administracje Trumpa cet na Swiatowa gospodarke i ostabiajacy sie dolar do euro. W konsekwencji,
EUR/PLN przesunat sie do 4,2692 na koniec Ill kwartatu 2025 roku, z 4,2730 na koniec 2024 roku, w tym czasie USD/PLN przemiescit
sie do 3,6315 74,1012 za$ EUR/USD do 1,1741 z 1,0444.

18.2 Czynniki ryzyka, ktore moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach

Biorac pod uwage zakres dziatalnosci Grupy PZU (sektor ubezpieczen w Polsce, w krajach battyckich i na Ukrainie, sektor funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych oraz bankowos$¢), gtéwne czynniki, ktére beda ksztattowaty otoczenie i ktére moga miec
bezposredni wptyw na rozwdj i wyniki Grupy w srednim okresie, a w szczeg6lnosci w 2025 roku, mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

e makroekonomiczne i geopolityczne;
e  prawno-regulacyjne;

e rynkowe, specyficzne dla poszczegdlnych sektoréw lub bizneséw, w ktdre jest zaangazowana Grupa PZU.

Czynniki makroekonomiczne i geopolityczne

Dynamika, poziom i struktura podstawowych wielko$ci makroekonomicznych w Polsce i za granicg (PKB, inflacja, stopy
procentowe) majg przetozenie zarébwno na dynamike rozwoju biznesu we wszystkich sektorach, w ktérych dziata Grupa PZU, jak
i na dochodowos$¢. Posrednio lub bezposrednio decyduja one, chod z pewnym opdznieniem, o dynamice sprzedazy ubezpieczen
majatkowych, a takze o zmianach popytu na kredyt i akumulacji depozytéw oraz o naptywie aktywdw do funduszy. Maja ponadto
wptyw na wskazniki szkodowosci w ubezpieczeniach majatkowych i wynik lokacyjny. Ksztattuja rowniez wynik za zarzadzanie
funduszami i podstawowe miary decydujace o wynikach sektora bankowego (marze odsetkowa i koszty ryzyka).

Kluczowym ryzykiem makroekonomicznym w 2025 roku wydaje sie obecnie aktywnos¢ gospodarcza w otoczeniu
zewnetrznym Polski. Kolejne decyzje administracji Donalda Trumpa odnosnie do polityki celnej USA moga silniej ograniczy¢
perspektywy wzrostu gospodarczego na $wiecie, co, w obliczu problemoéw z konkurencyjnoscia europejskiej gospodarki i chifiskiej
ekspansji przemystowej, moze przektadac sie na wyniki PKB Starego Kontynentu. Stabsza dynamika PKB u partneréw handlowych
Polski moze w efekcie oznaczac wolniejszy od oczekiwar wzrost PKB w Polsce. Z drugiej strony, w kierunku poprawy perspektyw
wzrostu gospodarczego w kraju moga dziata¢ zapowiedziane w Niemczech zwiekszone wydatki infrastrukturalne
i zbrojeniowe oraz poluzowanie regut fiskalnych przez KE majace na celu zwiekszenie wydatkéw militarnych w UE. Polska wciaz
ma tez do wykorzystania spore $rodki europejskie, ktérych rosnacy naptyw do realnej gospodarki powinien tagodzi¢ negatywne
skutki szokéw zewnetrznych.
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Sytuacje gospodarcza w 2025 roku nadal beda w duzej mierze ksztattowaty czynniki geopolityczne. Konflikt zbrojny Rosja-
Ukraina, pomimo podejmowanych préb jego wygaszenia, wciaz trwa, przy duzej niepewnosci co do mozliwosci i terminu
wypracowania trwatego porozumienia pokojowego. Dla odmiany konflikt na Bliskim Wschodzie wydaje sie by¢ juz mocniej
przygaszony. Pomimo to potencjalna eskalacja we wspomnianych obszarach moze wygenerowa¢ trudne do przewidzenia szoki
cenowe na rynku weglowodordw, zywnosci i towarowym oraz ryzyko zwigzane ze zwiekszonym naptywem uchodzcédw. Ryzyka
geopolityczne wiaza sie tez z fragmentacja miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej i postepujaca erozja multilateralizmu.
Procesy te nasility sie po objeciu wtadzy w USA przez Donalda Trumpa, w tym poprzez drastycznym podniesieniu cet przez USA,
na co odpowiedziaty Chiny. Potencjalne konsekwencje tych decyzji dla Swiatowych przeptywdw handlowych i w efekcie sytuacji
gospodarczej w poszczegdlnych gospodarkach, przy jednoczesnym ogromnym wzroscie niepewnosci co do polityki gospodarczej
gtdwnych mocarstw, wptywaja, cho¢ ostatnio w mniejszym stopniu, na bazowe rynki finansowe. Ma to wciaz istotne znaczenie dla
sytuacji na polskiej gietdzie, kursu ztotego i rentownosci polskich papieréw wartosciowych.

Obecnie wsréd czynnikéw ryzyka makroekonomicznego coraz czesciej zwraca sie uwage na szybko rosnace zadtuzenie
i utrzymujacy sie na relatywnie wysokim poziomie deficyt sektora rzadowego i samorzadowego, w tym w Polsce i w innych
krajach UE. Przyrost dtugu nastepuje w sytuacji, gdy konieczne jest ponoszenie duzych wydatkéw na transformacje cyfrowa
i energetyczng oraz wydatkdw obronnych. Napiecia fiskalne moga zwiekszac presje na wyceny walut i obligacji.

Coraz wiecej dyskusji globalnie wywotuja réwniez ryzyka zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji (Al). Choé
prawdopodobnie powigzane z Al korzysci dla produktywnosci gospodarki swiatowej beda wymierne, coraz czesciej méwi sie
o niskiej stopie zwrotu z inwestycji w Al, zwtaszcza jezeli uwzgledni sie ogromne koszty, ktdre trzeba ponie$é w infrastrukture
niezbedna do jej efektywnego wykorzystywania (np. centra danych, chipy, energia). Niejednoznaczne s3 réwniez badania
zwiagzane z wptywem Al na rynek pracy. Nagta korekta wyceny akcji spotek technologicznych przy duzej koncentracji w tym
obszarze moze miec szerokie implikacje, takze dla stabilnosci makroekonomicznej.

Rynkowe (specyficzne dla poszczegdlnych sektorow)

W szczegdlnosci, obok zdarzen o charakterze losowym, takich jak nagte powodzie, grad, deszcze nawalne, huragany, traby
powietrzne, susze, przymrozki wiosenne, ktére z uwagi na zachodzace zmiany klimatyczne staja sie coraz bardziej
nieprzewidywalne i przyczyniajg sie do coraz wiekszej szkodowos$ci w sektorze ubezpieczer majatkowych, mozliwe s takze:

e  wubezpieczeniach:

— wyzsza dynamika sprzedazy nowych samochoddéw, gtéwnie w kanale dealerskim i finansowanych przez firmy
leasingowe, moze sie przetozy¢ na wyzsza sprzedaz ubezpieczeri komunikacyjnych;

— wzrost liczby samochoddw i utrzymujace sie wysokie natezenie ruchu moze powodowad wzrost czestosci szkod
i w konsekwencji wzrost wskaznika szkodowosci, co bedzie wptywac na rentowno$¢ ubezpieczern komunikacyjnych OC
iAC;

— silna konkurencja cenowa w ubezpieczeniach komunikacyjnych i pogorszajacy sie wynik w ubezpieczeniach OC i Auto
Casco moga przektadaé sie na rézne strategie cenowe ubezpieczycieli a tym samym wptywad na poziomy udziatéw
rynkowych;

—  zmiany trendéw i zachowan klientéw poszukujacych zindywidualizowanej oferty i elektronicznego, szybkiego sposobu
zawierania umow i obstugi ubezpieczenn wymuszaja konieczno$¢ szybkiego dostosowywania sie do nowych oczekiwan
w celu utrzymywania przewagi konkurencyjnej;

— rozwdj oferty ubezpieczen pozakomunikacyjnych m.in. poprzez dostarczanie klientom wartosci wykraczajacej poza
samag ochrone ubezpieczeniowg bedzie skutkowad dalszym rozwojem partnerstw strategicznych pomiedzy
ubezpieczycielami a przedsiebiorstwami, ktére posiadaja duze bazy klientdw, a takze tworzeniem ekosysteméw ustug
dla klientéw;

— rozwdj branzy budowlanej - w tym wzrost inwestycji infrastrukturalnych megainwestycji (elektrownia jadrowa, farmy
wiatrowe na Battyku, Centralny Port Komunikacyjny) i transformacji energetycznej - w zwigzku z oczekiwanym
naptywem s$rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy i funduszy unijnych na polityke spéjnosci 2021-2027 moze
powodowad wzrost zainteresowania gwarancjami kontraktowymi i ubezpieczeniami budowlano-montazowymi;
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wzrost sum ubezpieczenia (w zwiagzku z inflacja i ryzykiem niedoubezpieczenia) dla klientéw korporacyjnych, jak
iindywidualnych w celu ich aktualizacji i dostosowywania do realnej wartosci ubezpieczanego majatku moze skutkowac
wzrostem sktadki ubezpieczeniowej i wyptatami odszkodowan, ktdre zapewnia petne odtworzenie zniszczonego lub
utraconego mienia;

zmiany klimatu, ktdore skutkuja m.in. rozszerzeniem zakresu gatunkéw uprawianych roslin przez producentdw rolnych,
co korzystnie wptywa na ptodozmian i bioréznorodnos¢ i moze wptywad na rozwdj oferty dotowanych ubezpieczen
rolnych;

wzrost wykorzystania technologii i sztucznej inteligencji (Al) powinny skutkowaé dynamicznym rozwojem rynku
ubezpieczen cybernetycznych - ubezpieczyciele bedg koncentrowad sie na oferowaniu kompleksowych rozwigzan, ktére
potacza ochrone finansowa z ustugami prewencyjnymi i reagowania na incydenty;

lepsze wykorzystanie danych w zwiazku z rozwojem technologii i wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al) pozwoli na
tworzenie bardziej precyzyjnych ofert oraz lepsze dopasowanie ceny do ryzyka a w konsekwencji budowe przewag
konkurencyjnych;

wzrost $miertelnosci w zwigzku ze starzejacym sie spoteczenstwem, ewentualnym pojawieniem sie nowych epidemii lub
choréb zakaznych bedzie przyczyniac sie do wzrostu szkodowosci oraz zmniejszenia portfela ubezpieczeniowego
(spadek liczby ubezpieczonych);

zmiany demograficzne i starzejace sie spoteczenstwo oraz wynikajace z tego zmiany dotychczasowego poziomu
$miertelnosci i dzietnosci skutkuja rozwojem oferty ubezpieczeniowej dla senioréw oraz wzrostem popytu na
ubezpieczenia zdrowotne i emerytalne;

rozwdj prywatnej opieki zdrowotnej w konsekwencji realizacji dtugu zdrowotnego oraz zmian demograficznych moze
wptywaé na wzrost popularnosci ubezpieczen zdrowotnych;

presja na cene, w szczegdlnosci w ubezpieczeniach grupowych oraz walka konkurencyjna o ,wtascicielstwo” klienta
(w tym jego danych) moze skutkowaé obnizaniem marz dla ubezpieczycieli i zakresu ubezpieczenia (jakosci)
oferowanego produktu oraz tworzeniem barier wejscia i wyjscia dla klientdw u posrednikéw niezaleznych;

rosnaca Swiadomo$¢ ubezpieczeniowa, zmiany trendéw i zachowarn klientéw w kierunku zindywidualizowanej oferty
ubezpieczen na zycie moze spowodowac rozwdj ubezpieczen indywidualnych przy jednoczesnym ograniczeniu
potencjatu do rozwoju ubezpieczen grupowych w dotychczasowej formule;

wdrozenie przez Komisje Nadzoru Finansowego rekomendacji dotyczacych dystrybucji ubezpieczeri bedzie przektadac
sie na warto$¢ produktu dla klienta;
realizacja projektéw regulacyjnych oraz wzrost kosztéw operacyjnych zaktadéw ubezpieczeh moga przetozy¢ sie na

wzrost cen ubezpieczer;

wzrost wytudzen i przestepstw ubezpieczeniowych z powodu trudniejszej sytuacji finansowej w wielu branzach
i rosngcego bezrobocia;

napiecia geopolityczne, w szczegdlnosci trwajaca wojna Rosja-Ukraina, maja bezposredni wptyw na mozliwosé
prowadzenia i wyniki dziatalnosci ubezpieczeniowej w Ukrainie i osiggane wyniki;

e wobszarze zdrowia:

wysoki popyt na lekarzy specjalistow przewyzszajacy podaz, moze spowalniaé rozwdj placéwek zdrowotnych, a takze
wptywad na osiggane przez nie marze;

presja inflacyjna ze strony sieci medycznych placéwek partnerskich oraz presja ptacowa ze strony lekarzy
i pozostatego personelu zajmujacego sie pacjentamiw placéwkach medycznych moze bezposrednio wptywad na wyniki
PZU Zdrowie;

presja ptacowa w potaczeniu ze zwiekszonym popytem na ustugi medyczne, moze skutkowac ograniczong mozliwoscia
$wiadczenia tych ustug w wybranych placéwkach medycznych - personel medyczny moze preferowaé/akceptowaé
wytacznie placéwki akceptujace wyzsze oczekiwania ptacowe;

zmiany trendéw i oczekiwan klientéw skutkujace zindywidualizowaniem oferty moga powodowa¢ konieczno$¢ zmian
w procesach i systemach, co z kolei moze wptywac na poziom osigganych wynikow;
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spadek poziomu dzietnosci, wzrost Smiertelnosci i zachorowalnosci, a takze tzw. dtug zdrowotny po pandemii COVID-19
bedacy konsekwencjg odktadania w czasie leczenia niektdrych chordb (np. kardiologicznych i onkologicznych) moga
przetozyc sie na wzrost szkodowosci produktéw zdrowotnych (np. abonamentéw czy ubezpieczen zdrowotnych);

stata presja na cene w ubezpieczeniach grupowych ogranicza mozliwosci sprzedazy nowych produktéw zdrowotnych,
bedacych dodatkami do ubezpieczen grupowych;

duza konkurencja na rynku ustug zdrowotnych zaréwno pod wzgledem ceny, jak i zakresu ustug, wptywa na osiaggane
wyniki;

wysokie nasycenie rynku w wiekszych miastach przy jednoczesnych ograniczeniach kadrowych i braku potencjatu
klienckiego w mniejszych miastach moze ogranicza¢ dynamike rozwoju oferty zdrowotnej;

ewentualna zmiana wycen $wiadczeh ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) przez Narodowy Fundusz Zdrowia
moze spowodowad istotne zmiany w wynikach osigganych przez placéwki medyczne;

konsekwencje spoteczno-gospodarcze zwigzane z ograniczeniami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w zwigzku
z mozliwym pojawieniem sie nowych epidemii moga skutkowac ograniczeniami w funkcjonowaniu placéwek
medycznych, co moze istotnie wptynaé na wyniki osiggane przez podmioty medyczne;

podwyzszona i/lub bardziej agresywna polityka rozwoju sieci wtasnych placéwek medycznych przez konkurencje moze
w dtugim terminie istotnie wptywa¢ na mozliwosci pozyskiwania pacjentéw i pozycje konkurencyjna operatordw
medycznych PZU Zdrowie;

e wobszarze inwestycji i 0szczednosci na emeryture:

niestabilno$¢ otoczenia prawnego skutkujgca zmianami ustaw, rozporzadzen i innych aktdéw prawnych i wytycznych
oraz nieprzewidzianymi zmian w przepisach dotyczacych systemu emerytalnego, PPE, PPK;

dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce i wynikow spotek gietdowych;

sytuacja ekonomiczna klientéw i ich plany inwestycyjne w kontekscie wysokich kosztéw obstugi ich zadtuzenia
zwigzanych z utrzymujacym sie podwyzszonym poziomem inflacji/stép procentowych;

potencjalne obnizki stop procentowych, ktdre moga korzystnie wptynaé na wyceny funduszy dtuznych, ktére stana sie
jeszcze bardziej atrakcyjne dla klientéw, nie tylko firmowych, ale i indywidualnych;

koniunktura na rynku kapitatowym (w szczeg6lnosci na Gietdzie Papieréw Wartosciowych), ktéra wptywa na wartos$é
aktywow funduszy oraz wysokos¢ optat pobieranych przez PTE za zarzadzanie;

prace nad poprawg efektywnosci funkcjonowania Il filaru systemu emerytalnego i tym samym zwiekszenia jego
atrakcyjnosci, jak rowniez ksztattowanie w Swiadomosci spotecznej potrzeby dodatkowego oszczedzania na przyszta
emeryture. Istotny wptyw moga miec¢ réwniez prace nad zmianami w przepisach podatkowych dotyczacych podatku od
zyskow kapitatowych. Skala wptywu bedzie zalezna od zmian, ktére zostang wprowadzone;

rosnace negatywne saldo przeptywdw pienieznych pomiedzy OFE i ZUS wynikajace z faktu wchodzenia do mechanizmu
»suwaka” rocznikéw cztonkéw funduszy o najwiekszym wolumenie oraz z najwiekszymi zgromadzonymi kapitatami;

w bankowosci:

sytuacja gospodarcza w Unii Europejskiej, ktdra determinuje m.in. skale eksportu polskich przedsiebiorstw;

otoczenie podatkowo-regulacyjne, w tym w szczegdlnosci zmiana stawki podatku CIT, obowigzywanie podatku od
niektdrych instytucji finansowych, wysokie wymagania w zakresie kapitatéw wtasnych, obcigzenia na rzecz BFG, koszty
dalszych dostosowan do licznych rozwigzar regulacyjnych (m.in. MIFID Il, RODO, PSD II, MREL);

otoczenie instytucjonalne, a takze potencjalne rozstrzygniecia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, Sadu
Najwyzszego lub innych instytucji panstwowych w szczegdlnosci w sprawie walutowych kredytéw hipotecznych, sankgji
darmowego kredytu, pozyczek gotéwkowych oraz praw konsumentdw;

zmiany regulacyjne, w szczegdlnosci dotyczace wprowadzenia Wskaznika Finansowania Dtugoterminowego, oraz
zwiekszenia bufora antycyklicznego;

skala popytu zgtaszanego na ustugi bankowe przez klientow;
postepujace procesy konsolidacji i restrukturyzacji sektora bankowego;

reforma wskaznika referencyjnego tj. zastapienie wskaznika WIBOR przez nowy wskaznik;
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— wydarzenia geopolityczne, m.in. trwajacy obecnie konflikt zbrojny w Ukrainie, konflikty na Bliskim Wschodzie oraz ruchy
migracyjne ludnosci;

—  rozwdj oferty ustug bankowych przez podmioty nieregulowane;

— tempo realizacji projektow wspodtfinansowanych ze Srodkdéw UE, szczegdlnie w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Prawno-regulacyjne

Ubezpieczenia

Istotng dla PZU kwestia, z punktu widzenia potencjalnej transakcji fuzji z Pekao, jest zmiana ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz prawa bankowego, ktérej projekt jest obecnie na etapie prac Rady Ministréw. Cele
projektu ustawy obejmuja: (i) umozliwienie potaczenia banku z nalezaca do tej samej grupy co bank sp6tka akcyjna niebedaca
bankiem; (i) umozliwienie podziatu zaktadu ubezpieczen i zaktadu reasekuracji, wykonujacych dziatalnosé
w formie spétki akcyjnej i okreslenie zasad takiego podziatu; (i) uregulowanie przechodzenia wpisu do rejestru agentéw
w przypadku podziatu zaktadu ubezpieczen. W przypadku braku wejscia w zycie tych rozwigzan, nie bedzie mozliwosci
przeprowadzenia fuzji PZU i Pekao zgodnie z okreslonym przez strony w Term Sheet.

W 2025 roku zaktady ubezpieczen stoja przed szeregiem wyzwar prawno-regulacyjnych, zwtaszcza w kontekscie regulacji UE
dotyczacych rewizji dyrektywy Wyptacalno$¢ 1, dyrektywy IRRD, Al Act, a takze regulacji krajowych - w szczegdlnosci projektu
rekomendacji KNF dot. dystrybucji ubezpieczen. Pociagnie to za sobg koniecznos$¢ dostosowania dziatalnosci do nowych
przepisdw oraz moze wiazac sie z koniecznosciag inwestycji w zaawansowane systemy informatyczne.

0d 17 stycznia 2025 roku obowiazuje Rozporzadzenie w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA),
ktére naktada na zaktady ubezpieczen obowiazki zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem ICT. Przed ubezpieczycielami stoi szereg
wyzwan dot. dalszego dostosowania procedur i uméw w zakresie wymaganym przez te regulacje, a takze nowych obowiazkéw
raportowych.

W 2025 roku wchodza w zycie réwniez przepisy Aktu w sprawie sztucznej inteligencji (Al Act), ktdry zostat opublikowany 1 sierpnia
2024 roku i wprowadza kompleksowe ramy prawne dla systeméw Al, majace na celu zapewnienie ich bezpiecznego i etycznego
stosowania. Zaktady ubezpieczer beda musiaty doktadnie analizowac stosowane systemy pod katem ich zgodnosci z definicjg Al
zawarta w Al Act. Wymaga to identyfikacji, ktére technologie wchodza w zakres regulacji, co moze byé wyzwaniem ze wzgledu na
réznorodnos¢ stosowanych rozwigzan i ewentualne problemy definicyjne.

W ubezpieczeniach na zycie istotng kwestig jest rdwniez Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 10 lutego 2025 roku w sprawie
szczegblnych zasad zwigzanych z lokowaniem przez zaktad ubezpieczen aktywdéw z uméw ubezpieczenia na zycie, w ktdrych
ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy. Rozporzadzenie bedzie miato istotny wptyw na dziatalno$¢ zaktaddw ubezpieczen na zycie
oferujgcych umowy z UFK. W szczegdlnosci wymagato bedzie szczegbtowej analizy i ewentualnego dostosowania obecnej polityki
inwestycyjnej w zakresie UFK stosowanej przez poszczegblne zaktady ubezpieczen. Dostosowanie takie wymagato bedzie
w szczegblnosci zmian po stronie IT, jak rowniez dostosowania obecnie realizowanych strategii inwestycyjnych oferowanych
w ramach umoéw ubezpieczenia na zycie z funduszami UFK.

Zaktady ubezpieczeri beda takze zobligowane do wdrozenia wymagar okreslonych w Ustawie o zapewnianiu spetniania wymagan
dostepnosci niektorych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze. Istotng kwestia beda réwniez wyzwania zwigzane
przygotowaniem do wdrozenia dyrektywy w sprawie jawnosci wynagrodzen, a takze dyrektywy w sprawie poprawy rownowagi
ptci wsrdd dyrektordw spétek gietdowych.

Pomimo ze regulacje UE, takie jak opublikowane 8 stycznia 2025 roku: rewizja dyrektywy Wyptacalno$¢ I, AML czy tez IRRD beda
obowigzywac od 2027 roku, to juz teraz sg one przedmiotem analiz i prac majacych na celu przygotowanie do ich stosowania, co
bedzie wymagato zaangazowania odpowiednich zasobdw i poczynienia przygotowar do wdrozenia zmian w systemach.

W zakresie soft-law, w lutym 2025 roku KNF przekazat do konsultacji publicznych projekt rekomendacji dotyczacych dystrybucji
ubezpieczen. Projekt rekomendacji okresla najistotniejsze, z punktu widzenia KNF, kwestie zwigzane z prowadzeniem dystrybucji
ubezpieczen przez zaktady ubezpieczen. Rekomendacje maja zastapi¢ wytyczne dla zaktaddéw ubezpieczen z dnia 24 czerwca 2014
roku dotyczace dystrybucji ubezpieczen. Rekomendacje beda stosowane zaréwno do indywidualnych jak i grupowych umdw
ubezpieczenia.

121



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(w milionach ztotych)

W zakresie orzecznictwa, Sad Najwyzszy w dniu 24 wrzesnia 2025 r. podjat uchwate (sygn. Ill CZP 32/24) dotyczaca sposobu
ustalania wysokosci odszkodowania z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (OC) posiadaczy pojazdéw mechanicznych
w oparciu o hipotetyczne koszty naprawy. Zgodnie z ta uchwatg poszkodowany moze otrzymac odszkodowanie na podstawie
kosztorysu, nawet jesli nie dokonat naprawy pojazdu. Zaktad ubezpieczer nie moze natomiast automatycznie obnizaé wyceny
naprawy o rabaty na czesci lub materiaty lakiernicze, ktére wynegocjowat z tzw. sieciami partnerskimi. Takie obnizenie jest
mozliwe tylko wtedy, gdy rabaty sa powszechnie dostepne i nie naruszajg intereséw poszkodowanego. To orzeczenie wzmacnia
pozycje poszkodowanych co moze zwiekszy¢ koszty dla firm ubezpieczeniowych.

Inwestycje i emerytura

W 2025 roku Grupa PZU stoi przed szeregiem wyzwan regulacyjnych w obszarze inwestycji i emerytur, wynikajacych
z dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym, gospodarczym i technologicznym. W szczegdlnosci istotng kwestig sa zmiany
w krajowym systemie emerytalnym, w tym wprowadzenie nowych regulacji dotyczacych Pracowniczych Plandéw Kapitatowych
(PPK) oraz Pracowniczych Programéw Emerytalnych (PPE).

Bankowo$é

Wakacje kredytowe, ktdre umozliwiaty zawieszenie sptaty rat kredytu hipotecznego, nie beda kontynuowane w 2025 roku.
Kredytobiorcy mogli skorzystac z tego wsparcia po raz ostatni w okresie od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2024 roku.

Program ,Bezpieczny kredyt 2%” zostat wstrzymany na poczatku 2024 roku. Prace nad programem wsparcia, ktory miat go
zastapic (,Pierwsze klucze”) zostaty przerwane. Nie wiadomo, czy jakikolwiek program wsparcia rzadowego stuzacego zakupowi
mieszkania zostanie uruchomiony.

Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych i ustawy o podatku od niektérych instytucji
finansowych. Zgodnie z ustawa, podatek CIT od bankéw, ktdrego stawka wynosi obecnie 19 %, zostanie podniesiony do 30 %.
w roku 2026, w roku 2027 bedzie to 26 %. a od roku 2028 - 23 %. Jednoczesnie ustawa obniza w stosunku do bankéw podatek od
niektérych instytucji finansowych tzw. podatek bankowy. Rzad przewiduje, ze dodatkowe wptywy z podatku CIT, po
uwzglednieniu obnizki podatku bankowego, wyniosa w ciggu 10 kolejnych lat 14,8 mld zt. Rozwiazanie to, o ile wejdzie w zycie,
zapewne wptynie negatywnie na zyski bankéw, w tym tych w Grupie PZU.

W 1l potowie 2025 roku nadal kluczowe beda rozstrzygniecia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE), Sadu
Najwyzszego lub innych instytucji parstwowych, w szczegdlnosci w sprawie walutowych kredytdéw hipotecznych, sankcji
darmowego kredytu oraz pozyczek gotéwkowych. 13 lutego 2025 roku TSUE wydat wyrok w sprawie C-472/23 dotyczacy aspektow
stosowania sankgcji kredytu darmowego pozostawiajac szeroki margines swobody sagdom krajowym rozpatrujgcym poszczegdlne
sprawy.

Zarzadzanie ryzykiem i zrbwnowazone finanse

Do wzrostu obciagzen dla instytucji finansowych przyczyniajg sie regulacje w zakresie zrébwnowazonego finansowania, zmian
klimatu i ochrony $rodowiska. Poczawszy od 2025 roku PZU publikuje roczne raporty ESG zgodnie z dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD). Spotki podlegajace CSRD sa zobowigzane do raportowania
szeregu wskaznikow ESG zgodnie z jednolitymi standardami okreslonymi jako europejskie standardy sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (w skrécie ESRS - ang. European Sustainability Reporting Standards). Oznacza to
konieczno$¢ zebrania i opracowania szeregu dodatkowych danych na potrzeby raportowania.

Po dos$wiadczeniach ze stosowaniem przepiséw dotyczacych zréwnowazonego finansowania, obecnie trwaja prace majace na
celu zmiane tych regulacji (w ramach pakietu Komisji Europejskiej majacego na celu zmniejszenie obciazen administracyjnych dla
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej). Zmiany maja m.in. ograniczyé liczbe przedsiebiorstw podlegajacych obowigzkowi
sporzadzania sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju oraz ograniczy¢ zakres raportowanych danych.

19. Stanowisko Zarzadu dotyczace wczesniej publikowanych prognoz wynikow

PZU nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw jednostkowych ani skonsolidowanych.
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20.  Emisje, wykupy i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrze$nia 2025 roku PZU nie dokonywat emisji, wykupdw, ani sptat dtuznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

20.1 Pekao

4 marca 2025 roku zarzad Pekao podjat uchwate o wczesniejszym wykupie senioralnych obligacji nieuprzywilejowanych serii SN1
wyemitowanych 3 kwietnia 2023 r. (Obligacje SNP serii SN1). Wczesniejszy wykup nastapit 3 kwietnia 2025 roku i objat wszystkie
wyemitowane Obligacje SNP serii SN1 (1.500 sztuk o tacznej wartos$ci nominalnej 750 min zt).

4 kwietnia 2025 roku Pekao wyemitowat 1 500 podporzadkowanych obligacji kapitatowych serii E, o ktérych mowa w art. 27a
pkt 1 lit. b) ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, o wartosci nominalnej 0,5 mln zt kazda i tacznej wartosci nominalnej
750 mln zt. Emisje przeprowadzono na podstawie uchwaty Zarzadu Pekao z 19 marca 2025 roku.

Oferta obligacji nastapita w oparciu o wyjatek od obowiazku sporzadzenia prospektu przewidziany art. 1 ust. 4 lit. a
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE poprzez ich zaoferowanie wytacznie inwestorom kwalifikowanym w rozumieniu art. 2 lit. e tego
rozporzadzenia.

23 kwietnia 2025 roku Pekao uzyskat zgode KNF na zakwalifikowanie obligacji jako instrumentéw w Tier Il. Oprocentowanie
obligacji bedzie zmienne, oparte o wskaznik referencyjny WIBOR 6M powiekszony o marze w wysokosci 1,85%. Dniem wykupu
bedzie 4 kwietnia 2035 roku, z zastrzezeniem mozliwosci ich wczesniejszego wykupu, pod warunkiem spetnienia przestanek dla
takiego wykupu, w tym w szczegblnosci przestanek okreslonych w art. 77 i 78 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Obligacje wprowadzono do alternatywnego systemu obrotu Catalyst
prowadzonego przez GPW.

4 czerwca 2025 roku Pekao wyemitowat 6-letnie euroobligacje senioralne nieuprzywilejowane o tacznej wartosci nominalnej
500 mln EUR. Euroobligacje SNP posiadaja opcje dajaca Pekao prawo do ich wczesniejszego wykupu w terminie 5 lat od dnia
emisji, pod warunkiem uzyskania zgody BFG. Euroobligacje SNP, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o BFG, stanowia
zobowigzania kwalifikowalne Pekao. Euroobligacje SNP zostaty wyemitowane w ramach Programu EMTN oraz zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu (Luxembourg Stock Exchange)
oraz na rynku regulowanym GPW.

23 wrzesnia 2025 roku Pekao wyemitowat 7-letnie zielone euroobligacje senioralne uprzywilejowane o tacznej wartosci
nominalnej 500 mln EUR. Euroobligacje SP posiadaja opcje dajaca Pekao prawo do ich wczesniejszego wykupu w terminie 6 lat
od dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody BFG. Euroobligacje SP, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o BFG, stanowia
zobowigzania kwalifikowalne Pekao. Euroobligacje SP zostaty wyemitowane w ramach Programu EMTN oraz zostaty dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu (Luxembourg Stock Exchange) oraz na rynku
regulowanym GPW.

20.2 Alior Bank

17 czerwca 2025 roku Alior Bank wyemitowat 800 obligacji na okaziciela serii R (obligacje Senior Non-Preferred, tj. zobowiazania
nalezace do kategorii szdstej, o ktérej mowa w art. 440 ust. 2 pkt 6) ustawy Prawo upadtosciowe) o wartosci nominalnej 500 tys. zt
kazda i tgcznej wartosci nominalnej 400 mlin. zt. Emisje przeprowadzono na podstawie uchwaty Zarzadu Alior Banku z 28 maja
2025 roku.

Obligacje serii R sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma WIBOR 6M i marzy wynoszacej 1,95%
w skali roku. Dzien wykupu tych obligacji przypada na 17 kwietnia 2029 roku, przy czym Alior Bank ma prawo do ich
przedterminowego wykupu poczawszy od 17 kwietnia 2028 roku. Obligacje wprowadzono do alternatywnego systemu obrotu
Catalyst prowadzonego przez GPW.
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Obligacje serii R, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt 2) ustawy o BFG, stanowia zobowiazania kwalifikowalne Alior Banku (tzw. obligacje
MREL).

26 czerwca 2025 roku Alior Bank przedterminowo wykupit 1.000 szt. obligacji serii M o tacznej wartosci nominalnej 400 mln zt,
wyemitowanych 26 czerwca 2023 roku.

30 pazdziernika 2025 roku Alior Bank wyemitowat 900 obligacji na okaziciela serii S. (zobowigzania kwalifikowalne w rozumieniu
art. 97a ust. 1 pkt) 2 Ustawy o BFG oraz zobowiazania, z ktdrych warto$¢ nominalna obligacji bedzie stanowi¢ zobowigzanie
nalezace do kategorii trzeciej, podkategorii czwartej, o ktdrej mowa w art. 440 ust. 2 pkt 3) lit. d) ustawy Prawo upadtosciowe, oraz
z ktdrych odsetki od obligacji beda stanowic zobowiazania nalezace do kategorii czwartej, podkategorii pierwszej, o ktdrej mowa
w art. 440 ust. 2 pkt 4) lit. a) ustawy Prawo upadtosciowe o wartosci nominalne;j 500 tys. zt kazda i tagcznej wartosci nominalnej 450
mln zt. Emisje przeprowadzono na podstawie uchwaty Zarzadu Alior Banku z 15 pazdziernika 2025 roku.

Obligacje serii S s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej, bedacej suma WIBOR 6M i marzy wynoszacej 1,50%
w skali roku. Dzien wykupu tych obligacji przypada na 19 pazdziernika 2029 roku, przy czym Alior Bank ma prawo do ich
przedterminowego wykupu poczawszy od 19 pazdziernika 2028 roku i po spetnieniu wymogoéw regulacyjnych. Alior Bank bedzie
sie ubiegat o wprowadzenie obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW.

21. Niesptacenie lub naruszenie istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku ani w PZU, ani w jednostkach zaleznych nie zaszty przypadki
niesptacenia kredytéw lub pozyczek lub naruszen istotnych postanowiert umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych
nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do kofca okresu sprawozdawczego.

22. Podziat zysku jednostki dominujacej i dywidenda

Podziatowi podlega wytacznie zysk wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej sporzadzonym
zgodnie z PZR.

25 czerwca 2025 roku ZWZ PZU dokonato podziatu zysku netto PZU za rok zakofczony 31 grudnia 2024 roku, w kwocie 3 877 mln
zt, powiekszonego o kwote 1080 mln zt przeniesiong z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku netto za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku, to jest wynoszacego tacznie 4 957 mln zt, przeznaczajac:

e 3860 mln zt(tj. 4,47 zt na jedna akcje) na dywidende;

e 1089 mln zt na kapitat zapasowy;

e 8mln zt na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Dzien dywidendy przypadat 25 wrzesnia 2025 roku, a dywidende wyptacono 16 pazdziernika 2025 roku.

Podziat zysku byt zgodny z Polityka kapitatowa i dywidendowga Grupy PZU na lata 2025 - 2027, przyjeta 2 grudnia 2024 roku oraz
uwzgledniat zalecenia zawarte w stanowisku KNF w sprawie polityki dywidendowej w 2025 roku z 10 grudnia 2024 roku.

23. Sprawy sporne

Podmioty z Grupy PZU biora udziat w licznych sporach sadowych, arbitrazowych oraz postepowaniach administracyjnych. Do
typowych spordw sadowych, w ktérych biorg udziat spétki z Grupy PZU nalezg spory zwigzane z zawartymi umowami
ubezpieczeniowymi, umowami kredytéw w walutach obcych, spory dotyczace stosunku pracy oraz spory dotyczace zobowigzan
umownych. Do typowych postepowan administracyjnych, w ktérych biorg udziat spétki z Grupy PZU naleza postepowania
zwigzane z posiadaniem nieruchomosci. Powyzsze postepowania i spory majg zwykle charakter typowy i powtarzalny, zazwyczaj
zadne z nich z osobna nie ma istotnego znaczenia dla Grupy PZU.

Wiekszo$¢ sporéw z udziatem spétek z Grupy PZU dotyczy czterech spétek: PZU, PZU Zycie, Pekao i Alior Banku.
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Szacujac kwoty rezerw na poszczegdlne sprawy uwzglednia sie wszystkie informacje dostepne na date podpisania skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jednak ich warto$¢ moze ulec zmianie w przysztosci. W przypadku
jednostek ubezpieczeniowych roszczenia sporne uwzglednia sie w procesie tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na
szkody znane biorac pod uwage prawdopodobieAstwo niekorzystnego rozstrzygniecia sporu oraz szacujac wartosé
prawdopodobnego rozstrzygniecia.

Na 30 wrzesnia 2025 roku wartos¢ przedmiotu sporu wszystkich 230 240 (na 31 grudnia 2024 roku: 246 667) spraw toczacych sie
przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych lub organami administracji publicznej prowadzonych
w podmiotach z Grupy PZU wynosita tacznie 17 987 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 17 088 mln zt). W kwocie tej 13 234 mln zt
(na 31 grudnia 2024 roku: 12 346 mln zt) dotyczy zobowigzan, a 4 753 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 4 742 mln zt) wierzytelnosci
spotek z Grupy PZU.

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2025 roku i do dnia podpisania skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w spdtkach z Grupy PZU nie wystapity postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci PZU lub
jednostki od niego bezposrednio lub posrednio zaleznej, ktdrych jednostkowa wartos¢ bytaby istotna, za wyjatkiem kwestii
opisanych w punktach ponizej.

23.1 Uchwaty ZWZ PZU w sprawie podziatu zysku PZU za rok obrotowy 2006

Pozwem z 30 lipca 2007 roku wszczeto postepowanie z powddztwa Manchester Securities Corporation (,MSC”) z siedziba
w Nowym Jorku przeciwko PZU o uchylenie uchwaty nr 8/2007 ZWZ PZU z 30 czerwca 2007 roku w sprawie podziatu zysku PZU za
rok obrotowy 2006, jako sprzecznej z dobrymi obyczajami i majacej na celu pokrzywdzenie powoda - akcjonariusza PZU.

Zaskarzona uchwata ZWZ PZU podzielita zysk netto za rok 2006 w kwocie 3 281 mln zt w nastepujacy sposob:
e nakapitat zapasowy przekazano kwote 3 261 mln zt;
e naZaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych przekazano kwote 20 mln zt.

Wyrokiem z 22 stycznia 2010 roku Sad Okregowy w Warszawie w cato$ci uchylit ww. uchwate ZWZ PZU. PZU wykorzystat wszystkie
$rodki odwotawcze, w tym skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego, ktdry 27 marca 2013 roku oddalit te skarge kasacyjna. Wyrok
ten jest prawomocny i nie podlega dalszemu zaskarzeniu.

W ocenie PZU uchylenie ww. uchwaty ZWZ PZU nie powoduje po stronie akcjonariuszy powstania roszczenia o wyptate dywidendy
przez PZU.

W zwiazku z uprawomocnieniem sie wyroku uchylajacego uchwate nr 8/2007, 30 maja 2012 roku ZWZ PZU podjeto uchwate
o podziale zysku za rok obrotowy 2006 w sposdb odpowiadajacy podziatowi zysku dokonanemu uchylong uchwata nr 8/2007.
Sprzeciw do uchwaty z 30 maja 2012 roku zgtosit MSC i zostat on zaprotokotowany.

20 sierpnia 2012 roku doreczono PZU odpis pozwu wniesionego przez MSC do Sadu Okregowego w Warszawie, w ktérym
wymieniona spétka domagata sie uchylenia uchwaty ZWZ PZU z 30 maja 2012 roku o podziale zysku za rok obrotowy 2006,
awarto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez powoda na 5 min zt. PZU ztozyt odpowiedz na pozew domagajac sie oddalenia
powddztwa w catosci.

17 grudnia 2013 roku Sad Okregowy wydat wyrok, ktérym uwzglednit powddztwo w catosci i zasadzit od PZU na rzecz MSC koszty
procesu. 4 marca 2014 roku PZU ztozyt apelacje od ww. wyroku, zaskarzajac go w catosci. Wyrokiem z 11 lutego 2015 roku Sad
Apelacyjny w Warszawie zmienit w catosci wyrok Sadu Okregowego z 17 grudnia 2013 roku, oddalit powddztwo MSC i obcigzyt MSC
kosztami procesu. Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny. MSC zaskarzyt w catosci wyrok Sadu Apelacyjnego skarga
kasacyjng z 9 czerwca 2015 roku. PZU ztozyt odpowiedz na skarge kasacyjna. Postanowieniem z 19 kwietnia 2016 roku Sad
Najwyzszy odmowit przyjecia skargi kasacyjnej MSC do rozpoznania. Postanowienie jest prawomocne, nie podlega dalszemu
zaskarzeniu na podstawie przepiséw kodeksu postepowania cywilnego i koriczy postepowanie w sprawie.

W miedzyczasie 16 grudnia 2014 roku MSC wezwat PZU do zaptaty 265 mln zt z tytutu odszkodowania w zwigzku z uchyleniem
uchwaty nr 8/2007 ZWZ PZU z 30 czerwca 2007 roku w sprawie podziatu zysku PZU za rok obrotowy 2006. PZU odméwit spetnienia
$wiadczenia ze wzgledu na jego bezzasadnosc.
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23 wrzesnia 2015 roku PZU doreczono odpis pozwu wraz z zatgcznikami, w sprawie wszczetej przez MSC przeciwko PZU
o0 zaptate 169 mln zt wraz z odsetkami ustawowymi od 2 stycznia 2015 roku do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu. Powddztwo
obejmuje zadanie zaptaty odszkodowania z tytutu pozbawienia MSC oraz J.P. Morgan (MSC nabyt roszczenie od J.P. Morgan), jako
mniejszo$ciowych akcjonariuszy PZU, udziatu w zysku za rok obrotowy 2006, w zwigzku z podjeciem 30 czerwca 2007 roku przez
ZWZ PZU uchwaty nr 8/2007. Sprawa jest prowadzona przed Sagdem Okregowym w Warszawie. 18 grudnia 2015 roku PZU ztozyt
odpowiedz na pozew wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. 1 kwietnia 2016 roku MSC ztozyt pismo procesowe, w ktérym
odnidst sie do twierdzen, zarzutéw i wnioskéw PZU oraz powotat nowe dowody w sprawie. 30 czerwca 2016 roku PZU ztozyt replike
na pismo procesowe MSC wraz z wnioskami dowodowymi. Postanowieniem z 21 lipca 2016 roku Sad skierowat sprawe do
mediacji, na ktdrg PZU nie wyrazit zgody. Na kolejnych rozprawach prowadzone jest postepowanie dowodowe.

6 kwietnia 2022 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat postanowienie, w ktérym dopuscit dowdd z opinii na okolicznos¢ ustalenia
wysokosci szkody poniesionej przez MSC oraz J.P Morgan, w postaci utraconych korzysci, na skutek podjecia przez ZWZ PZU 30
czerwca 2007 roku uchwaty nr 8/2007, wytaczajacej od podziatu zysk za rok obrotowy 2006 i braku wyptaty tego zysku w roku 2007.
4 wrzesnia 2025 roku do PZU zostata doreczona opinia biegtego. Biegty zajat w niej stanowisko, ze MSC oraz JP Morgan nie poniosty
szkody ekonomicznej w zwigzku z zatrzymaniem przez WZA PZU zysku poprzez podjecie uchwaty 8/2007. MSC ztozyt pismo,
w ktérym nie zgodzit sie z opinia biegtego i wnidst miedzy innymi o wyznaczenie przez Sad innego biegtego lub zespotu biegtych
w celu wydania opinii na te same okoliczno$ci. PZU ztozyt pismo, w ktérym popart opinie biegtego oraz wnidst o pominiecie
wiekszosci wnioskdw z pisma MSC.

Zdaniem Zarzadu PZU roszczenia MSC sa bezzasadne. W konsekwencji, na 30 wrzesnia 2025 roku nie dokonano zmian
w prezentacji kapitatow PZU, mogacych potencjalnie wynikaé z uchylenia uchwaty 8/2007 ZWZ PZU o podziale zysku za rok
obrotowy 2006, w tym pozycji ,Kapitat zapasowy” i ,,Zysk (strata) z lat ubiegtych”, a takze nie korygowano srodkéw Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych.

Inne wezwania do zaptaty dotyczgce podziatu zysku PZU za rok obrotowy 2006

13 listopada 2018 roku Sad Okregowy w Warszawie doreczyt odpis pozwu ztozony przez Wspdélng Reprezentacje SA
w restrukturyzacji, ktéra wytoczyta powddztwo przeciwko PZU o zaptate 34 min zt z odsetkami ustawowymi od 1 pazdziernika
2015 roku do dnia zaptaty i kosztami procesu. Powddztwo obejmuje roszczenie o zaptate odszkodowania z tytutu pozbawienia
akcjonariuszy udziatu w zysku za rok obrotowy 2006. Powdd twierdzi, ze roszczenia odszkodowawcze zostaty przeniesione przez
akcjonariuszy na Powoda na podstawie umdw zlecen wraz z powierniczym przelewem wierzytelnosci a roszczenie dochodzone
pozwem stanowi taczng szkode wyrzadzong akcjonariuszom. PZU nie uznaje roszczen ze wzgledu na ich bezzasadnos¢ i ztozyt
odpowiedz na pozew wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. PZU nie wyrazit zgody na mediacje. Na kolejnych rozprawach
prowadzone jest postepowanie dowodowe.

23.2 Postepowania sagdowe dotyczace sankcji kredytu darmowego

13 lutego 2025 roku TSUE wydat wyrok dotyczacy aspektéw stosowania sankcji kredytu darmowego. TSUE pozostawit szeroki
margines swobody sagdom krajowym rozpatrujagcym poszczegdlne sprawy.

Na 30 wrzesnia 2025 roku przeciwko Grupie PZU toczyty sie 5238 postepowari sagdowych (na 31 grudnia 2024 roku: 3 394) o tacznej
warto$ci przedmiotu sporu 212 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 134 mln zt).

Grupa PZU kwestionuje zasadno$¢ roszczen podnoszonych w tych sprawach i bedzie monitorowac rozwdéj orzecznictwa TSUE
i saddéw krajowych w sprawach sankcji kredytu darmowego i analizowac wptyw tych orzeczen na pozycje Grupy PZU w toczacych
sie procesach.

Warto$¢ rezerwy z tego tytutu na 30 wrzesnia 2025 roku wynosi 91 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 51 mln zt).
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23.3 Pozwy przeciwko Alior Bankowi
23.3.1. Pozew zbiorowy

Alior Bank jest pozwanym w jednej sprawie zbiorowe] (pozew wniesiono 5 marca 2018 roku) z powddztwa osoby fizycznej
reprezentujacej grupe 320 oséb fizycznych i prawnych oraz 3 sprawach indywidualnych o ustalenie odpowiedzialnosci Alior Banku
za szkode spowodowana nienalezytym wykonywaniem obowiazkéw informacyjnych przez Alior Bank wobec klientéw oraz
nienalezytym wykonywaniem umoéw o $wiadczenie ustug przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia certyfikatow
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zarzadzanych poprzednio przez Fincrea TFI SA, a obecnie Raiffeisen Bank International
AG (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce (Fundusze). 8 marca 2023 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat postanowienie o ustaleniu
sktadu grupy. Postanowienie to na dzien podpisania skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
nieprawomocne. Wartos¢ przedmiotu sporu rozszerzonego powddztwa wynosi okoto 104 mln zt.

Pozwy ztozono w przedmiocie ustalenia odpowiedzialnosci (nie o zaptate, czyli naprawienie szkody), w zwigzku z czym Grupa PZU
nie przewiduje wyptywu srodkéw pienieznych z tego postepowania innych niz koszty procesowe, ktdrych wysokos¢ szacuje na
600 tys. zt.

23.3.2. Pozostate pozwy
Alior Bank jest ponadto pozwanym w 169 sprawach z powddztwa nabywcdéw certyfikatéw inwestycyjnych Funduszy o zaptate

(naprawienie szkody). £gczna warto$¢ przedmiotu sporu w tych sprawach to 55 min zt.

W ocenie Grupy PZU kazda sprawa o zaptate wymaga indywidualnego podejscia. Po analizie i selekcji spraw wyodrebniono takie,
w ktorych okreslone czynniki ryzyka uzasadniajg utworzenie rezerwy. £aczna wartos$¢ rezerwy na 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta
68 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 72 mln zt).

24, Ocena pozycji spotek Grupy PZU przez agencje ratingowe
Rating emitenta

PZU i PZU Zycie od 2004 roku podlegajg regularnej ocenie przez agencje ratingowa S&P Global Ratings (S&P). Rating nadany PZU
i PZU Zycie wynika z analizy danych finansowych, pozycji konkurencyjnej, zarzadzania i strategii korporacyjnej obu spétek oraz
ratingu kraju. Zawiera rowniez perspektywe ratingowa (outlook), czyli przyszta ocene sytuacji spotek w przypadku zaistnienia
okreslonych okolicznosci.

Biezgca ocena ratingowa
A- / Pozytywna
Ostatnie potwierdzenie ratingu/perspektywy

28 maja 2024 roku agencja ratingowa S&P Global Ratings (S&P) podwyzszyta perspektywe ratingowg PZU ze ,stabilnej” do
»pozytywnej”. Rating sity finansowej i rating kredytowy PZU pozostaje na poziomie A- od 21 stycznia 2016 roku.

23 maja 2025 roku S&P potwierdzita rating sity finansowej i rating sity kredytowy dla PZU i jego gtéwnych podmiotéw zaleznych
na poziomie 'A-'. Perspektywa pozostata bez zmian (pozytywna).
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Ponizsza tabela prezentuje ostatnie zmiany perspektywy ratingu S&P dla PZU i PZU Zycie.

Nazwa zaktadu pl-:\:;:l(-:gk:;:vza Ostatnia modyfikacja Popr::il‘:er: :;r‘:vgaoraz Ostatnia modyfikacja

PZU

Rating sity finansowej A- /Pozytywna/ 28 maja 2024 A- /Stabilna/ 6 kwietnia 2020
Rating wiarygodnosci kredytowej A- /Pozytywna/ 28 maja 2024 A- /Stabilna/ 6 kwietnia 2020
PZU Zycie

Rating sity finansowej A- /Pozytywna/ 28 maja 2024 A- /Stabilna/ 6 kwietnia 2020
Rating wiarygodnosci kredytowej A- /Pozytywna/ 28 maja 2024 A- /Stabilna/ 6 kwietnia 2020

Rating Polski

7 listopada 2025 roku agencja ratingowa S&P utrzymata ocene ratingowa Polski na poziomie A- dla dtugo- i A-2 dla
krétkoterminowych zobowigzan w walucie zagranicznej oraz A dla dtugo- i A-1 dla krétkoterminowych zobowigzan w walucie
krajowej. Perspektywa ratingu pozostata na poziomie stabilnym.

Polska Rating oraz Ostatnia modyfikacja Poprzedni rating oraz Ostatnia modyfikacja
perspektywa perspektywa
Rating wiarygodnosci kredytowej . P —
A /stabilna/ 12 pazdziernika 2018 A- /pozytywna/ 13 kwietnia 2018

(dtugoterminowy w walucie lokalnej)
Rating wiarygodnosci kredytowej
(dtugoterminowy w walucie A- [stabilna/ 12 pazdziernika 2018 BBB+ /pozytywna/ 13 kwietnia 2018
zagranicznej)

Rating wiarygodnosci kredytowej Al 12 pazdziernika 2018 A2 13 kwietnia 2018
(krétkoterminowy w walucie lokalnej)

Rating wiarygodnosci kredytowej
(krétkoterminowy w walucie A-2 13 kwietnia 2018 A-2 13 kwietnia 2018
zagranicznej)

Zrédto: S&P Global Ratings
25. Transakcje z podmiotami powigzanymi

25.1 Zawarcie przez PZU lub jednostki zalezne istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku ani PZU, ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

25.2 Transakcje ze Skarbem Panstwa oraz z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Transakcje Grupy PZU ze Skarbem Parstwa oraz z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Paristwa dotyczyty przede wszystkim
ubezpieczen majatkowych, operacji na skarbowych papierach wartosciowych oraz ustug bankowych. Transakcje te zawierane sa
i rozliczane na warunkach mozliwych do uzyskania przez klientéw niebedacych stronami powigzanymi. W zakresie ujawnien
transakgji z jednostkami powigzanymi, Grupa PZU stosuje zwolnienie wynikajace z zapisdw MSR 24 pkt 25.

Decyzjg KNF, Grupa PZU zostata zidentyfikowana jako Konglomerat finansowy w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2025 roku
o nadzorze uzupetniajgcym nad instytucjami kredytowymi, zaktadami ubezpieczen i firmami inwestycyjnymi wchodzacymi
w sktad konglomeratu finansowego.

Takze decyzjg KNF, PZU, jako podmiot wiodacy w konglomeracie finansowym, zostat zobowiazany do cyklicznego sktadania do
organu nadzoru sprawozdan o znaczacej koncentracji ryzyka w konglomeracie finansowym, przy czym za znaczaca
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w obszarze kontrahenta, organ nadzoru uznat koncentracje przekraczajaca poziom 4,5% Srodkdéw wtasnych konglomeratu
finansowego. W celu realizacji obowigzku sprawozdawczego Grupa PZU pozyskuje informacje z jednostek regulowanych
konglomeratu finansowego, w szczegdlnosci z Pekao i Alior Banku. Informacje analizowane przez PZU na potrzeby sporzadzania
raportu o znaczacej koncentracji ryzyka wykorzystano do sporzadzenia ponizszego ujawnienia dotyczacego transakcji
z podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa w zakresie zaangazowania kredytowego brutto oraz udzielonych zobowiazan
pozabilansowych w dziatalno$ci bankowe;j.

Wartos¢ obligacji Skarbu Parfstwa lub gwarantowanych przez Skarb Paristwa, znajdujgcych sie w posiadaniu jednostek Grupy PZU
wynosita na 30 wrzesnia 2025 roku 142 381 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 123 133 mln zt).

Wartos¢ zobowigzan (pomniejszonych o naleznosci) wobec Skarbu Panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
wyniosta na 30 wrzesnia 2025 roku 622 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 1 806 mln zt).

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach w Narodowym Banku Polskim wyniosto na 30 wrzesnia 2025 roku 11457 min zt
(na 31 grudnia 2024 roku: 8 970 mln zt).

W tabelach ponizej zaprezentowano informacje o saldach wynikajacych z najwiekszych transakcji z podmiotami powigzanymi ze
Skarbem Panstwa. Zaangazowanie zaprezentowano w zakresie podlegajacym raportowaniu w ramach ryzyka koncentracji
konglomeratu finansowego.

Naleznosci z tytutu kredytow, pozyczek
i dtuznych instrumentdw finansowych
30 wrzesnia 2025

Informacja o saldach wynikajacych z najistotniejszych transakcji z podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Klient 1 1285
Klient 2 911
Klient 3 863
Klient 4 850
Klient 5 462
Klient 6 307
Klient 7 233
Klient 8 221
Klient 9 180
Klient 10 177

Naleznosci z tytutu kredytéw, pozyczek
i dtuznych instrumentéw finansowych
31 grudnia 2024

Informacja o saldach wynikajacych z najistotniejszych transakcji z podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Klient 1 1866
Klient 2 1262
Klient 3 1156
Klient 4 1151
Klient 5 934
Klient 6 538
Klient 7 254
Klient 8 229
Klient 9 203
Klient 10 58
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Informacja o saldach wynikajacych z najistotniejszych transakcji z podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Udzielone zobowigzania pozabilansowe
30 wrzesnia 2025

Klient 1
Klient 2
Klient 3
Klient 4
Klient 5
Klient 6
Klient 7
Klient 8
Klient 9
Klient 10

Informacja o saldach wynikajacych z najistotniejszych transakcji z podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa

3334
2537
2302
1597
1400
851
476
241
178
107

Udzielone zobowiazania pozabilansowe
31 grudnia 2024

Klient 1 2762
Klient 2 2489
Klient 3 1866
Klient 4 1366
Klient 5 1151
Klient 6 848
Klient 7 205
Klient 8 189
Klient 9 125
Klient 10 101
Wartos¢ sktadki z najistotniejszych umow ubezpieczenia zawartych z podmiotami Sktadka

powigzanymi ze Skarbem Panstwa 1 stycznia - 30 wrzesnia 2025

Klient 1 157
Klient 2 112
Klient 3 71
Klient 4 54
Klient 5 53
Klient 6 49
Klient 7 48
Klient 8 33
Klient 9 22
Klient 10 21
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Wartos¢ sktadki z najistotniejszych umow ubezpieczenia zawartych z podmiotami Sktadka

powigzanymi ze Skarbem Panstwa 1 stycznia - 30 wrzesnia 2024

Klient 1 120
Klient 2 105
Klient 3 103
Klient 4 98
Klient 5 49
Klient 6 48
Klient 7 40
Klient 8 38
Klient 9 37
Klient 10 19

25.3 Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Saldai obroty wynikajace z transakgji
handlowych pomiedzy Grupa PZU
a podmiotami powigzanymi

1 stycznia - 30 wrzesnia 2025 roku

Kluczowy personel
kierowniczy

Pozostate podmioty
powigzane !

1 stycznia - 30 wrzesnia 2024 roku

Kluczowy personel
kierowniczy

Pozostate podmioty
powigzane !

Przychody z ubezpieczen
Pozostate przychody
Koszty

Saldai obroty wynikajace z transakgji

30 wrzesnia 2025 roku

27

31 grudnia 2024 roku

handlowych pomigdzy Grupa PZU Kluczowy personel | Pozostate podmioty | Kluczowy personel | Pozostate podmioty
a podmiotami powigzanymi kierowniczy powigzane ! kierowniczy powiazane !
Naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw

(w tym naleznosci z tytutu leasingu . - -
finansowego)

Inne naleznosci - 1 1
Zobowiazania z tytutu depozytéw - 132 2 39
Inne zobowiazania = 5 = 7
Aktywa warunkowe - - - -
Zobowigzania warunkowe - 2 - 2

I Jednostki stowarzyszone wyceniane metoda praw wtasnosci.

Na etapie nabycia akcji, odpowiednio Alior Banku oraz Pekao (,Bankéw”), PZU ztozyt do KNF O$wiadczenia o zobowiazaniach,

o ktérych mowa w art. 25h ust. 3 ustawy Prawo bankowe, zgodnie z ktérymi, dziatajac jako inwestor strategiczny zapewni m.in.:

Banki beda zarzadzane tak, aby utrzymywac stale ptynnos¢, poziom funduszy wtasnych oraz wspétczynniki wyptacalnosci na
stabilnym, wymaganym przepisami prawa poziomie, gwarantujagcym zdolno$¢ Bankéw do wywiazywania sie ze swoich
zobowigzan;

odpowiednie wsparcie kapitatowe bez zbednej zwtoki, w razie zaistnienia grozby spadku wskaznikéw adekwatnosci
kapitatowej lub ptynnosci Bankdéw ponizej poziomu wymaganego przez przepisy prawa i regulacje oraz rekomendacje
polskich organéw nadzoru bankowego. Kazdorazowe wsparcie Bankéw wymaga jednakze analizy po stronie PZU,
nakierowanej na konieczno$¢ utrzymania zaufania do PZU, poprzez zachowanie, nawet w sytuacji kryzysowej, wysokiego
poziomu wyptacalnosci PZU i Grupy PZU jako catosci;

w ramach uprawnied przystugujacych PZU jako akcjonariuszowi, wszelkie decyzje dotyczace wyptaty dywidend
i reinwestycji zyskéw Bankéw beda uwzgledniad potrzeby rozwoju Bankdw i ich stabilno$é, a takze bezpieczefstwo srodkéw
finansowych zdeponowanych w Bankach przez ich klientéw. W szczegdlnosci, w sytuacji, gdy zagrozona bedzie ptynno$é lub
pozycja kapitatowa Bankéw, wymagane zgodnie z przepisami prawa lub rekomendacjami wtasciwych organéw nadzoru
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bankowego adresowanymi do sektora bankowego w Polsce, dywidenda nie bedzie wyptacana, a zatrzymane zyski zostana
przeznaczone na podwyzszenie funduszy wtasnych Bankéw.

26. Pozostate informacje
26.1 Reorganizacja Grupy PZU i Pekao

2 czerwca 2025 roku PZU oraz Pekao (PZU tacznie z Pekao nazywane dalej Stronami) podpisaty memorandum o wspotpracy

(s,Memorandum o Wspdtpracy”) przewidujace powotanie wspdlnego projektu stuzacego przygotowaniu, przy zatozeniu

odpowiednich zmian legislacyjnych, transakcji polegajacej na:

e  przeprowadzeniu podziatu PZU, prowadzacego do wyodrebnienia dziatalnosci operacyjnej do spotki w 100% zaleznej od
PZU, w wyniku czego PZU stanie sie spdtka holdingowa, a nastepnie

e  potaczeniu PZU, jako sp6tki przejmowanej, z Pekao jako spdtka przejmujaca (,Potencjalna Transakcja”).

Zgodnie z Memorandum o Wspdtpracy, intencja Stron jest zrealizowanie Potencjalnej Transakcji, tj. potaczenie Pekao oraz PZU,
po wydzieleniu z niego dziatalnosci operacyjnej, do 30 czerwca 2026 roku, przy czym podpisanie Memorandum o Wspdtpracy byto
elementem poczatkowego etapu prac nad przygotowaniem Potencjalnej Transakcji, ktérej rezultatem, zgodnie z oczekiwaniem
Stron, ma by¢:

e docelowe uproszczenie struktury wtascicielskiej grupy, jak réwniez uproszczenie jej tadu korporacyjnego;
e zwiekszenie efektywnosci modelu bancassurance;

e docelowa reorganizacja grupy z pozostawieniem jednego podmiotu notowanego na gietdzie (tj. Pekao, po wiaczeniu do
niego PZU po staniu sie spdtka holdingowa);

e  osiagniecie synergii przychodowych;

e stworzenie grupy finansowej o silnie zdywersyfikowanej strukturze przychoddéw oraz duzym i stabilnym potencjale
dywidendowym oraz

e mozliwo$¢ zastosowania regulacji wynikajacych z art. 49 Rozporzadzenia CRR, co zostato potwierdzone za sprawg wejscia
w zycie 1 stycznia 2025 roku przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024
roku (tzw. ,,Rozporzadzenie CRR 3”), na poziomie grupy (wygenerowanie znacznej nadwyzki kapitatowej), jak i optymalizacja
wymogow wyptacalnosci zmodyfikowanych przepisami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/2 z dnia
27 listopada 2024 r. w sprawie zmiany dyrektywy 2009/138/WE (tj. nowelizacja dyrektywy Wyptacalnosc I1).

Strony przewiduja, ze ewentualna realizacja Potencjalnej Transakcji moze doprowadzi¢ do uwolnienia nadwyzek kapitatowych
grupy, w poréwnaniu do wymogoéw w zakresie adekwatnosci kapitatowej i wyptacalnosci, jakie musiatyby zostac zastosowane
poczawszy od 2027 roku (w zwiazku z nowelizacja dyrektywy Wyptacalnosc Il) w obecnej strukturze grupy. Strony uzgodnity tez,
ze w toku prac nad Potencjalng Transakcja wypracuja optymalna strategie w stosunku do przysztosci Alior Banku.

26 czerwca 2025 roku Strony podpisaty dokument wstepnie ustalajacy zasady wspotpracy Stron (,Term Sheet”) powotujacy
wspdlny projekt (,Projekt”) stuzacy przygotowaniu i przeprowadzeniu, przy zatozeniu odpowiednich zmian legislacyjnych,
Potencjalnej Transakgji.

Podpisanie Term Sheet zapoczatkowato wspdtprace Stron przy przygotowaniu Potencjalnej Transakcji. Jej przeprowadzenie jest
uzaleznione od szeregu czynnikéw niezaleznych od Stron, w tym wejscia w zycie odpowiednich zmian legislacyjnych
umozliwiajacych przeprowadzenie Potencjalnej Transakcji w sposdb przewidziany w Term Sheet, uzgodnienia i zawarcia przez
Strony stosownej dokumentacji transakcyjnej (w terminie do 120 dni od dnia wejscia w zycie wspomnianych wyzej zmian
legislacyjnych), uzyskania zgdd Rady Ministrow oraz szeregu zgdd regulacyjnych (w szczegdlnosci zgdd KNF) oraz udzielenia
stosownych zgdd korporacyjnych, w tym na poziomie walnych zgromadzen PZU i Pekao.

Zgodnie z ustaleniami poczynionymi w Term Sheet, Strony powotaja wspdlny Komitet Sterujacy (w sktad ktérego wejda Prezesi
PZU oraz Pekao) oraz wspdlne grupy robocze, ktére wspdlnie beda realizowaty prace zmierzajace do realizacji Potencjalnej
Transakcji. PZU podjat i prowadzi¢ bedzie dziatania zmierzajace do przeprowadzenia podziatu spétki w celu rozdzielenia
dziatalnosci holdingowej i operacyjnej. Daty kluczowych kamieni milowych Projektu zostang okreslone przez Komitet Sterujacy.
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Strony, w ramach uzgodnien dokumentacji transakcyjnej, okresla, w szczeg6lnosci, zasady ustalania parytetu wymiany akcji PZU
na akcje Pekao, ktére miatyby zosta¢ wydane akcjonariuszom PZU w procesie potaczenia tych spétek. Parytet zostanie
rekomendowany akcjonariuszom Stron, w zgodzie z przepisami prawa i dobrymi praktykami dotyczacymi transakcji miedzy
podmiotami powigzanymi, kierujac sie interesem wszystkich akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych kazdej ze
Stron (wyceny PZU oraz Banku w zwigzku z Potencjalng Transakcja zostana dokonane przez renomowane podmioty wybrane
odpowiednio przez PZU i Pekao).

Term Sheet potwierdza, ze intencja Stron jest zrealizowanie Potencjalnej Transakcji do 30 czerwca 2026 roku. Term Sheet
przestanie obowiazywaé w szczegdlnosci, jezeli prace nad zmianami legislacyjnymi umozliwiajgcymi przeprowadzenie
Potencjalnej Transakcji w ksztatcie okresSlonym w Term Sheet, nie beda zaawansowane w sposéb okreslony przez Strony do korica
2025 roku lub jezeli publikacja takich zmian legislacyjnych nie nastapi do korica lutego 2026 roku, a ich wejscie w zycie nie nastapi
do 31 marca 2026 roku. Prace nad podziatem PZU oraz wspomnianym wyzej potaczeniem beda prowadzone mozliwie réwnolegle,
przy czym przeprowadzenie potaczenia nie nastapi bez uprzedniego przeprowadzenia podziatu PZU. Z kolei, ewentualne
przeszkody dotyczace mozliwosci przeprowadzenia potaczenia PZU i Pekao nie beda wptywaty na realizacje przez PZU podziatu,
ktérego przeprowadzenie do konca 2026 roku PZU uznaje za pozadane z uwagi na skutki dla Grupy PZU wejscia w zycie zmian
Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il, poczawszy od stycznia 2027 roku.

26.2 Kontrole UKNF
26.2.1. PzZU

W okresie 12 czerwca - 10 sierpnia 2023 roku KNF przeprowadzita w PZU kontrole w zakresie likwidacji szkdd. 2 lutego 2024 KNF
wydata 8 zalecen pokontrolnych z terminem wykonania na 31 marca 2024 roku. W trakcie 2024 roku PZU poinformowat organ
nadzoru o realizacji wszystkich wydanych zalecen. W przypadku jednego z nich prowadzona byta dodatkowa korespondencja
z KNF i ostatecznie 22 kwietnia 2025 roku PZU poinformowat o sposobie wykonania ostatniego zalecenia.

W okresie 1 lipca - 29 sierpnia 2024 roku KNF przeprowadzita kontrole dziatalnosci i stanu majatkowego PZU w zakresie wyceny
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci. 19 listopada 2024 roku PZU otrzymat protokét z kontroli, do
ktérego wnidst zastrzezenia. 31 marca 2025 roku KNF wydata 12 zalecer pokontrolnych z terminem wykonania na dzieA
raportowania kwartalnych danych i informacji dla celéw nadzoru sporzadzonych na 30 czerwca 2025 roku. PZU poinformowat
o wykonaniu zalecern w wymaganym terminie.

W okresie 13 stycznia - 13 marca 2025 roku KNF przeprowadzita kontrole w zakresie sprawozdawczosci dla celéw rachunkowosci,
dla celdw statystycznych i dla celéw wyptacalnosci. 29 kwietnia 2025 roku PZU otrzymat protokdét po kontroli, do ktérego wnidst
zastrzezenia. 4 lipca 2025 roku KNF wydata 2 zalecenia z terminem wykonania na dzier raportowania kwartalnego sprawozdania
statystycznego o dziatalno$ci ubezpieczeniowe]j zaktadéw ubezpieczen sporzadzonych na 30 wrzes$nia 2025 roku. PZU wykonat
zalecenia w terminie, o czym poinformowat organ nadzoru 17 listopada 2025 roku.

26.2.2. PZU Zycie

W okresie 2 wrzesnia - 31 pazdziernika 2025 roku KNF przeprowadzita w PZU Zycie kontrole w zakresie organizacji, zarzagdzania
i spetniania $wiadczen. Do dnia podpisania skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PZU Zycie
nie otrzymat protokotu po kontroli.

26.3 Zobowiagzanie podatkowe w Szwecji

PZU Finance AB, spétka zalezna od PZU, w latach 2014-2015 wyemitowata 5-letnie obligacje w kwocie nominalnej 850 mln EUR,
ktére zapadty w lipcu 2019 roku. Wptywy z emisji zostaty przekazane do PZU w formie dwéch pozyczek na tagczna kwote 850 min
EUR. Ptatnosci z tytutu pozyczek byty dopasowane do ptatnosci z tytutu obligacji pod wzgledem terminu ptatnosci oraz kwoty.
PZU sptacit pozyczki wobec PZU Finance AB 28 czerwca 2019 roku.
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W 2018 roku, w zwigzku z watpliwos$ciami dotyczacymi opodatkowania na podstawie ustawy Swedish Conversion Act (2000:46)
réznic kursowych w sytuacji, gdzie walutg sprawozdawcza jest euro, PZU Finance AB wystapita o indywidualna interpretacje do
Szwedzkiej Rady ds. Interpretacji Podatkowych (Skatterdttsndmnden). 13 marca 2019 roku PZU Finance AB otrzymata
interpretacje, zgodnie z ktdra roznice kursowe z tytutu sptaty pozyczki powinny zosta¢ opodatkowane, natomiast réznice kursowe
z tytutu sptaty obligacji - nie podlegaja opodatkowaniu. W ocenie Grupy PZU interpretacja Rady oznaczataby stosowanie na
terytorium Szwecji odmiennego podejs$cia wobec spétek raportujacych w euro w poréwnaniu do spétek raportujacych w koronach
szwedzkich, co bytoby niezgodne z zatozeniami do ww. ustawy oraz bytoby sprzeczne z art. 63 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE) dotyczacym koniecznosci zapewnienia swobodnego przeptywu kapitatu w UE lub art. 49 i 54 TFUE
dotyczacymi swobody przedsiebiorczosci.

Od 3 kwietnia 2019 roku PZU Finance AB rozpoczat procedury sadowe zaskarzajgce indywidualna interpretacje podatkowa
Szwedzkiej Rady ds. Interpretacji Podatkowych do Naczelnego Sadu Administracyjnego (Hogsta forvaltningsdomstolen).

23 czerwca 2021 roku PZU Finance AB otrzymata wstepna, a 21 grudnia 2021 roku wymagalna, negatywnga dla spotki, decyzje
urzedu skarbowego dotyczaca korekty rozliczenia podatkowego za rok 2019. W konsekwencji, 21 stycznia 2022 roku PZU przekazat
bezposrednio do urzedu skarbowego w Szwecji ptatno$é w wysokosci 159 mln SEK (155 mln SEK kwoty bazowej oraz 4 mln SEK
naleznych odsetek). 10 listopada 2022 roku PZU Finance AB rozpoczat przystugujaca Sciezke odwotawcza od decyzji podatkowe;.
W toku trwajacego procesu odwotawczego, 18 grudnia 2024 roku PZU Finance AB otrzymata opinie Szwedzkiego Urzedu
Podatkowego, podtrzymujaca dotychczasowe ustalenia i decyzje Urzedu.

26.4 Postepowanie KNF wobec Alior Banku

11 sierpnia 2025 roku do Alior Banku wptyneto zawiadomienie z KNF o wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego
w przedmiocie natozenia na Alior Bank kary administracyjnej, w zwigzku z wystapieniem naruszen dotyczacych czterech obszaréw
jakie wystapity w ramach dziatalnosci skarbowej:

e  brak wykonywania czynnosci w sposob rzetelny i profesjonalny, w zwigzku ze wspdtpracg Alior Banku z nieuprawnionymi
podmiotami trzecimi w okresie od marca 2017 roku do lipca 2021 roku;

e  dziatanie nierzetelne i z naruszeniem najlepiej pojetego interesu klienta z uwagi na brak stosowania przepiséw prawa
wynikajacych z Dyrektywy MiFID Il, w tym braku przekazywania klientom petnej informacji w zakresie kosztéw, ryzyka
i adekwatnosci wynikajacych z zawieranych transakcji FX SWAP w okresie od stycznia 2022 roku do listopada 2023 roku;

e  brakstosowania adekwatnych rozwigzan zwigzanych z procesem nabywania instrumentéw finansowych zapewniajacych, ze
instrument finansowy oraz strategia dystrybucji beda odpowiednie dla grupy docelowej w okresie od stycznia 2022 roku do
listopada 2023 roku;

e  brakustalenia negatywnej grupy docelowej dla produktéw znajdujacych sie w ofercie Alior Banku w okresie od stycznia 2022
roku do listopada 2023 roku.

Postepowanie jest nastepstwem kontroli zakonczonej 1 lipca 2024 roku, w zwiazku z ktérg KNF wydat upomnienie obejmujace 52
naruszenia. Zatem sposrdd zidentyfikowanych nieprawidtowosci bedacych przedmiotem upomnienia, jedynie nieznaczna ich
cze$é w ocenie wtasciwej jednostki sankcyjnej KNF data podstawy dla wszczecia formalnego postepowania sankcyjnego.

Na obecnym etapie postepowania nie jest mozliwe rzetelne oszacowanie wysokosci potencjalnej kary.

5 wrzesnia 2025 roku KNF wszczeta postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia na Alior Bank kary administracyjnej
na podstawie art. 147 pkt 4 lit. a i lit. b oraz pkt 13 ustawy o Przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
dotyczacej postepowania bedacego wynikiem przeprowadzonej kontroli.

Na obecnym etapie postepowania nie jest mozliwe rzetelne oszacowanie wysokosci potencjalnej kary.
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26.5 Postepowania UOKiK

26.5.1. Alior Bank

27 wrzesnia 2019 roku Prezes UOKIK wydat postanowienie o wszczeciu wobec Alior Banku postepowania w sprawie o uznanie
postanowienn wzorca umowy za niedozwolone, ktérego przedmiotem jest 11 klauzul (tzw. klauzul modyfikacyjnych)
zamieszczonych w stosowanych przez Alior Bank wzorcach umownych, na podstawie ktérych Alior Bank dokonywat
jednostronnych zmian w umowach zawartych z konsumentami. Prezes UOKiK zakwestionowat brzmienie przedmiotowych
postanowien m.in. jako nieprecyzyjne i niedajace konsumentom mozliwosci weryfikacji wystapienia przestanek dokonywane;j
zmiany. Alior Bank prowadzit korespondencje z Prezesem UOKiK w przedmiotowe]j sprawie i przedstawit UOKiK plan usuniecia
z umow z klientami trwajacych skutkéw naruszenia. W pismie z 20 marca 2024 roku Alior Bank przedstawit UOKiK propozycje
nowej tresci klauzul modyfikacyjnych. Pismem z 1 lipca 2024 roku Alior Bank, na wezwanie Prezesa UOKIK, zaktualizowat stan
faktycznie w sprawie. Pismem z 2 lipca 2025 roku Prezes UOKiK zdecydowat o przedtuzeniu terminu zakofczenia postepowania
do 31 grudnia 2025 roku.

Na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa PZU nie zidentyfikowata przestanek do utworzenia rezerw z tytutu powyzszej sprawy, poniewaz
w ocenie Grupy PZU nie jest prawdopodobny wyptyw Srodkéw pienieznych z tego tytutu. Jednoczesnie Grupa PZU nie jest
w stanie dokonaé wiarygodnego szacunku wartosci zobowiazania warunkowego, w zwigzku z brakiem mozliwosci oszacowania
potencjalnych skutkdéw naruszenia oraz wysokosci potencjalnej kary, ktéra moze zostaé natozona przez UOKiK. Maksymalna
wysoko$¢ kary pienieznej to 10% obrotu Alior Banku, osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary.

13 lutego 2024 roku UOKIiK wszczat postepowanie (znak: RWR.610.3.2024.KS) w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentéw, polegajacych na:

e niedokonywaniu - po zgtoszeniu przez konsumenta transakcji jako nieautoryzowanej - zwrotu kwoty nieautoryzowane;j
transakcji ptatniczej lub przywrdcenia obciazonego rachunku ptatniczego do stanu, jaki istniatby, gdyby nie miata miejsce
nieautoryzowana transakcja ptatnicza w trybie i terminie okreslonym w art. 46 ust. 1 ustawy o ustugach ptatniczych, pomimo
braku zaistnienia przestanek uprawniajacych Alior Bank do niedokonania ww. czynnosci;

e dokonywaniu na rzecz konsumenta, bedacego klientem Alior Banku, warunkowego zwrotu kwoty transakcji ptatniczej,
zgtoszonej przez tego konsumenta jako nieautoryzowanej, jedynie na czas rozpatrzenia przez Alior Bank reklamacji,
a nastepnie, w razie uznania przez Alior Bank w postepowaniu reklamacyjnym, ze transakcja byta przez konsumenta
autoryzowana albo, ze konsument ponosi odpowiedzialno$¢ za nieautoryzowang transakcje ptatnicza, wycofywaniu
warunkowego zwrotu i pobieraniu tej kwoty z rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego albo z rachunku karty kredytowej
konsumenta, z wytaczeniem sytuacji, w ktérych doszto do jednoczesnego zwrotu konsumentowi tej kwoty w ramach
chargeback lub wycofania roszczenia przez konsumenta;

e  przekazywaniu konsumentom - w odpowiedziach udzielanych na ich zgtoszenia dotyczace wystapienia nieautoryzowanych
transakcji ptatniczych, informacji o .poprawnej autoryzacji transakcji, ktéra zostata stwierdzona wytacznie po weryfikacji
przez dostawce ustugi ptatniczej prawidtowego uzycia instrumentu ptatniczego, poprzez postuzenie sie indywidualnymi
danymi uwierzytelniajacymi w sposob sugerujacy, ze wykazanie przez Alior Bank, iz nastapito prawidtowe uwierzytelnienie
wytacza obowigzek zwrotu przez Alior Bank kwoty nieautoryzowanej transakgji, co moze wprowadzac konsumentéw w btad
odnosnie obowigzkow Alior Banku, wynikajgcych z art. 46 ust. 1 ustawy o ustugach ptatniczych, a takze co do rozktadu ciezaru
udowodnienia, zZe transakcja ptatnicza zostata autoryzowana;

e przekazywaniu konsumentom - w odpowiedziach udzielanych na ich zgtoszenia dotyczace wystapienia nieautoryzowanych
transakgji ptatniczych, informacji o prawidtowym uwierzytelnieniu transakcji przez uzytkownika i braku odpowiedzialnosci
Alior Banku za jej dokonanie, poniewaz doszto do niej w wyniku naruszenia przez konsumenta warunkéw umowy z Alior
Bankiem, co moze wprowadza¢ konsumentow w btad odnosnie obowigzkdw Alior Banku, wynikajacych z art. 46 ust. 1 ustawy
o ustugach ptatniczych, w tym takze co do rozktadu ciezaru dowodu w zakresie, w jakim Alior Bank powinien wykaza¢, ze
konsument doprowadzit do kwestionowanej transakcji w wyniku umyslnego lub bedacego skutkiem razacego niedbalstwa
naruszenia co najmniej jednego z obowigzkow, o ktérych mowa w art. 42 ustawy o ustugach ptatniczych;

e  przekazywaniu konsumentom - w odpowiedziach udzielanych na ich zgtoszenia dotyczace wystapienia nieautoryzowanych
transakcji ptatniczych, informacji o braku mozliwosci uznania za nieautoryzowane transakcje ptatnicze transakgji kartowych
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zgtaszanych po terminie 120 dni od daty dokonania transakgji oraz braku mozliwosci reklamowania wiekszej ilosci transakcji
niz 15;
co, zdaniem Prezesa UOKIiK, moze godzi¢ w zbiorowe interesy konsumentow, a w konsekwencji stanowi¢ praktyki naruszajace
zbiorowe interesy konsumentdw, o ktérych mowa w ustawie o ochronie konkurencji i konsumentéw. Maksymalna wysokos¢ kary
pienieznej z tego tytutu stanowi 10% obrotu Alior Banku osiggnietego w roku poprzedzajacym rok natozenia kary. Na 30 wrzesnia
2025 roku Grupa PZU nie utworzyta rezerwy z tego tytutu.

Postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentdw tocza sie aktualnie wobec 15 bankdw, ktérych
praktyka byta weryfikowana w podobnych do prowadzonego wobec Alior Banku postepowaniach wyjasniajacych.
29 marca 2024 Alior Bank odpowiedziat pismem na zarzuty Prezesa UOKIK. Alior Bank przedstawit wstepna propozycje
zobowiazania do podjecia okreslonych dziatah zmierzajacych do zakonczenia zarzucanego Alior Bankowi naruszenia oraz
usuniecia jego skutkow.

taczna kwota rezerwy z tego tytutu na 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 15 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 10 mln zt). Z uwagi na
niezakonczone rozmowy Alior Banku z UOKiK wysoko$¢ rezerwy moze ulec zmianie.

26.5.2. Pekao
Postepowanie Prezesa UOKIK w sprawie nieprawidtowosci w obszarze reklamacji

Pismem z 10 listopada 2023 roku Prezes UOKiK wszczat przeciwko Pekao postepowanie w sprawie stosowania przez Pekao praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw w zakresie procesu rozpatrywania reklamacji.

Pekao skierowat do Prezesa UOKiK wniosek o wydanie tak zwanej decyzji zobowiazujacej. Na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa PZU
utrzymuje rezerwe w kwocie 98 mln zt zwigzana z realizacja propozycji zobowiagzania przedstawiong Prezesowi UOKIK przez
Pekao.

Postepowanie wyjasniajgce Prezesa UOKIK w sprawie nieautoryzowanych transakcji ptatniczych

8 lutego 2024 roku Prezes UOKIK wszczat przeciwko Pekao postepowanie w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentéw w przedmiocie nieautoryzowanych transakcji ptatniczych i niedokonywania ich zwrotu w terminie D+1.

Na 30 wrzeénia 2025 roku Grupa PZU utrzymuje rezerwe w kwocie 49 mln zt zwigzang z propozycja realizacji zobowigzania
przedstawiong Prezesowi UOKIK przez Pekao. Ze wzgledu na trwajace postepowanie i rozmowy Pekao z UOKIK, kwota rezerwy
moze ulec zmianie w przysztosci.

Postepowanie UOKIK w sprawie nieprawidtowosci przy stosowaniu tzw. wakacji kredytowych

Pismem z 21 stycznia 2025 roku UOKIiK wszczat przeciwko Pekao postepowanie w sprawie stosowania przez Pekao praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw w zakresie zawieszenia sptaty kredytu (tzw. wakacji kredytowych).

Na 30 wrzesnia 2025 roku Pekao utrzymuje rezerwe w kwocie 26 mln ztotych dotyczaca realizacji zobowigzania.
26.6 Sprawy dotyczace Alior Leasing sp. z 0.0.

W grudniu 2021 roku do Alior Banku i Alior Leasing sp. z 0.0. wptyneto od bytych cztonkéw Zarzadu Alior Leasing sp. z 0.0. wezwanie
na sad arbitrazowy ad hoc. 1 marca 2024 roku Alior Bank otrzymat wyrok czeSciowy oddalajacy w catosci roszczenia z tytutu
programu menadzerskiego. Wyrok czeSciowy koriczy postepowanie merytoryczne.

Wyrok koncowy, zasadzajacy na rzecz Alior Banku i Alior Leasing sp. z 0.0. od powoddw zwrot kosztéw zapadt 29 kwietnia 2024
roku. 10 czerwca 2024 roku Alior Bank oraz Alior Leasing sp. z 0.0. otrzymaty z Sadu Apelacyjnego w Warszawie informacje, iz
zostata zarejestrowana skarga o uchylenie wyroku sadu polubownego, ztozona przez bytych cztonkéw Zarzadu Alior Leasing
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sp. z 0.0. 14 lipca 2025 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit w catosci skarge powodéw o uchylenie wyroku wstepnego
i koncowego sadu polubownego. Wyrok jest prawomocny. Powodom przystuguje od niego nadzwyczajny srodek zaskarzenia
w postaci skargi kasacyjne;j.

Alior Leasing sp. z 0.0. zidentyfikowata ryzyko wystgpienia mozliwych roszczen wobec Alior Leasing sp. z 0.0. ze strony os6b
trzecich, ktére moga wynikac z dziatan niektérych pracownikéw i wspdtpracownikdw Alior Leasing sp. z 0.0. Na dzien podpisania
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego roszczenia z tego tytutu nie zostaty zgtoszone. W ocenie
Grupy PZU nie wystepuja okolicznosci uzasadniajace tworzenie rezerwy z tego tytutu.

26.7 Konflikt w Ukrainie

Z uwagi na inwazje Federacji Rosyjskiej na Ukraine i trwajacy od 24 lutego 2022 roku konflikt zbrojny Zarzad PZU dokonat oceny
wptywu zaistniatej sytuacji na dziatalno$¢ operacyjna, ciagto$¢ dziatania, sytuacje finansowa oraz kontynuacje dziatalnosci przez
Grupe PZU.

Na 30 wrzesnia 2025 roku taczne aktywa netto (aktywa pomniejszone o zobowigzania i skorygowane o wzajemne udziaty miedzy

PZU Ukraina i PZU Ukraina Zycie) trzech spétek dziatajacych w Ukrainie (PZU Ukraina, PZU Ukraina Zycie oraz LLC SOS Services
Ukraine) wyniosty 44 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 57 min zt).

Aktywa (po wytaczeniu wzajemnych udziatéw pomiedzy PZU Ukraina i PZU Ukraina Zycie) tych spétek objete konsolidacja
wyniosty 411 mln zt (na 31 grudnia 2024 roku: 435 mln zt), a zobowiazania 367 mln zt (31 grudnia 2024 roku: 378 mln zt).

Ze wzgledu na obowiazujacy od 24 lutego 2022 roku stan wojenny na terytorium catej Ukrainy (obecnie przedtuzony do 3 lutego
2026 roku) spétki ukrairiskie z Grupy PZU pracuja z uwzglednieniem wojennych ograniczen oraz uwarunkowan prawnych
wynikajacych z tzw. ,regulacji wojennych”.

Na dzien podpisania skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wycena aktywdw i zobowigzan
spotek ukrainskich Grupy PZU wymaga przyjecia szeregu zatozen i obarczona jest istotng niepewnoscia, podobnie jak
stwierdzenie o mozliwosci utrzymania ciggtosci dziatania (materializacja ryzyka petnej utraty zdolnosci operacyjnych), ze wzgledu
na utrzymywanie sie dziatart wojennych i wynikajgce z tego konsekwencje.

Grupa PZU na biezaco monitoruje ryzyko geopolityczne wynikajace z wojny w Ukrainie i rozpatruje przyszte scenariusze rozwoju
wydarzen.
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Kwartalna jednostkowa informacja finansowa PZU

(wg PZR)

1. Srédroczny bilans
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
AKTYWA 2025 2025 §024 2024
I. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 325075 327702 342921 313246
- warto$¢ firmy - - - -
IIl. Lokaty 53632055 51 245 496 49239744 49908 159
1. Nieruchomosci 251723 254672 268721 270770
2. Lokaty w jednostkach podporzadkowanych,
e 19447672 18359 789 19471444 18383 780
;V;‘C):jit:n";iidm"Zfézzcgrgsvdvsg;:ikgwa”yCh 18960 608 17857117 18848317 17868424
3. Inne lokaty finansowe 33932660 32631035 29499579 31253609
4. Naleznosci depozytowe od cedentéw - - - -
Ill. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ) ) ) )
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy
IV. Nalezno$ci 4309 265 5467631 3123751 4174778
1. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 2021978 2437499 2585453 1908901
1.1. Od jednostek podporzadkowanych 798 1426 1791 1519
1.2. Od pozostatych jednostek 2021180 2436073 2583 662 1907 382
2. Naleznosci z tytutu reasekuracji 224874 346 384 238951 369 155
2.1. Od jednostek podporzadkowanych 160 716 264 444 185 899 310686
2.2. Od pozostatych jednostek 64158 81940 53052 58 469
3. Inne naleznosci 2062413 2683748 299 347 1896 722
3.1. Naleznosci od budzetu 7879 7771 7848 16 758
3.2. Pozostate naleznosci 2054534 2675977 291499 1879 964
a) od jednostek podporzadkowanych 1927396 2450299 100174 1743479
b) od pozostatych jednostek 127138 225678 191325 136 485
V. Inne sktadniki aktywéw 312053 375309 311122 327014
1. Rzeczowe sktadniki aktywow 103 466 107 877 116 944 115507
2. Srodki pieniezne 208 587 267432 194178 211507
3. Pozostate sktadniki aktywow - - - -
VI. Rozliczenia miedzyokresowe 2734365 2850127 3075999 2961710
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego i i i i
2. Aktywowane koszty akwizycji 2022 545 2087015 2043777 2019092
3. Zarachowane odsetki i czynsze - - - -
4. Innerozliczenia miedzyokresowe 711820 763112 1032222 942618
VII. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy - - - -
VIIl. Akcje wtasne - - - -
Aktywa, razem 61312813 60 266 265 56 093 537 57684907
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Srédroczny bilans (kontynuacja)

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
PASYWA 2025 2025 5024 2024
|. Kapitat wtasny 24443 198 22 566 734 22729 360 21497301
1. Kapitat zaktadowy 86 352 86 352 86 352 86 352
2. Kapitat zapasowy 7488 045 7488038 7479463 7479463
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 12077 148 10662 510 11286526 10366 543
4. Pozostate kapitaty rezerwowe - - - -
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -
6. Zysk (strata) netto 4791653 4329 834 3877019 3564943
7. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego i ) ) )
(wielkos$¢ ujemna)
Il. Zobowigzania podporzadkowane 2273952 2319507 2321146 2277320
Il. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 31215090 31453167 31545929 30779189
'LYbeLZJSf;i;;i?;x”cf:@;"r‘&‘!crliien:"rg;h techniczno - (4489 614) (4454 638) (5154 082) (4551 692)
V. Oszacowane regresy i odzyski (warto$¢ ujemna) (105 897) (101 680) (123123) (103 235)
1. Oszacowane regresy i odzyski brutto (107 319) (103 147) (124 904) (105371)
zazlj/;jlilaithreasekuratorow w oszacowanych regresach i 1422 1467 1781 2136
VI. Pozostate rezerwy 1442221 1419679 1118940 1155683
(zj'ociizjg‘a’/z gzotyt”{” odroczonego podatku 1239127 1161129 901393 1088511
3. Innerezerwy 22636 23091 21731 16 145
VIl. Zobowiazania z tytutu depozytéw reasekuratoréw - - - -
VIIl. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 5336683 5861554 1554655 5268490
1. Zobowiazania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 493 030 525569 524821 482 488
1.1. Wobec jednostek podporzadkowanych 11572 13167 23553 9805
1.2. Wobec pozostatych jednostek 481458 512 402 501268 472683
2. Zobowiazania z tytutu reasekuracji 257 803 704 445 305584 446 504
2.1. Wobec jednostek podporzadkowanych 7983 99 038 13380 23 455
2.2. Wobec pozostatych jednostek 249 820 605 407 292 204 423049
3. Zobowiazania z tytutu emisji wtasnych dtuznych i ) ) )
papieréw wartosciowych oraz pobranych pozyczek
4. Zobowiazania wobec instytucji kredytowych - - - -
5. Inne zobowigzania 4449 155 4483 562 605 845 4197 154
5.1. Zobowigzania wobec budzetu 122748 86672 176 962 43700
5.2. Pozostate zobowiagzania 4326 407 4396 890 428 883 4153 454
a) wobecjednostek podporzadkowanych 41630 48291 72729 71475
b) wobec pozostatych jednostek 4284777 4348599 356 154 4081979
6. Fundusze specjalne 136 695 147978 118 405 142 344
IX. Rozliczenia miedzyokresowe 1197180 1201942 2100712 1361851
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 987782 971141 1830557 1095886
2. Ujemna warto$¢ firmy - - - -
3. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 209 398 230801 270 155 265965
Pasywa, razem 61312813 60 266 265 56 093 537 57 684907
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Srédroczny bilans (kontynuacja)

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2025 2025 2024 2024

Wartos¢ ksiegowa 24443 198 22 566 734 22729 360 21497301

Liczba akgji 863 523 000 863 523 000 863523 000 863 523 000

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w ztotych) 28,31 26,13 26,32 24,89

Rozwodniona liczba akcji 863523 000 863523 000 863523000 863523 000

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

T 28,31 26,13 26,32 24,89

4 ’ . . e .
2. Srodroczne zestawienie pozycji pozabilansowych
Pozycje pozabilansowe 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2025 2025 2024 2024

1. Naleznosci warunkowe, w tym: 4239 506 4007 499 3999930 3965961
1.1. Otrzymane gwarancje i poreczenia 2470 2460 2625 2785
1.2. Pozostate V) 4237036 4005039 3997305 3963176

2. Zobowiagzania warunkowe, w tym: 1554660 1707315 1477120 1661720
2.1. Udzielone poreczenia i gwarancje 6098 5780 8507 6203
2.2. Weksle akceptowane iindosowane - - - -
2.3. Aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy - - - -
2.4. Inne zobowiazania zabezpieczone na aktywach lub ) i i )
na przychodach

3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na ) i i i

rzecz zaktadu ubezpieczen

4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez ) i i )

zaktad ubezpieczen na rzecz cedentow

5. Obce sktadniki aktywow nieujete w aktywach 149973 152779 158 949 158 184

6. Inne pozycje pozabilansowe - - - -

Pozycje pozabilansowe, razem 5944139 5867593 5635999 5785 865

 Pozycja obejmuje gtéwnie: zabezpieczenia otrzymane w formie przewtaszczenia majatku dtuznika, hipoteki na majatku dtuznika, inne naleznosci warunkowe itp.
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L 7 . . ’ . .
3. Srodroczny rachunek techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych
Techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych 1lipca- 1stycznia - 1lipca- 1stycznia -
i osobowych 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
I. Sktadki (1-2-3+4) 4159789 12123339 3956241 11290827
1. Sktadki przypisane brutto 4055531 12763699 3740758 12 745651
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 231998 670178 189943 769 188
3: Zmiany stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko (568 270) (727918) (671922) 170950
niewygaste brutto
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw
(232 014) (698 100) (266 496) (514 686)
sktadek
II. Przychodyz lolfat netto po uwzgledn!en.lu kosztow, 63545 187 479 59421 176 645
przeniesione z ogdlnego rachunku zyskéw i strat
Ill. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 25749 162739 26 863 102 498
IV. Odszkodowania i $wiadczenia (1+2) 2497797 7522699 2873191 7468986
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale 2449405 7150 868 2566 677 7064091
wtasnym
1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone 2541 665 7799995 2633802 7565 886
brutto
%.2.. UdZ|at. reasekuratorow w odszkodowaniach i 92 260 649 127 67125 501795
Swiadczeniach wyptaconych
2. Zmiana stanurezerwy na niewyptacone 48392 371831 306 514 404 895
odszkodowania i Swiadczenia na udziale wtasnym
2.1. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone 237976 327185 637768 549297

odszkodowania i $wiadczenia brutto

2.2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu
rezerwy na niewyptacone odszkodowania i 189584 (44 646) 331254 144 402
$wiadczenia

V. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych na udziale wtasnym

1. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych brutto

2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

VI. Premieirabaty na udziale wtasnym tacznie ze zmiana

stanu rezerw (60) (1301) (403) 1679

VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 1153176 3342679 1098901 3192507

1. Koszty akwizycji, w tym: 946 315 2728910 894 508 2597915

- zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji 64 555 21317 63 362 (125 147)

2. Koszty administracyjne 240339 723283 240 497 699 420

.:;(;aserﬁuwrl;{zrrgjvsekuracyjne|udma’rwzyskach 33478 109514 36 104 104828

VIII. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 71046 315536 86 142 292 395
IX. Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci

(ryzyka) _ _ _ _

;(;SZV;(:‘:vl;tichmczny ubezpieczen majatkowych 527 124 1293 944 (15 306) 614403




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysiacach ztotych)

4.

0golny rachunek zyskéw i strat

1lipca-
30 wrzesnia 2025

Srédroczny ogdlny rachunek zyskéw i strat

1stycznia -
30 wrzesnia 2025

1lipca-
30 wrzesnia 2024

1stycznia -
30 wrzesnia 2024

I. Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych
i osobowych lub ubezpieczer na zycie

II. Przychody z lokat
1. Przychody z lokat w nieruchomosci

2. Przychody z lokat w jednostkach
podporzadkowanych
2.1. Z udziatéw lub akgji
2.2. Z pozyczek i dtuznych papieréw
wartos$ciowych
2.3. Z pozostatych lokat
3. Przychody z innych lokat finansowych
3.1. Z udziatéw, akcji, innych papieréw
wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz
jednostek uczestnictwa i certyfikatow
inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

3.2. Z dtuznych papieréw wartosciowych oraz
innych papieréw warto$ciowych o statej kwocie
dochodu

3.3. Z lokat terminowych w instytucjach
kredytowych

3.4. Z pozostatych lokat
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat
5. Wynik dodatni z realizacji lokat
Ill. Niezrealizowane zyski z lokat

IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw,
przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie

V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej
1. Koszty utrzymania nieruchomosci
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat
4. Wynik ujemny z realizacji lokat
VI. Niezrealizowane straty na lokatach

VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw,
przeniesione do technicznego rachunku ubezpieczen
majatkowych i osobowych

VIII. Pozostate przychody operacyjne

IX. Pozostate koszty operacyjne

X. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
XI. Zyski nadzwyczajne

XIl. Straty nadzwyczajne

XIll. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci

XIV. Zysk (strata) brutto
XV. Podatek dochodowy
a) czes$é biezaca

b) czes¢ odroczona

XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto

527124

330699
1390

15861
1426
13634

801
240879

349

200261

9

40 260
(266)
72835
(49 070)

55068
3922
11739
2446
36961
(30 402)

63 545

49427
175838
594131

(1852)

592279
130460
123954

6 506

461 819

1293944

4548 049
3978

3588386
3563281
28704

(3599)
680 260

558

575394

(62)

104 375

1044
274381
242814

159534
14 062
33718
11019

100 735

262708

187479

161137
494 026
5142197

3153

5145350
353697
173086
180611

4791653

(15 306)

254591
1124

8872

8228

644
226 601

30

181572

44999

103
17891
91399

42292
3163
10260
20157
8712
57303

59421

59 886
160 359
71195

(13312)

57883
27273
25233

2040

30610

614 403

3880947
3507

3147399
3121588
21924

3887
643 206

620

526 503

234

115849
103

86 732
189731

217292
10492
31901

109519
65 380

131732

176 645

170293
470007
3859698

(93 083)

3766615
201672
(44297)
245969

3564943



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysiacach ztotych)
1lipca- 1 stycznia - 1lipca- 1 stycznia -
30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2025 | 30 wrzesnia 2024 | 30 wrzesnia 2024
Zysk (strata) netto (zannualizowany) ¥ 1832217 6406423 121775 4761931
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 863523 000 863523 000 863523 000 863523 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) 0,53 5,55 0,04 4,13
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 863523000 863523000 863523000 863523000
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) 0,53 5,55 0,04 4,13
Y Wyliczenie uwzgledniajace liczbe dni kalendarzowych w okresie.
4 , . . . .
5. Srodroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym
vty | it | somernta,
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 22729 360 20884 235 20884 235
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
Iciz.nyK;i);)tztrgvV:r;syrxarI:yplc;czatek okresu (BO), po uzgodnieniu do 92729 360 20884 235 20884 235
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 86 352 86 352 86 352
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego - - -
a) zwiekszenia - - -
b) zmniejszenia - - -
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 86 352 86 352 86 352
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 7479463 7252581 7252581
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 8582 226 882 226 882
a) zwiekszenia (z tytutu): 1089075 1080 494 1080 494
\—N;;c;?jslz;u zysku (ponad wymagana ustawowo 1089021 1080493 1080493
- z kapitatu rezerwowego z aktualizacji - tytutem 54 3 1
sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych
b) zmniejszenia 1080493 853612 853612
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 7488045 7479463 7479463
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 11286526 9562115 9562115
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
.a. Kapitat z aktualizacji wyceny n zatek okr B
bo usgodniontsdodanych poroumpuaimen 11,265 526 9562115 9562115
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 790 622 1724411 804 428
a) zwiekszenia (z tytutu): 1227047 1900 287 1096 688
'ma;t:;;'ﬁ:’\'/\}%:g;'g;gsowym wycenianych 444626 1363356 658 803
- aktualizacji lokat finansowych
zakwalifikowanych do portfela aktywdéw 767976 526 940 428509
finansowych dostepnych do sprzedazy
- aktualizacji lokat finansowych utrzymywanych
nz p;[gtarlzei)? rlaochatfn ko?/vzgci );;b:ztpiZcziﬁ e 12481 4tz 4204
- zbycia instrumentow dostepnych do sprzedazy 1964 5219 5172
b) zmniejszenia (z tytutu) 436 425 175876 292 260
r:;:;j;ﬁ?\:\,l(\j\,l::;zlggagsoww] wycenianych 337295 19715 262 899
- aktualizacji lokat finansowych
zakwalifikowanych do portfela aktywéw 79397 136 038 11630
finansowych dostepnych do sprzedazy
- aktualizacji lokat finansowych utrzymywanych ) ) )
na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen
- zbycia instrumentéw dostepnych do sprzedazy 19749 20122 17 800
- zbycia Srodkéw trwatych 54 1 1
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 12077 148 11286 526 10 366 543




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysiacach ztotych)

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

1 stycznia -
30 wrzesnia 2025

1stycznia -
31 grudnia 2024

1stycznia -
30 wrzesnia 2024

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a
b

zwiekszenia

zmniejszenia
- przeniesienia na kapitat zapasowy
- wyptata dywidendy
- przeniesienia/odpisy ZFSS
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b) korekty btedéw
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysknetto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

3877019
3877019

3877019

1080493
4957512
1089021
3859948

8543

4791653
4791653

24443198

3983187
3983187

3983187

853612
4836799
1080493
3747690

8616

3877019
3877019

22729 360

3983187
3983187

3983187

853612
4836799
1080493
3747690

8616

3564943
3564943

21497301



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysiacach ztotych)
L 7 ’ . . .
6. Srodroczny rachunek przeptywow pienieznych
1stycznia 1stycznia 1 stycznia-
dw pieniez Soer SO 30 wrzeénia 2024
Rachunek przeptywow pienigznych 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
(przeksztatcony)
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Wptywy 15942295 20392787 15041497
1. Wpiywyzdmaialnosu bezposredniej oraz reasekuracji 14103756 18300 149 13634 343
czynnej
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 13809982 18 004 588 13410701
1.2 Wp{ywy%tytu{u regresow, odzyskow i zwrotow 208 568 224752 174017
odszkodowan
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 85206 70809 49625
2. Wptywy z reasekuracji biernej 830 105 986 440 627 986
2.1. Wptaty reas?kuratorowztytu{u udziatu 706 339 808 877 489 855
w odszkodowaniach
?.2. \.prywy z tytutu prowizji rease}(uracyjnych 112 071 174 095 135072
i udziatéw w zyskach reasekuratorow
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 11695 3468 3059
3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1008 434 1106 198 779168
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 377852 513370 376452
3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych sktadnikéw aktywdw trwatych innych niz 1467 2469 1317
lokaty
3.3. Pozostate wptywy 629 115 590 359 401399
Il. Wydatki 14933 949 19263 029 14337737
1. Wydatklnz tytu{u.zd2|a{alnosa bezposredniej oraz 11968 029 15 444 215 11 484 480
reasekuracji czynnej
1.1. Zwroty sktadek brutto 340499 383349 268 484
1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 7382089 9655 162 7109 055
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 2153017 2720687 2 047 264
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1518060 1968672 1490517
1.5. Wydatklztytu{u likwidacji szkod i windykacji 248 588 303 147 225 678
regresow
1.6. Wyptasone proyvme i udziaty w zyskach z tytutu 138294 215 196 174 669
reasekuracji czynnej
1.7. Pozost?{e wyda-tkl z dziatalnos$ci bezposredniej oraz 187 482 198 002 168813
reasekuracji czynnej
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 1464368 1905899 1585425
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji 1425962 1870726 1561781
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 38406 35173 23644
3. Wydatki z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 1501552 1912915 1267832
3.1. Wydatki z tytutu czynno$ci komisarza awaryjnego 223161 358377 262421
3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych sktadnikéw aktywdw trwatych innych niz 81199 122536 86995
lokaty
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 1197192 1432002 918416
lll. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I-11) 1008 346 1129758 703 760




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysiacach ztotych)

Srédroczny rachunek przeptywdw pienieznych (kontynuacja)

s L 1stycznia - 1stycznia - ! styszr.lia .
Rachunek przeptywow pienieznych 30 wrzenia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcony)
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci lokacyjnej
I. Wptywy 122784618 156 338 227 123898 745
1. Zbycie nieruchomosci 21857 - -
2. Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach i i i
podporzadkowanych
3. Zbycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz
jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych 164 266 180 654 174 247
w funduszach inwestycyjnych
4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych
emitowanych przez jednostki podporzadkowane oraz sptata 5899 - -
pozyczek udzielonych tym jednostkom
i.re;;/li\;v\l/\(;l;g]a lokat terminowych w instytucjach 19231 260 35079825 25517632
7. Realizacja pozostatych lokat 99 737183 114411551 94 543 635
8. Wptywy z nieruchomosci 4856 5559 560
9. Odsetki otrzymane 566 790 695 768 486 450
10. Dywidendy otrzymane 1669 958 3121588 1439875
11. Pozostate wptywy z lokat 503 2601 51975
Il. Wydatki 123602 334 153 500 604 124 367 475
1. Nabycie nieruchomosci 118 839 513
Fz)adeZt?’z;?kl;(x;e:;x,akql w jednostkach 5106 144 807 59807
3. Nabycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz
jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych 779887 101591 63923
w funduszach inwestycyjnych
4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych
przez jednostki podporzadkowane oraz udzielenie pozyczek - 28 115 28115
tym jednostkom
z}zeNzalto)Zifsija{r:?eydc:ozzzlerow wartosciowych emitowanych 2436793 4672744 4360076
6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 18998 236 35123868 25457080
7. Nabycie pozostatych lokat 101315921 113 337 943 94329172
8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 42776 59435 45165
9. Pozostate wydatki na lokaty 23497 31262 23624
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I-11) (817 716) 2837623 (468 730)



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysiacach ztotych)

Srédroczny rachunek przeptywdw pienieznych (kontynuacja)

P 1stycznia - 1stycznia - ! stycizr.ﬁa .
Rachunek przeptywow pienieznych 30 wrzenia 2025 31 grudnia 2023 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcony)
C. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 13099 630 087 260209
1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - - -
\i;a:tgzi?/sz\;yifyczki oraz emisja dtuznych papieréw 13099 630 087 260 209
3. Pozostate wptywy finansowe - - -
II. Wydatki 185007 4560220 441 856
1. Dywidendy - 3747690 -
2. Inne, niz wyptata dywidend, wydatki z tytutu podziatu ) )
zysku
3. Nabycie akcji wtasnych - - -
Guinyen papiercwwarioteonmeh —— — —
6. Pozostate wydatki finansowe - -
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (171 908) (3930133) (181 647)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.IlI+/-B.IlI+/-C.III) 18722 37248 53383
E. Bilansowa zmiana Srodkéw pienieznych, w tym: 14 410 34121 51450
L(uizﬁoi\ilr;i;tanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic (4312) (3127) (1933)
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 194177 160 057 160 057
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-E), w tym: 208 587 194178 211507
- o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 66 827 33143 66 264

7. Wprowadzenie

Niniejsza kwartalna jednostkowa informacja finansowa PZU zostata sporzadzona zgodnie z PZR z przyczyn opisanych w czesci

Wstep, w ktérej przedstawiono réwniez definicje PZR.

8. Podstawowe zasady (polityka) rachunkowosci

Szczegbtowe zasady (polityka) rachunkowosci zostaty zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PZU za 2024

rok.

9. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku nie dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowosci.



Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysiacach ztotych)

10. Zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
i porownywalnosc danych

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrzesnia 2025 roku nie dokonano zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
poza zmiang opisang ponizej.

Zgodnie z praktyka rynkowa, cato$¢ wptywdéw i wydatkéw dotyczacych utrzymania nieruchomosci zaprezentowano
w Przeptywach srodkow pienieznych z dziatalnosci lokacyjnej. Dane poréwnywalne w Rachunku przeptywdw pienieznych zostaty
przeksztatcone, co przedstawia ponizsza tabela.

1 styszrjia - 1stycznia -
Rachunek przeptywéw pienieznych 30 wr(zerszr:: 2024 Zmiana 30 wrzesnia 2024
przekssta{ceniem) (przeksztatcone)
1. Wptywy 15045 099 (3602) 15041 497
3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 782770 (3602) 779168
3.3. Pozostate wptywy 405001 (3602) 401399
1. Wydatki 14376 106 (38369) 14337737
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1306 201 (38369) 1267 832
3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych sktadnikéw aktywdw trwatych innych niz 87507 (512) 86995
lokaty
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 956 273 (37857) 918416
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I-11) 668993 34767 703760
1. Wptywy 123895143 3602 123 898 745
11. Pozostate wptywy z lokat 2373 3602 5975
1. Wydatki 124329106 38369 124 367 475
1. Nabycie nieruchomosci 1 512 513
9. Pozostate wydatki na lokaty 7308 37857 45 165
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (1-11) (433 963) (34767) (468 730)




Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

Podpisy 0séb wchodzacych w sktad Zarzadu PZU:

Imie i nazwisko

Bogdan Benczak

Maciej Fedyna

Bartosz Grzeskowiak

Elzbieta Hauser-Schoneich

Tomasz Kulik

Tomasz Tarkowski

Jan Zimowicz

Stanowisko / Funkcja

Cztonek Zarzadu PZU
kierujacy pracami Zarzadu PZU
w oczekiwaniu na zgode
Komisji Nadzoru Finansowego

Cztonek Zarzadu PZU

Cztonek Zarzadu PZU

Cztonek Zarzadu PZU

Cztonek Zarzadu PZU

Cztonek Zarzadu PZU

Cztonek Zarzadu PZU

Elektronicznie

Bog d adN podpisany przez

Bogdan Benczak

Benczak pata:2025.11.19
10:09:19 +01'00"

(podpis)
Elektronicznie podpisany
M a C I eJ przez Maciej Fedyna
Data: 2025.11.19 09:29:56
Fedyna  ow
(podpis)
Elektronicznie podpisany
Ba rto Sz przez Bartosz Grzeskowiak
4 . Data: 2025.11.19 09:24:55
Grzeskowiak oo
(podpis)
Ol R = _ Elektronicznie podpisany przez
EIZb I eta H auser Elzbieta Hauser-Schoneich
P H Data: 2025.11.19 09:27:20
Schoneich pro=)
(podpis)

Elektronicznie podpisany
przez Tomasz Kulik

Tomasz Kulik Data: 2025.11.19 09:32:07

+01'00'

Elektronicznie podpisany
przez Tomasz Tarkowski

Tomasz Tarkowski b 50517 19 09:2249

Ja N Elektronicznie podpisany
przez Jan Zimowicz
Data: 2025.11.19 09:24:08

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Katarzyna tubkowska

Warszawa, 19 listopada 2025 roku

Dyrektor
Biura Rachunkowosci

(149)

/
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Dokument podpisany {7)7 Katarzyna
Lubkowska

*Data? 2025.1T.19 06:0200°CET************

(podpis)
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