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= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWE)J

PEKABEX S.A.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWEJ POZNANSKA KORPORACJA BUDOWLANA

PEKABEX S.A.

od 01.01.2025 o0d 01.01.2024 o0d 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024
PLN EUR
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 1418 852 1223752 1728 162 334911 284 449 401510
Zysk (strata) z dziatalnosci (16 019) 46 515 65079 (3781) 10812 15120
operacyjnej
Zysk (strata) przed (25 700) 31892 45983 (6 066) 7413 10683
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto (19 754) 27 066 40929 (4 663) 6291 9509
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu (18 552) 23495 37087 (4379) 5461 8617
dominujacego
Zysk na akcje (PLN; EUR) (0,75) 0,95 1,49 (0,18) 0,22 0,35
Rozwodniony zysk na akcjg (0,75) 0,95 1,49 (0,18) 0,22 0,35
(PLN; EUR)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2365 4,3022 4,3042
Sprawozdanie z
przeptywéw pienieznych
srodki pienigzne netto z (102 755) 16 454 128552 (24 255) 3824 29867
dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto z (14 706) (26 484) 12 645 (3471) (6 156) 2938
dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto z 14920 (3913) (146 114) 3522 (910) (33 947)
dziatalnosci finansowej
Zmi tto st Srodko
miana netto stanu srodkow. (102 541) (13 944) (4917) (24 204) (3 241) (1142)
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2365 4,3022 4,3042
Sprawozdanie z sytuacji
finansowej
Aktywa 1514 368 1677948 1455139 354719 392 126 340 543
Zobowigzania dfugoterminowe 212 552 187 059 170578 49787 43715 39920
Zobowigzania krétkoterminowe 770 150 952179 731918 180397 222519 171289
Kapitat wiasny 531 666 538 710 552 642 124 535 125893 129334
Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 500 244 512 673 526 332 117 175 119 809 123176
dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2692 4,2791 4,2730
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= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE)J

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate
Wartosé firmy 25239 25239
Wartosci niematerialne 10043 7871
Rzeczowe aktywa trwate 405 327 397715
Nieruchomosci inwestycyjne 13304 11827
Inwestycje w jednostkach zaleznych 300 285
Naleznosci i pozyczki 58 424
Pochodne instrumenty finansowe 887 1974
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10514 9848
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2708 2192
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6394 -
Aktywa trwate 474771 457 375
Aktywa obrotowe
Zapasy 362 259 341530
Aktywa z tytutu umoéw o ustuge budowlang 204 433 99 795
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 347958 305 207
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3352 12 408
Pozyczki 13013 21397
Pochodne instrumenty finansowe 647 3369
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 680 11261
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100 256 202 797
Aktywa obrotowe 1039598 997 764
Aktywa razem 1514 368 1455139
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= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE! (CD.)

PASYWA 30.09.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 24 826 24 826
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 25245 25245
Pozostate kapitaty (2731) 585
Zyski zatrzymane 452 903 475 676
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 500 244 526 332
Udziaty mniejszosci niedajace kontroli 31422 26 310
Kapitat wtasny 531 666 552 642
Zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, obligacje 138716 100431
Zobowigzanie z tytutu umowy inwestycyjnej 12 563 12 563
Leasing 15 892 12 601
Pozostate zobowigzania 39709 38508
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 2707
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 797 768
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 15
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4875 2986
Zobowigazania dtugoterminowe 212552 170579
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu umoéw o ustuge budowlang 20 140 35008
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 513 529 451 698
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 649 2687
Kredyty, pozyczki, obligacje 167 012 182 104
Leasing 20771 11935
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 34570 27 870
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 12 674 19 487
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 804 1129
Zobowiazania krétkoterminowe 770 150 731918
Zobowigzania razem 982 702 902 497
Pasywa razem 1514 368 1455139

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajgcymi
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= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

3 mies.

9 mies.

Dziatalnos¢ kontynuowana

od 01.07.2025

od 01.07.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 505 508 486 906 1418 852 1223752
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 503 709 485 799 1415501 1219 607
::::::fo‘;vze sprzedazy towarow i 1799 1107 3350 4145
Koszt wtasny sprzedazy 495 957 442 553 1348 709 1097 105
Koszt sprzedanych produktow i ustug 494 579 441135 1346 281 1092534
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow 1378 1418 2428 4571
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9551 44353 70143 126 647
Koszty sprzedazy 20904 21004 55460 48 185
Koszty ogdlnego zarzadu 15240 13 646 43915 43 548
Pozostate przychody operacyjne 1674 5166 16 199 12999
Pozostate koszty operacyjne 180 (1975)* 2986 1398
z:;kr;(,i;rj?:) z dziatalnosci (25 099) 16 844 (16 019) 46 515
Przychody finansowe 630 3350 2730 7591
Koszty finansowe 3089 7 049 12412 21231
Utrata wartosci aktywdéw - - - 982
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (27 559) 13 146 (25 700) 31892
Podatek dochodowy (5758) 2128 (5946) 4827
i‘;;':ﬁ:gﬁ;::jm 2 dziatalnosci (21 801) 11018 (19 754) 27 066
Zysk (strata) netto (21 801) 11018 (19 754) 27 066
Zysk (strata) netto przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (21 081) 9436 (18 552) 23 495
podmiotom niekontrolujgcym (719) 1582 (1 202) 3571
* Zwigzane z przekwalifikowaniem do dziatalno$ci podstawowej
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (zt)
3 mies. 9 mies.
od 01.07.2025 0d 01.07.2024  od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025 do 30.09.2024

z dziatalnosci kontynuowanej

podstawowy (0,85) 0,38 (0,75) 0,95
rozwodniony (0,85) 0,38 (0,75) 0,95
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

podstawowy (0,85) 0,38 (0,75) 0,95
rozwodniony (0,85) 0,38 (0,75) 0,95

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku nalezy analizowac tgcznie z notami objasniajgcymi
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= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.07.2025

od 01.07.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Zysk (strata) netto (21 801) 11018 (19 754) 27 066
Pozostate catkowite dochody

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy
Srodkow pienieznych:
- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych

1418 222 2550 224
dochodach catkowitych ( ) ( )
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
Ro.znu.:e kursowe z V\'/yceny jednostek (40) (330) (766) (328)
dziatajacych za granica
Razem catkowite dochody (23 259) 10 909 (23 070) 26 961
Catkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (22 540) 9327 (21 868) 23390
podmiotom niekontrolujgcym (719) 1582 (1202) 3571
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Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Udziaty Kapitat
. . Kapitat ze sprzedazy . mniejszosci wtiasny
Kapitat Akcje Pozostate Zysk o dai
odstaw::w wtasne (j ) akeji powyzej ich kz itat zatrz m‘:;neI Razem niedajace razem
P v wart. nominalnej pitaly v kontroli
Saldo na dzieri 01.01.2025 roku wg MSSF 24 826 - 25245 585 475 676 526 332 26 310 552 642
Zl.'nlana stru.ktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami ) ) ) ) ) ) 6314 6314
niekontrolujgcymi)
Wyptata dywidendy - - - - (4 221) (4 221) - (4 221)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
- - - 3316 - 3316 - 3316
za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku ( ) ( ) ( )
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku - - - - (18 552) (18 552) (1202) (19 754)
Razem catkowite dochody - - - (3316) (18 552) (21 868) (1202) (23 070)
Zwiekszenia / zmniejszenia kapitatu wtasnego - - - (3 316) (22773) (26 089) 5112 (20 977)
Saldo na dzien 30.09.2025 roku 24 826 - 25245 (2731) 452 903 500 243 31422 531 665
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Udziaty Kapitat
Kapitat ze mniejszosci wiasny
Kapitat Akcje sprzedazy akji Pozostate Zyski Razem niedajace razem
podstawowy  wtasne (-) powyzej ich kapitaly  zatrzymane kontroli
wart. nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2024 roku wg MSSF 24 826 - 25245 624 448 768 499 463 22 465 521928
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024 roku
Zmiana struktury grupy kapitatowej ) ) ) ) ) ) 3 3
(transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi)
Wyptata dywidendy - - - - (10 179) (10 179) - (10179)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2024
do 31.12.2024 (39) (39) (39)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku - - - - 37087 37087 3842 40929
Razem catkowite dochody - - - (39) 37 087 37048 3842 40 890
Zwiekszenia / zmniejszenia kapitatu wtasnego - - - (39) 26 908 26 869 3845 30714
Saldo na dzien 31.12.2024 roku 24 826 - 25245 585 475 676 526 332 26 310 552 642

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowaé tacznie z notami objasniajgcymi
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Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

= Pekabex

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3 mies. 9 mies.
Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 0d 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (27 559) 13 146 (25 700) 31892
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate 6909 7438 20736 21220
Amortyzacja i odpisy aktualizujace wartosci niematerialne i prawne 575 601 1683 1940
Ipnrszter:ir;fi:;\:]\;zza::;iyzlajzzajace przeptywy srodkéw pienieznych 74 214 371 243
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 44 2 140 (273) 3133
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (720) (548) (978) 223
Koszty odsetek 5531 7515 16 775 20594
Przychody z odsetek i dywidend 1 2732 1 -
Inne korekty 10 (1091) 29 (6 854)
Korekty razem 13152 18 078 39088 41 680
Zmiana stanu zapasow (18 105) 352 (20 730) (22 331)
Zmiana stanu naleznosci (6982) 5284 (43 460) (39 515)
Zmiana stanu zobowigzan 32921 (14 081) 66 807 79393
Zmiana stanu rezerw i rozliczer miedzyokresowych 5063 (4 824) (2 199) (3533)
Zmiana stanu z tytutu uméw budowlanych (69 290) (14 709) (119 856) (58 185)
Zmiany w kapitale obrotowym (56 392) (27 979) (119 438) (44 170)
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (11) (15) (47) (70)
Zaptacony podatek dochodowy (2 184) (7 350) 3343 (12 879)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (72 993) (4120) (102 755) 16 454
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (1728) (124) (3 862) (244)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (581) (943) (7171) (12 287)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 155 298 727 449
Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (1716) - (1716) -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 106 (109) (71) (217)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 17 - 13 009 44 040
Pozyczki udzielone (12 548) - (15 623) (10 798)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywoéw finansowych - (2576) - (3 388)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (16 294) (3 454) (14 706) (26 484)
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - - 1644 -
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli 4670 - 4670 -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 3100 13 000 3100 23 000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - (40 000) -
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 35799 52627 94 556 98 038
Sptaty kredytow i pozyczek (7 339) (26 904) (25901) (83 937)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (2751) (3 216) (9 625) (9 071)
Odsetki zaptacone (4 042) (6 870) (13 524) (21 764)
Dywidendy wyptacone - (10179) - (10179)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29 437 18 459 14 920 (3913)
ir'::’a;:v::;t:gv:tanu srodkow pienieznych iich (59 849) 10 885 (102 541) (13 944)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 160 106 182 239 202 799 207 067
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 100 256 193 123 100 256 193 123

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowad tacznie z notami objasniajagcymi
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= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA DO
SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1.1. Informacje ogdlne oraz opis organizacji Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. [dalej zwana ,,Grupg Kapitatowg” lub
,Grupg”] jest Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. [dalej zwana ,,Sp6tky”, ,,Spotka dominujacy”, ,Emitentem”]. Spotka
dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 15 listopada 1991 r. (Rep. A.10688/91). Spétka dominujgca jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto
i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000109717. Spétce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON
630007106. Akcje Spotki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujacej miesci sie przy ul. Szarych Szeregéw 27 w Poznaniu, 60-462. Podstawowe miejsce prowadzenia
dziatalnosci Spétki dominujacej i Grupy Kapitatowej znajduje sie przy ulicy Szarych Szeregéw 23 w Poznaniu, 60-462.

Organami spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:
= Robert Jedrzejowski — Prezes Zarzadu,
* Beata Zaczek — Wiceprezes Zarzadu,
= Tomasz Seremet — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodezili:
= Piotr Taracha, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Maciej Grabski, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
= Barttomiej Pawlak, Cztonek Rady Nadzorczej
= Piotr Cyburt, Cztonek Rady Nadzorczej
= Jacob Jephcott, Cztonek Rady Nadzorczej
= Lestaw Kula, Cztonek Rady Nadzorczej
Z dniem 23 pazdziernika 2025 roku Pan Stefan Grabski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

1.2. Charakter dziatalnosci Grupy

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitalowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej segmentow

operacyjnych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej oraz jej spdtek zaleznych jest:

= realizacja projektéw budowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkow,

= produkcja prefabrykowanych elementéw zbrojonych oraz elementdw sprezonych,

= produkcja wyrobéw budowlanych z betonu, masy betonowej prefabrykowanej oraz pozostatych wyrobow z betonu, gipsu i
cementu,

= kompleksowa realizacja konstrukcji zelbetowych

= kompleksowa realizacja obiektéw budowlanych mieszkalnych i niemieszkalnych

= roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej

= Swiadczenie ustug produkcyjnych w zakresie produkcji prefabrykatéw,

= wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

= realizacja projektéw deweloperskich na wtasny rachunek.

1.3. Informacje o Grupie Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka dominujgca i spétki zalezne. W jej sktad na dziert 30 wrzesnia 2025 roku wchodzity
nastepujace spotki:
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Nazwa spotki zaleznej

Siedziba

Udziat Grupy w kapitale:

30.09.2025

31.12.2024

Pekabex Bet S.A.

Pekabex Bet S.A. Filial af Pekabex Bet
Spolka Akcyjna, Polen

Pekabex Denmark, Filial af Pekabex Bet
Spolka Akcyjna, Polen

Betbygg Sverige AB
PGU GmbH

Pekabex Construction Ltd

Pekabex Pref S.A.
Pekabex Pref S.A., Niederlassung in
Deutschland

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Pekabex Inwestycje Il S.A.

Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0
Pekabex Casa Baia Sp. z 0.0

Pekabex Jasielska sp. z 0.0.

Pekabex Development sp. z 0. o.
Pekabex Katedralna sp. z 0.0.
Pekabex tacina sp. z 0. o.

Pekabex Inwestycje XI Sp. z 0.0.
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0.*
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. s.k.*
Revital Operator Sp. z 0.0.

Pekabex Inwestycje XII Sp. z o0.0.
Urban Property Sp. z 0.0.

Pekabex Inwestycje XIV Sp. z 0.0.
Pekabex Drewnicka Sp. z 0.0.
Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0.**
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0.
Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0.
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0 S.K.A
Pekabex Inwestycje XIX Sp. z 0.0.
Pekabex Milczariska Sp. z 0.0.

Pekabex Inwestycje XXI Sp. z o0.0.

Pekabex Mierzeja Development Sp. z 0.0.

Pekabex Inwestycje XXIII Sp. z 0.0.
Pekabex Inwestycje XXIV Sp. z 0.0.
Pekabex Inwestycje XXV Sp. z 0.0.
Pekabex Inwestycje XXVI Sp. z 0.0.
Pekabex Investments Sp. z 0.0.
Pekabex Bielsko Sp. z 0.0.

P.Homes Sp. z 0.0.

Green Logistic Development Sp. z 0.0.
Hansen Home Sp. z 0.0.

Poznanskie Inwestycje Magaz. Sp. z 0.0.
Prefabcad Sp. z 0.0.

Rebuild Constr. Automation Sp. z 0.0.
Falkenseer Garten FEA GmbH

G+ M GmbH

FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

Upplagsvagen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm,
Szwecja

Risingsvej 63, 1., 5000 Odense C, Dania

Upplagsvagen 1 4 TR. 117 43 Sztokholm,
Szwecja

c/o 3T.LAW, Oberlinder Ufer 154a, 50968
Kéln

Ealing Cross, 1st Floor, 85 Uxbridge Road,
London, W5 5TH, UK

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan
Koenigsbruecker Str.62 01099 Drezno,
Niemcy

. Budowlanych 54A, 80-298 Gdansk

. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

u

u

ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa

. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

u

u

ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa

. Szarych Szeregoéw 27, 60-462 Poznan

u

u

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Szarych Szeregoéw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Warecka 11A, 00-034 Warszawa
. Szarych Szeregow 27, 60-462 Poznan

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

u

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdw 27, 60-462 Poznan
Oberlander Ufer 154 a, 50968 Koéin
Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln

Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln

100 %

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex Bet

100 %

100 %

100 %
100 %
Oddziat Pekabex Pref

100 %
Pot. z Pekabex SA
100 %
100 %
100 %
100 %
80 %
100 %
100 %
55 %*
51%
51%
100 %
100 %
100 %
100 %
0%
100 %
90 %
100 %
100 %
83,33%
100 %
100 %
100%
100%
100%
100%
34%
100%
100 %
100 %
70 %
100 %
52 %
50 %
100 %
76 %
76 %

100 %

Oddziat Pekabex Bet

Oddziat Pekabex Bet

100 %

100 %

100 %
100 %
Oddziat Pekabex Pref

100 %
Pot. z Pekabex SA
100 %
100 %
95 %
100 %
80 %
100 %
100 %
55 %*
51 %
51 %
100 %
100 %
100 %
100 %
0%
100 %
90 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
70 %
100 %
52 %
50 %
100 %
76 %
76 %
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* Komplementariuszem spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z o0.0. spdtka komandytowa jest spdtka Origin Pekabex Mechelinki sp. z o.o.
Komplementariusz wniost wktad w wysokosci 1 tys. zt. Komandytariuszami spotki sg spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. (wktad 4 675 tys. zt) oraz Origin
(wktad 3 825 tys.).

** Grupa posiada kontrole nad spdtka, w tym powotuje zarzad spotki

1.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
Od poczatku roku 2025 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity ponizsze zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.
Nowe spotki w Grupie

Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spotka Pekabex Inwestycje XXI sp. z 0.0. Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.
Dziatalnosc¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektéw deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata zarejestrowana
w KRS z dniem 7 maja 2025 roku.

Z dniem 14 marca 2025 roku, zostata utworzona spdtka Pekabex Inwestycje XXII sp. z 0.0. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.
Dziatalnosc¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektéw deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata zarejestrowana
w KRS z dniem 25 kwietnia 2025 roku.

W dniu 14 pazdziernika 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spdtki Pekabex Inwestycje XXII Sp. z 0.0.
i nastgpita zmiana nazwy na Pekabex Mierzeja Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 14 pazdziernika
2025 roku spétka Pekabex Development Sp. z 0.0. sprzedata 49 udziatdw w spoétce Pekabex Mierzeja Development spotce Fimus
Group AS, spétce prawa norweskiego z siedziba w Fredrikstad w Norwegii. Zmiana w strukturze wspdlnikéw oraz tresci umowy
spotki zostaty zgtoszone do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego i sg w trakcie rejestracji.

Z dniem 12 maja 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Bielsko sp. z 0.0. Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg inwestycji polegajacej na
budowie nowej hali produkcyjnej dla Grupy Kapitatowej w Bielsku Biatej. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 28 maja
2025 roku.

Z dniem 14 maja 2025 roku zostata utworzona spétka Pekabex Smolna sp. z 0.0.. Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. 34% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki. Pozostate udziaty
pozostaja poza kontrola Grupy Kapitatowej. Dziatalno$¢ spdtki bedzie zwigzana z realizacja projektéw deweloperskich. Spétka
zostata zarejestrowana w KRS z dniem 21 maja 2025 roku. W dniu 30 pazdziernika 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow spdétki Pekabex Smolna Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przedmiotem ktérego byta zmiana umowy
spotki, ktéra po zmianie brzmi: Pekabex Investments Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, a ponadto podjeta zostata
uchwata o rozwigzaniu Spéfki i otwarcia likwidacji, powotania likwidatora. Zmiana tresci umowy spoétki oraz rozwigzaniem i
likwidacja spotki sa w trakcie rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spo6tka Pekabex Inwestycje XXIII sp. z 0.0. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. i Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatoéw w kapitale zaktadowym spotki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektow deweloperskich. Spétka zostata
zarejestrowana w KRS z dniem 3 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu sprzedata na rzecz Pekabex
Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu udziaty w spotce Pekabex Inwestycje XXIII Sp. z 0.0., na skutek czego Poznanska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki.

Z dniem 14 sierpnia 2025 roku zostata utworzona spdtka Pekabex Inwestycje XXIV sp. z 0.0. Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. i Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatoéw w kapitale zaktadowym spétki. Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacja projektow deweloperskich. Spétka zostata
zarejestrowana w KRS z dniem 16 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu sprzedata na rzecz Pekabex
Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu udziaty w spofce Pekabex Inwestycje XXIV Sp. z 0.0., na skutek czego Poznanska

Strona 12 z 64



= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Korporacja Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio, poprzez Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spaétki.

Z dniem 15 pazdziernika 2025 roku, zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXV sp. z o.0.. Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0.0. oraz spétke Pekabex Inwestycje IV
Sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalnos$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw deweloperskich
w Grupie Kapitatowe]. Spotka zostata zarejestrowana w KRS z dniem 4 listopada 2025 roku.

Z dniem 15 pazdziernika 2025 roku, zostata utworzona spoétka Pekabex Inwestycje XXVI sp. z 0.0.. Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spotke Pekabex Development sp. z 0.0. oraz spétke Pekabex Inwestycje IV
Sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalnos$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektéw deweloperskich
w Grupie Kapitatowej. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 30 pazdziernika 2025 roku.

Zmiana w strukturze Grupy - segment deweloperski

Z dniem 10 grudnia 2024 roku zawarte zostaty umowy sprzedazy udziatéw w spétkach z segmentu deweloperskiego Pekabex
tacina sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XIV sp. z 0.0., Pekabex
Drewnicka sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVI sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVII sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje XVIII sp. z 0.0.,
Pekabex Inwestycje XIX sp. z 0.0., Pekabex Milczanska sp. z 0.0., na podstawie ktérych Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex
S.A. Korporacja dokonata sprzedazy catosci udziatow na rzecz spétki zaleznej Pekabex Development Sp. z 0.0. Rejestracja
sprzedazy w KRS nastgpita w pierwszym kwartale 2025 roku.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. przenidst zwrotnie na rzecz Poznanskiej Korporacji
Budowlanej Pekabex S.A. z siedzibg w Poznaniu 100 udziatéw spotki Pekabex Inwestycje Xlll o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy
udziat, o tacznej wartosci nominalnej 5.000 zt, za zwrotem ceny w wysokosci 5.000 zt w zwigzku z oswiadczeniem spotki
Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. z siedzibg w Poznaniu z dnia 10 wrzesnia 2025 roku w przedmiocie uchylenia
sie od skutkdw prawnych oswiadczenia woli. Zmiana w strukturze wspdlnikow jest w trakcie rejestracji w KRS.

Z dniem 31 stycznia 2025 roku Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. odkupita od Eques Pekabex Deweloperski Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety 1 300 udziatéw w spotce Pekabex Jasielska Sp. z 0.0. za tgczng kwote 70 tys. zt.

Z dniem 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Pekabex Milczariska Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 6 tys. zt poprzez utworzenie 20 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez nowego wspdlnika Eques Pekabex
Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Postanowieniem z dnia 16 lipca 2025 roku Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Pekabex Milczanska Sp. z 0.0.

Z dniem 29 maja 2025 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. sprzedata Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w sp6tce Pekabex Smolna Sp. z 0.0.

Z dniem 30 czerwca 2025 roku Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety sprzedat spdtce Pekabex
Development Sp. z 0.0. 1 udziat, o wartosci nominalnej 500 zt, za cene 500 zt, w spdtce Pekabex Smolna Sp. z 0.0.

Z dniem 1 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 6 tys. zt poprzez utworzenie 20 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowego wspdinika Eques
Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Z dniem 29 sierpnia 2025 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0.
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2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejszy raport zawiera srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Pekabex S.A. oraz
Srédroczne jednostkowe skrécone sprawozdanie finansowe Pekabex S.A. i obejmuje okres trzech kwartatéw zakoriczony 30
wrzesnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze.

Prezentowane skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa (,MSR 34”) opublikowanymi i
obowigzujgcymi w czasie przygotowywania srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przy zastosowaniu tych
samych zasad dla okresu biezgcego i poréwnawczego, z wyjatkiem opisanych ponizej. Szczegdtowe zasady rachunkowosci
przyjete przez Grupe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane s3 w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tgcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2024, opublikowanym 24 kwietnia 2025 roku.
Walutg sprawozdawczg niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki z Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzadzenia oraz zatwierdzenia do publikacji niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego do publikacji nie istnieja
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki wchodzace w sktad Grupy.

2.2, Zasady rachunkowosci

W $rédrocznym sprawozdaniu finansowym Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe jak w

ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym z wyjatkiem zastosowania nastepujgcych nowych lub zmienionych standardéw
oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku:

=  Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kurséw walut obcych: Brak wymienialnosci (opublikowany 15 sierpnia 2023 roku) -
majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej;

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad uznat, ze zmiany wynikajace z powyiszych zapiséw nie maja wptywu na
sprawozdania finansowe Spoétki. Spoétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnych nowych standardow,
interpretacji lub poprawek, ktdre zostaty zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) do
stosowania po 1 stycznia 2026 roku i pdzniej.

=  Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej),

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkéw naturalnych
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej),

= ,Coroczne zmiany tom 11” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026
roku lub po tej dacie),

=  MSSF 18 ,Zasady prezentacji i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

=  MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

=  MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

=  Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach” - Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez
UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,
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2.3. Szacunki Zarzadu

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujgcej kieruje
sie osagdem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywdw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga réznié sie od
szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére s3 znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. Ponadto Grupa zaprezentowata w niniejszym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wptyw dokonanych zatozen Zarzgdu na szacunek odpisow
aktualizujgcych, przychoddéw z umoéw z klientami, rezerw oraz wartoscig godziwg instrumentéw pochodnych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity korekty btedéw poprzednich okreséw.
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3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

3.1. Woyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 roku

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujaco:

zmiana %

30.09.2025  30.09.2024  31.12.2024 30.09.2025 vs

30.09.2024
EBIT[tys.2t] - (16 019) 46515 65079 -134,44%
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBITDA [tys. zi]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje) 6401 69 674 96 028 -90,81%

Wskazniki rentownosci:
Rentownos$¢ majatku

L 3 -0,39% 2,07% 2,81%

(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdw)

Rent0\‘/vn.osc kapitatow wiasnyc}h ' 1,11% 6,45% 7.41%
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny na koniec okresu)

Rentownos¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy produktéw i -1,39% 2,21% 2,37%
towaréw)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci I, ' o ' 135 1,22 136
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa 154 147 161

(aktywa ogdtem / zobowiqzania krétko- i dtugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto 242 135 247 083 104 274
(suma zobowigzan finansowych bez zobowigzania z tyt. umowy
inwestycyjnej - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTA LTM

. o 32755 97 594 96 028
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy)
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM 7,40 253 1,09
(Dtugu netto / EBITDA LTM)
Wspotczynnik finansowy 0,35 0,32 0,38

(kapitat wiasny na koniec okresu / aktywa ogétem)

Strona 16 z 64



= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane 0d 01.01.2025 0d 01.01.2024 zmiana % do wartoécizml\azz
do 30.09.2025 do 30.09.2024 30.09.2024
© © 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 1418 852 1223752 15,9% 195 100
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (16 019) 46 515 -134,4% (62 534)
Zysk z dz.lalalnosa operacyjnej / Przychody ze 1,13% 3,80%  spadek 04,93 p.p. )
sprzedazy (%)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (25 700) 31892 -180,6% (57 592)
Zysk (strata) netto (19 754) 27 066 -173,0% (46 820)
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy -1,39% 2,21%  spadek 0 3,60 p.p. -
EBITDA 6401 69 674 -90,8% (63 273)
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 0,45% 5,69%  spadek 05,24 p.p. -
Sprawozdanie z sytuacji finansowej — wybrane dane
zmiana zmiana .
wartosciowa Zmiana % do wartosciowa zmiana %
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 do 30.09.2024 do do
30.09.2024 31.12.2024 31.12.2024
Aktywa 1514 368 1677 948 1455139 (163 580) 9,7% 59 229 4,1%
Aktywa obrotowe 1039598 1162 352 997 764 (122 754) -10,6% 41834 4,2%
arodid pieniezne i ich 100 256 193123 202797 (92 867) -48,1% -102 541 50,6%
ekwiwalenty
Aktywa trwate 474771 515 596 457 375 (40 825) -7,9% 17 396 3,8%
Zobowu:)za.nla 212 552 187 059 170579 25493 13,6% 41973 24,6%
dtugoterminowe
Zobowigzania 770 150 952 179 731918 (182 029) -19,1% 38232 5,2%
krétkoterminowe
Kapitat wtasny 531 666 538 710 552 642 (7 044) -1,3% -20976 -3,8%
Wielkos¢ produkcji w zaktadach Grupy w okresie
, . 01-09.2021 01-09.2022 01-09.2023 01-09.2024 01-09.2025
styczen — wrzesien w latach 2021 - 2025
Wielko$é produkeji w m3 197 770,4 2057231 160 263,1 148 133,9 159 011,7

Produkcja zrealizowana od stycznia do wrzes$nia 2025 roku wyniosta 159 011,7 m® i wzrosta o 10 877,8 m® w 2025 roku, co
stanowi ponad 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku, kiedy wyniosta 148 133,9 m3.

Przychody ze sprzedazy w trzech kwartatach 2025 roku wyniosty 1 418 852 tys. zt i byty wyzsze o 15,9 proc. w poréwnaniu do
trzech kwartatow 2024 roku. Wzgledem tego samego okresu w 2024 roku przychody z segmentu realizacji kontraktow —
prefabrykacji wzrosty o 13,1%, przychody z segmentu realizacji kontraktéw — ustug budowlanych wzrosty o 25,6%, przychody z
tytutu ustug produkcyjnych zmniejszyty sie o 1,9%, przychody z tytutu realizacji projektéw deweloperskich spadty o 23,8%
(spadek zwigzany z ograniczong skalg dziatalnosci i brakiem znaczacych inwestycji zakoriczonych w 2025 roku), przychody z tytutu
ustug najmu spadty o 37,8% (spadek zwigzany ze zwiekszonym wykorzystaniem powierzchni dostepnej dla wtasnych celéw Grupy
Kapitatowej) i pozostate przychody spadty o 34,8%.

Wynik EBITDA za trzy kwartaty 2025 roku wynidst 6 401 tys. zt i byt nizszy o 63 273 tys. zt (90,8 proc.) od wyniku EBITDA
osiggnietego w poréwnywalnym okresie 2024 roku. Jednoczesnie rentownos¢ dziatalnosci Grupy, w tym na poziomie EBITDA,
spadta o0 5,24 p.p.; spadek nastgpit we wszystkich segmentach w Grupie.

Spadek w segmentach realizacji kontraktow — prefabrykacji oraz ustug budowlanych zwigzany byt ze zmniejszeniem marz
uzyskiwanych na sprzedazy. Potencjat obecnych na rynku firm budowlanych jest wiekszy niz liczba zamdwien, to powoduje walke
o kazde zlecenie i ostrg konkurencje cenowga. Prognozowane co kwartat odbicie sie rynku jest przeciggane, co pogtebia ztg
sytuacje w branzy, ktdéra nie jest w stanie przewidzie¢ kiedy podaz zamédwien sie zwiekszy.

Relatywnie wysokie wcigz stopy procentowe, niepokoje na arenie miedzynarodowej, wojna w Ukrainie, ryzyko wojen
handlowych podtrzymujg ostroznosc inwestoréw i ich awersje do ryzyka. Branza budowlana w Polsce przechodzi trudny okres
adaptacji do tych warunkdw.

Negatywna wartos¢ osiggnieta w segmencie realizacja przedsiewzie¢ deweloperskich jest zwigzana z cyklem inwestycyjnym i
ponoszonymi kosztami przy ograniczonej skali dziatalnosci tego segmentu. Rentownos¢ operacyjna segmentu wyniosta w trzech
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kwartatach 2025 roku -6,1 proc. podczas gdy w analogicznym okresie 2024 roku byto to 15,9 proc. Na wyniki Grupy Kapitatowe;j
osiggniete w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku wptyw miaty czynniki omdéwione ponizej oraz w nocie 5 (zdarzenia
i czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe).

W 2025 roku Grupa Pekabex konsekwentnie realizowata program poprawy efektywnosci operacyjnej, ktérego rezultatem byta
trwata redukcja kosztéw operacyjnych przekraczajaca 20 min zt rocznie. Efekty te osiggnieto dzieki optymalizacji zatrudnienia,
ograniczeniu kosztéw materiatow i narzedzi, obnizeniu kosztow utrzymania ruchu, ochrony i administracji, a takze poprawie
wydajnosci w zaktadach produkcyjnych.

Koszty materiatow

Po okresie znacznych zawirowan cenowych w 2024 rok, pierwsze trzy kwartaty 2025 roku przebiegto wyraznie pod znakiem
stabilizacji cen. Jednym z najwazniejszych materiatéw do produkcji dla Grupy Pekabex jest stal. Cena preta zbrojeniowego
uksztattowata sie na poziomie okoto 2,80 — 3,00 zt/kg w 2024 roku , w drugim kwartale 2025 roku odnotowano jednak nieznaczny
spadek — $rednio do ok. 2,70 zt/kg i ta cena sie utrzymuje.

Ceny materiatéw izolacyjnych pozostawaty na stabilnym poziomie w trzech kwartatach 2025 roku. Ogdlna dostepnosc
materiatéw w sektorze izolacji pozostaje dobra.

Bardzo istotnym materiatem w produkcji prefabrykatéw betonowych jest sklejka, ktdrg stosuje sie do wytwarzania form. W
trzech kwartatach 2025 roku ceny sklejki w Polsce utrzymywaty sie na stabilnym poziomie, poréwnywalnym do 4 kwartatu 2024
roku, mimo prognozowanych dalszych wzrostéw tego materiatu. Stabilizacja cen nastgpita dzieki czesciowej normalizacji
kosztow transportu oraz wyhamowaniu popytu na rynku budowlanym.

Ceny cementéw w 2024 roku pozostaty stabilne, podobnie jak ceny chemii budowlanej, jednak w trzech kwartatach 2025 roku
odnotowano wzrost o0 2—3 proc. Prognozy na koniec 2025 roku wskazujg na mozliwos¢ kilkuprocentowych obnizek cen, co moze
oznaczac poczatek nowego trendu spadkowego. Ceny kruszyw wzrosty o ok 5 proc. w 2024 roku, co byto spowodowane brakiem
dostepnosci kruszywa na rynku. W pierwszym kwartale 2025 roku rynek doswiadczyt dalszego, wzrostu, ale juz o mniejszej
dynamice (1-2 proc.), w ciggu roku ceny ustabilizowaty sie, a relacja podazy i popytu osiggneta wzgledng réwnowage.

Koszty nosnikow energii

Zarzad monitoruje rynki kluczowych dla produkcji surowcow i materiatéw, a takze nosnikdéw energii. Grupa realizuje polityke,
ktéra ma na celu minimalizacje niekorzystnych skutkéw zmiennosci cen. Prowadzone sg rozmowy z kluczowymi dostawcami
Grupy, ktérych ceny produktow sg bardzo wrazliwe na zmiany cen energii czy dostawcy gazu i energii, w celu zapoznania sie z
ich politykg ochrony dostaw oraz kontraktacji cen na kolejne okresy. Ceny nosnikdw energii w 2024 spadty. W pierwszych
kwartatach 2025 roku trend ten zostat utrzymany i ceny sg obecnie wzglednie stabilne . Grupa dokonywata wiekszo$¢ swoich
zakupdw gazu w tym okresie na rynku RDN (Rynek Dnia Nastepnego —SPOT), gdzie zakup energii nastepuje po hurtowych cenach
aktualnie notowanych na Towarowej Gietdzie Energii. Rynek RDN jest na tyle korzystny, ze umozliwia zakup energii elektrycznej
jako potaczenia ,energii czarnej” oraz energii uzyskiwanej z OZE (Odnawialne Zrédta Energii). Im wiekszy jest udziat energii
odnawialnej w miksie energii (PSE) tym cena jest nizsza dla kupujacego.

Udziat kosztu energii elektrycznej, energii cieplnej oraz gazu technicznego w skali kosztow Grupy, w szczegdlnosci w kosztach
materiatéw i energii, nie jest istotny i stanowi okoto 2 proc. wartosci tej pozycji kosztéw rodzajowych w Grupie Kapitatowe;j.

Koszty robocizny

0Od 1 stycznia 2025 roku ptaca minimalna wzrosta do 4 666 zt brutto. Wzrost ten, podobnie jak wczesniejsze podwyzki w 2024
roku, wptynat na podniesienie kosztow zatrudnienia, zaréwno wsrdod pracownikdéw otrzymujgcych wynagrodzenie minimalne,
jak i w ramach catej siatki ptac. Efektem byta kolejna fala presji ptacowej w pierwszym kwartale 2025 roku.

Koszty zatrudnienia pozostajg jednym z najistotniejszych obcigzen finansowych w budownictwie. Przedsiebiorstwa z branzy
sygnalizujg, ze mimo lekkiej poprawy sytuacji, wysokie koszty pracy wciaz ograniczajq ich marze i konkurencyjnosé. Grupa nadal
doswiadcza presji ptacowej oraz ograniczen w dostepnosci oséb do pracy w zaktadach produkcyjnych.

Koszty podwykonawcow

W 2025 roku sytuacja w branzy budowlanej nadal pozostawata trudna. Utrzymujaca sie niepewnos¢ makroekonomiczna i
geopolityczna w dalszym ciggu ograniczata aktywnos¢ inwestoréw. Spadek liczby nowych projektdw przektadat sie na nizsze
zapotrzebowanie na ustugi podwykonawcze, cho¢ w poréwnaniu z koricowka 2024 roku mozna zaobserwowacd oznaki stabilizacji
— gtéwnie w projektach infrastrukturalnych i modernizacyjnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Pomimo wiekszej
dostepnosci podwykonawcow, ceny ich ustug w trzech kwartatach 2025 roku nie spadaty tak dynamicznie, jak mozna by
oczekiwac przy spadku popytu. Wynika to z kilku czynnikdw; koszty materiatéw budowlanych lekko spadty, jednak koszty
robocizny nadal s3 wyraznie wyzsze niz w latach poprzednich. W efekcie, ceny ustug podwykonawcéw w trzech kwartatach 2025
spadty tylko nieznacznie w stosunku do korica 2024 roku,. Prognozuje sie, ze jezeli w przeciggu dwdch kolejnych kwartatéw nie
nastgpi wyrazne ozywienie inwestycji prywatnych i publicznych, mozna sie spodziewac¢ dalszego wzrostu liczby postepowan
upadtoéciowych i restrukturyzacyjnych w segmencie MSP dziatajagcych w sektorze budowlanym, zwtaszcza dotyczy to firm
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wyspecjalizowanych w waskich ustugach, gdzie konkurencja cenowa i ograniczona liczba zlecerr dodatkowo pogtebiajg problemy
z ptynnoscia finansowa. To moze prowadzi¢ do konsolidacji rynku ustug podwykonawczych i do zmniejszenia tym samym
konkurencyjnosci, zwiekszajac ceny ustug.

Koszty logistyczne / transportu

Na sytuacje branzy transportu, spedycji i logistyki (TSL) w trzech kwartatach 2025 roku nadal wptywaty czynniki
makroekonomiczne i geopolityczne. Spowolnienie gospodarcze w Europie utrzymuje sie, co ogranicza wolumen przewozow,
szczegOlnie w transporcie miedzynarodowym. Choc¢ inflacja w Polsce i w strefie euro spadta, to koszty dziatalnosci w branzy TSL
pozostaja wysokie. Ceny paliw w trzech kwartatach 2025 wykazywaty duzg zmienno$é¢, gtéwnie w wyniku napietej sytuacji na
rynkach energetycznych i geopolitycznych. Presja ptacowa ulegta ostabieniu w zwigzku z rosngcym bezrobociem w gospodarce,
co jednak nie oznacza spadku kosztow pracy — wynagrodzenia kierowcéw wecigz pozostajg istotnym skfadnikiem kosztow
operacyjnych. W konsekwencji ceny ustug transportowych w trzech kwartatach 2025 roku utrzymywaty sie na relatywnie
wysokim poziomie, pomimo spadku popytu. Sektor transportu drogowego kontynuuje dostosowywanie sie do zmian w zakresie
rozliczania czasu pracy kierowcdw, a takze do proceséw automatyzacji i cyfryzacji w logistyce. Coraz wiecej firm inwestuje w
systemy telematyczne, ktére pozwalaja lepiej kontrolowac koszty paliwa i optymalizowacé trasy. Rynek przewoznikéw drogowych
w Polsce pozostaje mocno rozdrobniony i bardzo konkurencyjny. Mniejsze podmioty borykajg sie z problemami ptynnosciowymi,
natomiast wieksi gracze zyskujg przewage dzieki skali dziatalnosci, nowoczesnym flotom i wdrozeniu cyfrowych narzedzi
zarzadzania transportem.

Grupa posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich zaktadach Grupy
produkowane sg elementy wykorzystywane praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kubaturowego (hale, magazyny,
obiekty biurowe i handlowe, mieszkaniéwka), zaktady Grupy realizuja réwniez produkcje elementéw wykorzystywanych w
budownictwie infrastrukturalnym i dotyczg takich obiektoéw jak mosty, podkfady kolejowe czy tunele. Lokalizacja zaktadow
pozwala na ograniczenie kosztéw transportu i sprawng logistyke oraz na rozwdj ekspansji zagranicznej zwtaszcza na rynku
niemieckim oraz rynkach skandynawskich.

Perspektywa dla gospodarki i Grupy Kapitatowej na kolejny kwartat

Branza budowlana jest silnie powigzana z koniunkturg gospodarczg, dlatego zmiennosci czynnikéw o charakterze popytowym i
podazowym sprawia, ze sktonno$¢ inwestorow do podejmowania ryzyka inwestycyjnego wcigz utrzymuje sie na niskim
poziomie. Pomimo poprawy odczytéow wskaznikow makroekonomicznych roku nadal wsréd inwestorow panuje ostroznosc.
Branza budowlana w Polsce w trzech kwartatach 2025 roku znajdowata sie w stagnacji — aktywnos¢ inwestycyjna jest niska, a
wykorzystanie mocy produkcyjnych spadto do najnizszego poziomu od 2016 roku (gorzej byto tylko na poczatku pandemii COVID-
19). W perspektywie krétkoterminowej, spodziewane jest pobudzenie inwestycji ze Srodkéw z KPO ale nie bedzie to raczej miato
istotnego wptywu na kondycje finansowa firm. Rewizja Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) przez
Komisje Europejska zakonczyta sie dla Polski pozytywnie. Jednakze, przedtuzajgce sie procedury weryfikacji zadeklarowanych
przez Polske zmian sprawity, ze decyzje o przyznaniu srodkéw na poszczegdlne inwestycje zostat odtozony w czasie. Oznacza to,
ze srodki wydatkowane z KPO beda miaty realne niewielkie przetozenie na gospodarke a jezeli w ogdle to raczej w Il potowie w
2026 roku.

Wsrdod wyzwan na kolejne lata nalezy réwniez wymienic¢ problem demograficzny, ktéry przetozy sie na rynek pracy. Popyt na
pracownikdéw bedzie wiekszy niz ich dostepnos¢, a brak dtugofalowej polityki panstwa w tym zakresie moze doprowadzi¢ do
kryzysu na rynku pracy i zatamania sie finanséw publicznych z powodu obcigzenia systemu emerytalnego. Nowymi wyzwaniami
dla rynku pracy, réwniez z dla branzy budowlanej, w ktérej pojawi sie zapotrzebowanie na nowych specjalistow, beda
zrébwnowazone inwestycje w energooszczedne technologie, OZE (odnawialne zrddta energii) i WtE (Waste to Energy).
Czynnikiem, ktory bedzie ksztattowat gospodarki krajow unijnych, w tym réwniez Polski jest Europejski Zielony tad, na ktéry
sktada sie zbiér dyrektyw, ktorych celem jest redukcja emisji gazow cieplarnianych w réznych gateziach gospodarki, by osiggnac
neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku. Realizacja celéw przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie przy jednoczesnym
utrzymywaniu wzrostu gospodarczego, bedzie wymagata znacznych inwestycji oraz zmiany podejscia do prowadzenia
dziatalnosci w sektorach gospodarki.

Dalsze wzrosty kosztow pracy, w potaczeniu z coraz trudniejszym pozyskiwaniem nowych pracownikéw stanowi¢ bedg
strukturalne wsparcie dla wzrostu wykorzystywania technologii prefabrykacyjnych na polskim rynku. Automatyzacja jest jednym
z rozwigzan ograniczenia ryzyka zwigzanego z rosngcymi kosztami pracy oraz brakiem pracownikéw. Grupa realizuje strategie
inwestycji w nowe technologie pozwalajgce na zwiekszanie efektywnosci proceséw poprzez ich automatyzacje. Wzrost
wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugoterminowej perspektywie jest trendem pozytywnie wptywajacym na atrakcyjnos¢
produktu, jaki oferuje Grupa w poréwnaniu z realizacja konstrukcji i samych obiektéw w tradycyjnej technologii. Dzieki duzym
mozliwosciom automatyzacji proceséw w fabrykach (co jest bardzo trudne na placach budéw) udziat kosztéw pracy jest
mniejszy.
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Duzy wptyw na poziom liczby projektéw budowlanych ma segment deweloperski. W ocenie Zarzadu Grupy, budownictwo
mieszkaniowe modutowe — prefabrykowane pozwala rozwigza¢ problem wysokich kosztéw finansowania i robocizny, z ktérym
borykajg sie obecnie deweloperzy, poniewaz pozawala na znaczne skrécenie czasu budowy i wyeliminowanie prac
wykonywanych manualnie np. tynkowanie a przez to ptynniejsze uruchamianie projektéw i uzupetnianie oferty w odpowiedzi
na popyt na rynku pierwotnym. Rynek polski wymaga w tym zakresie duzej edukacji, ktérg Grupa podejmuje i wdraza z
sukcesem. Ponadto Grupa intensywnie rozwija linie biznesowa zwigzanej z realizacjg dziatalnosci deweloperskiej wtasnych
inwestycji pozyskujgc nowe grunty i rozpoczynajac nowe projekty.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 aktywa Grupy wynosity 1 514 368 tys. zt i byly wyzsze 0 59 229 tys. zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2024 roku. Zwiekszona warto$¢ aktywdéw ogdtem jest konsekwencjg wzrostu wartosci bilansowej aktywow
obrotowych, w tym gtéwnie naleznosci i aktywéw z tytutu uméw budowlanych (wzrost o 125 367 tys. zt) oraz rzeczowych
aktywow trwatych (wzrost o 7 611 tys. zt) Wzrost Srodkow trwatych jest zwigzany gtownie ze zwiekszeniem pozycji rzeczowych
aktywow trwatych w trakcie wytwarzania w wysokosci 19 344 tys. zt; jest to zwiekszenie naktaddéw inwestycyjnych na srodki
trwate produkcji w ramach realizowanych inwestycji w Mszczonowie, wspéffinansowanych w programie FENG. Poziom gotéwki
ulegt zmniejszeniu o0 102 541 tys. zt. w stosunku do stanu na koniec grudnia 2024 roku.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na koniec wrzesnia 2025 roku wyniosta 770 150 tys. zt i byta o 38 232 tys. zt wyzsza od
stanu na koniec 2024 roku. Zwiekszenie wynika gtéwnie z wartosci zobowigzan handlowych oraz zobowigzania z tytutu umoéow
budowlanych w wysokosci 46 963 tys. zt. Jednoczesnie spadto saldo krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 6 256 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku. Warto$¢ dtugoterminowych zobowigzan finansowych wzrosta o 38 285 tys. zt w
stosunku do stanu na koniec 2024 roku; powyisze jest gtéwnie spowodowane wykupem obligacji i ich refinansowaniem
kwalifikowanych na dzien 31 grudnia 2024 roku jako zobowigzania finansowe krétkoterminowe.

Grupa realizuje swojg polityke inwestycyjng majac na celu zwiekszanie efektywnosci produkcji gtdwnie poprzez automatyzacje
oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i warunkdéw pracy.
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3.2. Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczace umowy, ktérych wartosc przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatéw wiasnych Jednostki
Dominujacej wg ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Spotki z Grupy Pekabex
S.A. zawarty w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku oraz w okresie od dnia 1 pazdziernika 2025 roku dnia publikacji
niniejszego raportu korica znaczace umowy na dostawe towardw oraz roboty budowlane. Ponizej zamieszczono informacje na
temat umow spetniajgcych przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania
umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

Wartos¢
umowy *

Waluta umowy

10 stycznia 2025

23 stycznia 2025

14 lutego 2025

26 marca 2025

15 kwietna 2025

28 kwietnia 2025

28 kwietnia 2025

Trans Gourment Polska Sp. z
o.0.

TOMS POLSKA Sp. z 0.0.

PDC INDUSTRIAL CENTER 289
Sp.zo.0.

PORR GmbH &Co KGaA

Lunds Kommun Fastighets AB

MDR Sochaczew sp. z 0.0.

MDR Sochaczew sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest nadbudowa 5
kondygnacji biurowych na magazynie
HoReCa Poznan

Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu
produkcyjnego z funkcjg biurowa, ustugami
wraz z parkingiem i zagospodarowaniem
terenu w miejscowosci Nowa Sél

Przedmiotem umowy jest Projekt Apart
Hotel na nieruchomosci potozonej w
Warszawie

Przedmiotem umowy jest produkcja,
dostawa i montaz elementéw
prefabrykowanych

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie
i wybudowanie  trzech budynkéw
wielorodzinnych

Przedmiotem umowy jest wybudowanie
budynku mieszkalnego wraz z
infrastruktura, w  tym z siecig
elektroenergetyczng, cieplna, wodna,
kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz
teletechniczng wraz z przytagczami oraz
wewnetrznym uktadem, w tym ze zjazdami
w Sochaczewie przy ul. Osiedle Kolejowe

Przedmiotem umowy jest wybudowanie
budynku mieszkalnego wraz z
infrastruktura, w  tym z siecig
elektroenergetyczng, cieplna, wodna,
kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz
teletechniczng wraz z przytagczami oraz
wewnetrznym uktadem, w tym ze zjazdami
w Sochaczewie przy ul. tuszczewskich
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosé Waluta umowy
umowy umowy *
5 maja 2025 Spoteczna Inicjatywa Przedmiotem umowy jest wykonanie hali 3% PLN
Mieszkaniowa KZN Mazowsze logistycznej DC 1 P3 Bydgoszcz Park wraz z
Centrum Sp. z 0.0. budynkiem biurowym oraz infrastrukturg
towarzyszaca.
23 maja 2025 Weerts Logistic Park XLIII Przedmiotem umowy jest budowa 3% EUR
GmbH koricowej linii montazowej na lotnisku w
Lipsku/Halle
15 lipca 2025 Warszawski Rolno-Spozywczy Przedmiotem umowy jest kompleksowe 4% PLN
Rynek Hurtowy S.A. wykonanie budowy kompleksu
handlowego
22 lipca 2025 Praxis Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest budowa hali 2% PLN
magazynowe;j, budynku socjalno-
biurowego, budynku magazynu i
infrastruktury pomocniczej
8 sierpnia 2025 Imperial Tobacco Polska S.A. Przedmiotem umowy jest budowa hali 3% PLN
produkcyjno-magazynowej z czescia
socjalno-biurowa
28 sierpnia 2025 Nature’s Produce Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest budowa budynku 2% PLN
produkcyjno-magazynowego z  czescig
biurowa i infrastrukturg towarzyszaca
23 wrzesnia 2025 Bostadsstiftelsen Signalisten | Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i 12% SEK
Solna wybudowanie obiektu w formule ,pod
klucz” obejmujacego okoto 250 mieszkan
oraz cztery lokale uzytkowe w czterech
budynkach na dziatkach w Solna
23 wrzednia 2025 Euroklimat Sp. z o0.0. Przedmiotem umowy jest kompleksowe 2% PLN
zaprojektowanie i wykonanie instalacji
sanitarnych i elektrycznych na potrzeby
budowy zaktadu produkcyjnego z funkcja
biurowa
23 pazdziernika 2025 Miasto £6dz — Urzad Miasta w Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, 4% PLN

todzi

petnienie nadzoru autorskiego i budowa
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z
ustugami, w technologii prefabrykowanej,

wraz z zagospodarowaniem  terenu,
infrastrukturg ~ techniczng i  pracami
towarzyszacymi

* wartos¢ umowy brutto okreslona jako procent przychoddéw Grupy Pekabex wg ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien podpisanai umowy
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4. Informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

4.1. Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktérej rozwdéj ukierunkowany jest na
planistyczne przeksztatcenie z funkcji niegdy$s czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalng. Obszar jest doskonale
skomunikowany, w bliskim otoczeniu znajdujg sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej, udogodnienia oraz tereny rekreacyjne,
w tym jezioro — Rusatka. Flagowe przedsiewziecie deweloperskie Grupy prowadzone jest od 2017 roku, dotychczas wybudowano
9 budynkéw i oddano do uzytkowania blisko 300 lokali mieszkalnych, w trzech etapach. Osiedle zostato zwyciezcg Xl edycji
TOPBUILDER 2021. Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapdw inwestycji, tj. 16 budynkéw, w ktdrych powstanie okoto 700
funkcjonalnych mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metrazach.

W pazdzierniku 2024 roku Grupa uzyskata
pozwolenie na budowe kolejnego etapu, ktérego
budowa rozpoczeta sie w styczniu 2025 roku. W
realizowanym etapie powstanie ponad 140
jednostek mieszkalnych oraz podziemna hala
garazowa. Grupa uzyskata réwniez pozwolenie
na budowe ostatnich dwdch etapow inwestycji,
w ktorych powstanie odpowiednio okoto 130 i
120 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni
okoto 11 500 m?, a tym samym uzyskata komplet
decyzji o pozwoleniu na budowe umozliwiajacy
realizacje catego zamierzenia. Przewiduje sie
estetyczne oraz komunikacyjne potaczenie
wszystkich projektowanych zadan
inwestycyjnych. W ramach wspotpracy z
miastem uzgodniono réwniez partycypacje przy
przebudowie uktadu drogowego ul. Jasielskiej, w tym wybudowanie ronda na zatamaniu ulicy Jasielskiej; inwestycja zostata
zakoriczona w trzecim kwartale 2025.

3

a_Sielska Ill, Poznari

Wizualizacja inwestycji J

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarta ze sp6tkami Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng dotyczacg wspdlnej
realizacji inwestycji w Mechelinkach polegajgcej na budowie kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z apartamentéw
wakacyjnych (budynki A i B— 106 apartamentdw o tgcznej powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla aktywnych senioréw
(budynek C — 58 lokali o tgcznej powierzchni 1 925 m?2) oraz osrodka rehabilitacyjnego Centrum Rehabilitacji ReVital (z 63
pokojami i petng infrastrukturg prozdrowotng, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji inwestycji Grupa jest
odpowiedzialna m. in. za proces deweloperski oraz budowlany (generalnym wykonawcg inwestycji jest spdtka z Grupy Pekabex),
a Origin m. in. za dziatalnos$¢ operacyjng Origin ReVital i programéw Club Origin. Niezbedny wktad wtasny strony wniosty w
proporcji 45 % Origin, 55%. Pekabex. Zyski z inwestycji bedg dzielone po 50%. Wyjscie z inwestycji planowane jest po
wybudowaniu apartamentdw i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital - poprzez
jego sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstajg w unikatowej lokalizacji w Mechelinkach — na wzgédrzu, z ktérego roztacza sie piekny widok na
morze, oddalone zaledwie o 180 m od dziatki. Zaprojektowano 2 budynki apartamentowe ze 106 lokalami o zréznicowanych
metrazach. Centrum ReVital obejmowa¢ bedzie 62 pokoje, ponad 1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej wyposazonej w
najnowoczesniejsze urzadzenia oraz sale programu Origin ReVital z basenem, aqua-fitness, obszerng kuchnig i restauracja.
Programy kompleksowej rehabilitacji i terapii adresowane bedg do os6b ze schorzeniami neurologicznymi i ortopedycznymi.
Apartamenty ReVital beda znajdowaty sie w budynku przylegajacym do Centrum ReVital z 58 apartamentami dla aktywnych
senioréw, 24-godzinng recepcjg oraz klubem dla mieszkancow. Wszystkie apartamenty bedg wykonczone i wyposazone.
Obstuga mieszkarncow bedzie prowadzona w formule assisted living, odpowiednio do indywidualnych potrzeb. Wszystkie lokale
w budynkach A i B zostaty sprzedane, trwa sprzedaz pozostatych lokali w budynku C. Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla
budynkoéw C i D planowane jest na 2026 rok.
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Osiedle Neonowe w Czestochowie

Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na wybudowaniu dwdch budynkéw wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki beda wyposazone w panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu,
ktore bedg zasilaty instalacje elektryczng czesci wspdlnych budynkow tj. oswietlenie korytarzy i holi wejsciowych.

Inwestycja jest w znakomitej czesci zrealizowana
przy uzyciu ,Systemu Pekabex® Budynki
Mieszkalne”. Osiedle Neonowe realizuje idee
zrébwnowazonego budownictwa. Budynki, ktére
powstang w ramach tej inwestycji beda
komfortowe dla mieszkancow, zaktadajac
dostepnos¢  architektoniczng  budynku i
odpowiedzialno$¢ spoteczng inwestycji. Na
wszystkich etapach zycia budynkéw zostaty
uwzglednione metody oszczedzania zasobdéw
naturalnych, zaktadajgc poszanowanie klimatu i
dbatos¢ o przyszte pokolenia. Realizacja
inwestycji Osiedle Neonowe wpisuje sie takze w

zatozony przez wtadze miasta program

rewitalizacji obszaru czestochowskiego starego miasta, ktdre wkrotce ma staé sie lokalnym centrum Zzycia kulturalnego i

biznesowego. Z poczatkiem stycznia 2023 rozpoczeto budowe pierwszego z dwdch budynkéw Osiedla Neonowe — uzupetnienie

pierzei ulicy Katedralnej, pozwolenie na uzytkowanie obiektu zostato wydane we wrzesniu 2024. W pierwszym potroczu 2025

roku czes¢ lokali zostata wykoriczona we wspdtpracy z podmiotem specjalizujgcym sie w projektowaniu i aranzacji wnetrz. Na

koniec trzeciego kwartatu 2025 sprzedanych lub zarezerwowanych byto ponad 60% lokali.

Wizualizacia inwestvcii Osiedle Neonowe.

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentéw wakacyjnych oraz 1
lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta okoto 3 100 m2. Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z najbardziej
turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sgsiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze oferowanych
apartamentdw wynoszg od 25 do 93 m?, a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane s3 apartamenty z antresolami. Przy realizacji
tej inwestycji zastosowane sg prefabrykowane $ciany tréjwarstwowe wyprodukowane w fabryce w Poznaniu oraz w Gdansku
oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwdjny ,Filigran”) z zaktadu w Gdansku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu morza; mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu, zdecydowata sie na
wybudowanie podziemnej hali garazowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwigzan projektowych z
uwzglednieniem prac budowlanych w wyjgtkowo trudnych warunkach. Pozwolenie na uzytkownie zostato uzyskane 20 grudnia
2023 roku. Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku zarezerwowanych lub sprzedanych byto okoto ok. 85% lokali.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

W ramach inwestycji, na przedmiesciach Berlina powstaty dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie tj.
dwupietrowe wille zawierajgce po 5 apartamentéw kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi.
Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku, z dniem 26 lipca 2024 Grupa uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Na koniec
trzeciego kwartatu 2025 zarezerwowanych lub sprzedanych zostato 50% lokali.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstanie budynek mieszkalny w Pruszkowie przy ul. Miry Ziminskie] - Sygietynskiej. Projekt inwestycyjny
zaktada wybudowanie okoto 220 mieszkan i ponad 300 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajaca oraz lokalem
ustugowym. Pruszkéw to dobrze skomunikowana, podwarszawska miejscowosé, do ktérej mozna dojechaé pociggiem ze stolicy
w 30 minut. Ze wzgledu na swojg lokalizacje, jak réwniez na dobre zaplecze handlowo-ustugowe Pruszkow jest czesto wybierany
przez rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktérym warto zamieszkaé. Rowniez osoby starsze cenig sobie te lokalizacje, ktéra posiada
wszystkie zalety mniejszej aglomeracji, jak rdwniez bliskos¢ terendw zielonych, dostep do placéwek medycznych i niezbednych
ustug. Grupa ubiega sie o pozwolenie na budowe i planuje rozpoczecie budowy na 1 potowe 2026 roku. Okres realizacji budowy
szacuje sie na ok. 2 lata.
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Budynki mieszkalne w Poznaniu — ul. Milczanska

W ramach inwestycji powstanie budynek mieszkalny w Poznaniu przy ul. Milczanskiej 18, w jednej z najbardziej pozadanych
lokalizacji na terenie Poznania — obszar tacina w rejonie Jeziora Maltanskiego (,,drugie centrum Poznania”). Projekt inwestycyjny
zaktada wybudowanie okoto 105 mieszkan i 160 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Osiedle zostanie
zrealizowane w standardzie economy+, biorgc pod uwage szereg udogodnien zaprojektowanych dla mieszkanicéw. Lokale beda
oddawane w standardzie deweloperskim, do wykorczenia we wtasnym zakresie. Czesci wspdlne zostang wykonczone z dbatoscia
o estetyke oraz pozytywny odbidr przestrzeni — zaréwno zewnetrznych, jak i wewnatrz budynku. W drugiej potowie 2024 roku
Grupa uzyskata pozwolenie na budowe. Budowa wystartowata na poczatku 2025 roku, przy czym juz na koniec 3 kwartatu
sprzedanych lub zarezerwowanych byto blisko 50% mieszkan. Zakoriczenie budowy i przekazanie lokali jest planowane na 2026
rok.

Budynki mieszkalne w Zgbkach

W pazdzierniku 2024 roku Grupa nabyta dziatki w podwarszawskich Zabkach. Na nieruchomosci powstanie zespét budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym. Inwestycja zostanie zrealizowana w dwoch etapach. t3aczna
powierzchnia zaplanowanych mieszkan wynosi ok. 12 tys. m2. W lipcu 2025 Grupa ztozyta wniosek o pozwolenie na budowe.
Rozpoczecie realizacji pierwszego z dwdch etapdw przewiduje sie w pierwszej potowie 2026 roku.

Osiedle szeregowcow na Wawrze

W grudniu 2024 roku Grupa nabyta dziatki sgsiadujgce z terenem, na ktérej w przesztosci Grupa zrealizowata projekt
deweloperski ,Casa Fiore”. Grupa planuje kontynuowaé w tej lokalizacji zabudowe szeregowg doméw jednorodzinnych, gdzie
powstang 32 lokale o tgcznej powierzchni 2 500 m2. W trzecim kwartale 2025 roku pozyskane zostato pozwolenie na budowe

przedmiotowego osiedla. Rozpoczecie realizacji przewiduje sie na poczatek 2026 roku.

Pozostate inwestycje deweloperskie
Grupa rozwija dziatalnos¢ deweloperska i na biezgco analizuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne.

Na dziert 30 wrzes$nia 2025 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie nastepujaco:

. . liczba
Nazwa inwestycji liczba lokali przllec;\t:vast:r::xh* sprzed;?nych wolne lokale
lokali**

JA_SIELSKA etap 3 (Poznan) 124 - 121 2%
JA_SIELSKA etap 5 (Poznan) 143 23 - 84%
Milczariska 18 (Poznan) 105 47 - 55%
Apartamenty Origin w Mechelinkach 106 4 102 0%
Apartamenty Revital C 58 41 - 29%
Casa Baia (Hel) 69 2 55 17%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 19 98 34%
Falkensee (Berlin) 10 - 5 50%

792 136 381 35%
Nazwa inwestycji liczba lokali liczba uméw* liczba sprzedany‘i}: wolne lokale

przedwstepnych lokali

JA_SIELSKA etap 3 (Poznan) 124 21 85 14%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 4 102 4%
Apartamenty Revital 58 25 - 57%
Casa Baia (Hel) 69 2 52 22%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 59 25 53%
Falkensee (Berlin) 10 - 4 60%
Razem 544 111 268 31%

* podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu

** podpisane umowy przenoszaca wiasnosé¢
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Hala produkcyjna w Poznaniu

Grupa realizuje inwestycje polegajgcg na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Poznaniu poprzez dobudowanie hali
produkcyjnej wraz z przebudowg i rozbudowga wezta betoniarskiego oraz modernizacji w istniejgcych halach produkcyjnych.
Inwestycja zwigzana jest z planami strategicznymi Grupy, w tym miedzy innymi z rozwojem nowego produktu w postaci
modutéw tazienkowych. Warto$é catej inwestycji, tacznie z konstrukcja nowej hali, weztem betoniarskim, modernizacja
zbrojarni, nowymi maszynami i urzadzeniami technologicznymi wynosi ponad 30 000 tys. zt.

Inwestycje technologiczne w Mszczonowie

W 2024 roku Grupa rozpoczeta realizacje dwdch innowacyjnych projektéw badawczo — rozwojowych dofinansowanych w
ramach | Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba projekty realizowane
sa3 w Mszczonowie i Grupa planuje, ze ich efektami bedzie zmieniona, bardziej ekologiczna i zautomatyzowana technologia
(nowe procesy wraz z liniami technologicznymi) dla produkcji hal prefabrykowanych oraz innowacyjny system
prefabrykowanych cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego. Zakoriczenie obu projektow
przewidywane jest na 2027 rok.
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4.2. Portfel zamowien

Portfel zamdéwien (backlog) zawiera zagregowang wartos¢ kontraktéw podpisanych przez Grupe do dnia 30 wrze$nia 2025
roku, ktére sg / beda realizowane i uymowane w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym 30 wrze$nia 2025 roku.
Wartosci portfela zamdwieri dla poszczegdlnych okreséw / lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w kontraktach i

zaktadaja ich terminowa realizacje.
wartos¢ kontraktdw do realizacji w latach nastepnych
B wartos¢ kontraktdw do realizacji w kolejnym roku

B wartos¢ kontraktdw do realizacji w biezacym roku

2048575
1850733
281522 1713 200
292 404
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Portfel zamdwien zawiera kontrakty podpisane przez spotki: Pekabex Bet S.A., FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH, P.Homes
Sp. z 0.0., Betbygg Sverige AB oraz PGU GmbH. Portfel zawiera takze planowane* oraz szacowane** przychody z inwestycji
deweloperskich w tacznej wartosci 473 030 tys. zt, w tym do realizacji w 2025 oraz 2026 roku 191 508 tys. zt. Rozpoznanie
przychodu w ramach tego segmentu, zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego przenoszacego wtasnos¢ nieruchomosci.
Wartos¢ podpisanych umoéw na dziern 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 2 048 575 tys. zt w tym do realizacji w roku 2025:
608 308 tys. zt oraz do realizacji w roku kolejnym i nastepnych 1 440 267 tys. zt. Warto$¢ kontraktéw do realizacji w zakresie
budownictwa mieszkalnego wyniosta na koniec wrzesnia 960 779 tys. zt.

Portfel zlecen wg stanu na 30 wrzesnia 2025 roku w podziale na segmenty przedstawia sie nastepujgco:

wartos¢ kontraktow  wartos¢ kontraktow wartos¢ kontraktow
do realizacji w do realizacji w do realizacji w latach razem
biezacym roku kolejnym roku nastepnych
Realizacja kontraktéw- prefabrykacja 301318 330800 - 632118
Realizacja kontraktéw- ustugi 284 201 651519 - 935720
budowlane
Realizacja projektow deweloperskich 15083 176 425 281522 473 030
Ustugi produkcyjne* 7707 - - 7707
Ogétem 608 308 1158 745 281522 2048575
* ze wzgledu na specyfike segmentu umowy standardowo sg podpisywane pod koniec roku z okresem realizacji na kolejny rok
Portfel zlecen wg stanu na 30 wrzesnia 2025 roku w podziale na rynki przedstawia sie nastepujgco:
wartos¢ kontraktéw  wartos¢ kontraktow wartosc¢ kontraktow
do realizacji w do realizacji w do realizacji w latach razem
biezgcym roku kolejnym roku nastepnych
Polska 432341 856 686 281522 1570549
Niemcy 121010 156 887 - 277 897
Skandynawia 48 357 141 874 - 190231
Pozostate 6599 3298 - 9897
Ogétem 608 308 1158 745 281522 2048575

* Przychody planowane — na podstawie podpisanych uméw deweloperskich
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** Przychody szacowane — na podstawie zatozen budzetowych Grupy
4.3. Zobowiazania finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Grupa podpisata aneksy do czesci obowigzujacych uméw kredytowych oraz
nowe umowy z instytucjami finansujgcymi majgce wptyw na poziom zobowigzan finansowych, dostepnych limitow
finansowych oraz poreczen udzielonych przez spé6tki Grupy Kapitatowej:

Umowa kredytu inwestorskiego i kredytu obrotowego odnawialnego Pekabex Milczariska Sp. z 0.0. (PKO Bank Polski S.A.)
Z dniem 6 maja 2025 roku spotka zalezna Emitenta — Pekabex Milczanska sp. z 0.0. zawarta z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu inwestorskiego (47 200 tys. zt ) oraz umowe kredytu obrotowego odnawialnego
(3 000 tys. zt) przeznaczonych na finansowanie i refinansowanie kosztow netto zwigzanych przedsiewzieciem deweloperskim
pod nazwg ,Milczanska 18” polegajace na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego z garazem podziemnym oraz
niezbedng infrastrukturg towarzyszgca oraz w zakresie kredytu obrotowego odnawialnego: finansowanie zaptaty podatku
VAT naliczonego od kosztéw zwigzanych z realizacjg Inwestycji.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci z obu umoéw stanowig w szczegdlnosci: (i) hipoteka umowna do kwoty 75 300 tys. zt
ustanowiona na nieruchomosci, na ktdrej realizowana bedzie Inwestycja; (ii) przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy
ubezpieczenia Inwestycji oraz z umowy ubezpieczenia budynku zrealizowanego w ramach Inwestycji; (iii) pierwszorzedny
zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w spétce kredytobiorcy, do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 75 300 tys.
zt; (iv) pierwszorzedny zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na wszystkich rachunkach kredytobiorcy
prowadzonych w banku; (v) pierwszorzedny zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych
organizacyjng catos¢ gospodarczg chociazby jego sktad byt zmienny do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 75 300 tys.
zt; (vi) przelew na zabezpieczenie z umoéw dotyczacych Inwestycji z zawartych i nowo zawieranych umoéw generujacych
przychody z Inwestycji niepodlegajacych przepisom ustawy deweloperskiej oraz umowy o realizacje Inwestycji i roboty
budowlane zawartej pomiedzy kredytobiorcg a generalnym wykonawcg, tj. Pekabex Bet S.A. i z zabezpieczenia umowy o
realizacje Inwestycji i roboty budowlane zawartej pomiedzy kredytobiorca a generalnym wykonawcg, w formie gwarancji
dobrego wykonania umowy; (vii) przelew wierzytelnosci pienieznych pozyczkodawcéw z umdw pozyczek udzielonych
kredytobiorcy wraz z podporzadkowaniem sptaty powyzszych umoéw pozyczek wszelkim zobowigzaniom kredytobiorcy wobec
banku wynikajacym z umowy kredytu inwestorskiego i umowy kredytu obrotowego odnawialnego; (viii) pierwszorzedny
zastaw rejestrowy na obligacjach do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 75 300 tys. zt; (ix) gwarancja pokrycia
przekroczonych kosztéow Inwestycji wystawiona przez Poznanskg Korporacje Budowlang Pekabex S.A. w formie umowy
wsparcia w tgcznej kwocie, ktéra stanowi nie mniej niz 5% budzetu inwestycji, wraz z warunkowym poreczeniem.

Umowa kredytu inwestycyjnego Pekabex S.A. (Santander Bank Polska S.A.)

Z dniem 29 maja 2025 roku Emitent zawart z bankiem Santander Bank Polska S.A. umowe kredytu inwestycyjnego w walucie
polskiej na kwote 40 000 tys. w celu wykupu obligacji serii B na okaziciela. Zgodnie z umowa zabezpieczenia stanowig w
szczegdlnosci: (i) hipoteka umowna tgczna do kwoty 351 600 tys. zt ustanowiona na rzecz Banku na nieruchomosciach dla
ktérych Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu, V Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiegi wieczyste nr
PO1P/00053923/6 oraz PO1P/00111461/4 (dalej takze tacznie jako Nieruchomosé) - zabezpieczenie wspdlne z umowg nr
K00364/24 oraz umowg nr K02006/21, (ii) przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu umowy ubezpieczenia
budynkéw/budowli na Nieruchomosci - zabezpieczenie wspdlne z Umowg nr 4253/7021/2023, Umowa nr K00364/24 oraz
Umowa nr K02006/21 kwota cesji proporcjonalna do zaangazowania, (iii) poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone przez
Pekabex PREF S.A. do 120% kwoty Kredytu, (iv) poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone przez Pekabex Bet S.A. do
120% kwoty Kredytu, (v) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Emitenta do 150% kwoty Kredytu (data
egzekucji o 1 rok dtuzsza od najdalszej mozliwej daty finansowania), (vi) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez
PEKABEX PREF S.A. do 120% kwoty Kredytu (data egzekucji o 1 rok dtuzsza od najdalszej mozliwej daty finansowania), (vii)
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Pekabex Bet S.A. do 120% kwoty Kredytu (data egzekucji o 1 rok dtuzsza
od najdalszej mozliwej daty finansowania).

Umowa kredytu inwestorskiego Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. (PKO Bank Polski S.A.)

Z dniem 28 lipca 2025 roku spotka zalezna Emitenta Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 0.0. zawarta z bankiem PKO Bank Polski
S.A. umowy kredytu inwestorskiego oraz kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej w kwocie 54 000 tys. (kredyt
inwestorski) i 3000 tys. (kredyt obrotowy odnawialny). Zabezpieczenie sptaty naleznosci z obu uméw stanowig w
szczegdblnosci: (i) hipoteka umowna do kwoty 85 500 tys. zt ustanowiona na nieruchomosci, na ktérej realizowana bedzie
inwestycja; (ii) przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia Inwestycji oraz z umowy ubezpieczenia budynku
zrealizowanego w ramach inwestycji; (iii) pierwszorzedny zastaw finansowy i rejestrowy na udziatach w spétce kredytobiorcy,
do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 85 500 tys. zt, d. pierwszorzedny zastaw finansowy na srodkach pienieznych
zgromadzonych na wszystkich rachunkach kredytobiorcy prowadzonych w banku; (iv) pierwszorzedny zastaw rejestrowy na
zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych organizacyjng cato$¢ gospodarcza chociazby jego sktad byt zmienny do
najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 85 500 tys. zt; (v) przelew na zabezpieczenie z umdw dotyczacych Inwestycji; (vi)
przelew wierzytelnosci pienieznych pozyczkodawcow z uméw pozyczek udzielonych kredytobiorcy wraz z
podporzadkowaniem sptaty powyzszych umoéw pozyczek wszelkim zobowigzaniom Kredytobiorcy wobec Banku wynikajgcym
z umowy kredytu inwestorskiego i umowy kredytu obrotowego odnawialnego; (vii) pierwszorzedny zastaw rejestrowy na
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obligacjach do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 85 500 tys. zt; (viii) gwarancja pokrycia przekroczonych kosztéw
Inwestycji wystawiona przez Poznariskg Korporacje Budowlang Pekabex S.A. w formie umowy wsparcia w facznej kwocie,
ktéra stanowi nie mniej niz 5% budzetu Inwestycji, wraz z warunkowym poreczeniem; (ix) ztozenie przez kredytobiorce
notarialnego oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczen banku wynikajacych z umowy, w trybie art. 777 § 1
pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego o tresci satysfakcjonujacej bank, na podstawie ktérego Kredytobiorca podda sie
egzekucji do kwoty 81 000 tys. zt; (x) ztozenie przez kredytobiorce notarialnego oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w
zakresie roszczen banku wynikajgcych z umowy, w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego o tresci
satysfakcjonujacej Bank, na podstawie ktérego Kredytobiorca podda sie egzekucji do kwoty 4 500 tys. zt; (xi) ztozenie przez
ztozenie przez Poznariska Korporacje Budowlang Pekabex Spotke Akcyjng notarialnego oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
w zakresie roszczen Banku wynikajacych z uméw wsparcia zawieranych przez kredytobiorce z Emitentem, w trybie art. 777 §
1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego o tresci satysfakcjonujacej bank, na podstawie ktérego Emitent podda sie egzekucji
do kwoty 2 745 tys. zt, a bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci w terminie
ustalonym przez strony umowy.

Aneks do umowy limitu kredytowego Pekabex Bet S.A. (PKO Bank Polski S.A.)

Z dniem 5 wrzesnia 2025 roku spotka zalezna Emitenta Pekabex Bet S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 6 marca 2017 roku, na
podstawie ktérego bank zwiekszyt przyznany Spétce limit kredytowy wielocelowy do kwoty 270 000 tys. zt.

Aneks przewiduje zwiekszenie zabezpieczenn wynikajacych z zawartej umowy, w szczegdlnosci poprzez ustanowienie
nastepujacych zabezpieczen: (i) hipoteka umowna taczna do kwoty 466 064 tys. zt ustanowiona na przystugujacych spodtce
zaleznej Emitenta - Kokoszki Prefabrykacja S.A. prawie wtasnosci nieruchomosci potozonej w Gdarisku przy ul. Budowlanych
oraz prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdarisku przy ul. Budowlanych; (ii) przelew wierzytelnosci
pienieznej z umowy ubezpieczenia budynkdéw i budowli posadowionych na nieruchomosciach, o ktérych mowa w pkt 1, (iii)
zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 466 064 tys. zt na mieniu ruchomym zlokalizowanym na
nieruchomosciach, o ktérych mowa w pkt (i); (iv) przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia mienia
ruchomego, o ktérym mowa w pkt (iii); (v) zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 466 064 tys. zt na
stanowigcym wiasnosé Spotki zbiorze rzeczy ruchomych oznaczonych co do gatunku tj. zapasach magazynowych,
zlokalizowanych na nieruchomosciach, o ktérych mowa w pkt (i); (vi) przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia zapasow, o ktérych mowa w pkt (v); (vii) ztozenie przez spotke weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracja
wekslowg spotki jako wystawcy weksla poreczony przez Emitenta; (viii) cichy przelew wierzytelnosci pienieznych Spotki w
wysokosci nie nizszej niz 22% wartosci dostepnego limitu, (ix) hipoteka umowna taczna do kwoty 459 000 tys. zt ustanowiona
na przystugujgcym Emitentowi: a. udziale nr 5 w prawie uzytkowania wieczystego gruntu w wysokosci 3/9 oraz udziale nr 7
w prawie uzytkowania wieczystego gruntu w wysokosci 1/3 potozonego w Bielsko-Biatej, b. prawie uzytkowania wieczystego
gruntu oraz prawie wtasnosci posadowionych na nim budynkéw, stanowigcych odrebne nieruchomosci, potozonego w Bielsko
— Biatej; (x) przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli posadowionych na
nieruchomosciach, o ktérych mowa w pkt (ix); (xi) notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt.
5 kpc do kwoty 459 000 tys. zt.
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5. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki
finansowe oraz kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktdre sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢ oraz wskazanie czynnikow, ktére w
ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug danych z GUS, produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) w okresie styczen—-wrzesien 2025 zmniejszyta sie w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 0,8 proc. Nizsza byta produkcja w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie
wznoszeniem budynkdw (o 7,1 proc.) oraz budujgcych obiekty inzynierii Igdowej i wodnej (o 1,7 proc.). Wzrost zaobserwowano w
jednostkach realizujgcych roboty budowlane specjalistyczne (o 8,4 proc.). W ujeciu miesiecznym, produkcja budowlano-
montazowa (w cenach statych) zrealizowana na terenie kraju we wrzesniu 2025 roku byta wyzsza o 0,2 proc. w poréwnaniu z
wrzesniem ubiegtego roku i az o 20,6 proc. w odniesieniu do sierpnia biezgcego roku. Wzrost wskaznika miesigc do miesigca jest
zwigzane nie tylko tradycyjnym zwiekszeniem aktywnosci branzy po okresie wakacyjnym, ale bioragc pod uwage odsezonowang
dynamike wskaznika produkcja budowlano-montazowa urosta, co jest niewatpliwie pozytywnym sygnatem dla branzy. Czynnikiem,
ktéry bedzie wzmacniat pozytywny trend jest niewatpliwie wzrost gospodarczy.

Mimo tych pozytywnych sygnatow, skala ozywienia w branzy budowlanej moze by¢ poczgtkowo bardzo umiarkowana. Kluczowym
czynnikiem niepewnosci pozostaje wcigz otoczenie makroekonomiczne i regulacyjne.

Pierwsze trzy kwartaty 2025 roku pod wzgledem wykorzystania mocy produkcyjnych w duzych firmach budowlanych byto bardzo
stabe. Spadto ono do najnizszego poziomu od 2016 roku, co oznacza, ze nizsze odczyty byty tylko w pandemii COVID-19. Potencjat
wykonawczy firm budowlanych dziatajgcych na rynku znaczaco przewyzsza aktualny poziom zamoéwien. Prowadzi to do zaostrzonej
rywalizacji o kazdy kontrakt oraz silnej presji cenowej, ktdra dodatkowo obniza juz i tak niskie marze. Jednoczesnie, stabilne
fundamenty gospodarcze (PKB, rynek pracy, inflacja w trendzie spadkowym z prognoza na ustabilizowanie sie blisko celu) oraz
liczne programy inwestycyjne i Srodki unijne daja szanse na poprawe kondycji rynku, szczegdlnie poprzez inwestycje
infrastrukturalne i projekty strategiczne, a takze wejscie na rynek istotnego gracza jakim jest Ministerstwo Obrony Narodowe;j i
zamoéwienia zwigzane z realizacja plandéw zwiekszenia obronnosci Polski.

Strukturalnym wyzwaniem dla branzy pozostaje demografia — niedobdr pracownikéw w srednim i dtugim okresie. W pierwszej
potowie 2025 roku stopa bezrobocia wzrosta, co ograniczyto presje ptacowa, ale koszty pracy nadal s3 wyraznie wyzsze niz w
poprzednich latach. Na sektor coraz silniej oddziatujag wymogi zwigzane z Europejskim Zielonym tadem —redukcja emisji i inwestycje
w technologie energooszczedne, OZE i WtE. Dla firm oznacza to zaréwno wyzwanie (koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych
naktaddw), jak i szanse (rozwdj nowych linii biznesowych).

Grupa kontynuuje strategie inwestycji w nowe technologie prefabrykacyjne i automatyzacje proceséw, co pozwala zwiekszac
efektywnos$¢ i obniza¢ koszty pracy w pordwnaniu do tradycyjnego budownictwa. Intensywnie rozwija rowniez segment
deweloperski — poprzez akwizycje gruntéw i uruchamianie nowych projektéw mieszkaniowych modutowych, ktére odpowiadajg na
rosngcy popyt przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow finansowania i robocizny.

Rynek polski jest najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Pekabex. Strategia Grupy zaktada dazenie do wzrostu udziatu technologii
prefabrykacji betonowej w budownictwie ogétem, zwtaszcza w segmencie budownictwa mieszkaniowego, gdzie Grupa widzi duzy
potencjat do rozwoju dziatalnosci. Budownictwo modutowe jest wcigz niszowa technologig w kraju w poréwnaniu z rynkami
skandynawskimi czy Zachodniej Europy, dlatego w perspektywie zarowno krotko- jaki i dtugoterminowej Polska jest najwiekszym
obszarem ekspansji biznesowej Grupy.

Rynek budowlany w Niemczech

W 2025 roku indeks produkcji w budownictwie znaczgco spadt, bedac jednym z gtéwnych czynnikdw spowalniajgcych PKB. Wedtug
Eurostatu, indeks produkcji budowlanej spadt o 2,9 proc. rok do roku w maju 2025 roku i wzrést o 8,6 proc. w poréwnaniu z
kwietniem 2025 roku. Przewiduje sie, ze sektor budowlany w Niemczech zanotuje spadek o 1,8 proc. w catym 2025 roku, co bedzie
juz pigtym rokiem z ujemng dynamika. Wptyw na to ma ogdlna staba koniunktura, niski popyt na nowe mieszkania oraz malejaca
liczba inwestycji w tym sektorze. Jedynym pozytywnym sygnatem jest potencjalne ozywienie w segmencie remontow i inwestycji
infrastrukturalnych.

W kolejnych miesigcach 2025 rok sektor budowlany Niemiec czeka dalsza stagnacja. Wzrosty, raczej spodziewane sg na poczatku
2026 roku i bedg umiarkowane i skoncentrowane w wybranych obszarach (np. na inwestycjach infrastrukturalnych), podczas gdy
budownictwo mieszkaniowe pozostanie stabym punktem i tam perspektywa odbicia jest odlegta i uzalezniona od wielu czynnikdw.
Pewng nadzieje na tagodng poprawe sytuacji w branzy budowlanej nalezy upatrywaé w polityce fiskalnej rzadu wobec
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przedsiebiorstw budowlanych oraz w dotacjach na mieszkalnictwo socjalne oraz w inwestycjach publicznych, ktére moga
stabilizowac rynek.

Bliskos¢ geograficzna oraz wielkos¢ rynku sprawiajg, ze Niemcy to naturalny kierunek ekspansji zagranicznej polskich firm. Rynek
niemiecki jest perspektywicznym rynkiem réwniez dla Grupy Pekabex. Udziat przychoddéw z tego rynku systematycznie. Grupa jest
aktywna na tym rynku w kilku swoich segmentach: realizuje od lat ustugi produkcyjne, nabyta w 2020 roku fabryke produkujaca
prefabrykaty betonowe, zainwestowata w projekt deweloperski pod Berlinem, jak rowniez pozyskata kontrakty do realizacji w
formule generalnego wykonawcy. Rozwdj dziatalnosci na rynku niemieckim wpisuje sie w realizacje strategii dywersyfikacji
geograficznej Grupy. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa realizowata na terenie Niemiec wiele ambitnych kontraktow (gtéwnie z
segmentu realizacja kontraktow-prefabrykacja) m.in. obiekty kubaturowe np. serwerownie (data center) we Frankfurcie,
infrastrukturalne takie jak tubingi do sektora tunelowego (Berlin) oraz projekty dla budownictwa ustugowego i uzytecznosci
publicznej z uzyciem betonu architektonicznego w Berlinie, Hamburgu i Monachium.

Rynek budowlany w Szwecji

Wedtug wstepnych danych, Produkt Krajowy Brutto Szwecji wzrdst o 1,1 proc. w trzecim kwartale 2025 roku w poréwnaniu z
poprzednim kwartatem, co stanowi najszybszy wzrost od pierwszego kwartatu 2023 roku i najwyzszy wzrost PKB w ujeciu
kwartalnym wsrod panstwa cztonkowskich. Cho¢ odczyty wskaznikéw makroekonomicznych w wiekszosci wskazujg na poprawe
koniunktury to szwedzka gospodarka nadal mierzy sie z wyzwaniami - wazny sektor dla szwedzkiej gospodarki, jakim jest
budownictwo wciaz znajduje sie w trudnym potozeniu. Wielu analitykow wskazuje, ze najgorsza faza kryzysu w branzy budowlanej
juz minefa, a rynek wchodzi w faze stabilizacji, jednak petny powrét do réwnowagi bedzie prawdopodobnie roztozony na lata.
Inwestycje budowlane stanowig okoto 10 proc. szwedzkiego PKB, wiec kondycja tego sektora gospodarki ma szczegdlne znaczenie
dla wzrostu gospodarczego tego kraju.

Rynek mieszkaniowy odpowiada za najwiekszg czes¢ wartosci produkcji budowlanej w Szwecji, dlatego gdy wyhamowuje, odbija
sie to na catej gospodarce, co przektada sie na zmiany stép procentowych, dostepnosci kredytéw i nastroje konsumentéw. Ceny w
pierwszym kwartale 2025 wzrosty o ok. 2,9 proc. rdr, a prognozy na caty rok zaktadajg wzrost 2—5 proc. Nizsze stopy procentowe
znaczaco poprawity dostepnosci mieszkan dla potencjalnych nabywcéw i przyczynity sie do ozywienia rynku. W kolejnych
kwartatach prognozowana jest dalsza poprawa na rynku nieruchomosci przy zatozeniu, ze oprocentowanie kredytéw hipotecznych
bedzie spadac, a oczekiwania cenowe sie ustabilizuja.

Szwecja jest drugim najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Grupy w Europie. Dziatalnos¢ na tym terenie jest juz rozwijana od wielu
lat i skupia sie gtéwnie na rynku mieszkaniowym, gdzie prefabrykacja betonowa jest zdecydowanie dominujgca technologia. W
okresie od 2016 do 2024 roku Pekabex wspdtrealizowat inwestycje w ramach ktérych powstato ok. 9 tys. mieszkan a takze obiekty
uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale) oraz obiekty przemystowe. W kwietniu 2023 roku Grupa nabyta spétke prawa szwedzkiego,
ktéra realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawcy.

Rynek budowlany w Polsce — prefabrykacja

Jak szacuja autorzy raportu ,Rynek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2025-2030” z firmy analitycznej Spectis, w 2024 roku
wartos¢ rynku prefabrykacji wzrosta nominalnie o okoto 4 proc., osiggajac poziom okoto 3,8 mld zt. Wedtug prognoz na 2025 rok
tempo wzrostu rynku wyraznie przyspieszy, a jego wartos¢ powinna przekroczy¢ 4 mld zt. Wzrost ten wynika¢ bedzie przede
wszystkim z poprawy koniunktury w budownictwie mieszkaniowym oraz inzynieryjnym. Kontynuacja wzrostéow oczekiwana jest
rowniez w 2026 rok, kiedy nastgpi ponowna kumulacja inwestycji budowlanych.

Jak podaje firma analityczna Spectis najwiekszym producentem prefabrykatdw pozostaje Grupa Pekabex, ktérej udziat w produkcji
50 analizowanych firm z branzy w 2023 roku wynidst 24,1 proc. Rynek prefabrykacji betonowej w Polsce w ostatnich latach rozwijat
sie w szybkim tempie.

Od dekady sektor prefabrykacji konsekwentnie powieksza swdj udziat w gospodarce, zaréwno w odniesieniu do wartosci PKB jak i
wartosci rynku budowlanego. W poréwnaniu z krajami skandynawskimi czy rynkiem niemieckim, wciaz jest to jednak udziat
niewielki, co $wiadczy o duzym potencjale dla dalszego dtugoterminowego rozwoju. Ciezka prefabrykacja betonowa jest polskim
produktem eksportowym. Jak podaje PMR, eksport tego rodzaju wyrobdw od paru lat jest w silnym trendzie rosnacym, ktéry
powinien sie utrzymywac w kolejnych latach. Gtéwnymi odbiorcami prefabrykatéw z Polski s3 Szwecja, Niemcy i Dania. Daje sie
zauwazy¢, ze w wyniku spadku dynamiki wzrostu popytu na krajowym rynku w ostatnich latach czes$¢ najwiekszych producentéw
prefabrykacji zwieksza swoja aktywnosc¢ eksportowa.
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Przewiduje sie, ze obserwowany obecnie silny wzrost kosztéw w budownictwie jeszcze przyspieszy proces rozwoju projektow
budowlanych, realizowanych w tej technologii. Branza budowlana stoi bowiem przed jednym z wiekszych wyzwan, jakim jest
dostosowanie sie do dynamicznych wzrostéw kosztéw budowy. Odpowiedzig na to moze sta¢ sie nowoczesna prefabrykacja.
Redukcja liczby pracownikéw na budowach, znaczgce skrdécenie dtugosci procesu inwestycyjnego w stosunku do tradycyjnych
metod nawet o 40 proc. oraz wieksza odpornos$é¢ projektéw realizowanych w technologii prefabrykacji na gwattowne i
niespodziewane wzrosty cen surowcow i materiatéw, wynikajaca z krétkich termindw realizacji zlecen, sg kluczowymi czynnikami
przewagi konkurencyjnej prefabrykacji w dobie wyzwan zwigzanych z optymalizacjg kosztowg. Na budowe przyjezdzajg gotowe
elementy, wytwarzane w zaktadach produkcyjnych, co umozliwia ograniczenie do minimum liczby oséb zaangazowanych w sam
proces wznoszenia budynkéw, a co za tym idzie — ograniczenie ryzyk zwigzanych z BHP. Waznym czynnikiem ograniczajacym
dziatalno$¢ wielu branz jest cena energii. Sama produkcja ciezkich prefabrykatéw betonowych nie nalezy do szczegdlnie
energochtonnych procesow, jednak produkcja materiatéw uzywanych do wyprodukowania elementéw prefabrykowanych juz tak
(cement, stal, etc.). Wzrost kosztéw energii moze mieé¢ w zwigzku z tym nieznaczny, w ocenie Zarzgdu, negatywny wptyw na rozwéj
rynku.

W Europie coraz silniejsze sg trendy zwigzane z zapobieganiem negatywnym skutkom zmian klimatycznych, ze szczegdlnym
naciskiem na promowanie zrownowazonego budownictwa. Jest to powigzane z nowymi przepisami Unii Europejskiej, ktére w
jeszcze wiekszym stopniu, niz dotychczas, bedg prowadzi¢ do stosowania innowacyjnych i efektywnych energetycznie technologii
przy wznoszeniu budynkéw. Nowoczesna prefabrykacja betonowa jest odpowiedzig na te kwestie.

Rozwaj budownictwa niemieszkaniowego — (obiekty przemystowo-magazynowe)

Aktywnos¢ deweloperska utrzymuje sie w trendzie spadkowym, osiggajac poziom zblizony do wartosci notowanych w latach 2017—
2018. Deweloperzy z uwaga obserwujg sytuacje na poszczegdlnych rynkach i ostroznie podejmujg decyzje o realizacji nowych
projektow, jest to wynikiem tego, ze najemcy na tym rynku pozostajg mniej sktonni do podejmowania decyzji o relokacji lub
ekspans;ji ze wzgledu na czynniki i ryzyka zwigzane ze zmienng polityka celng USA, konfliktami zbrojnymi czy ograniczonym popytem
zagranicznym najwiekszych gospodarek europejskich. Niemniej jednak ogdlna kondycja rynku magazynowego pozostaje korzystna,
o czym $wiadczy stabilny poziom wskaznika pustostandw i wcigz wysokie zapotrzebowanie na powierzchnie logistyczne ze strony
najemcéw z branz takich jak sieci handlowe, e-commerce, firmy kurierskie czy dystrybucja i FMCG. W dalszej czesci 2025 roku
prognozuje sie, ze podaz bedzie ograniczata sie do projektow realizowanych w petni spekulacyjnie, a najwieksza aktywnos¢
deweloperow bedzie koncentrowac sie na rynkach o duzej ptynnosci. Na rynku inwestycyjnym widoczny bedzie dalszy, pozytywny
trend wzrostu wolumenu transakcji, w tym portfelowych. Poszukiwanie przez firmy produkcyjne kapitatu moze przynies¢ wzrost
transakcji typu sale & leaseback. Stabilizacja wycen aktywéw prime i mozliwa w kolejnych kwartatach roku kompresja stép
kapitalizacji bedg sprzyja¢ inwestorom poszukujgcym aktywdw core i core+ z dtugimi umowami najmu i wysokimi standardami
zrébwnowazonego rozwoju jako kluczowymi czynnikami konkurencyjnosci.

Grupa Pekabex ma odpowiedZ na zapotrzebowanie rynku magazynowego w postaci ,Systemu Hal Pekabex®”. System zawiera
najnowsze rozwigzania konstrukcyjne chronione prawem (Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w Urzedzie Patentowym),
zapewniajgce klientom optymalne potaczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia.
Kompleksowe rozwigzania konstrukcyjne umozliwiajg realizacje obiektdw produkcyjno— magazynowych, jak i skomplikowanych
zaktaddw przemystowych, takich jak: palarnia kawy, mennica czy piekarnia. ,System Hal Pekabex®”, dzieki zmniejszonemu zuzyciu
cementu w konstrukcji, ma mniejszy slad weglowy, a dzieki duzej nosnosci wznoszonych konstrukcji dachowych mozliwy jest
montaz systemow fotowoltaicznych produkujacy zielong energie.

Rynek budownictwa mieszkaniowego

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 roku oddano do uzytkowania 0 0,4 proc. mniej
mieszkan niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano
zgtoszenia z projektem budowlanym zmniejszyta sie o 13,4 proc., a liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto - o 8,5 proc.

Jak podaje raport JLL, ,,Rynek mieszkaniowy w Polsce”, w trzecim kwartale 2025 liczba mieszkan w ofercie deweloperow wcigz byta
na rekordowo wysokim poziomie, cho¢ zanotowano umiarkowany wzrost sprzedazy w tym okresie w poréwnaniu do dwdéch
poprzednich kwartatow roku. Trzeci kwartat 2025 roku byt pierwszym kwartatem, w ktérym zaczety obowigzywac przepisy ustawy
o jawnosci cen nieruchomosci, ktére nie wptyneta znaczgco na $rednig cen ofertowych, w wiekszosci lokalizacji odnotowano jedynie
niewielkie, bo 1-3-procentowe spadki cen ofertowych (poza Poznaniem, gdzie wzrosty o 1,3 proc.).

W ostatnim kwartale roku sprzedaz mieszkan powinna dalej rosng¢, szczegdlnie jesli inflacja utrzyma sie w okolicach 3 proc. i nastgpi
oczekiwana obnizka stép procentowych. Zwieksza¢ sie beda gtéwnie zakupy nieruchomosci na wtasne potrzeby, natomiast trudno
liczy¢ na wyrazne ozywienie popytu inwestycyjnego pod wynajem.
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Przecietny czas trwania budowy nowego budynku mieszkalnego, oddanego do uzytkowania (liczony od daty jej rozpoczecia do
terminu oddania budynku do uzytkowania), w pierwszej potowie 2025 roku wynidst 44,5 miesigce. W budownictwie
mieszkaniowym dominowata tradycyjna udoskonalona technologia wznoszenia, ktérg zastosowano przy budowie 98 proc. nowych
budynkéw mieszkalnych, oddanych do uzytkowania. Jednoczesnie zauwazalny jest trend wzrostu popularnosci w Polsce
zastosowania rozwigzan w obszarze prefabrykowanego budownictwa mieszkaniowego; wpisuje sie w on w zapotrzebowanie rynku,
przede wszystkim ze wzgledu na szybko$¢ wznoszenia budynkéw i powtarzalnos¢ rozwigzan. Obiekty budowane w technologii
prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krécej niz te budowane w technologii tradycyjnej. Wprawdzie budownictwo tradycyjne
pozostanie jeszcze przez wiele lat dominujaca technologia wznoszenia budynkéw mieszkaniowych, jednakze prognozuje sie, ze
udziat technologii prefabrykacji wzrosnie z 1-2 proc. w ostatnich kilku latach do 8-10 proc. w kolejnym dziesiecioleciu. Zarzad Grupy
widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji w segmencie mieszkaniowym. Ro$nie zainteresowanie tematem budownictwa
modutowego wsrdod deweloperdw, w szczegdlnosci ze wzgledu na tempo prac. Budowanie z uzyciem prefabrykatow przyspiesza
inwestycje, gwarantuje powtarzalng i wysoka jakos¢, i wraz ze wzrostem kosztéw finansowania, cen materiatow i spadkiem
dostepnosci ustug budowlanych staje sie relatywnie tansze i wygodniejsze.

Udziat prefabrykatow w budownictwie podaza w $lad za wzorcami w Europie Zachodniej i dysproporcja w ich zastosowaniu w
dalszym ciggu bedzie sie zmniejszata. Grupa, précz sprzedazy prefabrykatéw na rynek mieszkaniowy, realizuje rowniez projekty
mieszkaniowe w formule generalnego wykonawstwa. Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku mieszkaniowego Grupa
opracowata ,,System Pekabex® Budynki Mieszkalne” dedykowany gtéwnie dla budownictwa wielorodzinnego, ale znajduje swoje
zastosowanie réwniez w obiektach kubaturowych uzytecznosci publicznej lub zamieszkania zbiorowego. Technologia zastosowana
w Systemie daje mozliwo$¢ wznoszenia obiektéw w tempie nieosiggalnym dla budownictwa tradycyjnego, co przektada sie na
redukcje kosztéw inwestycji i uzyskania szybszego zwrotu z inwestycji. Budynki powstajagce w oparciu o System pozwalajg tez na
uzyskanie wyzszego wskaznika powierzchni uzytkowej mieszkania (PUM), co przektada sie na zwiekszenie przychoddw z inwestycji.
System jest praktycznym rozwigzaniem, ktére umozliwia na taczenie go réwniez z innymi dostepnymi na rynku elementami.
Rozwigzaniem z zakresu budownictwa mieszkaniowego Grupy jest oferta skierowana bezposrednio do klientéw indywidualnych
P.Homes — system budowy doméw jednorodzinnych w technologii prefabrykacji. Oferta Grupy w zakresie P.Homes zaktada
mozliwos¢ skorzystania z gotowego projektu budynku, dostepnych jest ponad 20 nowoczesnych i funkcjonalnych projektéow
domow, lub z oferty skonfigurowania wtasnego domu, ktéry moze by¢ nawet siedmiokrotnie taniszy w eksploatacji niz tradycyjne
uzytkowane budynki.

Perspektywa krotko-, Srednio- i dtugoterminowa

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej i EBITDA Grupy Kapitatowej za trzy kwartaty 2025 roku sg istotnie nizsze od osiggnietych w
poréwnywalnym okresie 2024 roku. Wynika to gtéwnie z nizszej marzowosci realizowanych zlecen. W trudnym otoczeniu
rynkowym, Grupa zwiekszyta produkcje oraz obroty. Udziat kontraktéw zagranicznych stanowit 32% w przychodach ze sprzedazy
na dzier 30 wrzesnia 2025 roku, w poréwnaniu do 22% na dzier 30 wrzesnia 2024 roku. Niestety mata ilos¢ projektéw, duza
konkurencja wptynety negatywnie na wyniki Grupy. W zwigzku z tym Zarzad przygotowat i rozpoczat realizacje szczegétowego
programu transformacji Grupy obejmujgcy kluczowe obszary dziatalnosci Grupy w tym sprzedaz, prefabrykacje, dziatalnosc
deweloperska oraz pozostate obszary operacyjne.

W 2025 roku, w celu uproszczenia struktury organizacyjnej, wzmocnienia kompetencji zarzadczych i petniejszego wykorzystania
posiadanego potencjatu  Grupa utworzyta segment ,Construction”, ktory powstat z potaczenia segmentu prefabrykacji i
generalnego wykonawstwa.

Dziatania w zakresie sprzedazy

Grupa skoncentruje rozwdj na produktach systemowych o wysokiej powtarzalnosci, zaktadajac, ze w perspektywie
Srednioterminowe]j bedg one generowac¢ ponad 50% przychoddw. Istotnie zwiekszony zostanie udziat sprzedazy zagranicznej -
portfel kontraktéw na rynkach niemieckim i skandynawskim to blisko 470 miIn zt, przy docelowym udziale eksportu na poziomie
50%.

W segmentach infrastrukturalnych i energetycznych Grupa zamierza rozwija¢ oferte wiez wiatrowych, konstrukcji dla OZE oraz
prefabrykatow dla Data Center - dotychczas zrealizowane projekty w zakresie serwerowni na rynku niemieckim osiggnety wartosé
ponad 193 min zt. Jednoczesnie Grupa chce zwiekszy¢ zaangazowanie w budownictwo obronne, w tym rozwigzania ,,dual use”,
schrony oraz produkty zwigzane z programem , Tarcza Plus”.

Segment P.Homes bedzie rozwijany jako niezalezny europejski biznes z docelowa skalag 1000 doméw rocznie.

Dziatania w zakresie kosztéw

W zakresie produkcyjnym Zarzad chce skupic sie na zwiekszeniu efektywnosci a w konsekwencji marzowosci m.in. poprzez poprawe
wydajnosci, gtdwnie poprzez reorganizacje procesu produkcji, zmiane systemu pracy i czesciowy outsourcing ustug. Nowe linie
produkcyjne w zaktadzie w Mszczonowie i reorganizacja procesu produkcji w zaktadzie w Kokoszkach pozwolg na zwiekszenie
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wolumenu i wydajnosci produkcji w zakresie elementéw dedykowanych do segmentu mieszkaniowego przy zachowaniu stabilizacji
kosztéw statych. Celem jest zwiekszenie efektywnosci produkcji o 10% na m3.

Kolejnym kluczowym elementem dziatan jest rowniez centralizacja zakupdw z réznych segmentéw oraz dotarcie do tanszych
surowcow i materiatéw, z wiekszym wykorzystaniem dostaw globalnych w tym zakupoéw z tanszych rynkéw np. Chiny.

Dziatania w zakresie segmentu deweloperskiego

W segmencie deweloperskim gtéwnym priorytetem bedzie odzyskanie zaangazowanego kapitatu z projektow no-core, oraz
pozostatych inwestycji poza strategicznym rdzeniem. Grupa planuje dos$¢ szybka sprzedaz gotowych mieszkan i apartamentéw
(Katedralna, Hel, Falkenseer), nawet kosztem obnizenia cen. Duzym wyzwaniem bedzie znalezienie zrédet tariszego finansowania -
szczegdlnie pod bank ziemi i projekty rozwojowe. Strategicznie przyszte projekty beda realizowane wytgcznie w duzych miastach.

Pozostate dziatania optymalizacyjne
W obszarach wspierajgcych plan przewiduje szereg inicjatyw stuzacych poprawie rentownosci i stabilnosci operacyjnej. Obejmujg

one m.in. sprzedaz nie zwigzanych z gtéwnymi segmentami biznesu aktywdw (m.in. dotychczas wynajmowang hale logistyczng w
Poznaniu, ), reorganizacje spétki FTO, zmniejszenie kosztow napraw gwarancyjnych, zmniejszenie wskaznika odpadowosci, a takze
wzmocnienie kompetencji w zakresie realizacji kontraktow oraz zarzadzania ryzykiem kontraktowym.

Priorytetem pozostaje rowniez obnizenie rotacji pracownikow i stabilizacja kluczowych kompetencji operacyjnych.

Kluczowe czynniki wewnetrzne istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstwa:

Wysoka jakos¢ produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych, sa bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nosnosci, rozpietosci i
ognioodpornosci. W Grupie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na trzech wspétpracujacych ze sobg systemach,
tj.: Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, Systemu Zarzadzania BHP wedtug normy PN-ISO 45001:2018
oraz Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN I1SO 14001:2015. Produkcja prefabrykatéw betonowych odbywa
sie w kontrolowanych warunkach fabrycznych, co umozliwia nadzér na kazdym etapie powstawania elementu, poczawszy od
projektowania. Produkty Grupy odznaczajg sie precyzjg wykonania i wysoka jakoscig. Grupa wykonuje w swoich zakfadach
produkcyjnych rowniez elementy z betonu architektonicznego, ktére wymagajg specjalistycznej obrébki i by zapewni¢ odpowiednig
jakosc¢ i pozadane walory estetyczne takie jak np. efekt fotobetonu, czy powierzchni gtadkiej jak przy pokryciu tynkiem. Grupa
posiada adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne, umozliwiajace realizacje najtrudniejszych projektéw, a wysoko
wykwalifikowana kadra, poprzez swoje doswiadczenie, wiedze i kompetencje, dodatkowo wzmacnia przewage konkurencyjna
Pekabex. Grupa oferuje rowniez realizacje projektow w standardzie umozliwiajacych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED,
wpisujac sie z w europejski trend promocji budownictwa opartego na zasadach poszanowania przyrody i minimalizowania
negatywnych skutkéw oddziatywania na srodowisko.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ oferty

W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia kilka segmentéw. Dzieki tej réznorodnosci Grupa moze wykorzystywac
koniunkture zaréwno jako (i) podwykonawca - producent elementéw prefabrykowanych, w tym konstrukcji obiektéw
magazynowych (przemystowych) oraz mieszkaniowych (ii), dzieki kompleksowej wiedzy i doswiadczeniu — z sukcesem dziata¢ na
rynku jako generalny wykonawca, a takze (iii) jako deweloper, realizujgc projekty mieszkaniowe na wtasny rachunek. W opinii
Zarzadu inwestorzy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i catosciowe, obejmujace jednoczesnie doradztwo
w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz prefabrykatéow, a takze
kompleksowe realizowanie obiektéw w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku Pekabex, koordynowanie catego procesu
budowlanego zwieksza elastycznos¢ proceséw produkcyjnych, dzieki mozliwosci doktadniejszego planowania zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowaé nad rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami
bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci, jednoczesnie opracowujac rozwigzania tansze dla odbiorcy koricowego
i bardziej ekologiczne stosujac technologie pozwalajgce na ograniczenie np. stali w elementach.

Ekspansja rynkowa

Grupa planuje zwiekszy¢ udziat sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej i Skandynawii, przede wszystkim poprzez silniejsze
zaznaczenie swojej obecnosci. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do Pekabex Pref oraz oddziaty
na terenie Szwecji oraz Danii, nalezagce do Pekabex Bet oraz spétki generalnego wykonawstwa w Niemczech, Szwecji i Wielkiej
Brytanii. Realizacja kontraktow jest prowadzona przede wszystkim w kraju, ale i na terenie Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi
produkcyjne s3g realizowane na terenie Polski i Niemiec. Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektéw mieszkalnych,
realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone sg oprécz Polski rowniez na terenie Niemiec. W realizacje tych zatozen
wpisuje sie dokonana pod koniec 2020 roku akwizycja na rynku niemieckim. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie zaktadu
produkcyjnego na terenie Niemiec, zlokalizowanego w Marktzeuln (Bawaria). Obecnos¢ w strukturze spétek dziatajgcych za granicg,
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sprawia, ze potencjat i konkurencyjnos¢ Grupy wzrasta i otwierajg sie mozliwosci zdobycia nowych rynkéw zbytu i poszerza grupe
docelowych klientéw. W ramach Grupy funkcjonuja takze spotki, ktérych dziatalnos¢ jest skupiona na realizacji kontraktow w
formule generalnego wykonawstwa. Jedng z nich jest spdtka prawa szwedzkiego Betbygg Sverige AB, realizujaca kontrakty na
terenie Szwecji oraz spotka prawa niemieckiego PGU GmbH, realizujgca kontrakty w formule generalnego wykonawstwa w
Niemczech. Spotki realizuja strategie Grupy Pekabex obejmujgcg m. in. zorientowanie na ekspansje zagraniczng i zwigzang z nig
geograficzng dywersyfikacjg zrodet przychodow.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja sg wpisane w strategie Grupy Pekabex, jako jeden z kluczowych czynnikéw zwiekszajgcych przewage
konkurencyjng. W opinii Zarzadu automatyzacja jest przysztoscig produkcji budowlanej, poniewaz odgrywa kluczowa role w
zwiekszeniu efektywnosci i jakosci procesdéw produkcyjnych. Polityka inwestycyjna Grupy nakierowana jest na zakup odpowiednich
maszyn, urzadzen i systemow wptywajgcych na zréwnowazony rozwdj, obnizenie kosztéw dziatalnosci i pozwalajgcych na
optymalizacje pracy. Grupa ktadzie rowniez nacisk na inwestycje w innowacyjne technologie, ktdre realizowane s takze w ramach
powotanych w tym celu specjalnych jednostek w Grupie. W ramach obranej przez Zarzad strategii w zakresie automatyzacji
produkcji, w strukturach Grupy funkcjonuje dziat Pekabex Engineering dedykowany m. in. do zadan zwigzanych z realizacjg tej
strategii. Zarzad Grupy uwaza, ze przysztos¢ nalezy do nowych technologii, dlatego w Pekabex Engineering zatrudnieni sg wysokiej
klasy specjalisci, ktdrych podstawowym aspektem pracy jest dazenie do usprawniania, ulepszania i doskonalenia proceséw
produkcyjnych, w oparciu o innowacyjne rozwigzania. Dodatkowo, w ramach dziatu IT wydzielono sekcje dedykowana wsparciu
proceséw automatyzacji i informatyzacji procesdéw przeprowadzanych w Grupie, kontynuowano takze proces rozwoju systemu
klasy ERP integrujgcego wiekszo$¢ proceséw w Grupie. W strukturach Grupy funkcjonuje od korica 2020 roku w petni
zautomatyzowany zaktad produkcyjny Gdansk Il, ktéry jest jedng z najnowoczesniejszych tego typu fabryk w Europie. W zaktadzie
zostata zainstalowana innowacyjna linia technologiczna do zautomatyzowanej produkcji prefabrykowanych stropéw typu ,, Filigran”
oraz $cian. W ramach optymalizacji proceséw, w zaktadach produkcyjnych Grupy funkcjonuje System Rejestracji Proceséw
Produkcyjnych, ktory mierzy procesy, dostarczajgc danych, pozwalajgcych na wytypowanie obszarow do doskonalenia i dalszej
automatyzacji. Szczegétowe raportowanie procesow produkcji jest wdrazane we wszystkich fabrykach Grupy, a dane pochodzace
z raportow stuza rowniez ulepszeniu pracy w innych dziatach, takich jak Dziat Realizacji, Dziat Sprzedazy, czy Magazyn.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktéorym budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, sg rozszerzona
rzeczywistos¢ i oprogramowanie dla sektora oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost efektywnosci i
produktywnosci firm budowlanych bedzie miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Information Modeling (BIM)),
stanowigce podstawe dalszej digitalizacji realizowanych projektéw. Cyfryzacja w branzy nie powinna sprowadzac sie wytgcznie do
BIM, ale obejmowac takze digitalizacje wszystkich tancuchéw procesowych. Digitalizacja najbardziej optaca sie w obszarach, gdzie
popetnia sie najwiecej btedéw. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji w branzy budowlanej, wsréd
ktérych znalazto sie stosowanie sztucznej inteligencji i drondw oraz robotyzacja. Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem
technologii prefabrykacji i posiada wifasne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Aby skutecznie konkurowa¢ na rynku, Pekabex
opracowat szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. Sg wsrdd nich m.in. przyspieszajace
procesy montazowe tgczniki do elementéw prefabrykowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy prefabrykowane
oraz nowatorskie procesy technologiczne. Grupa uzupetnia oferowanie prefabrykatow ustugami komplementarnymi w postaci
doradztwa dotyczgcego tej technologii, dzieki czemu bedzie umacniac swojg przewage konkurencyjna w zakresie bardziej ztozonych
technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

Grupa zrealizowata i realizuje projekty badawczo-rozwojowe wspoétfinansowane ze srodkdw unijnych i znalazta sie na pierwszym
miejscu zestawienia podmiotdw z najwiekszg liczbg zgtoszen wzordw uzytkowych w opublikowanym Raporcie z Analizy dziatalnosci
wynalazczej w Wielkopolsce w latach 2018-2022 opublikowanym przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Stabilna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktdrymi zarzadza, majac na uwadze, miedzy innymi, realizacje
wewnetrznych prognoz finansowych i zatozen budzetowych oraz zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji. Decyzje
podejmowane przez Zarzad umacniajg rynkowa pozycje Grupy Pekabex i pozwalajg na dtugofalowa realizacje zamierzen
inwestycyjnych w prognozowanych przez Grupe okresach. Grupa posiada znaczace aktywa; wartos$é aktywdw trwatych na dzier 30
wrzesnia 2025 roku wyniosta 474 771 tys. zt, w tym wartosc rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 405 327 tys. zt. Na te wartos¢
sktadaty sie gtownie zaktady produkcyjne (6 zaktaddéw) zlokalizowane w Polsce i w Niemczech. Wartos¢ aktywéw deweloperskich
ujeta w zapasach Grupy, w tym gruntéw wyniosta na dzien 30 wrzesnia 2025 roku 253 790 tys. zt.
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6. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na
wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i
zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Grupa Kapitatowa nie prowadzita w 2025 roku i nie prowadzi na moment sporzadzenia sprawozdania finansowego zadnej
dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z atakiem Rosji na Ukraine oraz
analizuje wptyw tych okolicznosci na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta i Grupe Kapitatowa.

Zarzad Emitenta nie jest w stanie na moment publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sposéb wiarygodny okresli¢ skali
dalszego wptywu, jaki sytuacja w Ukrainie bedzie miata na stan europejskiej gospodarki oraz popyt na ustugi budowlane i przez to
na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

W opinii Zarzadu zidentyfikowane obszary potencjalnego ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na realizowane kontrakty to:
= utrata pracownikéw lub dostawcéw, opdznienie swiadczonych przez podwykonawcéw ustug;
= trudnosci z dostepnoscig materiatéw budowlanych, w tym w szczegdlnosci stali oraz wzrost ich cen;
= wstrzymanie realizacji inwestycji budowlanych/ brak nowych inwestycji ze wzgledu na sytuacje geopolityczng;
= nadmierne wahania kurséw walutowych;
= wzrost kosztéw finansowania inwestycji oraz trudnosci w dostepie do finansowania;
= dalszy wzrost kosztéw energii
= rozszerzenie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na teren Polski.

Sytuacja finansowa Spotki i Grupy jest stabilna. Grupa posiada wysoki backlog do realizacji w biezagcym roku oraz w przysztych
okresach (2 048 575 tys. zt) i zgodnie z terminami kontraktowymi realizuje kolejne zlecenia. Na koniec wrzesnia 2025 roku stan
srodkdéw pienieznych Grupy wynosit 100 256 tys. zt. Jednoczes$nie dtug netto wynidst 242 135 tys. zt. Aktywa obrotowe przewyzszaty
zobowigzania krotkoterminowe o 269 447 tys. zt.

Grupa posiadata na dzien bilansowy linie kredytowe wieloproduktowe (w tym faktoring) przeznaczone na finansowanie dziatalnosci
obrotowej w wysokosci 1 052 167 tys. zt. Wartos$¢ gwarancji udzielonych w ramach dostepnych limitéw bankowych wyniosta do
dnia bilansowego 373 763 tys. zt, a wartos¢ kredytow obrotowych wykorzystanych w ramach linii na biezace finansowanie
dziatalnosci na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 139 856 tys. zt. Posiadane ubezpieczeniowe limity gwarancyjne na
dzien bilansowy to 359 310 tys. zt z czego wykorzystanych byto 187 097 tys. zt.

Grupa bardzo wnikliwie analizuje sytuacje ptatnicza klientéw i ich wiarygodnosc¢ kredytowgq oraz ostroznie udziela klientom limitow
kredytowych. Korzysta réwniez z dostepnych mozliwosci zabezpieczenia naleznosci. Majac na uwadze sytuacje rynkowaq i
potencjalne zwiekszenie sie zatorow ptatniczych na rynku, Grupa stosuje bardziej rygorystyczne procedury w zakresie udzielania
limitow kredytowych kontrahentom, analizy ich wiarygodno$¢ i monitorowania naleznosci.

Zarzad monitoruje na biezaco sytuacje gospodarcza w kraju i jej wptyw na Spétke i Grupe i w zaleznosci od dalszych wydarzen
podejmie niezwtoczne dziatanie, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Spétki i Grupy.

7. Potaczenia jednostek gospodarczych
Zmiany struktury Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione w nocie 1.4.
8. Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Spotki dominujgcej podzielony przez srednig
wazona liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 24 826512 24 826 512 24 826 512
Rozwadniajacy wptyw potencjalnych akgcji - - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 24 826512 24 826 512 24 826 512
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (19 754) 27 066 40929
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,75) 0,95 1,49
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,75) 0,95 1,49
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9. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest wyodrebniong czescig dziatalnosci, w zwigzku z ktdrg Grupa moze uzyskiwaé przychody oraz ponosic koszt.
Dla celdw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej zostata podzielona na czesci w oparciu o Swiadczone ustugi i ich specyfikacje.
Zarzad Grupy Kapitatowej wyodrebnia nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

= Realizacja kontraktéw — prefabrykacja,

=  Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane,

=  Realizacja projektow deweloperskich na wtasny rachunek,

= Ustugi produkcyjne,

= Ustugi najmu,

=  Pozostate

Segmenty zostaty wyodrebnione biorac pod uwage specyfike kazdego z nich w tym zaangazowanie aktywow (w tym osobowych),
kapitatu obrotowego i ryzyka zwigzanych z kazdym segmentem.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow - prefabrykacja” Grupa ujmuje przychody i koszty zwigzane z projektowaniem,
produkcjg, dostawg i montazem konstrukcji prefabrykowanych zaréwno w kraju jak i zagranicg. W segmencie sg prezentowane
przychody i koszty realizowane w ramach kontraktéw, gdzie Grupa jest dostawcg elementéw prefabrykowanych lub dostawca
elementdéw prefabrykowanych wraz z montazem, jak rowniez ta cze$¢ przychoddw i kosztow konstrukcji prefabrykowanych, ktéra
wykonywana jest w ramach kompleksowej realizacji kontraktow w segmencie ,realizacja kontraktow — ustugi budowlane”. Grupa
ujmuje w tym segmencie rowniez przychody i koszty dotyczagce doméw prefabrykowanych jednorodzinnych sprzedawanych pod
marka oraz przez spotke P.Homes. Jest to oferta skierowana bezposrednio do klientéow indywidualnych.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktéw — ustugi budowlane” Grupa prezentuje te czesc realizacji kontraktéw, ktéra zwigzana
jest z przychodami i kosztami w ramach kompleksowej realizacji kontraktéw w charakterze wykonawcy przy wspoétudziale
podwykonawcdw zewnetrznych, z wytgczeniem czesci kontraktu w zakresie konstrukcji prefabrykowanej prezentowanej w
segmencie ,realizacja kontraktéw - prefabrykacja”.

Segment ,realizacja projektéow deweloperskich na wtasny rachunek” to segment w dziatalnosci Grupy Pekabex, ktéry obejmuje
swoim zakresem przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig deweloperska. W jej zakres wchodzi zakup i przygotowywanie gruntéw
pod inwestycje, prowadzenie projektow deweloperskich na wtasny rachunek, sprzedaz mieszkan oraz ewentualnie wynajem i
obstuge nieruchomosci mieszkaniowych. Do tego segmentu zakwalifikowano wszystkie spdtki deweloperskie celowe oraz spétke
koordynujacg - Pekabex Development sp. z 0.0. Spo6tki deweloperskie prowadzg ewidencje pozwalajagcg na ustalenie kosztéw
dotyczacych poszczegdlnych elementow sktadowych projektu, ktére moga by¢ przedmiotem oddzielnego zbycia. W momencie
rozpoznania przychoddw ze sprzedazy (co nastepuje w dacie podpisania aktu notarialnego przenoszgcego wiasnosé) Grupa ujmuje
koszty wytworzenia danej powierzchni, pomniejszajac produkty gotowe w proporcji udziatu sprzedawanego lokalu w tgcznym
metrazu danego typu lokali .

W ramach segmentu ,ustugi produkcyjne” Grupa prezentuje przychody i koszty zwigzane ze $wiadczeniem przez Grupe ustug
produkcyjnych zaréwno w kraju jak i przez Oddziat w Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga produkcyjna polega na
wykonywaniu elementéw prefabrykowanych z powierzonych materiatéw, przy uzyciu maszyn i urzadzen udostepnianych przez
Zamawiajacych, ktéra jest realizowana w ich fabrykach. Grupa dostarcza w ramach ustugi wykwalifikowang kadre pracownikéw w
tym managerdéw jak réwniez know-how i wiedze specjalistyczna.

W ramach segmentu ,ustugi najmu” Grupa prezentuje przychody i koszty zwigzane ze Swiadczeniem przez Grupe ustug najmu w
inwestycjach nie mieszkaniowych, zrealizowanych przez Grupe w tym celu oraz w nieruchomosciach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng, a nieznaczng ich czes¢ przeznacza na najem. Gtéwna nieruchomosé podlegajaca wynajmowi w 2025 roku
to hala logistyczna zlokalizowana w Poznaniu. Hala jest nowoczesng powierzchnia logistyczno-produkcyjno-biurowa, zostata
wybudowana na gruncie nalezgcym do Grupy, w sgsiedztwie gtéwnych ciggdw komunikacyjnych Poznania, na dziatce, ktéra do tej
pory byta wynajmowana podmiotowi zewnetrznemu. Hala zostata podzielona na 2 moduty z mozliwoscig dalszego podziatu lub
scalenia powierzchni oraz mozliwoscig aranzacji przestrzeni socjalno-biurowych.

Segmenty operacyjne, ktore nie przekroczyty progéw ilosciowych, prezentowane s3 w segmencie ,pozostate” i obejmuja

nastepujace rodzaje dziatalnosci bedgce Zrédtem przychodéw Grupy: (i) sprzedaz materiatow, (ii) ustugi ksiegowe, kadrowe,
administracyjne i inne, (iii) refaktury, (iv) transakcje leasingu zwrotnego.
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Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo przez Zarzad
Spotki dominujacej (gtdéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej) oraz Zarzady Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.
Zarzad Spétki dominujacej analizuje wyniki segmentdw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej brutto
rozumianej, dla segmentéw realizacja kontraktow - prefabrykacja oraz realizacja kontraktéw — ustugi budowlane, jako réznica
pomiedzy przychodami ustalanymi wg stopnia zaawansowania kosztéw a kosztami bezposrednimi, posrednimi i wydziatowymi
ujetymi wg stopnia zaawansowania przyporzgdkowanymi do tych przychodéw na danym kontrakcie. Zaprezentowane wyniki
operacyjne segmentéw nie uwzgledniajg kosztow ogdlnych Grupy (w tym pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw
finansowych).

Czes¢ aktywow trwatych ze wzgledu na swa specyfike jest wykorzystywana w réznych segmentach grupy, dlatego tez aktywa nie s
alokowane do segmentéw operacyjnych.
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz aktywach segmentéw operacyjnych.

Realizacja Realiza’cja ) Realizacja
kontraktow- kontra ktow-_ Usl.ugn projektow Ustugi najmu Pozostate Ogétem
prefabrykacja ustugi produkcyjne deweloperskich
budowlane
za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku
Przychody ogétem* 669 114 669 791 24 352 50435 1109 4051 1418 852
Wynik operacyjny segmentu 2503 20 467 767 (3076) 412 667 21740
Rentownos¢ operacyjna segmentu** 0,4% 3,1% 3,2% -6,1% 37,1% 16,5% 1,5%
za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku
Przychody ogotem* 591 469 533320 24 822 66 145 1782 6214 1223752
Wynik operacyjny segmentu 25505 39485 2612 10535 830 1886 80853
Rentownos¢ operacyjna segmentu** 4,3% 7,4% 10,5% 15,9% 46,6% 30,4% 6,6%
za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku
Przychody ogdétem* 805916 742 885 32794 137939 2275 6353 1728162
Wynik operacyjny segmentu 36211 46 096 1337 20 406 1113 2 649 107 812
Rentownos¢ operacyjna segmentu** 4,5% 6,2% 4,1% 14,8% 48,9% 41,7% 6,2%

*Przychody realizowane wytacznie od klientéw zewnetrznych, bez sprzedazy miedzy segmentami
** Rentowno$¢ wyniku operacyjnego segmentu obliczona jako iloraz wyniku operacyjnego segmentu i przychoddéw ze sprzedazy segmentu (miara wewnetrzna Grupy)
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Uzgodnienie wynikéw segmentdw operacyjnych z wynikiem z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, zaprezentowanym
w konsolidowanym sprawozdaniu z wyniku, ujawnione zostato ponizej w tabeli:

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Wynik operacyjny segmentéw 21740 80 853 107 812
Korekty:

Korekta kosztow segmentéw (7 057) (2391) (5 250)
Pozostate przychody nieprzypisane do segmentéw 16 199 12999 23098
Pozostate koszty nieprzypisane do segmentow (-) (46 901) (44 946) (60 581)
Korekty razem (37 759) (34 338) (42 733)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (16 019) 46 515 65 079
Przychody finansowe 2730 7 591 11277
Koszty finansowe (-) (12 412) (21 231) (28 408)
Utrata wartosci aktywow - (982) (1 966)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (25 700) 31892 45983

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie nastepujgco:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Polska 962 049 958 086 1333247
Niemcy 331247 155 496 228 525
Skandynawia 99 789 92 589 121 839
Pozostate 25767 17 581 44 551
Ogotem 1418 852 1223752 1728 162
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10. Nieruchomosci inwestycyjne
W pozycji nieruchomosci inwestycyjne Grupa prezentuje nabyte nieruchomosci w celu realizacji projektéw deweloperskich,

na ktérych Grupa nie rozpoczeta inwestycji oraz hale logistyczng zlokalizowana w Poznaniu, przeznaczong na wynajem.
Wartos¢ bilansowa netto nieruchomosci inwestycyjnych nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 roku.

11. Wartosc godziwa instrumentoéw finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwa przedstawia sie nastepujgco:

Klasa instrumentu finansowego 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:

Pozyczki *** 36 905 36 905 54 367 54 367 21397 21397

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

L 347958 347958 392 461 392 461 305 207 305 207
pozostate naleznosci ***
Papiery dtuzne *** 10514 10514 7788 7788 9848 9848
Pochodne instrumenty finansowe ** 1534 1534 5580 5580 5343 5343
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty *** 100 256 100 256 193123 193123 202 797 202 797
Zobowiazania:
Kredyty w rachunku kredytowym *** 112353 112 353 94 028 94 028 60014 60014
Zobowigzania z tytutu umowy 12563 12563 12783 12783 12563 12563
inwestycyjnej*, ¥**
Kredyty w rachunku biezagcym *** 139 856 139 856 230177 230177 105 845 105 845
Pozyczki*** 35453 35453 22204 22204 39 801 39 801
Dtuzne papiery wartosciowe *** 30630 30630 64 954 64 954 65033 65033
Zobowigzania leasingowe *** 36 663 36 663 28 843 28 843 24535 24535
Zobowigzania z tytufu dostaw | ustug 513529 513529 587964 587964 451698 451698

oraz pozostate***

* Zobowigzanie zwigzane z umowa inwestycyjna zawartg z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Fundusz Zamkniety Aktywdw Niepublicznych
zarzadzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

** Metoda poréwnan rynkowych - wartosci godziwe oparte sa na notowaniach brokerskich. Obrét podobnymi kontraktami odbywa sie na aktywnym
rynku a notowania odzwierciedlajg rzeczywiste transakcje dla zblizonych instrumentéw finansowych. Instrumenty finansowe wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajace.

*** Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu.

W prezentowanym okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata przekwalifikowania sktadnikéw
aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscia godziwg a ceng
nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu. Nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywdéw finansowych w wyniku zmiany
celu lub wykorzystania tych aktywow.

W pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” zostata zaprezentowana wartos$¢ netto kontraktéw forward oraz IRS
posiadanych przez Grupe i wycenianych na dzier 30 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie z polityka Grupa ujeta warto$¢ wycenianych
w okresie trzech kwartatéw 2025 roku kontraktow IRS w wysokosci 835 tys. zt jako zmniejszenie kapitatu wtasnego w
skonsolidowanym sprawozdaniu z pozostatych catkowitych dochodéw. W trzech kwartatach 2025 roku Grupa zawarta
transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe na realizowanych przez Grupe kontraktach budowlanych rozliczanych w walucie
obcej z BNP Paribas, PKO BP, Santander na tgczng wartos$¢ 12 500 tys. euro oraz 113 000 tys. koron szwedzkich.

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen i zgodnie z polityka ujeta czes¢ wycenianych w trzech kwartatach 2025 roku
kontraktéw forward w przychodach operacyjnych w wysokosci 7 382 tys. zt (zwiekszenie przychodéw operacyjnych) i
pozostaty czes¢ w wysokosci 1 715 tys. zt (zmniejszenie kapitatu wtasnego) w skonsolidowanym sprawozdaniu z pozostatych
catkowitych dochoddw. taczna warto$¢ przedmiotu transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe (kontrakty forward) na dzien
bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 14 500 tys. euro oraz 105 000 tys. koron szwedzkich.
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Wartos¢ aktywoéw finansowych prezentowana w sprawozdaniu odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentow
finansowych okreslonych w MSSF 9:

= aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie (AZK) — naleznosci z tytutu ostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, pozyczki, srodki pieniezne i ekwiwalenty

= Instrumenty kapitatowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite
dochody (IKWGP) — papiery dtuzne

= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace (1Z) — pochodne instrumenty finansowe

= aktywa poza zakresem MSSF 9 — pozostate naleznosci

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw

finansowych okreslonych w MSSF 9:

= zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (ZZK) - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate, kredyty w rachunku kredytowym i biezgcym, zobowigzanie z tytutu umowy inwestycyjnej

= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (ZWGW-W) — pozostate zobowigzania

= instrumenty zabezpieczajace (1Z) — pochodne instrumenty finansowe

= zobowigzania poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF 9) — leasing oraz pozostate zobowigzania

12. Zapasy
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

Materiaty 65028 67914 63 812
Pétprodukty i produkcja w toku 186 365 125093 122 597
Wyroby gotowe 43 411 55 860 56 988
Towary 67 425 112 359 98 132
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 362 259 361 227 341529

Wartosc ,potproduktdw produkcji w toku” stanowig gtownie projekty deweloperskie w trakcie realizacji. Po uzyskaniu
pozwolenia na uzytkowanie wartos¢ projektu przenoszona jest do pozycji ,towary”.

Odpisy aktualizujgce zapasy zostaty przedstawione w tabeli ponize;j:

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 2331 2578 2538
Odpisy ujete jako koszt w okresie - 44 -
Odpisy odwrécone w okresie (-) - (338) (207)
Stan na koniec okresu 2331 2284 2331
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Na dzienrt 30 wrzesnia 2025 wartosci ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j z tytutu prowadzonych inwestycji deweloperskich przedstawiaty sie nastepujaco:

Zobowiazanie Zobowigzania

Zapasy ~ Zapas ujete w bilansie zwigzane z Rachunki
Inwestycja wg stanu na dzien 30.09.2025 potprodukty i pasy z tyt. zawartych . 3 . - Etap budowy
produkcja w toku produkty uméw finansowaniem powiernicze
deweloperskich inwestycji
Apartamenty na Helu, przy ul. Zeromskiego - 11631 1276 - 15 Uzyskane pozwolenie na uzytkowanie, sprzedaz lokali
JA_SIELSKA etap IlI licy Jasielskiej
Po_znaniu etap Il przy ulicy Jasielskie) w - 6516 4 - 558 Uzyskane pozwolenie na uzytkowanie, sprzedaz lokali
JA_SIELSKA etap IV przy ulicy Jasielskiej w 3493 ) ) ) _ Oczekiwanie na pozwolenie na budoweg, nie okreslono terminéw
Poznaniu realizacji
JA_SIELSKA etap VI przy ulicy Jasielskiej w 3037 ) ) ) _ Oczekiwanie na pozwolenie na budowe, nie okreslono terminéw
Poznaniu realizacji
:D't;_zilaEr:inA etap V/ przy ulicy Jasielskiej w 38 297 - 1790 13993 608 W trakcie realizacji, planowane zakorczenie to 11Q 2026 roku
Zakorniczona budowa budynkdéw A i B, przeniesiono wiasnos¢
Projekt Origin Mechelinki w Mechelinkach 42 869 1759 13276 4800 - wiekszosci mieszkan, budowa Ci D w toku, planowane
zakoriczenie 11Q 2026 roku

Budynki mieszkalne i ust
C;Jesytrc];clhg\lsinarzr:leullilj:\s/ llii?:clieravlvnej —etap| - 36 416 2485 - 3791 Uzyskane pozwolenie na uzytkowanie, sprzedaz lokali

. . - Oczekiwanie na pozwolenie na budowe; planowana realizacja |
| t licy D k Zabkach 24 432 - -
nwestycja przy ulicy brewnickie] w 2gbkac etapu w okresie 102026 — IVQ2027
Inwestycja przy ulicy Milczanskiej w Poznaniu 29232 - 7742 15 009 6 W trakcie realizacji — planowane zakorczenie to 11102026

. . Oczekiwanie na pozwolenie na budowe; planowana realizacja |
Inwestycja w Pruszkowie 27719 - - 12421 " etapu w okresie 102026 — IVQ2027

. Oczekiwanie na pozwolenie na budowe; planowana realizacja |

Hafciarska Il 8383 7573 etapu w okresie 1Q2026 — 1102027
Esej w Warszawie 381 - - 3201 - W toku uzyskiwania pozwolen
Osiedle Falkenseener Gartner koto Berlina - 11 202 - - - Zakonczono budowe, trwa sprzedaz lokali
Pozostate 3791 - - -
Wartosc razem przed wiaczeniami 186 634 67524 26573 56 997 4978

konsolidacyjnym
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosci ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z tytutu prowadzonych inwestycji deweloperskich przedstawiaty sie nastepujgco:

Zobowiazanie
ujete w bilansie

Zobowiazania

Inwestycja wg stanu na dzien 31.12.2024 Zapasy - p?lprodukty ! Zapasy - produkty w stosunku do ) zwnazane.z Ra?hun.kl Etap budowy
produkcja w toku finansowaniem powiernicze
zawartych . .
. inwestycji
umow
Apartamenty na Helu, przy ul. Zeromskiego - 13519 1171 - 253 Uzyskane pozwolenie na uzytkowanie, sprzedaz lokali
JA_SIELSKA etap IlI licy Jasielskiej
Po_znaniu etap Il przy ulicy Jasielskie) w - 18 590 9460 5832 4601 Uzyskane pozwolenie na uzytkowanie, sprzedaz lokali
. . AT Jasielska V: w trakcie realizacji, planowane zakoriczenie to

JA—SIEL_SKA etap Vi VI przy ulicy Jasielskiej w 16 591 - - - - 111Q 2026 roku; Jasielska VI: oczekiwanie na pozwolenie na
Poznaniu

budowe

Zakoniczona budowa budynkéw A i B, przeniesiono wiasnos¢
Projekt Origin Mechelinki w Mechelinkach 32922 5272 12 604 4131 - wiekszosci mieszkan, budowa C i D w toku, planowane

zakoriczenie w 2026 roku
Budynl.<| mieszkalne |'usiugowe w Czestochowie ) 60751 12 398 ) 2505 Przeniesiono V\./iasnos’c czesci lokali, trwa sprzedaz
przy ulicy Katedralnej etap | pozostatych mieszkan
Inwestycja przy ulicy Drewnickiej w Zgbkach 18 428 - - - Oczekiwanie na pozwolenie na budowe

W trakci lizacji — pl kon ie to 111Q 2026
Inwestycja przy ulicy Milczanskiej w Poznaniu 12 465 - - 13 550 - rokL:a cie realizacji — planowane zakoriczenie to [11Q
Inwestycja w Pruszkowie 23721 - - 11299 - Oczekiwanie na pozwolenie na budowe
Inwestycja przy ulicy Hafciarskiej w Warszawie Il - - - 7044 - Oczekiwanie na pozwolenie na budowe
Osiedle Falkenseener Girtner koto Berlina - 11202 - - - Uzyskane pozwolenie na uzytkowanie, sprzedaz lokali
Pozostate 7294 - - 10 490 -
Wartosé razem przed wiaczeniami 111 421 109 334 35633 52345 7359

konsolidacyjnym
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13. Odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 33369 33248 33248
Odpisy ujete jako koszt w okresie* 11633 12 100 16 550
Odpisy odwrécone ujete jako przychdd w okresie (-) (2 840) (3799) (15 842)
Odpisy wykorzystane (-) - - -
Stan na koniec okresu 42 163 41 550 33956

* Odpisy aktualizujgce stanowig gtdwnie wartos¢ odpisanych naleznosci z tyt. wystawionych not obcigzeniowych na podwykonawcéw w zwigzku ze
stosowaniem przez Grupe polityke ostroznej wyceny naleznosci.

14. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy wedtug stanu na dzien bilansowy przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024

Akcje wyemitowane i w petni optacone:

Liczba akcji na poczatek okresu 24 826 512 24 826 512 24 826 512
Emisja akcji - - -
Liczba akcji na koniec okresu 24 826 512 24 826 512 24 826 512

Kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej wynosi 24 826 512 zt, na co sktada sie 24 826 512 szt. akcji o wartos$ci nominalnej
1 zt kazda, uprawniajgcych tacznie do 24 826 512 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Wszystkie akcje s nieuprzywilejowanymi akcjami na okaziciela i dzielg sie na:

= 21213 024 akcje serii A

= 3000 000 akcji serii B

= 613 488 akgjiserii C

15. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy za 2024
rok w wysokosci 4 220 507,04 zt, tj. 0,17 zt na jedng akcje. Liczba akcji objetych dywidenda wyniosta 24 826 512 sztuk.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ustalito dziern dywidendy na 8 wrzesnia 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na
6 pazdziernika 2025 roku. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwata.

16. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (prezentowane netto z rezerwami w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej) wyniosty 6 394 tys. zt. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Grupa wykazywata rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (prezentowane netto z aktywami w sprawozdaniu z sytuacji finansowej) w kwocie 4 433 tys. zt.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiern umowy kredytu lub pozyczki

Wedtug stanu na dzien bilansowy 30 wrzes$nia 2025, w zwigzku z niskim poziomem EBITDA LTM osiggnietym przez Grupe, nie
zostaty spetnione dwa postanowienia (kowenanty) w zakresie oczekiwanych poziomoéw wskaznikéw, zawarte w niektérych
umowach kredytowych Grupy, przez co nastgpito naruszenie postanowier umownych.

Po dniu bilansowym Grupa uzyskata od bankéw stosowne zgody na odstepstwo (tzw. waivery) od wymogdéw dotyczacych
wskaznikéw ujetych w umowach kredytowych w odniesieniu do ich poziomoéw na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku lub na
okres do korca trzeciego kwartatu 2026 roku lub zrzeczenie sie praw przystugujgcych bankowi w sytuacji niespetnienia przez
Grupe postanowien na ten dzien.

Zarzad pozostaje w biezagcym kontakcie z instytucjami finansujgcymi oraz monitoruje sytuacje ptynnosciowa i zadtuzenie
Grupy.
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18. Pozostate rezerwy

Rezerwa na straty z umoéw budowlanych, ujeta przez Grupe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 2 453 tys. zt (31 grudnia 2024: 5 765 tys. zt) i zostata oszacowana w oparciu o
przewidywane zatozenia realizacji kontraktow. Wartos¢ rezerw na sprawy sgdowe ulegta zmniejszeniu o 3 000 tys. zt
wzgledem poczatku roku wynosi i na 30 wrzesnia 2025 r roku wynosi 335 tys. zt. Rezerwy na swiadczenia pracownicze
wyniosty na dzien 30 wrzesnia 2025 roku 879 tys. zt (31 grudnia 2024: 1 138 tys. zt). Pozostate rezerwy ujete na dzier 30
wrzesnia 2025 roku wynosza tgcznie 9 886 tys. zt i ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku,
kiedy wyniosty 10 402 tys. zt.

19. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu

zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Wartos¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegdlnych okreséow (w tym dotyczacych jednostek
powigzanych) przedstawia sie nastepujaco:

30.09.2024 30.09.2024 31.12.2024
Wobec pozostatych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan 271154 188928 187 125
Gwarancje udzielone do umoéw o ustuge budowlang 560 860 479576 523 853
Zobowigzania warunkowe ogétem 832 004 668 504 710978

Gtowne poreczenia w ramach w/w kwoty to: 102 748 tys. zt poreczenia wystawionego przez Pekabex Bet z tytutu realizacji
kontraktu generalnego wykonawstwa obiektéw mieszkaniowych w Kungsdngen, w gminie Upplands-Bro, w Szwecji oraz
74 711 tys. zt poreczenia wystawionego przez Pekabex Bet za PGU GmbH tytutu generalnego wykonawstwa inwestycji w
Bautzen.

Wartosci gwarancji udzielonych do umdéw o ustuge budowlang s3 zaprezentowane na podstawie wystawionych
kontrahentom gwarancji zabezpieczajacych prawidtowg realizacje kontraktéw jak réwniez koszty usuniecia wad i usterek
bedacych nastepstwem realizowanych kontraktéw budowlanych. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wartos$¢ udzielonych

gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wynosi tacznie 560 860 tys. zt. Zadna z udzielonych gwarancji nie przekracza progu
istotnosci ustalonego na poziomie 5% kapitatéw wtasnych Grupy.

Spotki z Grupy wystawity weksle bedgce zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych, ktérych wartosé bilansowa na dzier 30
wrzesnia 2025 roku wyniosta 31 387 tys. zt Na dzien 31 grudnia 2024 wyniosta ona 18 690 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wartos¢ otrzymanych przez Grupe gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dotyczgcych
umoéw z podwykonawcami wyniosta tacznie 45 508 tys. zt. Na dzier 31 grudnia 2024 roku wyniosta ona 22 140 tys. zt.

20. Stanowisko zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

Spoétka nie publikowata prognoz finansowych.

21. Sprawy sporne i sgdowe

Nie wystapity istotne zmiany w stosunku do stanu spraw spornych i sgdowych opisane w sprawozdaniu za rok zakoriczony
31 grudnia 2024 roku.
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22. Akcjonariat

Akcjonariat Pekabex S.A. na dzien 30 wrzesnia 2025 oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku ksztattowat sie nastepujgco
(informacje o akcjonariuszach posiadajacych wiecej niz 5% akcji w kapitale zaktadowym Spaétki):

Liczba akcji (w szt.)

Liczba gtoséw na

Wartos¢ nominalna

Udziat w kapitale

WzA (w zt)

Stan na 30.09.2024

STE sp.zo.0. 9908 963 9908 963 9909 39,91%
Cantorelle Limited 2958 200 2958 200 2958 11,92%
Fernik Holdings Limited 1952582 1952582 1953 7,86%
Nationale Nederlanden 1710000 1710000 1710 6,89%
Pozostali tacznie 8296 767 8296 767 8297 33,42%
Razem 24 826 512 24 826 512 24 827 100%

Liczba akcji (w szt.)

Liczba gtoséw na

Wartos¢ nominalna

Udziat w kapitale

WZA (wzt)

Stan na 31.12.2024

STE sp.zo.0. 9908 963 9908 963 9909 39,91%
Cantorelle Limited 2958170 2958170 2958 11,92%
Fernik Holdings Limited 2029382 2029 382 2029 8,17%
Nationale Nederlanden 1710 000 1710000 1710 6,89%
Pozostali tacznie 8219997 8219997 8220 33,11%
Razem 24 826 512 24 826 512 24 827 100%

W trakcie trzech kwartatow 2025 roku spétka Cantorelle Limited weszta w posiadanie dodatkowych 30 szt. akcji. Na dzien 31
grudnia 2024 roku posiadata ona 2 958 170 sztuk akcji. Dodatkowo, spo6tka Fernik Holdings Limited zbyta 76 800 szt. akgji.

23. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Udziat 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych w liczbie gtoséw i w liczbie akcji ogdétem zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami

przedstawia ponizsza tabela:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba gtoséw na
WZA na dzien

Liczba gtoséw na
WZA na dzien

Liczba gtoséw na
WZA na dzien

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

Robert Jedrzejowski (w tym posrednio poprzez Fernik Holdings

7,89% 8,17% 8,20%
Limited) — Prezes Zarzadu Pekabex S.A. ? ’ ’
Maciej Grabski (w tym posrednio przez Pekabex Wykup Managerski
sp. z 0. 0. oraz Sovereign Capital S.A. w likwidacji i STE sp. z 0. 0.) — 42,19% 42,19% 42,19%
Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex S.A.
Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex n/d 0,67% n/d
S.A*
Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. 0,37% 0,37% 0,37%
Tomasz Seremet (bezposrednio) — Cztonek Zarzagdu Pekabex S.A 0,22% 0,22% 0,22%

*wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku

W trzecim kwartale 2025 roku nastgpita zmiana w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta. Z dniem

1 lipca 2025 roku Prezes Zarzadu Pekabex S.A. zbyt 76 800 szt. akcji posiadanych przez Fernik Holdings Limited.

24. Dziatalnos$¢ zaniechana

W okresie 9 miesiecy do 30 wrzesnia 2025 roku Zarzad Grupy Kapitatowej nie zidentyfikowat dziatalnosci, ktérag nalezatoby

zakwalifikowac jako dziatalnos¢ zaniechana.
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25. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Podmioty powigzane z Grupg
Kapitatowa obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone, jednostki zalezne niekonsolidowane oraz
pozostate podmioty powigzane, do ktdrych Grupa zalicza podmioty, gdzie wystepujg powigzania osobowe. W niniejszym
sprawozdaniu Grupa wykazuje tylko te podmioty powigzane, z ktérymi w danym okresie sprawozdawczym zaistniaty
transakcje.

Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza Cztonkéw Zarzadu Spétki dominujacej, spotek zaleznych oraz Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spétki dominujacej. Swiadczenia (w tym wynagrodzenie) na rzecz kluczowego personelu kierowniczego w
okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyniosto:

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024

$wiadczenia na rzecz personelu kierowniczego*

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze** 1552 2294 3255
Pozostate swiadczenia 61 64 86
Razem 1554 2358 3341

* 14 0s6b z Zarzagdow oraz 7 oséb z Rady Nadzorczej (2024: 15 oséb z Zarzagddw i 8 osob z Rady Nadzorczej), pozycja prezentuje Swiadczenia z tytutu
umow o prace oraz uchwat przyznajacych wynagrodzenie z tyt. powotania do petnienia okreslonych funkcji w organach spotek z Grupy

** Dodatkowo 15 0s6b (2024: 16 0séb) z Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych, w tym Tomasz Seremet oraz Beata Zaczek $wiadczyty ustugi na rzecz spétek
z Grupy. Transakcje zostaty ujete w tabeli przedstawiajacej zakupy od jednostek powigzanych

Transakcje z jednostkami zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci

0d01.01do 0d01.01do od01.01do
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

Sprzedaz do:

Akcjonariuszy Spotki dominujacej - - - - R R
Kluczowego personelu

. ) 488 65 60 2 2 2
kierowniczego
Poz. podmiotéw powigzanych 1 9 1 - 28 -
Razem 489 73 61 2 30 2

Transakcje zawarte pomiedzy spdtkami Grupy, ktére zostaty wyeliminowane w procesie konsolidacji, prezentowane sg w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych spoétek.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych z poszanowaniem wszelkich
procedur wewnetrznych dotyczacych akceptacji zakupdw (w tym poréwnywalnosci cen do innych kontrahentéw z rynku).

Spotka zalezna od Emitenta — Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. posiada pozyczke od jednostki powigzanej Origin Gdynia
1 Sp. z 0.0. otrzymang na warunkach rynkowych o wartosci bilansowej na 30 wrzesnia 2025 roku 4 800 tys. zt. Wartos¢
pozyczki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 4 131 tys. zt.

Spotka zalezna od Emitenta — Hansen Home Sp. z 0.0. posiada pozyczke od drugiego udziatowca otrzymang na warunkach
rynkowych o wartosci bilansowej na 30 wrzesnia 2025 roku 22 tys. zt. Warto$¢ pozyczki na dzierh 31 grudnia 2024 roku
wynosita 15 tys. zt.
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W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty zakupdw oraz zobowigzan wobec

jednostek powigzanych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Zakup (koszty, aktywa)

Zobowiazania

od 01.01 do od 01.01 do 0d01.01do  30.09.2025  30.09.2024 31.12.2024
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Zakup od:
Akcjonariuszy Spotki dominujacej - - - - - -
Jednostki zaleznej - - - - - -
Kluczov.vego personelu kierowniczego 1939 2309 3304 550 960 697
— ustugi transportowe
Kluczov.vego.personelu kierowniczego 297 698 1021 10 19 63
— ustugi projektowe
Kluczovyc’sg? personelu kle.-fo.wnlczego 4862 5052 3716 606 473 204
— ustugi Swiadczone osobiscie*
Pozostatych podmiotéw powigzanych 55 26 123 17 28 18
Razem 7154 8085 13164 1182 1480 1182

*Ta pozycja stanowi warto$¢ zakupdw dokonanych od cztonkéw Zarzaddw i Rad Nadzorczych we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej, tacznie 21 oséb

Transakcje zawarte pomiedzy spdtkami Grupy, ktére zostaty wyeliminowane w procesie konsolidacji, prezentowane sg w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych spotek.

Grupa Kapitatowa nie otrzymata od jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych poza
zaprezentowanymi powyzej pozyczek w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

26. Umowy o ustuge budowlanag

Grupa Kapitatowa realizuje dtugoterminowe umowy o ustugi budowlane, ktérych wycena na dzien bilansowy oparta jest o
nastepujace szacunki Zarzgdu dotyczace planowanych wynikdéw z realizowanych uméw:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Przychody z ustug budowlanych poczatkowo ustalone w umowie 3269 302 2744 020 2961578
Zmiana przychoddéw z umowy 211024 93728 117 132
taczna kwota przychodéw z umowy 3480326 2837748 3078710
Koszty umowy poniesione do dnia bilansowego 2165980 1558 605 1782051
Koszty pozostajace do realizacji umowy 1212141 1146 210 1163347
Szacunkowe faczne koszty umowy 3378121 2704 816 2945 398
f;::nc:unkowe taczne wyniki z uméw o ustuge budowlana, w 102 205 132 932 133311
Zyski 175 645 173928 186 667
Straty (-) (73 440) (40 996) (53 355)

Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej dotyczg umoéw o ustuge budowlang bedacych w trakcie
realizacji na dzien bilansowy. Kwoty aktywa /zobowigzan z tytutu umdw o ustuge budowlang zostaty ustalone zgodnie z MSSF
15, jako suma poniesionych kosztéw z tytutu kontraktéw budowlanych powiekszona o zysk (lub pomniejszona o poniesione
straty) oraz pomniejszona o faktury czesciowe. Szacowane wyniki na kontraktach uwzgledniajg przyporzadkowane do danego
kontraktu koszty bezposrednie, posrednie i wydziatowe Grupy.

Strona 49 z 64



= Pekabex

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. skonsolidowany raport za trzy kwartaty 2025 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wartosc¢ naleznosci oraz zobowigzan z tytutu uméw o ustuge budowlang prezentuje ponizsza tabela:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Koszty umowy poniesione do dnia bilansowego 2165980 1558 605 1782051
Zyski narastajgco ujete do dnia bilansowego (+) 116 059 111678 120874
Straty narastajgco ujete do dnia bilansowego (-) (70987) (32358) (47 587)
Przychody z umowy narastajgco ujete do dnia bilansowego 2211052 1637926 1855 337
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego (faktury czgsciowe) 2026759 1509 421 1790550
Rozliczenie z tytutu uméw na dzien bilansowy (per saldo), w tym: 184 293 128 504 64 787
Naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang 204 433 174 593 99 795
Zobowigzania z tytutu uméw o ustuge budowlang 20 140 46 088 35 008

Pozycja aktywa z tytutu umow o ustuge budowlang zawiera rowniez aktywa z tytutu umdéw zawartych przez spotke prawa
niemieckiego, ktore na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2025 wyniosty 33 681 tys. zt (21 898 tys. zt na dzien 31 grudnia 2024
roku). Specyfika rynku niemieckiego w zakresie kontraktéw budowlanych jest, miedzy innymi, brak fakturowania do momentu
zakonczenia realizacji kontraktu. Aktywa z tytutu ustugi budowlanej podlegajg sukcesywnemu fakturowaniu.

Dodatkowo, w pozycji aktywa z tytutu umoéw budowlanych Grupa prezentuje te czes¢ magazynu wyrobow gotowych, ktéra
dotyczy wycenianych kontraktéw budowlanych. Wartos$¢ zapasow ujeta w tej pozycji na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (tacznie
z uwzglednieniem spétki prawa niemieckiego) wyniosta 35 890 tys. zt natomiast na dzier 31 grudnia 2024 roku 47 875 tys. zt.
Pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczace uméw o ustuge budowlang sg wartosciami opartymi na
najlepszych szacunkach Zarzadu Spétki dominujacej, jednakze sg obarczone pewnym stopniem niepewnosci, co szczegdétowo
zostato opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

27. Inne znaczace zmiany aktywow, zobowigzan, przychodéw i kosztow

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian wptywajgcych na prezentacje Srédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy.
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28. Waluta funkcjonalna i zastosowane kursy walut

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywdw i pasywow wyrazone w walucie obcej (Srodki pieniezne, naleznosci i
zobowigzania) wycenia sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu, tj. po srednim kursie NBP
ustalonym dla danej waluty. Podobnie, wybrane dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniu zostaty przeliczone na
walute EUR w nastepujacy sposdb: (i) pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej po kursie natychmiastowej wymiany
obowigzujgcym w tym dniu, tj. po srednim kursie NBP, (ii) pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw
oraz pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw srednich NBP
na koniec kazdego miesigca. Kursy EUR oraz SEK zastosowane dla celdw przeliczenia jednostek zaleznych w ktérych walutg
funkcjonalna jest EUR lub SEK sg identyczne jak kursy zastosowane dla przeliczenia wybranych danych finansowych. Pozostate
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje sie w wartosci wynikajgcej z pierwotnego ujecia w ksiegach.

W okresach objetych skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych
finansowych zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR oraz SEK, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

kurs EUR obowiazujacy na ostatni dzien $redni kurs EUR w okresie*
okresu sprawozdawczego
30 wrzesnia 2025 4,2692 4,2365
30 wrzesnia 2024 4,2791 4,3022
31 grudnia 2024 4,2730 4,3042

* $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

kurs SEK obowigzujacy na ostatni dzien sredni kurs SEK w okresie*
okresu sprawozdawczego
30 wrzesnia 2025 0,3858 0,3825
30 wrzesnia 2024 0,3789 0,3769
31 grudnia 2024 0,3731 0,3762

* $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

29. Pozostate informacje i ujawnienia

29.1. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Amortyzacja 22 420 23159 30949
Swiadczenia pracownicze 196 293 155 806 241513
Zuzycie materiatow i energii 402 193 346 491 499 798
Ustugi obce 803 748 662 600 841208
Podatki i optaty 9 405 8301 12 453
Pozostate koszty rodzajowe 13920 14 549 25642
Koszty wedtug rodzaju razem 1447 978 1210906 1651564
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2428 4571 3884
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) (2323) -26 639 30 045
Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby (-) - - -1528
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu 1448 084 1188838 1683 965

30. Zdarzenia po dniu bilansowym na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe
Po dniu 30 wrzesnia 2025 roku zdarzeniami, ktére mogg w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy, a

nie wymagaty ujecia w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien sprawozdawczy byto zawarcie i
ewentualne zmiany znaczgcych uméw handlowych przez spétki z Grupy, ktére zostaty opisane w nocie 3.2.
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KWARTALNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE POZNANSKIEJ KORPORACJI BUDOWLANE)

PEKABEX S.A.

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
POZNANSKIEJ KORPORACJI BUDOWLANEJ PEKABEX SA

Wybrane jednostkowe dane od 01.01 do od 01.01 do 0d 01.01do  od 01.01do od 01.01 do od 01.01 do
finansowe 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024  30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
tys. PLN tys. EUR
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 24 789 25277 33779 5851 5875 7 848
Zysk (strata) z dziatalnosci 13176 11412 17 156 3110 2653 3986
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 41176 87 847 93987 9719 20419 21836
Zysk (strata) netto 37723 85026 89 945 8904 19764 20 897
Zysk (strata) netto przypadajacy 37723 85026 89945 8904 19764 20897
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego
Zysk na akcje (PLN) 1,52 3,42 3,62 0,36 0,80 0,84
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 1,52 3,42 3,62 0,36 0,80 0,84
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2365 4,3022 4,3042
Sprawozdanie z

przeptywow pienieznych
Srodki pienie? tto z dziatalnosci

rociipleniczne netto z dziatainosct 10397 9710 13407 2454 2257 3115
operacyjnej
srodki pienigzne netto z dziatalnosci (21717) 24 466 99 864 (5126) 5687 23202
inwestycyjnej
S'rodk| pler.nezne netto z dziatalnosci (10 602) (33139) (74 480) (2503) (7703) (17 304)
finansowe;j
Zmiana netto stanu srodkow (21922) 1037 38791 (5175) 241 9013
pienieznych i ich ekwiwalentéow
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2365 4,3022 4,3042
Sprawozdanie z sytuacji
finansowej
Aktywa 467 879 474 120 441 032 109 594 110799 103 214
Zobowigzania dtugoterminowe 70 886 54961 39987 16 604 12 844 9358
Zobowigzania krétkoterminowe 27 804 88144 65 196 6513 20599 15258
Kapitat wiasny 369 188 331014 335 849 86 477 77 356 78 598
Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 369 188 331014 335849 86477 77 356 78 598
dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2692 4,2791 4,2730
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ PEKABEX S.A.

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 12 286 12 286
Wartosci niematerialne 19 35
Rzeczowe aktywa trwate 33360 35843
Nieruchomosci inwestycyjne 139 600 141092
Inwestycje w jednostkach zaleznych 79 449 71 666
Naleznosci i pozyczki 118 159 98 899
Pochodne instrumenty finansowe 269 488
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10514 9848
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 126 179
Aktywa trwate 393 781 370 336

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 37 698 14 395
Pozyczki 16 233 14 238
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1207 1207
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 583 557
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 376 40 298
Aktywa obrotowe 74 097 70 696
Aktywa razem 467 879 441 032
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ PEKABEX S.A.
(CD.)

PASYWA 30.09.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 24827 24827
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 25245 25245
Pozostate kapitaty 247 634 162 073
Zyski zatrzymane 71482 123704
Kapitat wtasny 369 188 335 849

Zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 50857 21112
Zobowigzania leasingowe 52 565
Pozostate zobowigzania 26 28
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 952 18 282
Zobowiazania dtugoterminowe 70 886 39987

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8892 8828
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 352 1594
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 17 515 53413
Zobowigzania leasingowe 494 804
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 171 265
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 380 292
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 1
Zobowiazania krétkoterminowe 27 804 65 196
Zobowigzania razem 98 691 105 183
Pasywa razem 467 879 441 032
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SPRAWOZDANIE Z WYNIKU PEKABEX S.A

3 mies. 9 mies.

od 01.07 do od 01.07 do od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8311 8492 24789 25277
Przychody ze sprzedazy ustug 8311 8492 24789 25157
Koszt wiasny sprzedazy 3701 3182 10987 9322
Koszt sprzedanych ustug 3701 3182 10987 9212
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4609 5310 13 802 15 955
Koszty ogdlnego zarzadu 1925 1541 5125 5289
Pozostate przychody operacyjne 21 871 4776 955
Pozostate koszty operacyjne - 209 277 209
i‘;sekr;i;r;t;) 2 dziafalnosci 2704 4430 13176 11412
Przychody finansowe 2874 3710 31580 83530
Koszty finansowe 1091 1720 3580 7 095
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4487 6420 41176 87847
Podatek dochodowy 809 1165 3454 2820
iﬁ':;;:iﬁ;::jm 2 dziafalnosci 3677 5255 37723 85026
Pozostate catkowite dochody
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
zzzzs:ta:zvsz’;kizwne dochody po 27) (240) (163) (319)
Catkowite dochody 3651 5015 37 559 84707
Catkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom podmiotu 3651 5015 37559 84707

dominujacego

podmiotom niekontrolujgcym
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM PEKABEX S.A.

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej

Pozostate

Zyski

podstawowy ich wart. nominalnej kapitaty zatrzymane Razem
Saldo na dzien 01.01.2025 roku 24 827 25245 162 073 123 704 335 849
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 30.09.2025 roku
Zmiany w strukturze zwigzane z potgczeniem - - - - -
Wyptata dywidendy - - - (4 221) (4 221)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - 85724 (85 724) -
Razem transakcje z wiascicielami - - 85724 (89 945) (4 221)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku - - - 37723 37723
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 30.09.2025
roku - - (163) - (163)
Razem catkowite dochody - - (163) 37723 37 560
Saldo na dzier 30.09.2025 roku 24 827 25245 247 634 71482 369 188
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej Pozostate Zyski Razem
podstawowy ich wart. nominalnej kapitaty zatrzymane

Saldo na dzier 01.01.2024 roku 24 827 25245 94 705 78 045 222821
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku
Zmiany w strukturze zwigzane z potaczeniem - - 29430 4235 33665
Wyptata dywidendy - - (10 179) (10179)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - 38341 (38 341) -
Razem transakcje z wtascicielami - - 67 772 (44 286) 23486
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku - - - 89 945 89945
fc())kzsstaie catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 31.12.2024 ) ) (403) ) (403)
Razem catkowite dochody (403) 89 945 89 542
Saldo na dzier 31.12.2024 roku 24 827 25245 162 073 123704 335849
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PEKABEX

S.A.

3 mies. 9 mies.

od 01.07 do 0d 01.07do  od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4487 6420 41176 87 847
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 1896 1886 5723 5276
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 6 55 17 187
I:rsz:':ir:;zg?;zzall:ae;i;:;;e;zzajace przeptywy srodkéw pienieznych (14) 7 18 21
e e e S -
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 70 (564) (39) 473
Koszty odsetek 1089 2273 3668 6788
Przychody z odsetek i dywidend (2 533) (3 505) (30473) (83 255)
Inne korekty - (734) - (5772)
Korekty razem 267 (582) (21 752) (76 284)
Zmiana stanu zapasow - - - 110
Zmiana stanu naleznosci (2219) (4 284) (1903) 1519
Zmiana stanu zobowigzan (694) (509) (4 252) (2 546)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 810 280 114 642
Zmiany w kapitale obrotowym (2 103) (4 513) (6 040) (276)
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej - (1) - (2)
Zaptacony podatek dochodowy (507) (545) (2987) (1575)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2144 779 10397 9710
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych - (25) - (44)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (749) (349) (1297) (312)
Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (18) 671 (451) (1312)
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 5 (107) (7 783) (222)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 2900 730 12134 13921
Pozyczki udzielone (7 875) (13 460) (25 920) (26 510)
Woydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych - (2576) - (3388)
Otrzymane odsetki - 97 - 97
Otrzymane dywidendy 1600 1000 1600 42 239
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 136) (14 019) (21 717) 24 466
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 1684 20251 42 986 24 089
Sptaty kredytéw i pozyczek (3402) (2670) (8 860) (40 725)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (359) (224) (823) (387)
Odsetki zaptacone (1089) (1 415) (3905) (5937)
Dywidendy wyptacone - (10179) - (10179)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 166) 5762 (10 602) (33 139)
:rlrvi?:lz:;tttg;tanu srodkow pienieznych iich (5 159) (7 478) (21922) 1037
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 23534 10 022 40 298 1507
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - - -
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 376 2543 18 376 2543
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DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA DO
KWARTALNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PEKABEX S.A.

Ponizej przedstawiono istotne ujawnienia, ktére nie sg zawarte w notach do kwartalnego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Pekabex S.A. sporzgdzonego na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

1. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescig zaangazowang w dziatalnos$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac przychody oraz
ponosic¢ koszt. Dla celow zarzgdczych dziatalnos¢ Spoétki zostata podzielona na segmenty operacyjne w oparciu o Swiadczone
ustugi. Podziat jest zgodny z przyjeta polityka rachunkowosci. Zarzad Spotki wyodrebnia nastepujace sprawozdawcze
segmenty operacyjne:

. przychody z najmu

. optata za znak towarowy

. pozostate — sprzedaz ustug

. pozostate — sprzedaz towardw i materiatéw

od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025 30.09.2024
Ustugi
Przychody z najmu 18929 19119
Optata za znak towarowy 5859 5859
Pozostate 1 299
Przychody ze sprzedazy 24789 25277

Spotka jako wtasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci wynajmuje lub dzierzawi nieruchomosci lub ich czesci gtéwnie
spotkom z Grupy Kapitatowej Pekabex na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej. Pekabex SA realizuje
catosé sprzedazy w Polsce.
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2.  Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany w wartosci rzeczowych aktywow trwatych w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku przedstawia tabela:

Rzeczowe
Maszyny érodki Po’zosta.le aktywa
i urzadzenia transportu srodki trwale. w Razem
trwate trakcie
wytwarzania
za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2025 roku 29284 2397 1359 2803 35843
Nabycie przez potaczenie z jednostkg zalezng - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 268 - 215 814 1297
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - -
Inne zmiany (reklasyfikacje, itp.) - - - -
Amortyzacja (-) (3497) (174) (109) - (3 780)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - -
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 26 055 2223 1464 3617 33360
30.09.2025 roku
za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2024 roku 8981 2139 841 549 12 509
Nabycie przez potaczenie z jednostkg zalezng 22015 471 668 734 23888
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 2635 27 - 1520 4182
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (9) - - (9)
Inne zmiany (reklasyfikacje, itp.) - - - -
Amortyzacja (-) R - R R
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) (4 347) (230) (150) - (4727)
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2024 roku 29284 2397 1359 2803 35843
3.  Zysk na akcje
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 31.12.2024
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 24 826512 24 826512 24 826 512
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje - - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 24 826512 24 826512 24 826 512
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 37723 85026 89 945
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 1,52 3,42 3,62
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 1,52 3,42 3,62
Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto 37723 85026 89 945
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 1,52 3,42 3,62
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 1,52 3,42 3,62
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4. Inwestycje w jednostki zalezne

Udziat w Udziat w Zmiana w okresie

Wyszczegolnienie Data aktu kapitale prawach Wartos¢ styczen-wrzesien
zatozycielskiego podstawowym gtosu bilansowa 2025

Betbygg Sverige AB 14-07-2023 100% 100% 7734 7717

Pekabex Jasielska Sp. z 0.0. 26-05-2021 100% 100% 1325 70

Pekabex Construction LTD 09-12-2024 100% 100% 1 1

Wartosc¢ inwestycji zmienita sie w zwigzku z nastepujacymi zdarzeniami:
=  zwiekszeniem kapitatu w spdtce zaleznej Betbygg Sverige AB;
=  zakupem 5% udziatdw spotki Pekabex Jasielska Sp. z o0.0. od EQUES Investment Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Spotka Akcyjna;
=  utworzeniem i wpisem do rejestru handlowego spotki Pekabex Construction LTD, utworzonej aktem zatozycielskim
z dnia 9 grudnia 2024 roku.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spétki nie stwierdzit przestanek, ktére powodowatyby koniecznos¢
dokonywania odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci inwestycji.
5.  Nieruchomosci inwestycyjne

W pozycji nieruchomosci inwestycyjne Spotka prezentuje nieruchomosci wynajmowane innym spotkom w Grupie kapitatowe;j
oraz sp6tkom spoza Grupy.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa netto na poczatek okresu 141 092 82389
Nabycie przez pofgczenie jednostek gospodarczych - 59258
Nabycie nieruchomosci/modernizacja 451 1870
Amortyzacja (-) (1943) (2 425)
Wartosé bilansowa netto na koniec okresu, w tym: 139 600 141 092
Wartos¢ bilansowa brutto 160 568 160 117
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) (20 968) (19 025)
Wartosc¢ godziwa nieruchomosci: 139 600 141 092
Wartos¢ nieruchomosci, dla ktérych mozna okresli¢ wartos¢
godziwa, w tym: 139 600 141092
- poziom 3 139 600 141 092
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6.  Wartosc¢ godziwa aktywow i zobowiazan finansowych

Wartos¢ godziwa aktywow finansowych odpowiada ich wartosci bilansowej. Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug nie rézni sie istotnie od ich wartosci godziwej.

W trzech kwartatach 2025 roku Zarzad Spétki nie stwierdzit przestanek, ktére zmieniatyby przyjete zatozenia. W zwigzku z tym
w ocenie Zarzadu Spotki nie wystapita koniecznosé dokonywania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych.

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywdw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwa wg klasy instrumentu
finansowego przedstawia sie nastepujgco:

Klasa instrumentu finansowego 30.09.2025 31.12.2024

Wartos¢ godziwa YVanoéé Wartos¢ godziwa YVanoéé

bilansowa bilansowa

Aktywa:
Pozyczki*** 134 392 134 392 113 137 113137
SSZZST;S:: ! ytutu dostaw i ustug oraz 37698 37698 14386 14386
Pochodne instrumenty finansowe** - - 488 488
Papiery dtuzne*** 11721 11721 11055 11 055
Pozostate klasy pozostatych aktywéw ) ) ) )
finansowych ***
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18376 18376 40 298 40298
Zobowiazania:
Kredyty w rachunku kredytowym*** 68 371 68 371 34340 34340
Kredyty w rachunku biezgcym*** - - - -
Dtuzne papiery wartosciowe*** - - 40 184 40184
Zobowigzania leasingowe*** 546 546 1369 1369
i(;l;g;/:::(z;:f z tytutu dostaw i ustug oraz 9415 9415 3697 3697

** Metoda poréwnan rynkowych - wartosci godziwe oparte sg na notowaniach brokerskich. Obrét podobnymi kontraktami odbywa sie na aktywnym
rynku a notowania odzwierciedlajg rzeczywiste transakcje dla zblizonych instrumentéw finansowych.

Instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace.

*** Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu.

Spotka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikéw aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad wyceny tych
aktywow pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metoda zamortyzowanego kosztu.

W Spétce nie wystepujg aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajace kompensacie.
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7. Zobowigzania warunkowe

Spotka na dzier 30 wrzesnia 2025 roku jest strong uméw poreczenia.

Zmiany po dniu bilansowym zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skrdoconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wartos$¢ wszystkich poreczen przedstawia sie nastepujaco:

Spétka zobowigzana dla ktérej . .. Wartosé Wartosé
Lp Pekabex S.A. udzielita T?rmln ) Wartosc. zadtuzenia wyk. linii
X obowiazywania poreczenia -
poreczenia kredytowego gwarancyjnej*

1 Kokoszki Prefabrykacja SA 31.12.2025 550 - -
2 Kokoszki Prefabrykacja SA 31.12.2028 30 000 3913 -
3 Kokoszki Prefabrykacja SA 14.03.2032 67 540 25956 -
4 Kokoszki Prefabrykacja SA 30.09.2027 2 600 593 -
5 Pekabex BET SA 30.06.2029 270000 23445 120343
6 Pekabex BET SA 01.07.2026 881**** - -
7 Pekabex BET SA 08.12.2028 1113 - -
8 Pekabex BET SA 30.09.2027 2 600 670 -
9 Pekabex BET SA 25.11.2038 264 000 - 80909
10 Pekabex BET SA 30.09.2032 60 000 - -
11 Pekabex BET S.A. Filial 12.03.2031 731 - -
12 Pekabex BET S.A. Filial 12.03.2029 731 - -
13 Pekabex BET S.A. Filial 25.09.2027 1418%*** - -
14 Pekabex BET S.A. Filial 02.12.2029 266 - -
15 Pekabex Inwestycje Xll sp. z 0. 0. 31.12.2027 13500 12421 -
16 Pekabex Inwestycje Xlll sp z 0.0. ** 5000 - -
17 BetBygg Sverige AB 31.01.2035 40 000 - -
18 PGU GmbH i G. 31.01.2035 40000 - -

Pekabex Jasielska Sp. z 0.0.,
19 Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z 31.10.2025 2 000 ) )

0.0., Pekabex Inwestycje XIX Sp.

z 0.0.
20 Pekabex Milczarska Sp. z 0.0. 31.12.2030 2414 15 009 -

* Zobowigzanie pozabilansowe

** Zgodnie z warunkami umowy inwestycyjnej
*** warto$¢ wyrazona w DKK

***¥ wartos¢ wyrazona w SEK

8.  Transakcje z jednostkami powigzanymi

Kluczowy personel kierowniczy Spotki to osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

Swiadczenia na rzecz kluczowego personelu w okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym wyniosty:

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego*

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 992 1188 1849
Pozostate Swiadczenia 4 4 11
Razem 996 1192 1860

*Dodatkowo, w 2025 oraz w 2024 roku, Przemystaw Borek, Tomasz Seremet oraz Beata Zaczek $wiadczyli ustugi osobiscie, na warunkach rynkowych,
na rzecz spétek z Grupy. Transakcje zaprezentowane zostaty w nocie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pozycjach ,,Zakupy

od Kluczowego personelu kierowniczego”

Spotka nie otrzymata i nie udzielita kluczowemu personelowi kierowniczemu pozyczek w okresie objetym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym. W trzech kwartatach 2025 roku Spétka nie dokonata zakupu od podmiotéw kontrolowanych
przez kluczowy personel kierowniczy i tym samym saldo zobowigzan z tego tytutu wynosi 0 zt. W trzech kwartatach 2024 roku
Spotka nie dokonata sprzedazy do podmiotow kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy i tym samym saldo

naleznosci z tego tytutu wynosito 0 zt.
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Jako podmioty kontrolowane przez kluczowy personel kierowniczy Spotka traktuje podmioty, ktérych bezposrednim
wiekszosciowym wtascicielem jest kluczowy personel.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci
0od 01.01do od 01.01 do 0d01.01do  30.09.2025 30.09.2024  31.12.2024
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Sprzedaz do:
Akcjonariuszy Spotki dominujacej - - - - - -
Jednostek zaleznych 24 387 23305 34 469 6836 1542 6636
Pozostatych podmiotéw powigzanych - - - - - -
Razem 24 387 23 305 34 469 6836 1542 6636
Zakup (koszty, aktywa) Zobowigzania
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do 30.09.2025 30.09.2024  31.12.2024
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Zakup od:
Akcjonariuszy Spoétki - - - - - -
Jednostek zaleznych 915 6092 9945 64 1838 3689
Pozostatych podmiotéw powigzanych 1238 260 531 307 40 2065
Razem 2153 6352 10477 371 1878 5754

Niezaleznie od powyzszych transakcji Spotka wykazata przychdd z dziatalnosci finansowej w wysokosci: 20 000 tys. zt z tytutu
uchwalonej dywidendy w trzech kwartatach 2025 roku od spétki zaleznej Pekabex Bet S.A., 2 800 tys. zt z tytutu dywidendy
od spotki Pekabex Pref S.A. oraz 200 tys. zt z tytutu dywidendy od spétki Poznanskie Inwestycje Magazynowe sp. z 0.0.

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

Udzielone w Udzielone w Udzielone w Saldo

okresie Saldo razem okresie Saldo razem okresie razem

Pozyczki udzielone:

Akcjonariusze Spétki dominujacej - - - - -
Jednostkom zaleznym 22 845 121391 26 510 106 410 50074 113137
Pozostatym podmiotom powigzanym - - - - -
Razem 22 845 121391 26 510 106 410 50 074 113 137

9.  Zdarzenia po dniu bilansowym na ktory sporzadzono skrécone sprawozdanie finansowe

Nie wystgpity po dacie bilansowej inne istotne zdarzenia, ktére nie zostaty opisane w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do kwartalnego skréconego jednostkowego lub kwartalnego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a ktdre dotyczytyby Spotki.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Skonsolidowany raport kwartalny sporzadzony za okres trzech kwartatéw zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku zostat

zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 28 listopada 2025 roku.

Imieg i Nazwisko

Funkcja

Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzadu

Beata Zaczek

Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Seremet

Wiceprezes Zarzadu

Imie i Nazwisko

Funkcja

Stawomir Kaczmarek

Gtéwny Ksiegowy

Monika Brzozowska

Z-ca Dyrektora Finansowego
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