Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 25/VI1/2025

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI
w PHS HYDROTOR S.A.

z siedzibg w Tucholi

Zwazywszy na:

»

dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381 w sprawie
poprawy rownowagi pici wsroéd dyrektoréw spotek gietdowych oraz
powiazanych srodkéw z dnia 23 listopada 2022 r., Dz. U. UE L 2022.315.44, ktéra
weszta w zycie w dniu 27 grudnia 2022 r.,

oraz zwigzany z nig obowigzek jej implementacji w krajowym porzadku prawnym,
a takze biorac pod uwage to, ze obecnie trwajg prace nad projektem ustawy o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepisow Unii Europejskiej w zakresie
rownego traktowania (projekt z dnia 4 lutego 2025 r.), ktérego celem jest
wprowadzenie stosownej regulacji prawnej do polskiego porzadku prawnego w
celu wykonania postanowien Dyrektywy, co w konsekwencji oznacza, Ze na dzien

przyjecia niniejszej Polityki nie zostata jeszcze uchwalona ustawa implementujgca

wyzej powotang Dyrektywe,

uchwala sie jak ponizej:

Cel wprowadzenia Polityki Réwnowagi Pici

§1.

Celem niniejszej Polityki jest zapewnienie bardziej zrOwnowazonej reprezentacji kobiet i

mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PHS HYDROTOR S.A. poprzez ustanowienie

skutecznych $rodkéw, ktoérych celem jest przyspieszenie postepéw w osigganiu

réwnowagi ptci, jej utrzymaniu oraz zapewnieniu sSrodkow zmierzajacych do ochrony pici



mniej reprezentowanej w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spétki i podjeciu
dziatan na rzecz zainteresowania pici mniej reprezentowanej dziataniami w takich

Organach Spotki.

Stowniczek
§2.
1. llekro¢ w Polityce Rownowagi Ptci jest mowa o ponizszych terminach nalezy je
rozumie¢ na potrzeby tego dokumentu w brzmieniu podanym w tym paragrafie, tj.:

1) Polityka - Polityka Réwnowagi Ptci PHS HYDROTOR Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Tucholi

2) Spotka - PHS HYDROTOR S.A. z siedzibg w Tucholi

1) Organy Spéiki - Zarzad PHS HYDROTOR S.A. i Rada Nadzorcza PHS HYDROTOR
S.A.

2) Dyrektywa - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381 w
sprawie poprawy réwnowagi ptci wsréd dyrektoréw spoétek gietdowych oraz
powigzanych $rodkéw z dnia 7 grudnia 2022 r, Dz. U. UE L 2022.315.44, ktéra
weszta w zycie w dniu 27 grudnia 2022 r.

3) Projekt - projekt ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii

Europejskiej w zakresie rownego traktowania (projekt z dnia 4 lutego 2025 r.).

Minimalne, ustawowe wymogi dotyczace liczby zajmowanych stanowisk
w Organach Spoftki
§ 3.
1. Spétka jest zobowigzana do zapewnienia réwnowagi ptci w Organach Spétki.
2. Obowiagzek, o ktorym mowa w ust. 1, uznaje sie za speiniony, jezeli:

1) taczna liczba stanowisk w Organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowane;j ptci jest nie mniejsza niz liczba najbardziej
zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w Organach Sp6tki oraz

2) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmujg stanowiska

w kazdym z Organdéw Spétki.



3. Docelowe liczby stanowisk w organach sp6tki zajmowanych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1, okresla zatgcznik

do Dyrektywy.

Zasady procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spotki

§4.
1. Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okres$lone stanowisko w Organie
Spotki stosuje sie w sposoéb niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane
ijednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajace kwalifikacje kandydatéow oraz
potrzebe zapewnienia rownowagi ptci.
2. Kryteria doboru powinny zosta¢ okreslone przed rozpoczeciem procesu.
3. Wsréd kryteriow doboru powinny by¢: wyksztatcenie lub kwalifikacje niezbedne
na zajmowanym stanowisku, dos$wiadczenie w zakresie zarzadzania lub
odpowiednio nadzoru, umiejetno$¢ pracy w zespole, odpornos¢ na stres,
dyspozycyjno$¢. Spétka moze okreslic takze dodatkowe Kkryteria doboru,
warunkowane charakterem stanowiska, na ktdre aplikuje kandydat, nie mogg one
jednak pozostawac w zwigzku z ptcig kandydata lub dyskryminowac go ze wzgledu
na ptec.
4. Kandydatow na stanowiska w Organach Spotki wybiera witasciwy organ, tj. w
wypadkow Cztonkéw Rady Nadzorczej - Zgromadzenie Akcjonariuszy, natomiast w
wypadku Cztonkéw Zarzadu - Rada Nadzorcza na podstawie oceny poréwnawczej
kwalifikacji kazdego z nich.
5. W przypadkach, w ktérych w procesie doboru osoby na okres$lone stanowisko
dokonuje sie wyboru miedzy kandydatami posiadajacymi réwnorzedne kwalifikacje,
pierwszenstwo przyznaje sie kandydatowi nalezgcemu do ptci niedostatecznie
reprezentowanej, chyba ze za wyborem kandydata ptci przeciwnej przemawiaja
inne zasady dotyczace rdéznorodnosci okreSlone w przepisach prawa, oparte o
kryteria niemajgce charakteru dyskryminacyjnego.
6. Na zadanie kandydata na stanowisko w Organie Spotki Spétka informuje go na
piSmie lub w formie dokumentu elektronicznego o kryteriach oceny kandydatow

zastosowanych w procesie doboru osoby na okreSlone stanowisko, ocenie



poréwnawczej i o jej uzasadnieniu, a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata
nalezacego do niedostatecznie reprezentowanej ptci, o powodach tego odstapienia

oraz o kwalifikacjach kandydata wybranego na to stanowisko.

Zasady wskazywania kandydatow do Organdw Spotek
§5.

. Kandydatéw do Organdw Spétki moga wskazywac nastepujace osoby:
a) sami kandydaci
b) Cztonkowie Zarzgdu Spoétki
c) Cztonkowie Rady Nadzorczej
d) akcjonariusz Spotki.

. Wskazanie kandydata/i nastepuje na piSmie i powinno by¢ skierowane do Organu
wtasciwego do wyboru kandydata/i, zgodnie z § 4 ust. 4 powyzej. Wskazanie
kandydata/i, oprécz danych osobowych i kontaktowych kandydata/i (imie,
nazwisko, data urodzenia, miejsce zamieszkania, numer telefonu, adres e-
mailowy), powinno takze zawierac zyciorys zawodowy kandydata/i opisujacy, co
najmniej jego/jej wyksztatcenie, posiadane kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe.

. Organ wtasciwy do wyboru kandydata/i analizuje wskazanych kandydatéw na
podstawie przedstawionych dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej.

. W wypadku kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej, w razie potrzeby, na
prosbe kandydata/i, udziela mu/jej sie gtosu, przed glosowanie nad jego/jej
kandydaturg, na Zgromadzeniu Akcjonariuszy dokonujacym wyboru Cztonkéow
Rady Nadzorcze;j.

. W wypadku kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza, przed
dokonaniem wyboru, moze zaprosi¢ wybranych kandydatoéw, ktérzy spetniaja
kryteria doboru kandydata/i na dane stanowisko, na spotkanie w celu
umozliwienia kandydatowi/kandydatce osobistej prezentacji oraz zadania im
pytan zwigzanych ze stanowiskiem, na ktore kandyduja.

. Kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej moga by¢ wskazywani najpdzniej na

Zgromadzeniu Akcjonariuszy, na ktérych dokonywany jest wybor Cztonkéw Rady



Nadzorczej, w tym punkcie porzadku obrad, ktéry dotyczy wyboru Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

7. Kandydaci na Cztonkéw Zarzadu mogg by¢ wskazywani w kazdym czasie, z tym
zastrzezeniem, ze zainteresowanie ich aplikacjg, moze mie¢ miejsce tylko wtedy,

gdy w Spoétce powstanie potrzeba zmiany lub uzupeinienia sktadu Zarzadu.

Programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn
§6.

1. Spotka wspiera osoby w niej zatrudnione lub z nig wspoétpracujace w tworzeniu
programéw rozwoju Kkariery przez udziat w tworzeniu takich programoéow dla
zainteresowanych pracownikéw lub wspoétpracownikoéw i okres$lenie w tych programach,
co najmniej celow zawodowych dostosowanych do oczekiwan i mozliwosci osoby, dla
ktorej program jest uktadany, krokéw, jakie powinny by¢ podjete na potrzeby realizacji
tego celu oraz zakresu wsparcia przez Spo6tke pracownika w realizacji zakre$lonego celu
zawodowego.
2. Spotka w miare posiadanych $rodkéw finansowych, uwzgledniajagc programy rozwoju
kariery zawodowej swoich pracownikéw lub wspoétpracownikow, w tym potrzeby
podnoszenia kwalifikacji zawodowych os6b zatrudnionych w Spoétce lub wybranych do
Organdéw Spéiki oraz biorgc pod uwage wnioski osob zatrudnionych w Spétce lub
wybranych do tych Organach gwarantuje mozliwo$¢ udziatu tych oséb w dostepnych na
rynku kursach, studiach, szkolenia lub innych formach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.
3. Spétka corocznie przygotowuje tez oferte nieodptatnych szkolen dla oséb
zatrudnionych w Spétce lub wybranych do Organdéw spotki, z ktérych kazda z tych os6b
moze skorzystac. Szkolenia przeprowadzane sg w miejscu wskazanym przez Spotke i na
jej koszt, w godzinach pracy.
4. Spétka przy kwalifikowaniu os6b do udziatu w réznych formach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych lub w procesie rekrutacji nie réznicuje oséb w zaleznosci od
pici, koloru skéry itp. Kryteria wyboru powinny mie¢ zawsze charakter obiektywny, zas
ich spetienie ocenia¢ powinna komisja.
5. Spétka prowadzi rekrutacje wewnetrzne, w ramach ktorych osoby zatrudnione w

Spoéice moga sktadac swoje aplikacje na interesujace je stanowiska.



6. Spotka prowadzi polityke zmierzajaca do tego, aby osoby w niej zatrudnione
niezaleznie od pici, mogty, o ile wyraza takg wole i beda posiadaty stosowne kwalifikacje

i kompetencje, awansowac w Spotce lub zmieni¢ stanowisko pracy.

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi
§7.

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest istotng czes$cia strategii Spotki, wptywajaca przede
wszystkim na sprawne zarzgdzanie organizacjg oraz realizacje przez Spotke jej celow
biznesowych.
2. Strategia zarzgdzani zasobami ludzkimi zwigzana jest przede wszystkim z
podejmowaniem dziatan motywujacych osoby zatrudnione w Spéice lub z nig
wspotpracujace do zaangazowania w prace w Spotce, realizacje stawianych przed nimi
celow oraz budowanie poczucia odpowiedzialno$ci za sytuacje Spotki.
3. Spo6tka, majgc na uwadze znaczenie i warto$¢ oséb zatrudnionych w Spétce lub z nig
wspotpracujacych w wewnetrznych dokumentach, obowigzujacych w Spéice, tj. w
szczeg6lnosci w Regulaminie Pracy oraz Regulaminie Wynagradzania przyjmuje
rozwigzania, ktore stuzg wspieraniu kwalifikacji, motywacji i zaangazowania o0so6b

zatrudnionych w Spétce lub wspétpracujacych ze Spotka.

Sprawozdania dotyczace realizacji Polityki Rownowagi Pici
§8.

1. Zarzad Spoéiki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegolnych ptci w Organach Spotki oraz $rodkéw podjetych w celu zapewnienia
rébwnowagi pici w tych Organach. Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrgbniong cze$¢
sprawozdania z dzialalno$ci podmiotu, o ktorym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295 1 1598 oraz z 2024 r. poz.
619, 16851 1863).
2. Sprawozdanie zawiera:

1) liczbe o0so6b peligcych funkcje czlonkéow Organdw Spotki w  okresie

sprawozdawczym, ze wskazaniem ich pici oraz rodzaju zajmowanego stanowiska;



2) informacj¢ o S$rodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej pici zajmowaty stanowiska w Organach Spotki
w liczbie, o ktorej mowa w art. 90gc ust. 2 Projektu;
3) w przypadku nieosiggni¢cia przez Spotke celu, o ktérym mowa w art. 90gc ust. 2
Projektu, przyczyny jego nieosiggni¢cia oraz wyczerpujacy opis srodkow, ktore
Spotka przyjeta oraz zamierza przyjaé, aby osiagnaé ten cel.
3. Wykonanie obowiazku, o ktorym mowa w ust. 1, moze by¢ powierzone Radzie Nadzorcze;j.
4. Spotka udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowe;.
5. W terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku Spoétka przekazuje sprawozdanie za rok

poprzedni Ministrowi do spraw Rownosci.

Sankcje za naruszenie obowiazkéw prawnych zwiazanych z zapewnieniem
rownowagi ptci
§9.
1. Osoba, wobec ktorej Spotka w procesie doboru na stanowisko w Organie Spotki naruszyla
wymogi, o ktorych mowa w obowigzujacych przepisach prawa w zakresie rownowagi ptci, ma
prawo do odszkodowania w wysokos$ci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace
ustalone na podstawie odrebnych przepisow na dzien zakonczenia procesu doboru na
stanowisko w Organie Spoltki, chyba ze w Organach Spotki zachowana jest rownowaga pfci,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
2. W sprawach o odszkodowanie, o ktorym mowa w ust. 1, stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 2024 r. poz. 1061 i 1237), natomiast do
postepowania sagdowego stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks
postepowania cywilnego (Dz. U. z 2024 r. poz. 1568 1 1841), postgpowaniu zwyktym.
3. W przypadku gdy kandydat na stanowisko w Organie Spotki nalezacy do niedostatecznie
reprezentowane]j pici twierdzi, ze Spoétka w procesie doboru na to stanowisko naruszyta
wymogi, o ktorych mowa w Polityce lub powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, i
wykaze okolicznos$ci faktyczne, na podstawie ktérych mozna przyjac, ze kandydat ten posiada
kwalifikacje rownorzedne kwalifikacjom kandydata nalezacego do ptci przeciwnej, wybranego
w procesie doboru na to stanowisko, Spotka jest obowigzana wykazac, ze nie dopuscita si¢ tego
naruszenia.
4. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Spotke, obowiazkow, o
ktorych mowa w obowigzujacych przepisach prawa w zakresie rownowagi ptci, Komisja moze

wyda¢ zalecenia w stosunku do spotki w celu zaprzestania naruszania przez nig obowigzkow.



5. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Spoike, obowigzkéw, o
ktérych mowa w obowigzujacych przepisach prawa w zakresie rownowagi ptci, Komisja
naktada kar¢ pieniezng do wysokosci kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 5 % caltkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy.

6. Spotka odpowiada wylacznie za dziatania lub zaniechania, ktdre mozna jej przypisa¢ zgodnie

Z prawem.

Upowaznienia i zobowigzania organéw PHS HYDROTOR S.A. do wprowadzania
zmian do Polityki oraz ich publikowania
§ 10.
1. Zgromadzenie Akcjonariuszy PHS HHYDROTOR S.A. zobowigzuje Zarzad PHS
HYDROTOR S.A. oraz Rade Nadzorcza PHS HYDROTOR S.A. do stosowania niniejszej
Polityki.
2. Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorczg S.A. do wprowadzenia
stosownych zmian do niniejszej Polityki, jezeli po wejsciu w zycie Polityki, zmienig sie
postanowienia projektu ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej w
zakresie rownego traktowania (projekt z dnia 4 lutego 2025 r.) lub wejdzie w Zycie ustawa
implementujgca dyrektywe w innym brzmieniu niz obecny projekt z dnia 4 lutego 2025 r.
lub ustawa implementujgca dyrektywe po jej wejSciu w zycie zostanie zmieniona lub
uchylona, ktére to zmiany beda naktadaly na wtadze Spétki obowigzek ich wdrozenia w
okreslonym czasie lub bedg miaty wplyw na postanowienia niniejszej Polityki, w tym w
szczegblnosci beda je precyzowaty, zmieniaty lub czynity je bezprzedmiotowymi.
3. Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorcza do wprowadzenia
stosownych zmian do niniejszej Polityki takze wtedy, gdy w ocenie Rady Nadzorczej
zmiany te beda niezbedne w szczegblnosci z uwagi na sytuacje Spotki, w tym jej potrzeby,
zmiany strukturalne, zmiany w organach Spotki lub sytuacje rynkowa Spoétki.
4. Zgromadzenie Akcjonariuszy zobowigzuje sie dokonywania co najmniej raz na trzy lata
przegladu Polityki i w razie potrzeby do wprowadzania do niej niezbednych zmian lub jej

zatwierdzenia w wersji obowigzujace;j.



5. Zarzad PHS HYDROTOR S.A. ponosi odpowiedzialnos¢ za niezwtoczne opublikowanie

na stronie internetowej Spo6tki aktualnej Polityki R6wnowagi Ptci.

Postanowienia koncowe
§11.
Polityka wchodzi w zycie w dniu podjecia uchwatly jg przyjmujacej, z tym ze termin na
realizacje obowigzku jej wykonania w zakresie wprowadzenia ptci niedostatecznie
reprezentowanej do Organoéw Spotki wyznaczaja bezwzglednie obowiazujgce przepisy

prawa.



