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1. Skonsolidowane sprawozdanie z Grupy Kapitalowej

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow

I ;((v);asrtal 11X l;v(;';lgtaly 11X ;(;s;rtal I kwartaly 2024
SO A 2 S G GO Dy 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 30 141 91 944 27204 83201
Przychody ze sprzedazy produktéw 29 704 90 111 26 441 81261
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 437 1833 763 1 940
Koszt wlasny sprzedazy (28 160) (87 900) (27 634) (80 185)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1981 4044 (430) 3016
Koszty sprzedazy (680) (1 890) (627) (1998)
Koszty ogbélnego zarzadu (3499) (10 302) (3 390) (10 566)
Pozostate przychody operacyjne 921 2 834 1201 3 506
Pozostate koszty operacyjne (15) (765) (232) (1431)
Zysk (strata) na dzialalnos$ci operacyjnej (1292) (6 079) (3478) (7 473)
Przychody finansowe 7 138 “) 5
Koszty finansowe (498) (1397) (402) (1341)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1783) (7 338) (3 884) (8 809)
Podatek dochodowy 116 780 (155) 245
fg;fyf;ﬁ:)n gjf’“" z dzialalnosci (1 667) (6 558) (4 039) (8 564)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto (1667) (6 558) (4 039) (8 564)
Pozostale calkowite dochody netto 13 477 13 477
Skladniki, ktére nie zostana przeniesione w
pozniejszych okresach do rachunku zyskéw i -
strat:
Skutki przeszacowania aktywow trwatych 13 477 13 477
Skladniki, ktére moga zosta¢ przeniesione w
pozniejszych okresach do rachunku zyskow i
strat:
Pozostale catkowite dochody netto razem 13 477 13 477
Calkowite dochody netto (1667) (6 558) 9438 4913
Calkowity dochdd ogélem przypadajacy: (1 667) (6 558) 9438 4913
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (1667) (6 558) 9438 4913
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Akcjonariuszom mniejszosciowym

1.2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

III kwartal I poétrocze III kwartal
AKTYWA 2025 2025 rok 2024 2024
01.01.2025 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa trwale 101 435 104 771 108 690 111 668
Rzeczowe aktywa trwate 100013 103 210 106 813 109 373
Wartos$ci niematerialne 542 591 679 703
Inwestycje dlugoterminowe 5 5 5 4
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 875 965 1193 1588
Aktywa obrotowe 76 757 77 164 75 664 83 875
Aktywa obrotowe nieprzeznaczone do sprzedazy 76 746 77 153 75 653 83 864
Zapasy 43 143 41754 47 430 49923
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31206 32635 25555 31492
Aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego 140 - 1177 955
Krotkoterminowe aktywa finansowe 2013 1643 - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 244 1121 1491 1494
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 11 11 11 11
Aktywa razem 178 192 181 935 184 354 195 543
IIT kwartal I pélrocze IIT kwartal
PASYWA 2025 2025 rok 2024 2024
01.01.2025 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kapitaly wlasne 110 839 112 475 117 365 119 713
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 110 616 112 258 117 143 119 487
Kapitat akcyjny 4797 4797 4797 4797
Kapitat ze sprzedazy akcji 13 350 13 350 13 350 13 350
Zyski zatrzymane 49177 50 849 55734 57529
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 43292 43262 43262 43 811
Udzialy niekontrolowane 223 217 222 226
Zobowiazanie dlugoterminowe 22 086 23 899 26 284 29 954
Rezerwa na podatek odroczony 7 585 7702 8366 9 860
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 2 000 2 000 2 000 1902
Rezerwy dlugoterminowe 15 15 15 15
Leasing finansowy 9671 11 034 12 080 14119
Przychody przysztych okresow (dotacje) 2 815 3148 3823 4058
Zobowiazania krétkoterminowe 45267 45 561 40 705 45 876
Zobowiagzania z tyt. dostaw 1 ushlug oraz pozostate
zobowigzania 20411 19 426 17 809 21650
Kredyty krotkoterminowe 16 516 17 595 14 947 16914
Leasing finansowy 6 056 6 155 6077 6103
Pozostate zobowigzania finansowe 160 385 148 -
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 1381 1419 1143 910
Rezerwy krotkoterminowe 743 581 581 299
Pasywa razem 178 192 181 935 184 354 195 543
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1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

11T 11T 11T I

kwartal kwartaly kwartal kwartaly

Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych 2025 2025 2024 2024
(metoda poSrednia) w tys. zt 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1 888 2990 2354 (192)
1. Podatek dochodowy zaptacony (117) (780) 329 (434)
II. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (1+2) 2005 3770 2025 242
1. Zysk (strata) netto (1667) (6 558) (4 039) (8 564)
2. Korekty o pozycje 3672 10 328 6 064 8 806
Amortyzacja aktywow trwalych 3255 9637 3338 9450
Koszty podatku dochodowego ujete w rachunku zysku i strat (357) (531) 155 (245)
Zaptacone odsetki 338 1180 171 1201
Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych (10) (15) (39) (35)
(Dodatnie) / ujemne r6znice kursowe netto 88 (68) - (196)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (156) (7 375) 490 (6 845)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (1374) 4286 697 (330)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 1417 4913 1736 7398
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 45 (566) 7 (721)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych aktywow 767 (144) (189) 163
Zwigkszenie przychodow przysztych okreséw (341) (989) (336) (1034)
Koszty finansowe ujgte w rachunku zyskow i strat - - 34 -
B. Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej 42 (58) 8) (125)
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 21 21 68 81
Platno$ci za rzeczowe aktywa trwate 21 (79) (76) (206)
C. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej 2772) (4 149) (1 640) 1090
Wplyw z kredytow, pozyczek (1489) 2231 (41) 6901
Sptata kredytow, pozyczek 411 (662) (65) (196)
Sptata zobowigzan z tyt. leasingu (1 356) (4 525) (1 356) (4 423)
Zaptata odsetek od kredytow, pozyczek, leasingow (340) (1177) (176) (1207)
Wplyw z tyt. odsetek - - 2) 15
Rdznice kursowe 2 (16) - -
D. Zwiekszenie netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (842) (1217) 706 773
- wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pieni¢znych (35) (30) 18 (2)
E. Bilansowa zmiana $rodkow pieni¢znych 877) (1247) 865 771
F. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1121 1491 629 723
G. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 244 244 1494 1494
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (396) 42 2) 36
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1.4.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w Kapitale

Kapital
. rezZerwowy z Kapital
Kapital Nla:;lvzvzfz Zyski przeszacowa przypadajacy Udziaty
podstawo . zatrzyma nia akcjonariuszo niekontrolujg Razem
sprzedaz . q
wy . ne rzeczowych m jednostki ce
y akeji , e Femreynd]
aktywow dominujacej
trwalych
stan na dzien 01.01.2025 4797 13 350 55 734 43262 117 143 222 117 365
Zysk netto za rok obrotowy - - (6 558) - (6 558) (6 558)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Calkowite dochody razem - - (6 558) - (6 558) (6 558)
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek
przeszacowania $rodkow trwatych - - - 30 30 30
Zwiekszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian,
kapital wlasny - 1 - 1 2
Suma zmian kapitalow - - (6 557) 30 (6 527) (6 526)
stan na dzien 30.09.2025 4797 13 350 49 177 43 292 110 616 223 110 839
Nadwyzka rezI::v]:f:)t:: z Lol
Kapital y Zyski y przypadajacy  Udzialy
ze przeszacowan H K 3
podstaw . zatrzym . akcjonariuszo niekontro Razem
sprzedazy ia rzeczowych 4 3 3
owy . ane 2 m jednostki lujace
akeji aktywéw dominuiacei
trwalych Jace)
stan na dzien 01.01.2024 4797 13350 67359 30 336 115 842 224 116 066
Zysk netto za rok obrotowy - - (11 687) - (11 687) - (11 687)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) -- - - - - -
Calkowite dochody razem - (11 687) - (11 687) - (11 687)
Wyplata dywidendy - (720) - (720) - (720)
- przeniesienie kapitatow - 414 - 414 - 414
- pokrycie straty - (961) - 961) - 961)
- przeniesienie kapitatu spotki zaleznej (wynik w roku
bilansowym) - 350 - 350 - 350
- przeniesienie kapitatu spotki zaleznej (wynik z lat
ubiegtych) - 977 - 977 - 977
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek
przeszacowania $rodkow trwatych (w wyniku
przeniesienia spotki zaleznej) - - 14 533 14 533 - 14 533
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian,
kapital wlasny 2 (1607) (1 605) 2) (1607)
Suma zmian kapitalow 0 0 (11 625) 12 926 1301 2) 1299
stan na dzien 31.12.2024 4797 13350 55734 43 262 115538 222 117 365
Nadwyz rezle(::vl\)/lotj: z Kapital
q Wy Zyski y przypadajacy  Udzialy
Kapital ka ze przeszacowan : A a
. zatrzym . akcjonariuszo niekontro Razem
podstawowy sprzedaz ia rzeczowych 3 q 3
s ane - m jednostki lujace
y akeji aktywow dominujacej
trwalych
stan na dziei 01.01.2024 4797 13350 67359 30336 115 842 224 116 066
Zysk netto za rok obrotowy - - (8564) - (8 564) - (8 564)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - -
Calkowite dochody razem - - (8564) - (8 564) - (8 564)
Wyptata dywidendy - - (719) - (719) - (719)
- przeniesienie kapitatow - - 414 - 414 - 414
- pokrycie straty - - 961) - 961) - 961)
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek przeszacowania
srodkow trwatych - - 13 477 13477 - 13477
Zwiekszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian,
kapitat wlasny - - 2) ?2) 2 -
Suma zmian kapitalow - - (9830) 13 475 3645 2 3649
stan na dzien 30.09.2024 4797 13350 57529 43 811 119 485 226 119 713
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2. Sprawozdanie jednostkowe Hydrotor SA

2.1. Sprawozdanie z calkowitych dochodow

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw III kwartal 2025 1 kzv(;';;taly III kwartal 2024 I kzv(;';:taly
01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychedy ze sprzedazy 19813 59797 17280 51841
Przychody ze sprzedazy produktow 15177 45 896 12 953 38 166
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 4636 13 901 4326 13 674
Koszt wlasny sprzedazy (19 437) (60 479) (18 268) (53 699)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 376 (682) (988) (1858)
Koszty sprzedazy (362) (1 094) (257) (972)
Koszty ogolnego zarzadu (1 655) (4 908) (1541) (4 587)
Pozostate przychody operacyjne 909 2 668 563 1967
Pozostate koszty operacyjne (212) (779) 322 (551)
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej (944) (4 795) (1 901) (6 001)
Przychody finansowe 39 149 200 2662
Koszty finansowe (389) (1.048) (222) (775)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1294) (5 694) (1923) (4114)
Podatek dochodowy 117 460 81 340
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej

1.177) (5234) (1.842) (3774)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 1177 (5 234) (1.842) (3774
Pozostale calkowite dochody netto
Skladniki, ktore nie zostana przeniesione w
pézniejszych okresach do rachunku zyskéw i strat:
Skutki przeszacowania aktywow trwatych
Skladniki, ktore moga zosta¢ przeniesione w
pézniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Pozostale calkowite dochody netto razem
Calkowite dochody netto 1177 (5234) (1.842) (3774)
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2.2, Sprawozdanie z sytuacji finansowej
IIT kwartat 7 IIX kwartal
2025 I pétrocze 2025 rok 2024 2024
LI 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa trwale 90 593 93 233 95 890 80 631
Rzeczowe aktywa trwale 70 054 72 564 74914 55332
Wartosci niematerialne 541 582 664 675
Inwestycje diugoterminowe 19 128 19 128 19 128 23036
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 870 959 1184 1588
Aktywa obrotowe 47 278 48 191 45 890 48 462
Zapasy 25 844 25235 28 900 26 827
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 474 19 908 15127 19 005
Rozliczenia migdzyokresowe 1796 2277 1798 1736
Aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego - 37 - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 153 723 54 883
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 11 11 11 11
Aktywa razem 137 871 141 424 141 780 129 093
III kwartal 2025 I pétrocze 2025 rok 2024 IIT kwartal 2024
PASYWA 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kapitaly wlasne 92 561 93 709 97 765 82173
Kapitat akeyjny 41797 41797 4797 4797
Kapitat zapasowy 66417 66417 70 380 69 129
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 24 883 24 853 24 853 10 321
Kapitaty rezerwowe 1698 1 698 1698 1698
Zyski zatrzymane (5234) (4 057) (3963) (3772)
Zobowiazanie dlugoterminowe 16 832 18 489 20290 19 852
Rezerwa na podatek odroczony 4022 4138 4482 2244
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 1300 1300 1300 1201
Leasing finansowy 6 842 8051 8 833 10 492
Pozostate zobowiazania finansowe 1 857 1857 1857 1857
Przychody przysztych okresow (dotacje) 2811 3143 3818 4058
Zobowigzania krétkoterminowe 28478 29227 23726 27 068
Zobow_lqzama z tyt. dostaw 1 ustlug oraz pozostate 11 891 11119 9732 13136
zobowigzania
Kredyty krotkoterminowe 8373 9 862 6142 6191
Leasing finansowy 5311 5401 5180 5112
Pozostate zobowigzania finansowe 148 148 148 -
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 1206 1147 975 991
Przychody przysztych okresow (dotacje) 1341 1341 1341 1427
Rezerwy krotkoterminowe 208 208 208 211
Pasywa razem 137 871 141 424 141 780 129 093
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2.3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Sprawozdanie z przeplywo6w pieni¢znych L DNk Aty = LLELSE N7
kwartatl 2025 kwartatl 2024
(metoda posrednia) w tys. zt 01.07.2025  01.01.2025  01.07.2024  01.01.2024
30.09.2025  30.09.2025  30.09.2024  30.09.2024

A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 2266 2477 465 (1315)
1. Podatek dochodowy (117) (460) 81) (340)
II. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (1+2) 2383 2937 546 975)

1. Zysk (strata) netto (1178) (5234) (1841) (3 773)

2. Korekty o pozycje 3561 8171 2 387 2798
Amortyzacja aktywow trwalych 2 581 7 624 2422 7266
Zaptacony podatek dochodowy 37) 37) 667 667
Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych (10) (15) (39) (35)
Dywidendy od jednostek zaleznych - - - (2 178)
Koszty finansowe ujete w rachunku zyskow i strat 29 57 61 -
(Dodatnie) / ujemne r6znice kursowe netto 90 (68) - (200)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci 464 (4 502) (1236) (5732)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (595) 3053 (114) 61)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan 891 3203 1443 4 465
Zwiegkszenie / (zmniejszenie) rezerw (117) (460) 81) (809)
Zwiegkszenie przychodow przysztych okreséw (332) (1007) (335) (1 006)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 455 (257) (431) 101
Zaptacone odsetki 185 721 251 775
Otrzymane odsetki (43) (143) (221) (455)
B. Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej 22 1 2218 2101
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 22 22 41 54
Dywidenda otrzymana od jednostek zaleznych i stowarzyszonych - - 2177 2177
Platno$ci za rzeczowe aktywa trwate - (20) - (130)
C. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej (2 822) (2 350) (1.953) (437)
Zaciagniete kredyty (1489) 2231 (571) 3982
Sptata kredytow - - (65) (196)
Spftata leasingdw (1194) (3 988) (1267) (3923)
Odsetki od kredytow, leasingdow (185) (721) (251) (775)
Wplyw z tyt. otrzymanych odsetek 43 143 221 455
Inne wplywy/wydatki finansowe 2 15) - 20
D. Zwiekszenie netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (535) | 129 730 351
wplyw zmian kursow walut na saldo $rodkéw pienigznych (35) (29) 18 -
E. Bilansowa zmiana $§rodkéw pienieznych (570) | 100 748 351
F. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 723 54 135 534
G. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 153 | 153 883 883
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (108) 6 6 20
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2.4. Sprawozdanie ze zmian w Kapitale wlasnym
rezermony il
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapital Nadwyz'“.‘ przeszacowania Lt Zyski Uble.gly.c}l
ze sprzedazy reZerwowy na przeniesiony Razem
wlasnym podstawowy oG rzeczowych e zatrzymane na kapital
ktywo
:rw?l;?l: Zapasowy
stan na dzien 01.01.2025 4797 13 350 24 853 1698 (3 962) 57 030 97 765
Zysk netto - - - - (5 234) - (5234)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto) - - - - - -
Calkowite dochody razem - - - - (5234) - (5234)
Przeniesienie do kapitatu zapasowego - - - - 3962 (3 962) -
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek
przeszacowania srodkow trwatych - - 30 - - - 30
stan na dzien 30.09.2025 4797 13 350 24 883 1698 (5 234) 53 068 92 561
Kapital .
Nadwyzka TreZerwowy z Kanpital V\l/)}"m:( h;:
. . pital . ubieglyc
W slnieni Kapital ze przeszacowania Zyski o, R:
yszczegolnienie . rezerwowy na przeniesiony azem
podstawowy  sprzedazy rzeczowych bezpi . zatrzymane Kapital
akcji aktywéw zapezpieczenia na Kapita
trwalych zapasowy
stan na dzien 01.01.2024 4797 13 350 10 323 1698 773 55726 86 667
Zysk netto za okres - - - - (5289) - (5289)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - -
Calkowite dochody razem - - - - (5 289) - (5 289)
zysk przeznaczony na wyplate dywidendy - - - - (719) - (719)
przeniesienie do zyskow zatrzymanych - - - - 54) 54 -
odpis aktualizujacy warto$¢ srodkow trwatych - - 3) - 3 - -
z przejecia jednostki powigzanej 3782 - 14 533 - 1324 1251 20 889
korekty (3782) - - - - (1) (3783)
stan na dzien 31.12.2024 4797 13 350 24 853 1698 (3 962) 57 030 97 765
Kapital q
a Wynik lat
Kapital g praessmeowania KDL g0 ubiegiyeh
Wyszczegélnienie P . p rezerwowy na ¥ przeniesiony Razem
podstawowy  sprzedazy rzeczowych bezpi . zatrzymane Kaital
akeji o zabezpieczenia na kapital
trwalych zapasowy
stan na dzien 01.01.2024 4797 13 350 10 323 1698 773 55726 86 667
Zysk netto za okres - - - - (3774) - (3774)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - -
Calkowite dochody razem - - - - (3774) - 3774)
zysk przeznaczony na wyptat¢ dywidendy - - N N (719) _ (719)
przeniesienie do zyskow zatrzymanych - - - - (54) 54 -
odpis aktualizujacy warto$¢ srodkow trwatych - - ) - 2 - -
korekty - - - - - (1) @
stan na dzien 30.09.2024 4797 13 350 10 321 1698 3772 55779 82173
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3. Informacja dodatkowa

Zarzad informuje, ze w biezacym roku obrotowym nie wystapity zmiany zasad ustalania warto$ci aktywow i
pasywow.

Sprawozdania jednostek Grupy Kapitatowej tj.: PHS Hydrotor S.A., Agromet ZEHS Luban S.A., WZM
Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku zgodne sa z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Skonsolidowanym raportem kwartalnym objeto:
Jednostke dominujaca: v' Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi

Jednostki zalezne: Agromet ZEHS Luban SA w Lubaniu Slaskim

v

v WZM Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku

v' Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. w Wroctawiu —
do 17-10-2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za III kwartat 2025 r. sporzadzone zostato na
podstawie jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Podmiot dominujacy i podmioty zalezne skonsolidowane zostaly metoda peina.

Skonsolidowany raport kwartalny sporzadzony zostat z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu rezerw,
w tym rezerwe na przejsciowa rdznice z tytutu podatku dochodowego.

Rachunek zyskow i strat sporzadzony zostal w wariancie kalkulacyjnym z uwzglednieniem ,,zasady
wspotmiernos$ci kosztow” oraz ,,zasady ostroznej wyceny bilansowej”, a rachunek przeptywow pienieznych
metodg posrednia.

Podatek dochodowy od 0séb prawnych — czes¢ biezaca, wykazany w rachunku zyskow 1 strat jest kalkulowany
zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

Z zestawienia sumarycznego bilanséw wylaczono warto$¢ nabytych udziatow posiadanych przez jednostke
dominujacg w jednostkach zaleznych i czg$¢ aktywow netto jednostek zaleznych, odpowiadajaca udziatowi
jednostki dominujacej we wlasnos$ci tych jednostek, wzajemne naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
jednostek objetych konsolidacja oraz przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy
jednostkami grupy.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego na dzien bilansowy nie
ulegly zmianie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za III kwartatl 2025 r. sporzadzone zostalo w sposdb zapewniajacy
poréwnywalnos¢ danych prezentowanych dla poszczegolnych sktadnikéw sprawozdan finansowych.

Przy wszystkich danych zawartych w sprawozdaniu finansowym za III kwartat 2025 r. zaprezentowano dane
poréwnywalne za analogiczny okres roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe za III kwartat 2025 r. uwzglednia rezerwe i1 aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnikow aktywow.
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W celu przedstawienia wybranych danych finansowych w walucie EURO, przyjeto nastepujace kursy
ogloszone przez NBP:

o S$redni kurs EURO obowigzujacy na dzien bilansowy:
» roku biezacego (30.09.2025 r.) 1 EUR =4,2692 7zt
» roku biezacego (30.09.2024 r.) 1 EUR =4,2791 zt

po kursach tych przeliczono odpowiednio podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku przeptywu srodkow
pienieznych roku biezacego i roku poprzedniego.

e $rednig arytmetyczng $rednich kursow EURO oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca w okresie jednego kwartatu:
» roku biezacego (2025) 1 EUR = 4,2365 zt
» roku biezacego (2024) 1 EUR = 4,3022 zt

po kursach tych przeliczono podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat roku biezacego 1 roku poprzedniego.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, sprzedajac swoje wyroby, ustugi, towary i materiaty w Polsce oraz
za granicg. Na dziatalno$¢ grupy majg zatem wptyw podstawowe czynniki makroekonomiczne. W tym czynniki
dotyczace zarowno gospodarki polskiej, europejskiej i $wiatowej — m.in. wielkos¢ PKB, tempo jego wzrostu
lub spadku, inflacja, stopy procentowe oraz poziom bezrobocia.

Poziom konkurencji na polskim rynku producentéw hydrauliki sitowej ma istotny wptyw na przychody grupy
1 stopien realizowanych marz, a w efekcie na jej wyniki finansowe.

W ocenie Zarzadu na lokalnych rynkach hydrauliki utrzymywata si¢ wysoka konkurencja cenowa pomiedzy
producentami i sprzedawcami wyroboéw w tym segmencie. W branzy hydrauliki sitowej wystepuje duza grupa
podmiotow, w szczegolnosci podmiotdw o mniejszej skali dziatalnosci.

3.1.  Polityka rachunkowosci

19 listopada 2025 r. zostaly przyjete zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w Spotkach Grupy.
Zmieniona polityka rachunkowosci obowiazuje poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r. i ma zastosowanie do
zdarzen gospodarczych wystepujacych od tego dnia. Konieczno$¢ zmiany przyjetych zasad dotyczyta
wprowadzeniem jednolitych zasad we wszystkich Spotkach Grupy, przede wszystkim zostat ustalony jednolity
model warto$ci szacunkowych przy aktualizacji aktywow. Zgodnie z MSR 8 jednostka moze by¢ zmuszona do
zmiany warto$ci szacunkowej, jezeli zmieniajg si¢ okolicznos$ci, ktore stanowily podstawe wyznaczania
wartosci szacunkowej, lub w wyniku pojawienie si¢ nowych informacji lub nowych zdarzen, badz zdobywania
wigkszego doswiadczenia. Zmiana wartos$ci szacunkowych z zatozenia nie odnosi si¢ do poprzednich okresow,
jak tez nie stanowi korekty btedow.

3.2. Przychody Grupy Kapitalowej Hydrotor

Grupa Kapitatowa w III kwartale 2025 roku uzyskata przychod ze sprzedazy produktow, ustug,
towarow 1 materialow na poziomie (111%) sprzedazy III kwartatu 2024 r. Spotki PHS Hydrotor zwigkszyta
swoje przychody za trzy kwartaly 2025 r. w stosunku do roku poprzedniego o (+15%), Spotka ZEHS Agromet
odnotowata wzrost o (+11%), za$ Spotka WZM Wizamor utracita przychody za trzy kwartaty 2025 r. w
stosunku do roku poprzedniego o (-6%).

Zanotowano wzrost przychodéw skonsolidowanych w segmencie cylindréw, pozostatych wyrobow
hydraulicznych, pozostalych wyrobow. Spadek za$ wystapit w segmencie pomp, rozdzielaczy, zaworow, oraz
ustug oraz w sprzedazy towarow i materiatow.
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W jednostce dominujacej odbudowat si¢ rynek pomp hydraulicznych — przyrost przychodéw o
(+15%) oraz pozostatych wyrobow hydraulicznych — (+17%). Najwickszy wzrost odnotowano w pozostatych
wyrobach (w tym zasilacze) - (+201%). Spotka zanotowala wzrost przychodoéw ze sprzedazy ushug
pozostatych. Zmniejszylo si¢ zapotrzebowanie rynku na zawory i rozdzielacze oraz na ustuge obrobki
wielkogabarytowsa oraz ustuge regeneracyjng. Sprzedaz materiatow i towarow jest na zblizonym poziomie.

Skonsolidowane przychody Grupa Hydrotor

H2024 ®=2025
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29000

28000

27082

w tys. zt

27204 26930
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27000

26000

25000
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Hydrotor SA uznaje, ze podstawowym podzialem na segmenty jest segmentacja branzowa, ktora jest
decydujaca dla okreslenia osigganych przez Grupeg / Spotke stop zwrotu i rodzaju ryzyka.

Grupa Hydrotor Wyroby hydrauliczne Pozostate Ustugi Ustugi obrébki Pozostate | Towary i Razem
Przychody w tys. zt pompy | rozdzielacze | zawory | cylindry | pozostate wyroby | regeneracyjne | wielkogabarytowej ustugi materiaty

11l kwartaty 2024 narastajaco 12 520 2412 4524 38472 10 849 8365 1194 1725 614 2526 | 83201

udziat % | 15,0% 2,9% 5,4% 46,2% 13,0% 10,1% 1,4% 2,1% 0,7% 3,0% 100%

11l kwartaty 2025 narastajaco 12 243 2368 3402 43 031 12 688 13 697 1055 1159 468 1833 | 91944

udziat % | 13,3% 2,6% 3,7% 46,8% 13,8% 14,9% 1,1% 1,3% 0,5% 2,0% 100%

dynamika % 2025/2024 | 98% ‘ 98% ‘ 75% ‘ 112% ‘ 117% ‘ 164% ‘ 88% 67% ‘ 76% | 73% ‘ 111%

Grupa Hydrotor Wyroby hydrauliczne Pozostate Ustugi Ustugi obrébki Pozostate | Towaryi Razem
Przychody w tys. zt pompy | rozdzielacze | zawory | cylindry | pozostate | WYroby | regeneracyjne | wielkogabarytowej | ustugi | materiaty

11l kwartat 2024 4094 732 1569 11 489 3299 3677 372 490 133 1349 | 27 204

udziat % | 15,0% 2,7% 5,8% 20,5% 5,9% 6,6% 0,7% 0,9% 0,2% 2,4% 49%

11l kwartat 2025 4017 817 666 14 306 4087 4535 348 635 293 437 | 30141

udziat % 6,5% 2,7% 2,2% 23,1% 6,6% 7,3% 0,6% 1,0% 0,5% 0,7% 49%

dynamika % 2025/2024 ‘ 98% | 112% ‘ 42% ‘ 125% ‘ 124% ‘ 123% 94% 130% ‘ 220% ‘ 32% | 111%
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% 1% segmenty Grupy w Il kwartale 2025 r.
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Jednostkowe przychody Hydrotor SA
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Hydrotor SA Wyroby hydrauliczne
Pozostate Ustugi Ustugi obrobki Pozostate | Towary i Razem
wyroby | regeneracyjne | wielkogabarytowej ustugi materiaty
Przychody w tys. zt pompy | rozdzielacze | zawory | cylindry | pozostate
11 kwartaty 2024 narastajaco | 10 633 2412 5097 2739 10 850 3202 1244 1725 265 13674 | 51841
udziat % | 20,5% 4,7% 9,8% 5,3% 20,9% 6,2% 2,4% 3,3% 0,5% 26,4% | 100%
11l kwartaty 2025 narastajaco | 12 245 2368 3694 2773 12 687 9630 1052 1159 288 13901 | 59 797
udziat % | 20,5% 4,0% 6,2% 4,6% 21,2% 16,1% 1,8% 1,9% 0,5% 23,2% | 100%
dynamika % 2025/2024 115% 98% 72% 101% 117% 301% 85% 67% 109% 102% | 115%
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Hydrotor SA Wyroby hydrauliczne

Pozostate Ustugi Ustugi obrobki Pozostate | Towaryi
a q q q A Razem

wyroby regeneracyjne | wielkogabarytowej ustugi materiaty

Przychody w tys. zt pompy | rozdzielacze | zawory | cylindry | pozostate
Il kwartat 2024 3457 732 1678 860 3300 1965 384 490 89 4326 17281
udziat % | 20,0% 42% | 97% 2,5% 9,5% 57% 1,1% 1,4% 0,3% 12,5% |  50%
11l kwartat 2025 4019 817 725 1075 4086 3301 440 635 80 4636 | 19814
udziat % | 10,1% 4,1% 3,7% 2,7% 10,2% 8,3% 1,1% 1,6% 0,2% 11,6% 50%
dynamika % 2025/2024 116% 112% 43% 125% 124% 168% 115% 130% 90% 107% 115%
3.3. Sprzedaz Grupy - krajowa i zagraniczna

W Grupie Kapitalowej sprzedaz na rynek krajowy i na rynek eksportowy za III kwartaty 2025 r.
wyniosta po ok (50%). Poréwnujac dane za III kwartaty 2024 r. sprzedaz eksportowa stanowita (54%)
wszystkich przychodow skonsolidowanych przychodéw Grupy, za$ sprzedaz krajowa (46%). Poprawa
przychodow za III kwartaty 2025 r. nastgpita gtownie na rynku krajowym. W samym trzecim kwartale
2025 r. nastapit wzrost sprzedazy na rynku krajowym, gdzie zanotowano najwickszy przyrost przychodow
w stosunku do poprzednich kwartatow 2025 r.

Za uzupeliajacy wzor sprawozdawczy przyjeto podzial na segmenty geograficzne wg przychodoéw
osigganych od klientow zlokalizowanych w kraju oraz przychodéw zrealizowanych od klientow majacych
swa lokalizacje poza granicami kraju.

> Prezentacja Skonsolidowanych przychodéw Grupy w podziale na kraj — zagranica
przedstawia si¢ nastepujaco:

w okresie w okresie
Segment w tys. zt 01.01.2025 30.09.2025 SZ:Z:%A 01.01.2024 30.09.2024
Wartos¢ udzial % Wartosé udziat %
sprzedaz eksportowa 45 664 50% 1% 45195 54%
sprzedaz w kraju 46 280 50% 22% 38 006 46%
Razem 91 944 100% 11% 83 201 100%
w okresie w okresie
RGNS 01.07.2025 30.09.2025 SWZ”E’@ 01.07.2024 30.09.2024
.07. .09. padek % .07. .09.
Warto$¢ udziat % Warto$¢ udziat %
sprzedaz eksportowa 14 539 48% 3% 14 051 52%
sprzedaz w kraju 15 602 52% 19% 13153 48%
Razem 30 141 100% 11% 27204 100%

14




Skonsolidowany raport za III kwartat 2025 r. Grupy Kapitatowej Hydrotor

Skonsolidowane przychody Grupy Hydrotor - eksport
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Skonsolidowane przychody Grupy Hydrotor - kraj
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> Prezentacja jednostkowych przychodéw Hydrotor SA w podziale na kraj — zagranica
przedstawia si¢ nastepujaco:

W ostatnim czasie znacznie umocnit si¢ rynek krajowy, gdzie zanotowano wzrost przychodow za I11
kwartaty 2025 r. o (22%) w stosunku do III kwartatow 2024 r. Poprawa rowniez nastgpita na rynku
eksportowym — wzrost o (5%), co dato w sumie wzrost wszystkich przychodéw spotki PHS Hydrotor SA o
(15%). Jest to pozytywne zjawisko, jednakze w dalszym ciggu utrzymane jest dazenie do zwigkszenia
wolumenu sprzedazy, aby poprawi¢ wyniki finansowe i uwolni¢ Spotke od glebokiej straty.
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w oKkresie w okresie
S ¢ 1 Wzrost/
egment w tys. z 01.01.2025 30.09.2025 Spadek % 01.01.2024 30.09.2024
Wartosé udziat % Wartosé udziat %
sprzedaz eksportowa 20 785 35% 5% 19771 38%
sprzedaz w kraju 39012 65% 22% 32071 62%
Razem 59 797 100% 15% 51 842 100%
w oKkresie w oKresie
S ¢ 1 Wzrost/
SEmenURS L 01.07.2025 30.09.2025 Spadek % 01.07.2024 30.09.2024
Wartos¢ udziat % Warto$é udziat %

sprzedaz eksportowa 6113 31% -1% 6193 36%
sprzedaz w kraju 13 700 69% 24% 11 089 64%
Razem 19 813 100% 15% 17 282 100%

Jednostkowe przychody Hydrotor SA - eksport
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34. Zysk/Strata Grupy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zyski na poszczegolnych dziatalno$ciach ksztattowaty
si¢ nastepujaco:

ZYSK Grupa Hydrotor PHS Hydrotor
wiye.2l stan na: stan na:
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 4 044 3016 (681) (1 858)
Zysk (strata) na sprzedazy (8 148) (9 548) (6 684) (7 417)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (6 079) (7 473) (4 795) (6 001)
Zysk (strata) brutto (7338) (8 809) (5 694) 4 114)
Zysk (strata) netto (6 558) (8 564) (5234) (3774)
EBIDA 3558 1977 2 829 1265

Grupa Kapitatowa za III kwartaty 2025 r. zanotowala strat¢ na poziomie 6 558 tys. zt., jest to o (-23%)
mniej nizeli za 11 kwartaly 2024 r. W najtrudniejszej sytuacji znajduje si¢ jednostka dominujaca, gdzie strata
netto za III kwartaty 2025 r. wyniosta 5 234 tys. zt., w Spotce ZEHS Agromet strata netto wyniosta 1 318
tys., za§ w WZM Wizamor wynik byt bliski zeru. Wielkos¢ skonsolidowanej straty netto jest w dalszym
ciagu niepokojacy, jednakze pozytywnym zjawiskiem jest sukcesywna poprawa wskaznikoéw rentownos$ci
oraz poprawa wskaznika EBIDA. Grupa Kapitatlowa w dalszym ciggu zwieksza swoje przychody, a tym
samym dazy do zmniejszania starty. Ujemny wynik Emitenta na dziatalnos$ci operacyjnej wiaze si¢ m.in. z
wysokim udziatem kosztow materiatow w realizowanej produkcji, wysokich kosztow ptac, energii a takze
kosztow amortyzacji. Spotki Grupy ponosza spore koszty finansowania zewngtrznego - odsetki od
zaciggnigtych kredytéw oraz leasingdw, co dodatkowo negatywnie wptywa na sytuacje finansowa Grupy.
Wraz ze spadkiem zobowigzan z tyt. leasingdéw spadaja rowniez odsetki, co pozytywnie wplywa na wynik na
dziatalnosci finansowe;.

Strata netto w jednostce dominujacej za 111 kwartaty 2025 w stosunku do III kwartalow 2024 r. pogtebita
si¢ 0 (28%), gtéwnie za sprawa braku wptywu dywidend od jednostek zaleznych. Poprawa wynikow nastgpila
w dziatalno$ci operacyjnej, gdzie zmniejszono strat¢ za III kwartaty 2025 r. w stosunku do analogicznego
okresu III kwartatow 2024 r., wskaznik EBIDA za III kwartaty 2025 r. wskaznik EBIDA wyniost 4,53% -
jest to poprawa w stosunku do III kwartatow 2024 r. (+55%).

Spotki w dalszym ciaggu przeprowadzaja dziatania, polegajace na obnizeniu kosztow dziatalno$ci
operacyjnej, zwigkszeniu przychoddw, a takze na utrzymaniu plynnosci finansowej. Warto$¢ zobowigzania
z tyt. leasingdw maleje co w efekcie wplywa korzystnie rdwniez na wynik finansowy
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zysk/strata netto w Grupie Hydrotor
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3.5. Zatrudnienie w Grupie

Zatrudnienie w Grupie Hydrotor
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Zatrudnienie w Grupie Hydrotor w ciggu 9 miesigcy wzrosto o (+0,5%), niewielka réznica w
zatrudnieniu wynika z faktu ustabilizowania sytuacji w dziatalno$ci produkcyjnej, gdzie dostosowano
poziom zatrudnienia do poziomu zapotrzebowania na produkowane wyroby. Emitent positkuje si¢
$wiadczeniem pracy w ramach umow cywilnoprawnych, gdzie zachodzi potrzeba wykonania pracy na
stanowiskach wspomagajacych produkcje. Efektywno$¢ pracy w stosunku do sprzedanych wyrobow
wzrosta o (+11%). Jest zachowana wspotmierno$¢ w stosunku do wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

Produktywnos$¢ na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitalowej

stan na: 30.09.2025 30.09.2024 zmiana
Sprzedaz (w tys. zt) 91 944 83201 10,5%
Sprzedaz produktéw wiasnych (w tys. zt) 90 111 81261 10,9%
Liczba zatrudnionych (0sob) 451 453 -0,4%
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Produktywnos¢ na 1 pracownika (w zt) 67 956 61222 11,0%

Produktywnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wiasnych

0,
produktéw (w zt) 66 601 59795 11,4%

3.6.  Wybrane aktywa i pasywa

Ponizej zostaly zaprezentowane wybrane aktywa i pasywa Grupy Kapitalowej oraz jednostki
dominujacej w poszczegolnych okresach.

3.6.1. Zapasy

Zapasy
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3.6.2. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
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3.6.3. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tyt. podatku odroczonego
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3.6.4. Zobowigzania z tyt. leasingu — sfinansowane zakupu rzeczowych Srodkow trwalych

Zobowiagzania z tyt. leasingu
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3.7. Cele i dzialania

Sytuacja w jakiej znalazla si¢ Grupa Kapitalowa w ostatnich dwodch latach oraz w 2025 r. nadal
pozostaje trudna. Ciagle dazenie do zwigkszenia przychodow, szukania nowych rynkéw zbytu, obnizenie
kosztow dzialalnos$ci operacyjnej to glowne zadania, ktore stawia sobie Emitent od wielu miesiecy.

Podstawowym celem jest doprowadzenie do ustabilizowania si¢ sytuacji w Grupie Kapitatowej Hydrotor ze

szczegbdlng uwage na jednostke dominujgca, gdzie sytuacja jest najtrudniejsza. Odczuwalny jest trend
wzrostowy na rynku krajowym, gdzie pojawilo si¢ zapotrzebowanie na pompy hydrauliczne i na zasilacze.

Ponadto Emitent szuka rozwigzan poprzez podniesienie efektywnosci procesow produkcyjnych, aby w jak

najmniejszym stopniu odczu¢ skutki spowodowane redukcjg zatrudnienia w poprzednich okresach.
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Celem na kolejne miesigce roku 2025 r. oraz 2026 r. bedzie szukanie nowych rynkéw zbytu,
zwigkszenie sprzedazy do obecnych odbiorcow, optymalizacja kosztow, rozpoznanie idei zrdwnowazonego
rozwoju, model gospodarki przedsigbiorstwa w obiegu zamknigtym, minimalizujacy zuzycie surowcow oraz
powstawaniu odpadow, zmniejszenie emisji gazOw oraz energii.

3.8. Ryzyka

W ostatnim czasie oslabily si¢ napiecia spoteczne zwigzane z wysoka inflacja, wahaniem stop
procentowych. Pomimo ztagodzenia skutkéw ,.kryzysu gospodarczego” w dalszym ciagu pozostaja ryzyka
niepewnosci jutra, przede wszystkim dotyczace ryzyka ptynnosci finansowej a takze utrzymania kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej. Wojna w Ukrainie, napigcie handlowe na linii USA-Chiny oraz niepewnos¢ wokot
polityki energetycznej silnie uderzaja w branze surowcowe, gdzie wystgpuja wahania cen surowcow.
Wysokie taryfy celne i trend deglobalizacji tancuchéw dostaw moga spowodowaé spowolnienie swiatowej
gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej oraz wydluzenie czaséw realizacji zamodwien i
spowolnienie przeptywow finansowych.

Niz demograficzny stwarza ryzyko dla systemow spolecznych, gospodarki i rynku pracy. W dhuzszej
perspektywie prowadzi do starzenia si¢ spoteczenstwa, zmniejszenia liczby os6b w wieku produkcyjnym, co
z kolei moze hamowa¢ wzrost gospodarczy. W Grupie pojawia si¢ coraz czgstszy problem z zatrudnieniem
odpowiednich pracownikéw produkcyjnych, ktorzy mieliby zastapi¢ pracownikéw odchodzacych na
emeryture.

W omawianym okresie w Grupie Kapitatowej Hydrotor nie wystgpowaty operacje zwigzane z emisja,
wykupem i splata dluznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Spotki Grupy w III kwartale 2025 r. nie miaty wiekszych trudnosci z terminowym regulowaniem
zobowigzan — zwlaszcza wobec pracownikow, urz¢dow oraz dostawcoOw. Splata zobowiazan wszystkich spotek
zwigzanych z udzielonymi kredytami, leasingami oraz innymi pozyczkami nastgpowata zgodnie z okreslonymi
w umowach harmonogramami sptat. Wahania kurséw walut maja wptyw na wysoko$¢ osiaganych przychodow,
jednak w ocenie Zarzadu nie powoduja one zagrozenia w kontynuacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
jednakze umocnienie ztotego moze wplynaé na pogorszenie wyniku finansowego.

3.9. Kontynuacja dzialalnoSci

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spotek Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz
12 miesiecy od dnia bilansowego. Kontynuacja dziatalnosci Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od sytuacji
gospodarczej jej partneréow handlowych w najblizszych kwartatach.

3.10. Pozostale informacje

3.10.1. Transakcje z jednostkami powiazanymi:

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w III kwartale 2025r.
obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w
materialy i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegolne jednostki wyrobami z
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uwzglednieniem narzutu marzy przyjetej w polityce cenowej grupy.

W zakresie dzialalno$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor moga by¢ wyptacane dywidendy.

3.10.2. Wybrane dane finansowe:

§ 66 ust. 8 pkt. 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow przedstawiamy wybrane dane finansowe za III kwartaty
2025r. i porownawcze dane za analogiczny okres III kwartatow 2024 r. w Grupie Kapitatlowej i jednostce
emitenta w walucie krajowej oraz w przeliczeniu na EURO:

» Grupa Kapitalowa

w tys. zl w tys. EUR
Jednostka emitenta IIT kwartal III kwartal III kwartal IIT kwartal
eI Lk 2025 okres 2024 okres 2025 okres 2024 okres
od 2025.01.01 od 2024.01.01 od 2025.01.01 od 2024.01.01
do 2025.09.30 do 2024.09.30 do 2025.09.30 do 2024.09.30
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 91 944 83201 21703 19 339
Przychody ze sprzedazy produktow 90111 81261 21270 18 888
Zysk (strata) ze sprzedazy 4 044 3016 955 701
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 079) (7 473) (1435) (1737)
Zysk (strata) brutto (7 338) (8 809) (1732) (2 048)
Zysk (strata) netto (6 558) (8.564) (1.548) 1991)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2990 (192) 700 (45)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (58) (125) (14) (29)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (4 149) 1 090 (972) 255
Przeptywy pienigzne netto, razem (1217) 773 (285) 181
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) (2,73) (3,57) (0,65) (0,83)
Aktywa razem: 178 192 195 543 41739 45 697
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 67 353 75 830 15776 17 621
Zobowigzania dlugoterminowe 22 086 29 954 5173 7000
Zobowigzania krotkoterminowe 45267 45 876 10 603 10 721
Kapital wlasny 110 839 119713 25 962 27976
Kapitat zaktadowy 4797 4797 1124 1121
Liczba akeji (w szt.) 2398 300 2398 300 2398 300 2398 300
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/EUR) 46,22 49,92 10,83 11,67
Zadeklarowana lub Wyptacona dywidenda na jedna akcj¢ (w zt/EUR) - - - -
EBITDA 3558 1977 840 460
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/EUR) 2,73) (3,57) (0,65) (0,83)
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedng akcj¢ (w zZ/EUR) 46,12 49,82 10,80 11,64
» Wskazniki Grupy:
III kwartal IIT kwartaly IIT kwartat IIT kwartaly
2025 2025 2024 2024
GRUPA HYDROTOR 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBIT (przychody ze sprzedazy + pozostate przychody -4,2% -6,4% -12,2% -8,6%
operacyjne)
(Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
EBITDA 6,3% 3,8% -0,5% 2,3%

operacyjne)

(przychody ze sprzedazy + pozostate przychody
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» Jednostka Emitenta Hydrotor SA

w tys. zl w tys. EUR
Jednostk itent III kwartal IIT kwartat IIT kwartat III kwartat
ecnostha emitenta 2025 okres 2024 okres 2025 okres 2024 okres
Hydrotor S.A.
od 2025.01.01 od 2024.01.01 od 2025.01.01 od 2024.01.01
do 2025.09.30 do 2024.09.30 do 2025.09.30 do 2024.09.30
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 59797 51 841 14115 12 050
Przychody ze sprzedazy produktow 45 896 38 166 10 833 8871
Zysk (strata) ze sprzedazy (682) (1.858) (161) (432)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 795) (6 001) (1132) (1395)
Zysk (strata) brutto (5 694) (4 114) (1.344) (956)
Zysk (strata) netto (5234) (3774 (1235) (877)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2477 (1315) 580 (307)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 1 2101 0 491
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (2 350) 437) (550) (102)
Przeptywy pienigzne netto, razem 129 351 20 82
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) (2,18) (1,57) (0,52) (0,37)
Aktywa, razem 137 871 129 093 32294 30 168
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 45310 46 920 10613 10 965
Zobowigzania dlugoterminowe 16 832 19 852 3943 4639
Zobowiazania krotkoterminowe 28 478 27 068 6671 6326
Kapitat whasny 92 561 82173 21681 19 203
Kapitat zaktadowy 4797 4797 1124 1121
Liczba akgji (w szt.) 2 398 300 2398 300 2398 300 2398 300
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/EUR) 38,59 34,26 9,04 8,01
Zadeklarowana lub Wyptacona dywidenda na jedna akcj¢ (w zt/EUR) - - - -
EBITDA 2 829 1265 668 294
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/EUR) (2,18) (1,57) (0,52) 0,37)
Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedng akcj¢ (w zZ/EUR) 38,59 34,26 9,04 8,01
» Wskazniki Hydrotor SA:
III kwartat III kwartaly III kwartal III kwartaly
2025 2025 2024 2024
PHS HYDROTOR S.A. 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Zysk z dziatalnoséci operacyjnej
EBIT (przychody ze sprzedazy + pozostale przychody -4,55% -7,68% -10,65% -1L15%
operacyjne)
(Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
EBITDA 7,90% 4,53% 2,91% 2,35%

operacyjne)

(przychody ze sprzedazy + pozostale przychody
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3.10.3. Udzialy w jednostkach zaleznych:

Struktura Grupy Hydrotor przedstawia si¢ nastepujaco:

GRUPA KAPITALOWA HYDROTOR

Q) Hydrolers

ali AGROMET . [ [wizAMOR
% LUBAN [ [wnzam
Agromet ZEHS WZM Wizamor Sp. z o0.0.
Luban SA w Wiecborku
Akcje 99,99 % Udziaty 96,88 %

Emitent w Grupie Kapitatowej petni role jednostki dominujace;j.

Ostatnia zmiana akcji imiennych na okaziciela nastgpita w wyniku konwersji akcji na mocy uchwaty
Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych nr 893/2023 z dnia 24 sierpnia 2023 r.

Koniec okresu Koniec okresu

Akcje Hydrotor S.A. 30/09/2025 udzial % 30/09/2024 udzial %
Tos¢ akeji
imiennych uprzywilejowanych 95 620 4,0% 95 620 4,0%
zwyktych 2302 680 96,0% 2302 680 96,0%
Razem 2398 300 100,0% 2398 300 100,0%
Tlo$¢ glosow
z akcji imiennych uprzywilejowanych 478 100 17,2% 478 100 17,2%
z akcji zwyktych 2302 680 82,8% 2302 680 82,8%
ogolem 2780 780 100,0% 2780 780 100,0%

Zarzad informuje, ze nie publikowal prognoz wynikow na 2025 r.

Zarzad informuje, Ze na dzien sporzadzenia raportu, wedlug dostepnych informacji akcjonariuszami
posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5% ogodlnej ilosci glosow mogacych uczestniczy¢ w WZA sa:

%

Liczba gloséw z % posiadanych

Podmiot Siedziba Ilo$¢ akeji m posiadanego 5
akeji g praw gloséw
kapitalu

Lewicki Mariusz z osobg bliskq Torun 428 052 428 052 17,848% 15,393%
Bodziachowski Ryszard z osobq bliskq Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
PKO Parasolowy - Fundusz Inwestycyjny Otwarty; PKO Warszawa 277719 277719 11,580% 9.987%
Emerytura SFIO subfundusz PKO Emerytura 2030

Guzowski Andrzej Torun 94 421 94 421 3,937% 3,395%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny Warszawa 90 000 145 536 3,753% 5,234%
Kropinski Wactaw Tuchola 88 405 422025 3,686% 15,176%
pozostali akcjonariusze akcje imienne 12215 61075 0,509% 2,196%
pozostali akcjonariusze akcje zwykle 1001 488 945 952 41,758% 34,018%
Razem 2398 300 2780 780 100,00% 100,00%
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Stan posiadania akcji Spétki Hydrotor przez osoby zarzadzajace i nadzorujace oraz ich zmiany

przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Stan na dzien

zmiany w okresie Stan na dzien

Zarzad

ilos¢ 01.01.2025 kupno sprzedaz zamiana 30.09.2025
Mariusz Lewicki z osoba bliskg akcje zw 428 052 - - - 428 052
Prezes Zarzadu glosow 428 052 - - - 428 052
Stanistaw Drewczynski akcje zw - - - -
Cztonek Zarzadu glosow - - - -

Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien

Rada Nadzorcza

ilos¢ 01.01.2025 kupno sprzedaz zamiana 30.09.2025
Ryszard Bodziachowski z osoba bliska akcje zw 406 000 - - - 406 000
Przewodniczacy glosow 406 000 - - - 406 000
Waclaw Kropinski akcje im. 83 405 - - - 83 405
Z-ca Przewodniczacego akcje zw 5000 - - - 5000
glosow 422 025 - - - 422 025
Monika Guzowska akcje zw 1585 - - - 1585
Cztonek glosow 1585 - - - 1585
Marcin Lewicki akcje zw 22 - - - 22
Czlonek glosow 22 - - - 22
Jakub Leonkiewicz akcje zw - - - - -
Cztonek glosow - - - - -

Akcje ok. —na okaziciela (stosunek gltosow 1:1); Akcje im. — akcje imienne uprzywilejowane (stosunek gtoséw 1:5)

3.10.4. Sprawy sporne

v' Spoétka zalezna WZM Wizamor Sp. z 0.0. Wigcbork - postepowanie o dochodzenie wierzytelnos$ci w
kwocie 117,1 tys. zl, od firmy BOMAR SA w Myslowicach przed Sagdem Rejonowym Katowice —
Wschod w Katowicach.

v' WZM Wizamor Sp. z 0.0.- pozew 0 zaplate w postepowaniu upominawczym; Powod: Polski Fundusz
Rozwoju Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie; sprawa dotyczy umowy subwencji finansowej z
dnia 16 lipca 2020 r. — ,, Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm”,
gdzie zostato zakwestionowane o$wiadczenie o powigzaniach kapitalowych pomiedzy spotka zalezng
a spotka matka oraz o statusie przedsigbiorstwa. Sprawa zakonczona wyrokiem Sadu Okregowego w
Bydgoszczy I Wydziat Cywilny z dnia 28 sierpnia 2025 r. w sprawie oddalenia powodztwa Polskiego
Funduszu Rozwoju w sprawie zwrotu otrzymanej subwencji.

v PHS Hydrotor — (sprawa WPH Wroctaw) - postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie 155,7
tys. zt, od firmy Ursus S.A. w Lublinie przed Sadem Okregowym we Wrocltawiu. Postgpowanie
zakonczyto si¢ wydaniem nakazu zaplaty, ktory uprawomocnit si¢ w marcu 2019. W listopadzie 2018
Sad Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw

26



Skonsolidowany raport za III kwartat 2025 r. Grupy Kapitatlowej Hydrotor

upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu, na wniosek URSUS S.A,,
przyspieszonego postepowania ukladowego. Sad wydal postanowienie o uchyleniu postepowania
restrukturyzacyjnego, prawomocne w grudniu 2019 roku. Spotka WPH ztozyta w styczniu 2020
wniosek o wszczecie postgpowania egzekucyjnego, ktore zostalo zawieszone przez ztozenie wniosku o
wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydat w sierpniu 2020 roku postanowienie
W sprawie umorzenia postgpowania restrukturyzacyjnego, ktore zostato zaskarzone przez WPH. W
lipcu 2021 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o ogloszeniu upadtosci Ursus
SA. W sierpniu 2021 WPH zgtosita wierzytelno$¢ do Syndyka w postepowaniu upadiosciowym. W
maju 2020 spotka ztozyta pozew subsydiarny przeciwko Prezesowi Zarzadu Sygnalista sp. z 0.0. 0
zaptate naleznosci w kwocie 75,4 tys. zt. W lipcu 2020 otrzymano nakaz zaptaty, ztozono we wrze$niu
2020 wniosek o wszczecie egzekucji. W kwietniu 2021 Komornik Sagdowy z Wroctawia postanowit o
umorzeniu egzekucji.

v" PHS Hydrotor (sprawa WPH we Wroclawiu) — pozew o zaplate w postepowaniu upominawczym;
Powod: Polski Fundusz Rozwoju Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie; sprawa dotyczy umowy
subwencji finansowej z dnia 16 lipca 2020 r. — ,,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Matych i Srednich Firm”, gdzie zostato zakwestionowane o$wiadczenie o powiazaniach kapitatowych
pomigdzy spotka zalezng a spotka matkg oraz o statusie przedsigbiorstwa, warto$¢ sporu: 158 tys. zt

v' PHS Hydrotor SA Tuchola — postepowanie w sprawie zaplaty odsetek w zwigzku wyrokiem Sgdu
Apelacyjnego w Poznaniu I Wydziata Cywilny i Wiasno$ci Intelektualnej z dnia 19 marca 2024 r.
Sprawa dotyczyta odszkodowania z tyt. istniejacych wad fizycznych na sprzedanej nieruchomosci w
Dzierzoniowie na rzecz firmy EJK-INVEST Katarzyna Just spotka komandytowa. 22 kwietnia 2025 r.
zapadt wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy zasadzajacy wyplate odsetek
od naleznosci glownej w kwocie 138,4 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie od dnia 23
wrzesnia 2024 r. do dnia zaptaty. Nalezno$¢ zostata uiszczona.

v PHS Hydrotor SA Tuchola — nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 12 sierpnia 2024 r.
— Sad Rejonowy Gdansk Wydziat IV Gospodarczy przeciwko pozwanemu BUD ENERGY Sp z 0.0. w
Tczewie, kwota 57,7 tys. zt. Sprawa w toku.

Wobec pozostatych spotek Grupy Kapitalowej nie toczg si¢ postgpowania przed sgdem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

Grupa Kapitalowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz ktore bylyby istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

3.10.5. Inwestycje i rozwdj

Zarzad informuje, ze w III kwartale 2025 r. nie udzielit porgczen, gwarancji stanowigcych
rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

Grupa w III kwartale 2025 r. nie ponosita nakladow inwestycyjnych. Plan inwestycyjny przyjety w
poprzednich okresach w jednostce dominujgcej zostat zrealizowany. W kwietniu 2025 r. przyjeto ostatni §rodek
trwaly — piec hartowniczy. W Grupie na chwile obecng pracuje si¢ nad wdrozeniem strategii biznesowej -
planem dlugoterminowym, gdzie opracowany zostanie model gospodarki w obiegu zamknigtym,
zrobwnowazony rozwdj, okreslajacy cele inwestycyjne na kolejne lata. Nie planuje si¢ wigkszych inwestycji na
najblizsze kwartaly.
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Projekty zrealizowane:

v projekt inwestycyjny pn. ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych
procesOw precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn” —
dziatanie 1.4 4.1. realizowany w latach 2010 — 2012 — otrzymano dotacj¢ w kwocie 11.451 tys. zt (dotacja
rozliczana w czasie)

v projekt ,,Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS HYDROTOR S.A.,
prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy” dofinansowany w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. — otrzymano dotacj¢ w kwocie 3.700
tys. zk. Projekt zostat zrealizowany. Spoétka jest zobowigzana do pigcioletniego okresu trwatosci projektu od
momentu jego rozliczenia, czyli do 2021 roku. Zlozono ostateczne sprawozdanie konczace okres trwatosci,
ktore zostato zaakceptowane i tym samym firma wywigzala si¢ z umowy o dofinansowanie. Projekt zostat
zamkniety (dotacja rozliczana w czasie).

v
Badanie i rozwoj:

Centrum Badawczo — Rozwojowe PHS Hydrotor rozpoczeto dziatalnos¢ w 2019. Obecnie realizowana
Agenda badawcza obejmuje projekty:

v Temat 1: ,,Zaprojektowanie i optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp z¢batych o
obnizonym poziomie emisji hatasu.” — Pomys$lnie zakonczyliSmy prace nad innowacyjna, cichszg pompa
zgbata, opracowujac kompletng technologi¢ produkcyjng gotowa do wdrozenia na obecnym parku
maszynowym. Finalizacja tego etapu, wraz z peilng dokumentacja, stanowi kluczowy sukces, umozliwiajac
ptynne przejscie od fazy badawczej do komercjalizacji produktu.

v Temat 2: ,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementéw hydrauliki sitowej zasilanych
olejami biodegradowalnymi.” — ZakonczyliSmy z petnym sukcesem projekt, ktory dostarczyt kluczowego
odkrycia: nasze standardowe komponenty hydrauliczne sa w peini kompatybilne z olejami biodegradowalnymi
bez potrzeby wprowadzania kosztownych zmian w technologii czy materialach. To strategiczne osiagnigcie,
potwierdzone rygorystycznymi testami trwaloSciowymi, pozwala nam natychmiastowo wej$¢ na nowe,
proekologiczne rynki z udokumentowana i gotowg ofertg. Przeksztalcilismy w ten sposob ukryta ceche naszych
produktéw w potezna przewage konkurencyjna, wzmacniajac wizerunek firmy jako lidera zréwnowazonych
technologii.

v Temat 3: ,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego
przeptywu.” — Pomimo napotkania fundamentalnych wyzwan, projekt zakonczyt si¢ pelnym sukcesem,
dostarczajac gotowa do komercjalizacji pompeg wielottoczkowa PWT 45, ktorej kluczowa przewaga rynkowa
jest zywotno$¢ wydtuzona do miliona cykli. Opracowanie kompletnej i zweryfikowanej technologii
produkcyjnej umozliwia natychmiastowe wdrozenie, dzigki czemu wprowadzamy na rynek zaawansowany
krajowy produkt, stanowigcy silng alternatywe dla rozwigzan importowanych. To osiggnigcie nie tylko poszerza
naszg ofertg, ale rowniez dowodzi wyjatkowej determinacji i kompetencji naszego zespotu badawczo-
rozZwojowego.

v Temat 4: ,Prace badawcze w zakresie badania wplywu zanieczyszczen na stabilno$¢ pracy,
niezawodno$¢ dzialania oraz sprawnos$¢ pomp zgbatych o zazebieniu zewngtrznym, przeznaczonych do pracy
w uktadach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.” — Zakonczylismy z pelnym sukcesem projekt
badawczy, dostarczajac innowacyjna pompe zebata, ktorej zywotno$¢ w sSrodowisku o wysokim
zanieczyszczeniu zostata wydhuzona az czterokrotnie. To kluczowe osiagnigcie, poparte twardymi danymi z
testow, bezposrednio odpowiada na specyficzne potrzeby rynku i potwierdza osiagnigcie wszystkich celow
projektu. Dzigki opracowaniu kompletnej i gotowej do wdrozenia technologii produkcyjnej, mozemy
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bezzwlocznie rozpocza¢ komercjalizacj¢ produktu, ktory znaczaco wzmocni naszg przewage konkurencyjna.

v Temat 5: ,,Poprawa konkurencyjnosci ustug obrobki elementéw wielkogabarytowych maszyn poprzez
unowoczesnienie lub opracowanie nowych innowacyjnych procesow technologicznych obrobki skrawaniem.”
— ZakonczyliSmy z pelnym sukcesem projekt optymalizacji obrobki elementow wielkogabarytowych,
wdrazajac innowacyjny proces, ktory skraca czas operacji o niemal 20% 1 obniza jej koszty o 10-12%.
Kluczowym osiggnigciem jest skuteczne potaczenie systemu doboru parametrow skrawania DOPON z
aktywnym tlumieniem drgan, co zostato potwierdzone w testach i przetozylo si¢ na wymierne korzysci. Nowa,
w pelni udokumentowana technologia jest gotowa do natychmiastowego zastosowania w przemysle, co
bezposrednio i znaczaco podnosi konkurencyjnos$¢ naszych ustug.

Projekt strategiczny pt. "Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie
hydrauliki sitowej i elementéw wielkogabarytowych maszyn" zostal zrealizowany w calo$ci 1 zakonczyt sie
pelnym sukcesem, osiagajac wszystkie zamierzone cele. Przedsiewziecie to stanowi kamien milowy w rozwoju
przedsigbiorstwa, przeksztalcajac agend¢ badawcza w portfolio gotowych do komercjalizacji, innowacyjnych
produktéw i technologii.

W ramach projektu zrealizowano pie¢ kluczowych tematéw badawczych, ktére przyniosty wymierne
rezultaty. Opracowano i przygotowano do wdrozenia innowacyjne pompy z¢bate o obnizonej emisji hatasu oraz
modele o czterokrotnie wydluzonej zywotnosci w $srodowiskach silnie zanieczyszczonych. Z sukcesem
zakonczono réwniez prace nad zaawansowang pompa wielottoczkowa PWT 45, ktorej zywotnos¢ osigga milion
cykli. Kluczowym osiggnieciem rynkowym byto naukowe potwierdzenie, ze istniejgca gama produktow jest w
petni kompatybilna z olejami biodegradowalnymi, co otwiera firme¢ na nowe, proekologiczne segmenty rynku
bez koniecznosci kosztownych modyfikacji. ROwnocze$nie zmodernizowano procesy produkcyjne, wdrazajac
nowg technologi¢ obrobki elementéw wielkogabarytowych, ktora skraca czas operacji o blisko 20% i obniza
koszty 0 10-12%.

Projekt ten byt rowniez sukcesem strategicznym i organizacyjnym. Zgodnie z zalozeniami sprzed pot
roku, udato si¢ zbudowac¢ i skompletowac kompetentny zespdt naukowy, ktdry pozostaje w strukturach firmy,
stanowigc jej kluczowy potencjal innowacyjny na przysztos¢. Catkowite wydatki na realizacje agendy
badawczej zamknety sie w kwocie 3 204 tys. zt.

Obecnie, po pomys$lnym zakonczeniu etapu badawczo-rozwojowego, przedsigbiorstwo w pelni
koncentruje swoje zasoby na produkcji seryjnej oraz wdrazaniu strategii marketingowej dla opracowanych
innowacji. Sukces projektu nie tylko znaczaco poszerzyl ofert¢ i wzmocnil przewage konkurencyjng firmy, ale
takze potwierdzit skuteczno$¢ obranej strategii rozwoju, otwierajac droge do realizacji kolejnych ambitnych
przedsiewzig¢ badawczych w przysztosci.

3.10.6. Zdarzenia po dniu bilansowym
v' ZEHS Agromet SA — zmiana w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki zaleznej.

3.10.7. Pozostale informacje

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Hydrotor zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej Spotek Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie
krocej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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Emitent stale dgzy do pozyskania nowych odbiorcow w celu zwigkszenia poziomu sprzedazy. W Grupie
odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy za IIl kwartaly 2025 r. w stosunku do III kwartatow 2024 r.
Koszty dziatalnosci nadal sa na wysokim poziomie. Emitent bezustannie przeprowadza racjonalizacj¢ zakupow,
monitoruje proces zakupowy w celu wyboru najlepszych ofert i redukcji niepotrzebnych kosztow. Poziom
zapasOw w ciggu 12 miesiecy zmalal o (-13,6%). Po analizie zapasow zalegajacych utworzono odpis
aktualizujacy na zapasy (5% do wartosci zapaséw ogotem). Jednostka dominujaca zaopatruje Spotki Grupy w
surowce niezbedne do produkcji. Emitent dba o utrzymaniu optymalnego poziomu zapaséw. Organizacja
dostaw planowana jest w celu zapewnienia cigglosci biezacej produkcji. Wiekszo§¢ zobowigzan realizowane
jest zgodnie z warunkami umowy.

III kwartat 2025 r. jest kolejnym okresem, gdzie utrzymywana jest strata z dziatalno$ci gospodarcze;.
Pozytywne jest to, ze zachowany jest dodatni wskaznik EBIDTA, co pozwala na utrzymanie ptynnosci w
spotkach Grupy. Zaangazowanie kredytu w rachunkach biezacych Spoétek jest wysokie. W Grupie przyznany
jest limit 21 900 tys. zt kredytu w rachunku biezacym, z czego na dzien 30 wrze$nia 2025 r. zostato
wykorzystane 75% tego limitu.

W Spotkach nie ma wiekszych trudnosci w regulowaniu zobowigzanh wobec pracownikéw oraz
zobowigzan publiczno-prawych, zobowigzania z tyt. zawartych umoéw leasingowych regulowane sg zgodnie z
okreslonymi harmonogramami splat, op6znienia wystepuja w platnosciach z tyt. dostaw i ustug.

W marcu 2024 r. zapadl wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu I Wydziala Cywilny i Wiasnosci
Intelektualnej zasadzajacy od PHS Hydrotor kwote 446,7 tys. zi. Sprawa dotyczyla odszkodowania z tyt.
istniejacych wad fizycznych na sprzedanej nieruchomosci w Dzierzoniowie. Naleznoscig watpliwa byta sprawa
uiszczenia odsetek od w/w wyroku. Spor ten zostat rozstrzygniety na drodze sadowej. 22 kwietnia 2025 r. zapadt
wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy zasadzajacy wyptate odsetek od naleznosci
gtownej w kwocie 138,4 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 23 wrze$nia 2024 r. do
dnia zaptaty. Zobowigzanie to zostato uregulowano, sprawa zostata zakonczona.

Grupa w III kwartale 2025 r. nie ponosita naktadow inwestycyjnych. Plan inwestycyjny przyjety w
poprzednich okresach w jednostce dominujacej zostal zrealizowany. W kwietniu 2025 r. przyjeto ostatni $rodek
trwaly — piec hartowniczy. W Grupie na chwile obecng pracuje si¢ nad wdrozeniem strategii biznesowej -
planem dhlugoterminowym, gdzie opracowany zostanie model gospodarki w obiegu zamknigtym,
zrownowazony rozwoj, okreslajacy cele inwestycyjne na kolejne lata. Nie planuje si¢ wigkszych inwestycji na
najblizsze kwartaty.

Niezmiennie najwazniejszymi celami na najblizsze miesiace jest: ustabilizowanie sytuacji, zwickszanie
przychodow ze sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa tancucha dostaw w obliczu zmiennosci cen materiatow
i komponentéw oraz optymalne zarzadzanie zasobami.

Zarzad podejmuje wszelkie dziatania wykorzystujgc posiadany potencjal wytworczy w celu poszukania
nowych rynkéw zbytu, rozszerzajac swoj wolumen sprzedazy o nowe wyroby. Emitent szuka rozwigzan
poprzez podniesienie efektywnos$ci procesow produkcyjnych, aby w jak najmniejszym stopniu odczu¢ skutki
spowodowane redukcjg zatrudnienia, wykorzystujac do tego nowoczesny park maszynowy.

Emitent na biezaco $ledzi sytuacje gospodarcza na rynku krajowym oraz §wiatowym, analizuje jej

wpltyw na dziatalno$¢ Spotki oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne
dziatania.
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Na dzien ztozenia raportu nie ma zawartych zadnych kontraktoéw z Rosja, Ukraing i Biatorusia, jak
réwniez nie posiada zadnych naleznos$ci ani zobowigzan od podmiotéw majacych siedzibe w tych krajach. W
Spotce nie bylo zdarzen polegajacych na udzieleniu pomocy dla Ukrainy majacych posta¢ darowizny
(materialnej oraz finansowej). Niestabilne otoczenie gospodarcze, problemy finansowe odbiorcow (gtownie
krajowych) oraz drogi kredyt stanowig barier¢ dla kontynuowania procesu inwestycji.

Tuchola, 21-11-2025 .

31



