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LIST PREZESA ZARZADU PZ CORMAY S.A. DO AKCJONARIUSZY

VB CORMAY
DIAGNOSTICS

Warszawa, 20 listopada 2025 roku
Szanowni Panstwo,

przekazuje na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowej CORMAY oraz PZ CORMAY S.A. prezentujacy wyniki
finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Grupy i Spotki w okresie dziewieciu miesiecy
2025 roku.

W pierwszych trzech kwartatach biezacego roku, pomimo niesprzyjajacych warunkdw makroekonomicznych,
w tym umocnienia polskiej waluty, Grupa zanotowata istotng poprawe wynikow sprzedazowych i finansowych.
Przychody Grupy w analizowanym okresie wyniosty 70,9 min zt wobec 67,0 min zt rok wczesniej, a zysk brutto
na sprzedazy — po wzroscie rdr. 0 13% — osiagnat poziom 27,8 min zt. W samym trzecim kwartale Grupa zwiekszyta
sprzedaz 0 12% rdr., do 25,5 min z}, czemu towarzyszyt 11% wzrost zysku brutto na sprzedazy, do 9,7 min zt.
W efekcie w okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku Grupa wypracowata 2,9 min zt EBITDA (z czego blisko
1,6 min zt w trzecim kwartale) wobec niespetna 0,6 min zt rok wcze$niej.

Pomimo zwiekszenia przychodow ze sprzedazy i poprawy wynikow Grupy wyzwaniem pozostaje konieczno$¢
ponoszenia wydatkéw zwigzanych z dostosowaniem biznesu do unijnych regulacji rynku IVD.

Motorem wzrostu Grupy pozostaje rozwdj dziatalnosci w Polsce. Sprzedaz produktéw Grupy na rynku krajowym
ro$nie nieprzerwanie od niemal trzech lat, wspierana systematycznym poszerzaniem oferty m.in. o produkty spoza
tradycyjnych obszarow dziatalnosci Grupy, w tym o rozwiazania z zakresu chirurgii onkologicznej, takie jak system
Sentimag umozliwiajacy biopsje weztéw chtonnych wartowniczych bez koniecznosci stosowania radioizotopdw.
W okresie dziewieciu miesiecy br. sprzedaz krajowa wzrosta 0 40%, do 23,3 min zt, umacniajac pozycje Polski jako
kluczowego rynku Grupy. Jednym z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ obszardw dziatalnosci Grupy pozostaje
sprzedaz produktéw immunochemicznych. Przychody z tego stosunkowo nowego segmentu wzrosty rdr. 0 44%,
do 10,5 mIn zt. Niezmiennie oczekujemy, ze sukcesywna rejestracja immunochemicznego analizatora Auryx 90
na kolejnych rynkach bedzie pozytywnie wptywaé na potencjat przychodowy segmentu, jednoczesnie budujac rynki
zbytu dla oferowanych przez Grupe odczynnikéw.

Realizujemy konsekwentnie inicjatywy strategiczne Grupy kluczowe dla diugoterminowego wzrostu jej wartosci.
Oprécz istotnego zwigkszenia przychoddw oraz zysku brutto ze sprzedazy, ktory umozliwi w przysziosci
osiggniecie dodatniej rentownosci operacyjnej, kontynuujemy proces komercjalizacji analizatora Equisse 400i.
Jeste$Smy zdeterminowani, by z sukcesem zakonczy¢ 2025 rok, ktadac solidne fundamenty pod dalszy rozwdj
Grupy w nadchodzacych latach.

W imieniu catego zespotu Spétki zachecam Panstwa do lektury raportu.
Z wyrazami szacunku,
Flavio Finotello

Prezes Zarzadu PZ CORMAY S.A.
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GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

tys. PLN tys. EUR

Okres 9 miesigcy Okres 9 miesigcy

Okres 9 miesigcy zakoniczony Okres 9 miesigcy zakoriczony

PG IOV 30 wrzesnia 2024 PG IOV 30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025 (dane 30 wrzesnia 2025 (dane

przeksztatcone) przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 70 871 67 036 16729 15582

Koszt wlasny sprzedazy 43099 42 400 10173 9855

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (1437) (3535) (339) (822)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 056) (5320) (485) (1237)

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy (2380) (5270) (562) (1225)

EBITDA* 2896 558 684 130

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1909) (3343) (451) (777)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 325 2728 77 634

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (116) (1067) (27) (248)

Przeptywy pieniezne razem przed skutkami zmian kurséw walut (1700) (1682) (401) (391)

Podstawowy zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) (0,028) (0,063) (0,007) (0,015)
XY 31 grudnia 2024

Aktywa razem 83759 89679 19619 20987

Zobowigzania dtugoterminowe 6319 5771 1480 1351

Zobowigzania krotkoterminowe 29 388 33953 6 884 7946

Kapitat wiasny 48 052 49 955 11256 11691

Kapitat akcyjny 84 205 84 205 19724 19706

Liczba akcji w tys. sztuk 84 205 84 205 84 205 84 205

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 0,57 0,59 0,13 0,14

* EBITDA zostata zdefiniowana przez Zarzad PZ CORMAY S.A. jako zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o koszty amortyzacji za okres.




GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT

Okres 3 Okres 9
Okres 3 miesiecy Okres 9 miesiecy
miesiecy zakonczony miesiecy zakoniczony
Nota zakonczony 30 wrzesnia zakoniczony 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
2025 (dane 2025 (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 12,13,14 25496 22741 70871 67 036
Koszt wiasny sprzedazy 15 840 14070 43099 42 400
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9 656 8671 27772 24636
Pozostate przychody operacyjne 333 (147) 612 1137
Koszty sprzedazy 6 269 5996 19315 18 336
Koszty ogdlnego zarzadu 2256 2125 7031 6605
Koszty badan i rozwoju 1122 1043 2713 3116
Pozostate koszty operacyjne 227 411 762 1251
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 115 (1051) (1437) (3 535)
Przychody finansowe 15 (439) (409) 193 83
Koszty finansowe 16 272 335 859 1698
Strata (zysk) netto z tytutu utraty warto$ci naleznosci 18 (242) (104) (47) 170
Zysk (strata) brutto (354) (1691) (2 056) (5 320)
Podatek dochodowy 72 37 324 (50)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (426) (1728) (2 380) (5270)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej =
Zysk (strata) netto za okres (426) (1728) (2 380) (5270)
Zysk (strata) netto za okres przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (430) (1722) (2377) (5282)
Akcjonariuszom niesprawujacym kontroli 4 (6) (3) 12
Eﬁjk) na jedna akcje podstawowy i rozwodniony (w (0,005) (0,020) (0,028) (0,063)




GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

lll. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 3 Okres 9
Okres 3 miesiecy Okres 9 miesiecy
miesiecy zakorczony miesiecy zakonczony
Nota zakoniczony 30 wrzesnia zakoniczony 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
2025 (dane 2025 (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk (strata) netto za okres (426) (1728) (2 380) (5270)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do wyniku - - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku (94) (65) 329 (338)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (94) (65) 329 (338)
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem (94) (65) 329 (338)
Podatek dochodowy dot. innych catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody netto (94) (65) 329 (338)
Catkowity dochdd netto za okres (520) (1793) (2 051) (5608)
Catkowity dochéd netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (521) (1790) (2 058) (5612)
Akcjonariuszom niesprawujacym kontroli 1 (3) 7 4




GRUPA KAPITALOWA CORMAY

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysigcach PLN)

IV. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 12,18
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 12
Wartosci niematerialne 12,18
Warto$¢ firmy
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Zapasy 18
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19
SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatow
Pozostate kapitaly rezerwowe

Zyski zatrzymane / (niepokryte straty)

Udzialy niekontrolujace

Kapitat wiasny ogétem

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tyt. $wiadczen pracowniczych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne diugoterminowe zobowigzania finansowe 26
Inne diugoterminowe zobowigzania niefinansowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w skfad
grup przeznaczonych do sprzedazy

Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych

Rezerwy pozostate 23
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 26
Inne krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe

Zobowigzania wchodzace w skiad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania razem

SUMA PASYWOW

31 grudnia 2024
46 634 45991
18635 18526

5 557 5295
21544 21308
50 50
848 812
37125 43 688
34225 40788
16152 21477
16 771 14661
- 1412

1302 3238
2900 2900
83759 89 679
47 650 49 560
84205 84205
92811 92811
6405 5938
(135 771) (133394)
402 395
48052 49955
6319 5771
195 195
620 630
4817 4229
687 77
29388 33953
29388 33953
956 938
11291 11547
14819 19607
2289 1807
3 54
35707 39724
83759 89 679
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GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku

(w tysigcach PLN)

V. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk (strata) netto

Korekty:

Podatek dochodowy

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych

Amortyzacja

Wycena aktywow do wartosci godziwe;

(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjnej

(Przychody) / koszty finansowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan niefinansowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiagzan
Zmiana stanu rezerw

Inne korekty

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

Przeplywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych zaklasyfikowane jako dziatalnos¢
inwestycyjna

Otrzymane dotacje na realizowane prace badawcze i rozwojowe
Nabycie warto$ci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Zwrot dotacji

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy z kredytéw, pozyczek i leasingu zwrotnego

Odsetki

Sptaty zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego - cze$¢ kapitatowa
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne razem przed skutkami zmian kurséw walut

Whplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych
Przeplywy pienigzne razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

Nota

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesigcy zakoriczony
zakonczony 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 (dane
przeksztatcone)

(2 380) (5270)
668 2081
324 (50)

61 18
4333 4093
(62) 3
(311) 876
362 266
3277 (1632)
(1971) (4 606)
120 (614)

(5 106) 2790
(312) 996
(47) (59)
(1712) (3189)
197 154
(1909) (3 343)
38 53
1442 3198

- 599

(720) (459)
(264) (595)
(71) (68)
325 2728
1847 762
(484) (422)
(1479) (1200)
(116) (1067)
(1700) (1682)
(236) (125)
(1936) (1807)
3238 3831
1302 2024
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GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

V.  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

Na dzien 1 stycznia 2025

Zysk (strata) za okres

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres ogétem
Ptatnosci w formie akcji (nota 22)
Zmiany w kapitale w okresie

Na dzien 30 wrzesnia 2025

Dane przeksztatcone

Na dzien 1 stycznia 2024

Zysk (strata) za okres

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres ogétem
Inne zmiany

Zmiany w kapitale w okresie

Na dzien 30 wrzes$nia 2024

Nadwyzka
ceny .
Kapitat em;ivnggj Po;;sittzie zatrzymzayr?:; Udziaty ‘I’(v?g:‘al
podstawowy \?va mst'ch rezer\zowg niepokryte niekontrolujgce ogéle%
nominalnej sy
akaji
84 205 92 811 5938 (133 394) 49 560 395 49 955
- - - (2377) (2377) (3) (2 380)
- - 319 319 10 329
- - 319 (2377) (2 058) 7 (2 051)
- - 148 - 148 - 148
- - 467 (2377) (1910) 7 (1903)
84 205 92 811 6 405 (135771) 47 650 402 48 052
Nadwyzka
ceny )
Kapitat em;zyjr;zj Polf;siizai:?/ zatrzyngrfg; Razem Udziaty VKI?;;?I
podstawowy \Ff)va rtZs’,ch rezervsowe niepokryte niekontrolujgce ogéle%
nominalnej straty
akeji
84 205 92 811 6328 (128 126) 55218 412 55630
- - (5282) (5282) 12 (5270)
- - (330) (330) (8) (338)
- - (330) (5282) (5612) 4 (5 608)
- - 2) 2) - ()
- - (330) (5284) (5614) 4 (5610)
84 205 92 811 5998 (133 410) 49 604 416 50 020
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GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

VI ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogéine

Grupa Kapitatowa CORMAY (dalej: ,Grupa®, ,Grupa Kapitatowa”) sktada sie z PZ CORMAY S.A. (dalej: ,Jednostka
Dominujaca”) i z jej jednostek zaleznych.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest produkcija i dystrybucja odczynnikéw oraz dystrybucja testow i aparatury
do diagnostyki laboratoryjnej (In Vitro Diagnostics, IVD).

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia
2025 roku i dane pordwnawcze za okres 9 miesiecy zakofczony 30 wrze$nia 2024 roku oraz, w zakresie pozyciji
ze sprawozdania z sytuacji finansowej, dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Siedziba statutowa Jednostki Dominujacej miesci sie w Lomiankach.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
PZ CORMAY Spétka Akcyjna

ul. Wiosenna 22, 05-092 tomianki

spotka akcyjna

Polska

Nazwa Jednostki Dominujacej
Siedziba statutowa

Forma prawna

Panstwo rejestracii

Sad rejonowy Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Nr rejestru przedsigbiorcow

Rodzaj podstawowej dziatalno$ci wg PKD

Nazwa jednostki najwyzszego szczebla

Wyjasnienie zmian w nazwie jednostki

0000270105

20.59.Z - produkcja pozostatych wyrobow chemicznych gdzie indziej
niesklasyfikowana

PZ CORMAY S.A.

brak zmian

2. Opis Grupy Kapitatowej CORMAY oraz zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku PZ CORMAY S.A. posiadata bezposrednio udziaty w spotce Orphée SA, jednostce
dominujacej dla grupy kapitatowej nizszego szczebla, reprezentujace 97,9% kapitatu akcyjnego i udziatu w gtosach:

Nazwa jednostki (kraj siedziby)

Udziat PZ CORMAY
S.A. w kapitale i
glosach na dzien
30 wrzesnia 2025

Charakter

. . . Metoda konsolidacji
zaleznosci

Orphée SA (Szwajcaria)

97,9% Zalezny Petna

Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku PZ CORMAY S.A. posiadata udziaty po$rednio, poprzez udziatw Orphée SA, w nastepujacych

spotkach:

Udziat Orphée SA w

Nazwa jednostki (kraj siedziby) kapitale i glosalclj Cha_rak!ef Metoda konsolidacji
na dzien zaleznosci

30 wrzesnia 2025
Kormej Diana Sp. z 0.0. (Biaforus) 98,5% Zalezny Petna
Kormiej Rusland Sp. z 0.0. (Rosja) 100,0% Zalezny Petna
Orphee Technics Sp. z 0.0. (Polska) 100,0% Zalezny Petna

Dodatkowo na dzien 30 wrzesnia 2025 roku PZ CORMAY S.A. posiadata bezpo$rednio 1,5% udziatow w Kormej Diana
Sp. z0.0. Lacznie z 98,5% udziatem w tej spdice, posiadanym przez Orphée SA, Grupa Kapitatowa posiadata 100,0%

udziatéw w Kormej Diana Sp. z 0.0.
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GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci podmiotéw Grupy jest:

1. PZ CORMAY S.A. - produkcja i dystrybucja odczynnikéw oraz dystrybucja testéw i aparatury do diagnostyki
laboratoryjnej;

2. Orphée SA - dystrybucja odczynnikow, testow i aparatury do diagnostyki laboratoryjnej;

3. Orphee Technics Sp. z 0.0. — zarzadzanie nieruchomosciami wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej Grupy;

4. Kormej Diana Sp. z 0.0. — import oraz dystrybucja na terenie Biatorusi odczynnikéw, testdw i aparatury do diagnostyki
laboratoryjnej;

5. Kormiej Rusland Sp. z 0.0. — import oraz dystrybucja na terenie Federacji Rosyjskiej odczynnikéw, testow i aparatury
do diagnostyki laboratoryjne;.

3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Skiad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e  Flavio Finotello — Prezes Zarzadu,
o  Wojciech Suchowski — Wiceprezes Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e  Tomasz Markowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Marcin Sieczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
o  Kamil Gewartowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Bartosz Marczuk — Czlonek Rady Nadzorczej,

o Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Skiad Komitetu Audytu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Bartosz Marczuk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu,
e  Marcin Murawski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrze$nia 2025 roku nie wystapity zmiany w sktadzie organéw Jednostki Dominujace;.

4, Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej w dniu 20 listopada 2025 roku.

5. Podstawa sporzadzenia Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5.1. Zalozenie kontynuowania dziatalnosci

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztodci. Zarzad Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia
niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza istnienia
faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenie mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy po dniu 30 wrze$nia 2025 roku, poza opisanymi ponizej
czynnikami zwigkszajacymi zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.

Opisana w nocie 9 wojna Rosji przeciwko Ukrainie nie wskazuje w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej na zagrozenie
mozliwosci kontynuowania dziatalnoSci przez Grupe w dajacej sie przewidzieC przysztosci obejmujacej okres co najmnie;
12 miesigcy po dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

Czynniki zwiekszajace zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie mozna wykluczyé, ze obiektywne i specyficzne czynniki zewnetrzne spowodujg
w przysztoSci zwigkszenie ekspozycji na ryzyko ograniczenia zdolnosci Grupy do regulowania w terminie zobowigzan
finansowych.

14



GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

Wsrdd czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na potencjalne zmniejszenie mozliwosci wywigzywania sie przez Grupe w terminie
ze swoich zobowigzarn mozna zidentyfikowaé: (i) niewystarczajacy w stosunku do kosztow statych poziom przychodéw ze
sprzedazy, (ii) zmniejszenie bedacych w dyspozycji Grupy $rodkoéw pienieznych pochodzacych z rynku rosyjskiego
spowodowane administracyjnym ograniczeniem mozliwosci sprzedazy na tym rynku, co moze wptyna¢ na czas realizacji
transakcji i otrzymania $rodkow pienigznych, (iii) przedtuzajacy sie kryzys walutowy na niektérych rynkach afrykanskich, (iv)
niestabilng sytuacje miedzynarodowg spowodowang w duzym stopniu nieprzewidywalnymi dziataniami USA oraz erozje
przychoddw i marz wynikajacg z umacniania sie PLN wobec EUR, co przy 67% udziale sprzedazy eksportowej moze by¢ dla
Grupy negatywnym zjawiskiem (pozytywnym aspektem jest fakt, iz mozna oczekiwa¢ wzajemnego znoszenia sie tych zjawisk,
tzn. niestabilna sytuacja miedzynarodowa powinna sig przektada¢ na ostabienie PLN i na odwrét, jednak nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktérej oba negatywne zjawiska wystapig jednoczesnie), (v) konieczno$¢ ponoszenia istotnych kosztow
dostosowania Grupy do nowych wymogdw regulacyjnych Rozporzadzenia w sprawie diagnostyki in vitro (IVDR) w kolejnych
latach; wydatki te dotyczg zaréwno zakupu ustug doradczych, czy sporzadzenia dokumentaciji technicznej niezbednej dla
zarejestrowania produktébw w celu wprowadzenia ich na rynek, jak roéwniez nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych
z dostosowaniem zaktadu produkcyjnego Grupy do wymogoéw IVDR oraz (vi) wzrost kosztéw wynagrodzen w polskich
spdtkach Grupy wymuszony podwyzkami ptacy minimalnej.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze pétroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku podobnie jak $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 wykazato skumulowang strate przewyzszajacq sume kapitatow zapasowego
i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 397 Kodeksu spotek
handlowych, Zarzad Jednostki Dominujacej byt zobowigzany do zwotania Walnego Zgromadzenia celem powziecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Jednostki Dominujacej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu
27 pazdziernika 2025 roku podjeto uchwate o dalszym istnieniu Jednostki Dominujace;.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyka indukowane w/w okoliczno$ciami Grupa podejmuije dziatania majace na celu z jednej
strony ograniczenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci poprzez podejmowanie szeregu inicjatyw oszczedno$ciowych,
a z drugiej zwiekszenie potencjatu przychodowego poprzez ciagte poszerzanie oferty produktowej, pozyskiwanie nowych
klientéw oraz zintensyfikowane dziatania marketingowe finansowane w czesci $rodkami pozyskanymi z dotacji. Zaréwno nowe
produkty, jak i kolejne rejestracje przez dystrybutoréw Grupy juz wprowadzonych na rynek analizatorow sukcesywnie
powiekszajg mozliwosci generowania dodatkowych przychodéw i marzy, co powinno ograniczy¢ potencjalny niekorzystny
wptyw w/w czynnikéw na sytuacje ptynnosciowa Grupy.

Z powodu wystepowania opisanych powyzej negatywnych czynnikéw zewnetrznych skumulowana strata netto Grupy
w ostatnich latach powiekszata sie powodujac erozje jej kapitatu wiasnego, a wskazniki finansowe ulegaty pogorszeniu.
Ponadto zmniejszeniu ulega zrédto finansowania wewnetrznego w postaci sprzedazy aktywow obrotowych — pozostatych
aktywow finansowych oraz aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy przez Grupe, z ktérego Grupa Kkorzysta
w okresach nizszych zyskow operacyjnych. Realizowany juz plan Grupy zaktada uzyskanie wzrostu przychodow oraz poprawy
wskaznikéw finansowych dziatalnosci poprzez: (i) maksymalizacje przychodéw ze sprzedazy aktualnego portfolio Grupy, (ii)
dalszy rozwdj oferty sprzedazowej, (iii) komercjalizacje autorskiego analizatora Equisse 400i oraz (iv) optymalizacje kapitatu
obrotowego (poprzez redukcje stanu zapaséw i poziomu nalezno$ci, negocjowanie termindw ptatnosci z dostawcami,
zwiekszenie wartosci leasingu w finansowaniu aparatow wydzierzawianych na rynku polskim oraz dalsze pozyskiwanie dotacii
na finansowanie przedsiewzie¢ Grupy). W skrajnym przypadku dtugotrwatego utrzymywania sie niekorzystnych czynnikéw
zewnetrznych, wyczerpania si¢ wewnetrznych zrédet finansowania przy braku moZliwo$ci zwigkszenia finansowania
zewnetrznego oraz zatamania sie realizacji wskazanego powyzej planu poprawy rentowno$ci Grupy nie mozna wykluczyé
zaprzestania dziatalnosci, ktérego ryzyko Zarzad Jednostki Dominujacej ocenia jednak obecnie jako niskie.

5.2. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki Dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg oraz wynik
finansowy Grupy.

5.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), w szczegoinosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem

15



GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(MSSF-UE). Na dzief zatwierdzenia niniejszego $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF oraz prowadzong przez Grupe
dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy MSSF, ktdre weszly w zycie,
a MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF-UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej (,KIMSF”).

Niniejsze $érddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest kolejnym sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym zgodnie z MSSF-UE. Sprawozdania spotek wchodzacych w sktad Grupy sporzadzane sg wedtug lokalnych
standardéw, a nastepnie sq przeksztatcane na MSSF. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte
w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do
zgodno$ci z MSSF.

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa przestrzegata tych
samych zasad rachunkowosci, co w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2024
roku z wyjatkiem zastosowania zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Srodroczne  skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informagji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ facznie z opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CORMAY za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat zostalo sporzadzone w wariancie kalkulacyjnym, a skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych metoda posrednia.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzenia 2025 roku nie podlegato obowigzkowi
badania przez biegtego rewidenta.

5.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej jest zioty polski (PLN). Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w tysigcach ztotych polskich (tys. PLN).

Do przeliczenia danych finansowych zagranicznych jednostek zaleznych, ktérych walutg funkcjonalng jest inna waluta niz ztoty
polski, Grupa stosuje zasady okreslone w MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Dane finansowe tych
jednostek zostaty przeliczone na zlote polskie w nastepujacy sposdb:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw wedtug Srednich kursow ogtoszonych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku przez Narodowy Bank Polski,

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z zyskdw i strat oraz sprawozdania z innych catkowitych dochodéw, jak réwniez
sprawozdania z przeptywéw pienieznych wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng Srednich kurséw
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakofczonego miesigca, nastepujgcych
w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku oraz od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 roku.

W zwigzku z powyzszym zastosowane zostaty nastepujace kursy:

Kurs $redni w okresie sprawozdawczym Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
Waluta 9 miesiecy 2024 31 grudnia 2024
EUR/PLN 4,2365 4,3022 4,2692 4,2730
CHF/PLN 45148 4,4938 4,5616 45371
RUB/PLN 0,0452 0,0437 0,0432 0,0375
BYN/PLN 1,1654 1,2351 1,0688 1,2179

Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny
sktadnik. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego skumulowane odroczone réznice kursowe ujete w kapitale wkasnym,
dotyczace danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w sprawozdaniu z zyskow i strat.
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6. Istotne zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Z wyjatkiem zmian, ktére wynikajg z zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i ich interpretacji, zasady (polityka)
rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakofczony 31 grudnia 2024 roku. Szczegotowy opis zasad
rachunkowosci przyjetych przez Grupe zostat przedstawiony w nocie 10 ,Istotne zasady rachunkowos$ci” tego sprawozdania.

6.1. Efekt zastosowania nowych oraz zmienionych standardéw rachunkowosci

e Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Brak wymienialnosci

Zmiany zostaty opublikowane w dniu 15 sierpnia 2023 roku i majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2025 roku lub pdzniej. Zmiany zawierajg wytyczne okreslajace, kiedy dana waluta jest wymienialna i w jaki sposdb
ustala¢ kurs wymiany, gdy tak nie jest.

Grupa zastosowata zmiany do standardu od 1 stycznia 2025 roku.

Zastosowanie zmian do standardu nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
6.2. Standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie weszly w zycie

e Zmiany do standardéw w ramach 11. pakietu rocznych ulepszen

Zmiany zostaty opublikowane w dniu 18 lipca 2024 roku w ramach rocznego procesu ulepszen i majq zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pézniej. Zmiany te sg na tyle drobne lub waskie w zakresie, ze zostaty
zawarte w jednym dokumencie, mimo ze nie s one ze sobg powigzane. Roczne poprawki ograniczajg sie do zmian, ktdre
albo wyjasniajq sformutowania w standardzie albo koryguja stosunkowo drobne niezamierzone przeoczenia lub rozbieznosci
miedzy wymogami standardéw.

Zastosowanie zmian wynikajacych z pakietu rocznych ulepszen nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Grupy.

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe ujawnienia informacji” -
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych

Zmiany zostaty opublikowane w dniu 30 maja 2024 roku i majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2026 roku lub pézniej. Zmiany wyjasniajg, ze zobowigzanie finansowe jest wytaczane z bilansu w ,dniu rozliczenia”
oraz wprowadzajg opcje wyboru zasad rachunkowo$ci polegajacq na wytaczaniu zobowigzan finansowych rozliczanych za
pomocg systemu ptatnosci elektronicznych przed dniem rozliczenia.

Inne wyjasnienia obejmujg klasyfikacje aktywow finansowych z cechami powigzanymi z ESG poprzez dodatkowe wskazowki
dotyczace oceny cech warunkowych. Dokonano wyjasnien dotyczacych pozyczek bez regresu i instrumentéw powigzanych
umownie.

Zmiany wprowadzajg réwniez obowigzek dodatkowych ujawnien dla instrumentéw finansowych o charakterze warunkowym
oraz instrumentéw kapitatowych klasyfikowanych w wartoci godziwej poprzez inne catkowite dochody.

Zastosowanie zmian do standardu nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe ujawnienia informacji” -
Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od sSrodowiska naturalnego

Zmiany zostaty opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2026 roku lub pdznie;.

Umowy odnoszace sie do energii elekirycznej zaleznej od $rodowiska naturalnego pomagajg firmom zabezpieczy¢ dostawy
energii elektrycznej ze zrddet takich jak energia wiatrowa i stoneczna. llo$€ energii elektrycznej wytworzonej na podstawie tych
umdw moze sie rdzni¢ w zaleznosci od niekontrolowanych czynnikéw, takich jak warunki pogodowe. Aktualne wymogi MSSF
moga nie odzwierciedla¢ w sposdb odpowiedni wptywu tych uméw na wyniki jednostki sprawozdawcze;.

Zmiany dotyczg wymogow odnoszacych sie do pojecia wtasnego uzytku i wymogdw rachunkowosci zabezpieczen, wraz
z powigzanymi ujawnieniami dla umoéw odnoszacych do energii elekirycznej zaleznej od $rodowiska naturalnego. Zakres
zmian jest waski i tylko jesli umowy spetniajg okre$lone cechy, beda objete zakresem zmian.

17



GRUPA KAPITALOWA CORMAY
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku
(w tysigcach PLN)

Zastosowanie zmian do standardu nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

6.3. Standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, ale nie zostaly jeszcze zatwierdzone do
stosowania przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposoéb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretaciji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF), z wyjatkiem ponizszych standarddw, interpretacji oraz zmian do nich, ktore na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania przez UE.

o MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe”

Standard zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub pozniej. Standard ma charakter przejSciowy w zwigzku z toczacymi sie pracami RMSR nad
uregulowaniem sposobu rozliczania operacji w warunkach regulacji cen. Standard wprowadza zasady ujmowania aktywow
i zobowigzan powstalych w zwigzku z transakcjami o cenach regulowanych w przypadku, gdy jednostka podejmie decyzje
o przejsciu na MSSF.

Grupa zastosuje nowy standard nie wcze$niej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg, jako data wejscia w zycie tego
standardu. Ze wzgledu na przejSciowy charakter standardu Komisja Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ formalnej
procedury zatwierdzenia standardu i poczeka¢ na docelowy standard.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Standard zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub poézniej. Zastepuje on standard MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Gtéwne zmiany
w stosunku do obecnie obowigzujgcego standard MSR 1 dotycza;

- struktury sprawozdania z zyskow i strat, w tym wprowadzenie definicji zysku/straty operacyjne;j,

- wprowadzenie wymogu ujawnienia w sprawozdaniach finansowych niektdrych miar wynikow dotyczacych zyskow lub strat,
ktore sa wykazywane poza sprawozdaniem finansowym danej jednostki/grupy (tj. miar wynikéw okre$lonych przez
kierownictwo),

- rozszerzenie zasad dotyczacych sumowania i dezagregacji, ktdre majg zastosowanie do podstawowych sprawozdan
finansowych i not.

Wiele pozostatych zasad istniejacych w MSR 1 zostato zachowanych, z ograniczonymi zmianami. MSSF 18 nie bedzie miat
wplywu na ujmowanie ani wycene pozycji w sprawozdaniu finansowym, ale moze zmieni¢ to, co dana jednostka/grupa
wykazuje jako ,zysk lub strate operacyjng’”.

Grupa jest w trakcie analizy wymogéw nowego standardu i ich wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

o MSSF 19 , Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

Standard zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Standard pozwala jednostce zaleznej na prezentacje jedynie ograniczonych ujawnien przy
stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla jednostek zaleznych, ktore sie do
niego kwalifikujg i okre$la wymogi dotyczace ujawnien dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujq sie na jego stosowanie.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach”: Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrze$nia 2014 roku. Zmiany doprecyzowuja rachunkowo$¢
transakcji, w ktorych jednostka dominujaca traci kontrole nad jednostkg zalezng, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci
udziatéw w tej jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspoinego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw
wiasnosci.
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RMSR postanowita odroczy¢ date wejscia w zycie poprawek, bez wskazania daty poczatkowej, dopoki nie sfinalizuje
ewentualnych zmian wynikajacych z projektu badawczego dotyczacego wyceny metodg praw wiasnosci.

Z uwagi na powyzsze Komisja Europejska postanowita rowniez odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia zmienionych
standardéw. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wcze$niej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska, jako data
wejScia w zycie tego standardu.

Zastosowanie zmian do standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
e Zmiany do MSSF 19 ,,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

Zmiany do MSSF 19 zostaty opublikowane w dniu 21 sierpnia 2025 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub p6zniej. Zmiany rozszerzajg zwolnienia z ujawnien przy stosowaniu MSSF dla
jednostek zaleznych, ktdre sie do niego kwalifikujg (jednostki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej) w zwigzku z publikacjg
nowych standardéw i zmian do nich po dacie publikaciji pierwotnej wersji standardu MSSF 19.

Zastosowanie nowego standardu nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Jednostki Dominujacej dokonania szacunkéw, jako ze wiele
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Zarzad Jednostki
Dominujacej weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub do$wiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dzien 30 wrzesnia 2025 roku mogq
w przysziosci ulec zmianie. Oprécz szacunkéw w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowo$ci Grupy najwieksze
znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa.

Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach opisano w ponizszych punktach.

7.1. Profesjonalny osad
Aktywowanie kosztéw prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych przez Grupe we wiasnym zakresie jest suma naktadéw poniesionych
od dnia, w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych spetni zawarte w MSR 38 ,Warto$ci niematerialne”
kryteria dotyczace ujmowania pozycji. Koszty prac rozwojowych sg aktywowane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci Grupy.
Pierwsze aktywowanie kosztow wynika z osadu kierownictwa dotyczacego potwierdzenia istnienia technicznych
i ekonomicznych mozliwo$ci kontynuacji projektu. Ma to miejsce zwykle wtedy, gdy projekt osiagnat pewien etap zgodnie
z ustalonym wcze$niej planem.

Ocena istnienia przestanek utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych oraz wybér
wlasciwego modelu wyceny w przypadku koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate wartosci

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy, czy istniejg opisane w MSR 36 ,Utrata wartoSci aktywow” przestanki utraty warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. W razie stwierdzenia istnienia przestanek, ze warto$¢ bilansowa
tych aktywdw moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, Grupa przeprowadza test na utrate wartosci tych aktywow.

Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z wymogami MSR 36, Grupa przeprowadza raz do roku test na utrate warto$ci
sktadnikow warto$ci niematerialnych, ktére jeszcze nie sg dostepne do uzytkowania (naktady na trwajace prace rozwojowe).

Poza samg weryfikacjq przestanek utraty wartosci aktywow od profesjonalnego osadu zalezy wybér wiasciwego modelu
wyceny warto$ci odzyskiwalnej aktywoéw, w przypadku konieczno$ci przeprowadzenia dla nich testu z tytutu trwatej utraty
wartosci.

7.2. Niepewno$¢ szacunkow
Utrata warto$ci rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych

W razie stwierdzenia istnienia przestanek utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartoci niematerialnych
lub kazdorazowo na koniec roku w przypadku wartoci niematerialnych, ktére jeszcze nie sg dostepne do uzytkowania
(naktady na trwajace prace rozwojowe) Grupa przeprowadza test na utrate wartosci tych aktywoéw.

Gtéwne wartosci szacunkowe przyjmowane w testach na utrate wartosci to szacunki przysztych przychoddéw mozliwe
do osiagniecia z tych aktywéw i odpowiadajace im koszty, stopy dyskontowe oraz stopy wzrostu.
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Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci

Grupa oblicza odpis z tytutu utraty warto$ci naleznosci zgodnie z metodologig okre$long w MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”.
Poniewaz naleznosci wystepujace w Grupie nie zawierajg istotnego komponentu finansowania, Grupa stosuje metode
uproszczong opisang w par. 5.5.15 MSSF 9 polegajaca na wycenie odpisu w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie trwania naleznosci.

W celu obliczenia odpisu Grupa stosuje tzw. macierz rezerw. Metoda ta polega na przemnozeniu naleznosci w ustalonych
przedziatach wiekowych przez obliczone stawki nieSciggalnosci naleznosci. W celu obliczenia stawek nie$ciggalno$ci Grupa
analizuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych w odpowiednich przedziatach wiekowych. Stawki sg wyliczane
osobno dla kazdej spétki Grupy oraz, w przypadku PZ CORMAY S.A., osobno dla klientéw krajowych i zagranicznych.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

Celem doprowadzenia warto$ci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania, Grupa dokonuje odpisu
w wysoko$ci 100% warto$ci zapaséw na odczynniki, ktorych termin przydatno$ci do uzycia uptynagt na dzier bilansowy.
Dodatkowo Grupa analizuje rotacje wszystkich sktadnikow zapaséw i dla kazdego indeksu dokonuje odpisu w 100%
na nadwyzke stanu magazynowego ponad przewidywang rotacje w okresie 2 lat po dniu bilansowym lub, jezeli termin
przydatno$ci do uzycia danego indeksu uptywa wczes$niej, w okresie od dnia bilansowego do terminu jego przydatnosci
do uzycia. Szacujac przewidywana rotacje Grupa bazuje na rotacji historycznej danego indeksu, chyba ze inne okolicznosci
wskazujg na niewtasciwo$¢ takiego zatozenia.

Wycena rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych (odprawy emerytalne i rentowe) ustalane sg na podstawie wewnetrznych
szacunkow i sg one aktualizowane na koniec kazdego roku obrotowego. Z racji tego, ze majq one charakter szacunkéw,
cho¢ najlepszych w ocenie kierownictwa, moze by¢ z nimi zwigzana niepewnos¢.

Wycena pozostatych rezerw

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobnym jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw oraz gdy
mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania. Szacunkéw dokonuje sie na podstawie wzoréw
wyprowadzonych na podstawie dotychczasowego do$wiadczenia. Z szacunkami, choé najlepszymi w ocenie kierownictwa,
moze by¢ zwigzana niepewnos¢.

Skfadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W przypadku, gdy w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej prawdopodobnym jest, Zze sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego nie zostanie w peni zrealizowany, Grupa dokonuje jego odpisania, jednak nie wigcej niz do poziomu
rozpoznanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Odpisy takie przeprowadzane sg na poziomie pojedynczych
spotek wchodzacych w sklad Grupy, przy uwzglednieniu prawa podatkowego krajow, w ktérych te spotki dziataja,
a w szczegdlnosci okresu, w jakim mozna odpisac straty podatkowe za lata ubiegte od biezacych dochodéw podatkowych.

W przypadku, gdy zgodnie z przepisami podatkowymi kraju, w ktérym dziata dana spdtka z Grupy, brak jest mozliwosci
kompensaty strat podatkowych z dochodami podatkowymi z réznych zrddet dochoddw, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego odpisuje sie nie wiecej niz do poziomu rozpoznanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oddzielnie dla kazdego zrédta dochodow.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Grupa wykorzystuje szacunki w celu okreslenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny
rynek.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartoci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie biezacych szacunkéw.
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8. Korekty bledéw poprzednich okresow
Korekta ujecia najmu magazynu produkcyjnego

Jednostka Dominujgca zawarta w dniu 31 stycznia 2023 roku umowe najmu magazynu w Lublinie na cele przechowywania
surowcow uzywanych do produkcji. Najem zgodnie z umowa rozpoczat sie 1 marca 2023 roku. Umowa zostata zawarta na
czas okre$lony - 5 lat z brakiem mozliwosci jej wypowiedzenia przez najemce, poza przypadkami, gdy wystapityby naruszenia
okreslone w umowie. Zgodnie z wymogami MSSF 16 ,Leasing” umowa ta stanowi umowe leasingu i Jednostka Dominujaca
powinna byta rozpoznaC aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu i odpowiednio je
amortyzowac i rozlicza¢ w kolejnych okresach sprawozdawczych. Jednostka Dominujgca btednie rozpoznata transakcje jako
biezacy koszt okresu (ustugi obce).

W zwigzku z powyzszym w niniejszym sprawozdaniu finansowym dokonano korekty danych finansowych za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku zaprezentowanych w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za ten okres. Dane poréwnawcze na dzier 31 grudnia 2024 roku nie zawieraty btedu i nie wymagaty korekty.

Ponizej dokonano podsumowania wptywu korekty btedu na sprawozdanie z zyskdw i strat oraz na sprawozdanie z innych
catkowitych dochodéw za okres 3 oraz 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2024 roku oraz na sprawozdanie z przeptywow
pienieznych z okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrzeénia 2024 roku.

Sprawozdanie z zyskow i strat

Okres 3 miesiecy Okres 9 miesiecy

zakoniczony zakonczony

30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

Koszt wlasny sprzedazy (16) (48)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 48
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 16 48
Koszty finansowe 17 55
Zysk (strata) brutto (1) (7)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej W) (7)
Zysk (strata) netto za okres W) (7)

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw

Okres 3 miesiecy Okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
Zysk (strata) netto za okres W) (7)
Catkowity dochéd netto za okres W) (7)
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Okres 9 miesigecy
zakoniczony
30 wrzesnia 2024

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) netto )
Korekty: 235
Amortyzacja 180
(Przychody) / koszty finansowe 55
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci 228
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 228

DZIALALNOSC FINANSOWA

Odsetki (55)
Sptaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego - cze$¢ kapitatowa (173)
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (228)

Przeplywy pieniezne razem przed skutkami zmian kursow walut
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Okres 9 miesiecy
zakonczony
30 wrze$nia 2024

Przeplywy pienigzne razem

9. Opis czynnikdw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki w okresie 9 miesigcy
zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz inne informacje, ktére zdaniem Grupy s istotne dla oceny
jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére
s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe

Wojna Rosji przeciwko Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja dokonata zbrojnej napasci na Ukraing. Spoteczno$é miedzynarodowa zareagowata
wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji i Biatorusi, jednocze$nie udzielajac wsparcia Ukrainie w obronie przed agresorem.

Grupa prowadzi sprzedaz sprzgtu medycznego oraz odczynnikdw diagnostycznych na Biatorusi, w Rosji oraz na Ukrainie.
W okresie 9 miesiecy zakofczonym 30 wrzesnia 2025 roku sprzedaz na ww. rynkach odpowiadata za tacznie 18,2%
przychodow Grupy, przy czym udziat sprzedazy w Rosji w przychodach Grupy wynidst 12,5%, na Ukrainie — 4,0%, na Biatorusi
—1,7%. Na Ukrainie Grupa sprzedaje swoje produkty do niepowigzanego dystrybutora. Na rynkach biatoruskim oraz rosyjskim
Grupa prowadzi dziatalno$¢ poprzez spotki zalezne: Kormej Diana Sp. z 0.0. oraz Kormiej Rusland Sp. z 0.0. Ponizej
przedstawiono przychody ze sprzedazy na wymienionych rynkach w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 wraz
z poréwnaniem do przychodow ze sprzedazy w analogicznym okresie roku 2024.

Przychody ze Przychody ze
e LOEVARTR (N sprzedazy w okresie . C

9 miesiecy 9 miesiecy Zmiana 2025 do Zmiana % 2025 do
" ! 2024 2024

zakoriczonym zakonczonym

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Rosja 8 858 8181 677 8%
Ukraina 2826 3060 (234) (8%)
Biatorus 1192 1208 (16) (1%)
Razem 12 876 12 449 427 3%

Sytuacija na rynkach rosyjskim i biatoruskim

W pierwszych dwéch latach wojny produkty i towary sprzedawane przez Grupe do Rosji z uwagi na ich zastosowanie do celow
medycznych byty wytaczone z sankcji towarowych natozonych na Rosje przez Unig Europejska. Po rozpoczeciu inwazji Rosji
na Ukraing Grupa odnotowata krotkotrwaly wzrost sprzedazy zaréwno na rynku rosyjskim jak i biatoruskim. Pomimo wzrostu
sprzedazy w poczatkowych miesigcach po inwazji, w pdzniejszym okresie obserwowano powrét sprzedazy na tych rynkach
do pozioméw poréwnywalnych do tych sprzed wybuchu wojny.

W stosunku do stanu sprzed wybuchu wojny Grupa obserwuje istotny wzrost kosztéw i wydtuzony czas transportu do Rosji
i na Biatoru$.

Zgodnie z przyjetym przez Komisje Europejska w dniu 18 grudnia 2023 roku 12 pakietem sankcji od dnia 19 grudnia 2023 roku
oraz od dnia 21 marca 2024 roku wyw6z do Rosji, odpowiednio, analizatoréw hematologicznych i analizatoréw biochemicznych
do diagnostyki in vitro i cze$ci do nich wymaga uzyskania indywidualnego zezwolenia Ministra Rozwoju i Technologii. Grupa
nie uzyskata zgdd na wywoéz analizatoréw do Rosji, co bedzie miato negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy
w przysziosci, odbierajac mozliwos¢ utrzymywania i rozbudowy bazy analizatoréw generujacych popyt na odczynniki
sprzedawane przez Grupe. Do chwili obecnej oferowane przez Grupe odczynniki diagnostyczne nie sg przedmiotem sankcji i
moga by¢ sprzedawane do Rosji bez konieczno$ci uzyskiwania dodatkowych zgéd.

W dniu 13 czerwca 2024 roku gietda moskiewska wskutek objecia jej amerykanskim pakietem sankcji zwiesita obrét walutami
EUR i USD, co poskutkowato ograniczeniem mozliwosci wymiany RUB na te waluty tylko do rynku pozagietdowego (OTC)
i w efekcie wptyneto na wyzsze spready i koszt wymiany walut.

Pomimo wykluczenia niektérych z dziatajacych w Rosji i na Biatorusi bankéw z systemu SWIFT, ptatnosci od spdtek rosyjskiej
i biatoruskiej do Jednostki Dominujacej przebiegaly do tej pory bez istotnych zaktdcen, za poSrednictwem nieobjetych
sankcjami oddziatow zagranicznych bankéw obecnych na tych rynkach. Od dnia 2 wrze$nia 2024 roku najwiekszy zagraniczny
bank obecny na rynku rosyjskim Raiffeisen Bank zaprzestat wykonywania przelewow dewizowych dla wszystkich klientow
z wyjatkiem kilku duzych miedzynarodowych korporacji. Grupa ma w dalszym ciggu mozliwo$¢ wykonywania przelewow
z Rosji do Polski za posrednictwem innych zagranicznych bankéw. Nie mozna jednak wkluczyc¢, ze réwniez one wstrzymajq
mozliwo$¢ dokonywania przelewow dewizowych.
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Gtéwne aktywa posiadane przez Grupe w spdtkach w Rosji i na Biatorusi to aktywa obrotowe: naleznosci od klientéw i zapasy
oraz aktywa trwate: analizatory wydzierzawiane do szpitali. Ponizej dokonano podsumowania warto$ci tych aktywéw na dzien
30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku. Z uwagi na istotng zmiane kursy RUB/PLN na dzieh 30 wrzes$nia
2025 (0,0432) w stosunku do kursu na dziefi 31 grudnia 2024 (0,0375), w celu mozliwo$ci poréwnania danych po wytaczeniu
wptywu tej zmiany, dokonano przeliczenia danych na dzien 31 grudnia 2024 roku réwniez po kursie z dnia 30 wrze$nia 2025
roku.

31 grudnia 2024

30 wrze$nia 2025 31 grudnia 2024 . przellczong po

kursie z 30 wrzesnia

2025

Rzeczowe aktywa trwate 1615 1505 1734
Zapasy 2005 2450 2822
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2406 902 1039
Razem 6026 4 857 5595

Powyzsze kwoty to warto$ci netto uwzgledniajace odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywdw oraz odpisy aktualizujgce warto$¢
aktywow. Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw zostat obliczony zgodnie z polityka Grupy opisang w nocie 7.2 ,Niepewno$¢
szacunkow” bazujac na zaktualizowanych na dzien bilansowy danych dotyczacych rotacji zapaséw. Z uwagi na wprowadzony
zakaz eksportu wyrobdéw medycznych z Rosji, w przypadku braku sprzedazy analizatoréw i odczynnikdw na rynku rosyjskim
brak jest obecnie mozliwosci sprzedazy tych wyrobow do klientéw Grupy w innych krajach.

W przypadku naleznosci nie zaobserwowano zwigkszonych probleméw z terminowym ich regulowaniem przez klientow
w Rosji i na Biatorusi i dlatego w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie byto konieczno$ci rozpoznania dodatkowego
odpisu z tytutu utraty wartosci nalezno$ci w zwigzku z prowadzong przez Rosj¢ wojna.

Sytuacija na rynku ukrainskim

W przeciwienstwie do rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego sprzedaz na rynku ukrairiskim bezposrednio po inwazji Rosji ulegta
istotnemu zmniejszeniu, wrdcita jednak juz w roku 2023 do poziomoéw sprzed inwazji, nawet je przekraczajac.

Saldo naleznosci Grupy na rynku ukrairiskim wyniosto na dzien 30 wrze$nia 2025 roku 232 tys. PLN w poréwnaniu do 574 tys.
PLN na dzieft 31 grudnia 2024 roku. Pomimo trwajacej wojny kontrahenci z Ukrainy regularnie dokonujg sptat naleznosci,

a cato$¢ salda nalezno$ci na dzien 30 wrzesnia 2025 roku byla nieprzeterminowana. Z tego powodu Grupa nie utworzyta
dodatkowych odpiséw na naleznoéci od tych klientéw.

Dtugoterminowe perspektywy prowadzenia dziatalno$ci na rynkach rosyjskim, biatoruskim i ukrairiskim

Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Kormej Diana Sp. z 0.0. oraz Kormiej Rusland Sp. z 0.0. nadal
prowadzity dziatalnos¢.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Zarzad Jednostki Dominujacej nie byt w stanie okre$li¢
z wysokim prawdopodobierstwem dtugoterminowych perspektyw prowadzenia dziatalnosci na rynkach Biatorusi, Rosji oraz
Ukrainy. Réwnocze$nie Zarzad Jednostki Dominujacej zidentyfikowat nastepujace ryzyka dla dziatalnosci Grupy w krétkim
i Srednim horyzoncie czasu zwigzane z konfliktem:

1. spadek sprzedazy do odbiorcow z Ukrainy w zwigzku z toczacq sie w tym kraju wojng i jej konsekwencjami dla
gospodarki oraz sektora ochrony zdrowia w tym kraju — ryzyko to aktualnie jest zmniejszone z uwagi na
miedzynarodowg pomoc dla Ukrainy, ktéra obejmuje poza wsparciem wojskowym réwniez wsparcie humanitarne,
w tym wsparcie dla sektora ochrony zdrowia; nie mozna wykluczy¢ jednak ograniczenia lub zaprzestania tego
wsparcia w przysziosci, szczegolnie biorac pod uwage aktualng sytuacje polityczng w USA,

2. spadek sprzedazy na rynkach rosyjskim i biatoruskim, m.in., w zwigzku z:

a. wplywem braku zgody Ministerstwa Rozwoju i Technologii na wywo6z analizatoréw hematologicznych
i biochemicznych do diagnostyki in vitro do Rosji na sprzedaz na tym rynku nie tylko samych analizatoréw,
ale réwniez nieobjetych sankcjami odczynnikdw do nich,

b. mozliwoscig w ramach nowych pakietow sankcyjnych objecia zakazem wywozu do Rosji i na Biatoru$
kolejnych towaréw przeznaczonych do celéw medycznych,

c.  ogblnym wptywem aktualnych i kolejnych pakietéw sankcji gospodarczych na kondycje gospodarek Rosji
i Biatorusi,

d. zmniejszeniem wydatkdéw na stuzbe zdrowia przez rzady Rosji i Biatorusi w zwigzku z coraz wigkszym
udziatem w budzetach tych krajéw wydatkéw zwigzanych z prowadzong wojng,
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e. percepcjg firm z krajow z tzw. listy panstw nieprzyjaznych Rosji’, na ktorej m.in. znajdujg sie Polska

i Szwajcaria, przez publicznych odbiorcéw w Rosji i na Biatorusi oraz lokalnych regulatoréw,

f. utrudnieniami w logistyce produktow oraz wzrostem kosztéw transportu na te rynki,

3. ograniczenie regulowania zobowigzan handlowych do Grupy przez dystrybutoréw z terenu Ukrainy oraz utrudnienia
w realizowaniu ptatnosci w obrebie Grupy od spotek z Ros;ji i Biatorusi do innych podmiotéw z Grupy.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie wyklucza, biorac pod uwage aktualng sytuacje i jej rozwdj, konieczno$ci ograniczenia
lub zawieszenia dziatalno$ci na rynkach Biatorusi, Rosji i Ukrainy.

10. Sezonowos$é

W segmencie dziatalnosci, na ktorym dziatajg spotki Grupy (IVD — in vitro diagnostics) brak jest zjawiska sezonowosci.

11. Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie o jeden segment operacyjny — produkcja i dystrybucja odczynnikdw oraz dystrybucja aparatury
do diagnostyki laboratoryjnej. Dane zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotycza wiec tego

segmentu.

Zgodnie z wewnetrzng sprawozdawczoscig zarzadcza Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje systematycznej analizy
wynikéw oraz alokowanych zasobdw wytacznie w tym segmencie operacyjnym.

12. Informacje dotyczace segmentoéw geograficznych

Przychody ze sprzedazy w podziale geograficznym

Przychody ze
sprzedazy w okresie Udziat w
Kraj 9 miesiecy przychodach
zakoniczonym ogotem

30 wrzesnia 2025
Polska 23290 32,9%
Rosja 8 858 12,5%
Meksyk 3005 4.2%
Ukraina 2826 4,0%
RPA 2383 3,4%
Bangladesz 1791 2,5%
Filipiny 1737 2,5%
Korea Potudniowa 1610 2,3%
Iran 1390 2,0%
Szwajcaria 1374 1,9%
Pozostate (78 krajow) 22607 31,8%
Razem 70871 100,0%

Niefinansowe aktywa trwate w podziale geograficznym

Przychody ze
sprzedazy w Udziat w
Kraj okresie 9 miesigcy przychodach
zakonczonym ogotem

30 wrzesnia 2024
Polska 16 584 24,7%
Rosja 8 181 12,2%
Bangladesz 3868 5.8%
Ukraina 3060 4,6%
Panama 2425 3,6%
Nepal 2135 3.2%
Indie 1943 2,9%
Filipiny 1779 2,7%
Szwajcaria 1468 2,2%
Arabia Saudyjska 1409 2,1%
Pozostate (79 krajow) 24184 36,0%
Razem 67 036 100,0%

Ponizsza tabela zawiera podziat geograficzny niefinansowych aktywéw trwatych, ktére obejmujg rzeczowe aktywa trwate,
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz warto$ci niematerialne, w tym naktady na prace rozwojowe.

Kraj
Polska
Rosja
Szwajcaria
Biatoru$

Razem

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

43 382 42834
1928 1754
360 458
66 83
45736 45129
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13. Przychody ze sprzedazy wedtug branz

Przychody ze
sprzedazy w Udziat w
Branza okresie 9 miesiecy przychodach
zakoniczonym ogotem

30 wrzesnia 2025
Hematologia 26432 37,3%
Biochemia 23510 33,2%
Immunologia 10 502 14,8%
Endomagnetics 4070 5,7%
Serwis 874 1,2%
Analityka Ogélna 744 1,0%
PoC Glukometria 503 0,7%
Vacutest 386 0,5%
Pozostate 3850 5,6%
Razem 70871 100,0%

14. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy

Sprzedaz wyrobow
Sprzedaz towaréw
Sprzedaz ustug
Razem

15. Przychody finansowe

Réznice kursowe

Zysk z posiadanych akcji Scope Fluidics S.A.
Przychody odsetkowe

Pozostate

Przychody finansowe ogétem

16. Koszty finansowe

Odsetki i prowizje bankowe

Rezerwa na odsetki od sprawy sgdowej na roszczenia z tytutu pozyczki
Strata z posiadanych akcji Scope Fluidics S.A.

Odsetki dotyczace rezerwy z tyt. zwrotu dotacji

Rdznice kursowe

Pozostate

Koszty finansowe ogétem

Przychody ze
sprzedazy w Udziat w
Branza okresie 9 miesiecy przychodach
zakoniczonym ogotem

30 wrzesnia 2024
Hematologia 29786 44.4%
Biochemia 23 059 34,4%
Immunologia 7313 10,9%
Endomagnetics 1729 2,6%
Analityka Ogdlna 868 1,3%
Serwis 740 1,1%
Vacutest 503 0,8%
Koagulologia 361 0,5%
Pozostate 2677 4,0%
Razem 67 036 100,0%
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
23249 23589
44 004 40 258
3618 3189
70871 67036

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesiecy

zakoriczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
30 -

25

8 58

193 83

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesiecy zakonczony
zakoniczony 30 wrzesnia 2024

30 wrzesnia 2025 (dane
przeksztatcone)

624

101

700

153

86

14 34

859 1698
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17. Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektorych pozycji oraz zmianami wynikajacymi z rachunku
przeptywow pienieznych:

Okres 9 miesigcy Okres 9 miesigcy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci zakoniczony zakoniczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu naleznosci
Aktywa trwate - Naleznosci diugoterminowe 2
Aktywa obrotowe - Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (2110) (4 290)
Lacznie (2110) (4 288)
Réznice:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; 139 (318)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci w rachunku (1971) (4 606)

przeplywow pienigznych

Okres 9 miesigcy Okres 9 miesigcy
Zobowigzania niefinansowe zakoniczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan niefinansowych
Zobowiazania dtugoterminowe - Inne dtugoterminowe zobowigzania niefinansowe (30) 26
Zobowigzania krotkoterminowe - Inne krétkoterminowe zobowiazania niefinansowe (21) (109)
Lacznie (51) (83)
Réznice:
Dotacje otrzymane prezentowane w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej (599)
Czesciowy zwrot dotacji do prac badawczych i rozwojowych 171 68
Zmiana stanu zobowiazan niefinansowych w rachunku przeptywéw pienieznych 120 (614)

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesiecy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych - zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
o (4788) 2338
oraz pozostatych zobowigzan
Réznice:
Zmiana stanu zobowigzan dotyczacych wydatkéw inwestycyjnych 77 (15)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (395) 467
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan w rachunku
AR (5106) 2790
przeplywéw pienieznych
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesigcy
Zapasy zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu zapasow 5325 2227
Réznice:
Transfer analizatoréw z zapaséw na $rodki trwate w wyniku przeznaczenia ich do dzierzawy (2218) (3318)
Transfer analizatoréw bedacych do tej pory przeznaczonych do dzierzawy ze $rodkéw trwatych na 59 44
zapasy W zwigzku z ich sprzedazq,
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 118 (585)
Zmiana stanu zapasow w rachunku przeplywoéw pienieznych 3277 (1632)
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Rezerwy

Bilansowa zmiana stanu rezerw

Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych - diugoterminowe

Rezerwy pozostate - diugoterminowe

Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych - krotkoterminowe

Rezerwy pozostate - krotkoterminowe
Lacznie
Réznice:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;

Zmiana stanu rezerw w rachunku przeplywoéw pienieznych

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
18 (44)

(256) 691

(238) 647

(74) 349

(312) 996

18. Informacje o odpisach z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, naleznos$ci oraz odwrdcenie takich odpiséw oraz o odpisach aktualizujacych wartos¢é

zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrécenia odpiséw z tego tytutu

Odpis z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Na dzieri 30 wrze$nia

Odpis z tytutu utraty warto$ci wartosci niematerialnych

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Na dzier 30 wrzesnia

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie

Wykorzystanie

Rozwigzanie

Réznice kursowe z przeliczenia
Na dzien 30 wrzesnia

Odpis z tytutu utraty warto$ci naleznosci

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie

Wykorzystanie

Rozwigzanie

Réznice kursowe z przeliczenia
Na dzier 30 wrze$nia

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
799

61 18

922 817

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesiecy

zakoriczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
13341 13 263

13341 13 263

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
5988 7242

405 632

130 349

139

374 (102)

6637 7284

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesigcy
zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
1756 1852

312

119 57

47 142

11 U

1601 1958
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity odpisy / odwrdcenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ innych
aktywow.

19. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

W pozycji ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy” sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 wrze$nia 2025 roku
Grupa prezentuje dziatke w Swidniku, ktéra nabyta w roku 2021. W marcu 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat
decyzje osprzedazy dziatki i rozpoczat aktywne poszukiwania nabywcy na nig. W ocenie Zarzadu jest wysoce
prawdopodobne, Ze transakcja sprzedazy dziatki nastapi w ciggu 12 miesiecy po dniu 30 wrzesnia 2025 roku. Dziatka
podlegata na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wycenie, zgodnie z wymogami MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz dziatalno$¢ zaniechana”, wedtug kwoty nizszej z (1) kosztu historycznego — cena nabycia powiekszona o pdzniejsze
nakfady i pomniejszona o odpisy amortyzacyjne oraz (2) wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedazy oraz nie podlegata amortyzacji od momentu reklasyfikacji. Warto$¢ bilansowa dziatki na dzier 30 wrzesnia 2025
roku wyniosta 2 900 tys. PLN i nie ulegta zmianie w stosunku do warto$ci na dzier 31 grudnia 2024 roku.

20. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej

Wykaz znaczacych akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoine;
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu znajduje sie w ponizszej tabeli:

Stan na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji

WyszczegdlInienie Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % glosow
TOTAL FIZ 16 000 000 19,0% 16 000 000 19,0%
Pozostali 68 205 008 81,0% 68 205 008 81,0%
Razem 84 205 008 100,0% 84 205 008 100,0%

Stan na dzieri 31 grudnia 2024 roku

Wyszczegdlnienie Liczba akcji kapitatu Liczba glosow % gtosow
TOTAL FIZ 16 000 000 19,0% 16 000 000 19,0%
Pozostali 68 205 008 81,0% 68 205 008 81,0%
Razem 84 205 008 100,0% 84 205 008 100,0%

Zestawienie struktury akcjonariatu opiera si¢ o informacje posiadane przez Zarzad Jednostki Dominujace;.

21. Zestawienie stanu posiadanych akcji Jednostki Dominujacej lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Liczba akcji na

30 wrzesnia 2025 . .

Akcjonariusz Ostatnia petniona funkcja oraz na dzien Liczba a.kcj' na
: 2 31 grudnia 2024

zatwierdzenia do

publikacji
Wojciech Suchowski Wiceprezes Zarzadu 100 000 100 000
Marcin Sieczek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 110 000 110 000
Bartosz Marczuk Czlonek Rady Nadzorcze; 86 682 81652

22. Platnosci w formie akcji
Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej na rok 2024 — warranty subskrypcyjne

W dniu 22 czerwca 2023 roku oraz 19 wrzesnia 2023 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwaty
w sprawie, odpowiednio: (i) przyjecia programu motywacyjnego dla czionkéw Zarzadu oraz kluczowych oséb zatrudnionych
w Jednostce Dominujacej i spotkach z Grupy (,Kluczowe Osoby”, ,Program Motywacyjny”), (i a) emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji serii N (,Warranty”), z wytaczeniem w catosci prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii A oraz (i b) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii
N z wylaczeniem prawa poboru akcji serii N, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii N do obrotu na rynku
regulowanym oraz zmiany Statutu Jednostki Dominujacej. Podstawowe zatozenia Programu Motywacyjnego przewiduija jego
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realizacje w oparciu 0 wskazniki efektywnosci dziatalnosci Jednostki Dominujacej lub Grupy za 3 kolejne lata obrotowe, to jest
lata 2023, 2024, 2025. Uczestnikom Programu oferowane beda uprawnienia do objecia facznie nie wiecej niz 5 894 350 akcji
zwyktych na okaziciela Jednostki Dominujacej serii N po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej i wynoszacej 1 zt za jedng
akcje (,Akcji Serii N") w terminie do 31 grudnia 2026 roku, w zwigzku z czym Jednostka Dominujaca wyemituje nieodptatnie
nie wigcej niz 5 894 350 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A inkorporujacych prawa do objecia Akcji Serii N. Akcje
Serii N stanowi¢ beda nie wiecej niz 7% catkowite] liczby akcji Jednostki Dominujacej istniejacych w dniu 22 czerwca 2023
roku i podlega¢ bedg zakazowi sprzedazy przez cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej w terminie 12 miesiecy od dnia ich
objecia.

Warunki zaoferowania Warrantéw za 2023 rok nie zostaty spetnione, a pula Warrantéw za ten rok przeszta na kolejny rok
obowigzywania Programu Motywacyjnego.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2024 roku warunkami zaoferowania Warrantow za rok 2024, zwigzanymi
z wynikami finansowymi Grupy za ten okres byty:

1. osiagniecie przez Grupe przychoddw co najmniej o wartosci 97 973 tys. PLN oraz
2. osiggniecie przez Grupg dodatniego wskaznika EBITDA.

Liczba Warrantéw potencjalnie przystugujacych cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej w roku 2024 wyniosta 2 357 740
(dzielona w réwnych cze$ciach pomiedzy czlonkéw Zarzadu), a Kluczowym Osobom w liczbie 1 571 826 (dzielona w réwnych
czeSciach pomiedzy trzy Kluczowe Osoby), co daje tacznie 3 929 566 warrantow.

Warunki jakosciowe zaoferowania Warrantéw za 2024 rok, ze wzgledu na przyznane Radzie Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie uprawnienie ich skorygowania o wspétczynnik dopuszczalnego odchylenia 15%, zostaty spetnione. Warunki
lojalnosciowe przyznania Warrantéw polegajace na pozostawaniu przez uczestnika Programu Motywacyjnego w stosunku
zatrudnienia w Jednostce Dominujacej lub innej spétce Grupy w ramach stosunku pracy lub umowy o $wiadczenie ustug lub
w stosunku prawnym wynikajacym z powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie przez odpowiedni okres oraz dodatkowy
warunek jakosciowy odnoszacy sie do cztonkéw Zarzadu i polegajacy na uzyskaniu przez nich absolutoriéw za odpowiedni
okres takze zostaly spetnione. Z uwagi na powyzsze w dniu 26 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza podijeta decyzje
0 przyznaniu puli 3 929 566 Warrantéw dla cztonkéw Zarzadu i Kluczowych Osoéb. W zwigzku z tym w ninigjszym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozpoznano koszty okresu (koszty ogélnego zarzadu — koszty wynagrodzen)
w korespondenciji ze zwigkszeniem pozostatych kapitatéw rezerwowych.

Z uwagi na uznaniowy charakter decyzji o przyznaniu Warrantow, w roku 2024 nie rozpoznano kosztéw oraz odpowiadajacego
im sktadnika kapitatow wtasnych z tytutu Programu Motywacyjnego.

Warranty wyceniono przy uzyciu modelu Blacka-Scholesa. Przyjeto przy tym nastepujace zatozenia:

Data wyceny (data przyznania warrantéw): 26 czerwca 2025 roku

Cena wykonania: 1,00 PLN
Cena akcji: 0,52 PLN
Oczekiwana zmienno$c¢: 50,0%
Stopa dywidend: 0%
Stopa wolna od ryzyka: 4,5%
Czas do wykupu: 1,5 roku

W wyniku wyceny warto$¢ 1 Warrantu zostata ustalona na poziomie 0,038 PLN, a warto$¢ puli 3 929 566 Warrantow zostata
ustalona w kwocie 148 tys. PLN.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Warranty nie zostaty objete.

23. Rezerwy pozostate

Zmiany wartosci bilansowej rezerw pozostatych w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz
w analogicznym okresie roku 2024 przedstawiaty sie nastepujgco:
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Rezerwa na Rezerwy na SR na
. zwrot dotacji Rezerwa na
roszczenie z pozostate ) premie Inne rezerwy
tytulu pozyczki  sprawy sadowe Demonstrator
Na dzien 1 stycznia 2025 9832 196 - 1334 185 11 547
gkwrfskj)zeme (ujete w koszty 99 i i 1415 i 1514
Wykorzystanie 492 - - 1334 - 1826
Réznice kursowe z przeliczenia 49 - - 7 - 56
Na dzier 30 wrzesnia 2025 9488 196 - 1422 185 11291
Krétkoterminowe na dzien
30 wrzesnia 2025 9488 196 - 1422 185 11291
Dlugoterminowe na dzien
30 wrzesnia 2025
Rezerwa na Rezerwy na zvsr:te (rjv;:\ar;_ai Rezerwa na
roszczenie z pozostate Umowla premie Inne rezerwy Razem
tytulu pozyczki  sprawy sadowe Demonstrator
Na dzien 1 stycznia 2024 10 007 202 2217 567 126 13179
gkwrfskj)ze”'e (ujgte w koszly % : 153 1401 : 1653
Wykorzystanie - - - 560 56 616
Réznice kursowe z przeliczenia (330) (7) - (7) (2) (346)
Na dzien 30 wrzes$nia 2024 9776 195 2430 1401 68 13 870
Aatkoterminotre na dzief 9776 195 2430 1401 68 13870
Dlugoterminowe na dzien
30 wrzesnia 2024

24. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administrac;ji

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiono w notach 31 ,Rezerwy pozostate” oraz 35.5 ,Informacje o istotnych
postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
innych niz ujete jako rezerwy na zobowigzania” skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, oprocz zmian opisanych ponizej, nie pojawity sie nowe istotne fakty
w toczacych sie postepowaniach ani nie pojawity sie nowe istotne postepowania.

Postepowanie z powddztwa QXB Sp. z 0.0. przeciwko PZ CORMAY S.A. (Sad Okregowy w Warszawie, sygn. akt.: XX
GC 1257/23, poprzednio: XXVI GC 410/15)

Postepowanie z powddztwa QXB Sp. z 0.0. o ustalenie nieistnienia uchwat, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 kwietnia 2015 roku w przedmiocie podwyZzszenia
kapitatu zaktadowego PZ CORMAY S.A. poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii K z zachowaniem prawa poboru
w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy, oznaczenia dnia prawa poboru oraz zmiany statutu PZ CORMAY S.A. zostato
zawieszone postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2015 roku do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania w sprawie
XXVI GC 1020/14. W dniu 11 marca 2024 roku PZ CORMAY S.A. poinformowata sad o tresci rozstrzygnie¢ w sprawach XXVI
GC 1020/14 oraz XXVI GC 915/14. Postepowanie zostato podjete i toczyto sie pod sygnaturg XX GC 1257/23. Na rozprawie
w dniu 4 marca 2025 roku Sad w catosci oddalit powddztwo przeciwko PZ CORMAY S.A. Wyrok jest prawomocny.

Roszczenie w stosunku do Orphée SA z tytutu pozyczki

Spétka Orphée SA byta pozwang w dwoch sprawach sadowych zwigzanych z roszczeniami wywodzonymi z umowy
pozyczki z dnia 8 stycznia 2010 roku na kwote 2 min CHF.
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W dniu 10 sierpnia 2016 roku pierwszy z dwoch pozyczkodawcow wnidst pozew przeciwko spétce domagajac sie zaptaty
potowy pozyczonej kwoty, to jest 1 min CHF wraz z odsetkami w wysoko$ci 3% rocznie liczac od 1 stycznia 2015 roku.
W ocenie spétki otrzymane wezwanie do zapfaty jest bezzasadne. Spdtka wskazuje, ze zgodnie z umowg — kwota pozyczki
miata sta¢ sie wymagalna w przypadku osiagnigcia przez Orphée SA w okresie udzielenia pozyczki zysku netto w wysokosci
co najmniej 2 min CHF. Réwnoczes$nie w przypadku nieosiagnigecia przez Grupe CORMAY zysku netto w wysokosci 3 min
CHF w okresie 5 lat od dnia podpisania Umowy, pozyczka zgodnie z trescig tejze Umowy ulegata umorzeniu.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej warunek powstania wymagalno$ci zwrotu pozyczki nie zostat spetniony, za$
warunek umorzenia pozyczki zostat spetniony, przy czym z uwagi na zawyzone wyniki finansowe Grupy CORMAY
w sprawozdaniach finansowych za kolejne okresy okolicznosci powyzsze nie sg wprost odzwierciedlone, poniewaz
sprawozdania te zawieraja wyniki finansowe zawyzone w stosunku do rzeczywistych. Na wniosek Rady Dyrektoréw, Zarzad
PZ CORMAY S.A. zlecit biegtemu rewidentowi dodatkowy audyt, ktdry potwierdzit faktyczne wyniki Grupy CORMAY w latach
2010-2014. W dniu 16 grudnia 2016 roku spotka Orphée SA wniosta o oddalenie roszczen wskazanych w wezwaniu w cato$ci.

W dniu 9 stycznia 2020 roku Sad Cywilny w Genewie wydat wyrok, w ktérym odrzucit w cato$ci roszczenie przeciwko
Orphée SA i obcigzyt powoda kosztami procesowymi. Powdd nie odwotat sie od wyroku, przez co wyrok w dniu 12 lutego 2020
roku stat sie prawomocny.

W dniu 11 listopada 2016 roku drugi z pozyczkodawcdw wnidst pozew przeciwko Orphée SA domagajac sie zaptaty odsetek
od pozyczonej kwoty w wysokosci 30 tys. CHF.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Sad Cywilny w Genewie wydat wyrok, w ktérym uznat roszczenie pozyczkodawcy dotyczace
odsetek od pozyczki za rok 2015 na kwote 30 tys. CHF, dodatkowo zasgdzajac odsetki za lata 2016-2018 w kwocie
30 tys. CHF za kazdy rok. Laczna zasadzona kwota do zaptaty przez Orphée SA wraz z kosztami procesowymi to 134 tys.
CHF. W dniu 2 czerwca 2020 roku Orphée SA odwotata sie od wyroku najpierw do sadu apelacyjnego a nastepnie do sadu
federalnego. W dniu 10 stycznia 2022 roku apelacja Orphée SA zostata odrzucona, czynigc wyrok z dnia 30 kwietnia 2020
roku prawomocnym.

W dniu 8 maja 2024 roku Orphée SA powzieta informacje o wniesieniu w dniu 16 lutego 2024 roku pozwu o oddalenie jej
sprzeciwu od zaptaty odsetek za okres styczen 2020 roku — czerwiec 2023 roku w tacznej kwocie 210 tys. CHF powigkszonej
o odsetki za zwloke. Pozew odnosit sie do kwoty 105 tys. CHF wraz z odsetkami za zwloke. Pierwsza rozprawa w tej kwestii,
na ktorej wystuchano strony, odbyta sie przed Sadem Cywilnym w Genewie w dniu 24 czerwca 2024 roku. W dniu 13 sierpnia
2024 roku Sad oddalit sprzeciw Orphée SA od wezwania do zaptaty tacznej kwoty 105 tys. CHF bez odsetek za zwtoke oraz
obcigzyt jg kosztami procesowymi w kwocie 3,2 tys. CHF.

W dniu 25 lipca 2025 roku Orphée SA ofrzymata informacje o cesji catej kwoty pozyczki (wraz z odsetkami) przez drugiego
z pozyczkodawcow na rzecz podmiotu trzeciego.

W dniu 14 pazdziernika 2025 roku Orphée SA powzigta informacje o wniesieniu w dniu 3 czerwca 2025 roku pozwu o oddalenie
jej sprzeciwu od zaptaty odsetek za okres lipiec 2023 roku — grudzien 2024 roku w tacznej kwocie 45 tys. CHF powiekszonej
0 odsetki za zwloke. Pierwsza rozprawa w tej kwestii, na ktorej wystuchano strony, odbyta si¢ przed Sadem Cywilnym
w Genewie w dniu 10 listopada 2025 roku.

Mimo pozytywnego dla Orphée SA wyroku w pierwszej sprawie, rozpoznaje ona potencjalng mozliwo$¢ dochodzenia catosci
kwoty pozyczki. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CORMAY utworzono rezerwe w wysokosci
catej kwoty pozyczki (2 min CHF) powiekszonej o kwote odsetek zasgdzonych wyrokiem z dnia 30 kwietnia 2020 roku za lata
2015-2018 wraz z kosztami procesowymi (134 tys. CHF) oraz powigkszonej o kwote odsetek wyliczonych za lata 2019-2025
(202,5 tys. CHF) i pomniejszonej o kwoty wyptacone dla powoda (257 tys. CHF). Wysoko$¢ rezerwy aktualizowana jest
kwartalnie.

25. Zobowiazania warunkowe

Weksle zabezpieczajace wywiazanie si¢ ze zobowiazan dotacyjnych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warto$¢ dofinansowania zabezpieczona wekslami in blanco, wynikajaca z zawartych uméw
o dofinansowanie projektéw bedacych w okresie realizacji oraz w okresie trwatosci wyniosta 5 904 tys. PLN, natomiast na
dzien 31 grudnia 2024 roku 5 951 tys. PLN.

Weksle zwigzane z trwajacymi umowami leasingowymi oraz umowami z tytutu pozyczek leasingowych

Warto$¢ zobowigzan leasingowych oraz zobowigzan z tytutu pozyczek leasingowych zabezpieczonych wekslami na dzien
30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 4 928 tys. PLN, natomiast na dzieh 31 grudnia 2024 roku 4 484 tys. PLN.
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Gwarancje bankowe

Santander Bank Polska S.A. na zlecenie PZ CORMAY S.A. wystawit gwarancje zabezpieczajacq wywigzanie sie przez nig
ze zobowigzan wynikajacych z umowy najmu. Wartos¢ gwarancii to 13 tys. EUR. Gwarancja obowigzuje do dnia 31 stycznia
2026 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Orphée SA posiadata zobowigzania warunkowe zwigzane z gwarancjg bankowg stanowigcg
zabezpieczenie kosztdw najmu na rzecz wiasciciela biura w wysokosci 11 tys. CHF. Gwarancja obowiazuje w okresie trwania
umowy najmu, ktéra zawarta zostata na czas nieokre$lony.

Przyszle zobowigzania umowne

Umowy o dofinansowanie

Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania umowne wynikajace z zawartych uméw o dofinansowanie. Szczegdly dotyczace
podpisanych umdw zostaty opisane w nocie 34 ,Inne zobowigzania niefinansowe dtugo- i krétkoterminowe” skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

26. Inne zobowiazania finansowe dtugo- i krétkoterminowe

31 grudnia 2024
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - cze$¢ diugoterminowa 4414 4229
Pozyczki dtugoterminowe 403
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe 4817 4229

31 grudnia 2024
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - cze$¢ krotkoterminowa 1939 1731
Pozyczki krotkoterminowe 350 76
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2289 1807

27. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotem o znaczacym wplywie na Grupe

Podmiotem majacym znaczacy wptyw na Jednostke Dominujacq i Grupe Kapitatowg pozostaje TOTAL Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety bedacy na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji najwiekszym akcjonariuszem
PZ CORMAY S.A., posiadajacym 19% udziatéw w jej kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pomimo
posiadania mniej niz 20% udziatéw w liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, znaczacy wptyw na
nig wynika z faktu zasiadania w jej Radzie Nadzorczej osoby posiadajacej rzeczywiste i istotne powigzania z TOTAL FIZ.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2024 roku
nie wystapity transakcje pomiedzy Grupg a TOTAL FIZ. Zardwno na dzief 30 wrze$nia 2025 roku jak i na dzieh 31 grudnia
2024 roku Grupa nie posiadata nalezno$ci od ani zobowigzan wobec TOTAL FIZ.

Transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

W okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrze$nia 2025 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2024 roku
jedynymi transakcjami Grupy z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej byty wyptaty naleznych im
wynagrodzen.

28. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Poza opisanym w nocie 5.1 ,Zatozenie kontynuowania dziatalno$ci” podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 27 pazdziernika 2025 roku uchwaty o dalszym istnieniu Jednostki Dominujacej, nie wystapily istotne zdarzenia po dniu
bilansowym, ktére wymagatyby ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

32



PZ CORMAY S.A.

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2025 ROKU



Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku

PZ CORMAY S.A.

(w tysigcach PLN)

. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy

EBITDA*

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Podstawowy zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR)
Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wiasny

Kapitat akeyjny

Liczba akcji w tys. sztuk

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)

tys. PLN
Okres 9 miesiecy
Okres 9 miesigcy zakoniczony
P GOV 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 (dane
przeksztatcone)
51307 43272
36 050 30710
(1805) (3911)
(3151) (5946)
(3144) (5829)
1734 (802)
(3) (6 338)
574 2732
(1885) 1631
(1314) (1975)
(0,037) (0,069)

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

91227

5597
30690
54 940
84 205

84 205

0,65

94 869

7738
29195
57 936
84 205

84 205

0,69

tys. EUR
Okres 9 miesiecy
Okres 9 miesiecy zakoriczony
PELCIIANVE 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 (dane
przeksztatcone)
12111 10 058
8509 7138
(426) (909)
(744) (1382)
(742) (1355)
409 (186)
1 (1473)
135 635
(445) 379
(310) (459)
(0,009) (0,016)

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

21369
1311
7189

12 869

19724

84 205

0,15

22202
1811
6832

13559

19706

84 205

0,16

* EBITDA zostata zdefiniowana przez Zarzad PZ CORMAY S.A. jako zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o koszty amortyzacji za okres
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Il. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT

Okres 3 Okres 9

Okres 3 miesiecy Okres 9 miesigcy

miesiecy zakonczony miesiecy zakoniczony

Nota zakoniczony 30 wrzesnia zakoriczony 30 wrzesnia

30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

2025 (dane 2025 (dane

przeksztatcone) przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 18 253 15003 51307 43272

Koszt wiasny sprzedazy 13373 10 401 36 050 30710

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4880 4602 15 257 12 562

Pozostate przychody operacyjne 262 138 381 857

Koszty sprzedazy 3218 3181 10 040 9 361

Koszty ogdlnego zarzadu 1492 1393 4718 4270

Koszty badan i rozwoju 727 1043 2065 3116

Pozostate koszty operacyjne 180 151 620 583

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (475) (1028) (1 805) (3911)

Przychody finansowe (93) (31) 75 23

Koszty finansowe 339 378 1013 1858

Strata (zysk) netto z tytutu utraty warto$ci naleznosci 9 35 56 408 200

Zysk (strata) brutto (942) (1493) (3151) (5946)

Podatek dochodowy - 22 (7) (117)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (942) (1515) (3144) (5 829)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -

Zysk (strata) netto za okres (942) (1515) (3 144) (5 829)

Zysk na jedna akcje podstawowy i rozwodniony (w (0,011) (0,018) (0,037) (0,069)

PLN)
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lll. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 3 Okres 9
Okres 3 miesiecy Okres 9 miesiecy
miesiecy zakonczony miesiecy zakonczony
Nota zakonczony 30 wrzesnia zakoniczony 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
2025 (dane 2025 (dane
przeksztatcone) przeksztalcone)
Zysk (strata) netto za okres (942) (1515) (3144) (5 829)
Inne catkowite dochody
Pozycije, ktére nie zostang przeniesione do ) } )
wyniku
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku - - - -
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem - - - -
Podatek dochodowy dot. innych catkowitych ) ) )
dochodow
Inne catkowite dochody netto - - - -
Catkowity dochdd netto za okres (942) (1515) (3144) (5 829)
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IV.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Nota 31 grudnia 2024

AKTYWA

Aktywa trwale 64 518 63 954
Rzeczowe aktywa trwate 9 12023 11988
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5557 5295
Wartosci niematerialne 9 20812 20545
Diugoterminowe aktywa finansowe - inwestycje w jednostki zalezne 26 126 26 126
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe 26709 30915
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 23 809 28015
Zapasy 9 11633 12311
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9 11434 12271
Pozostate aktywa finansowe - 1412
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 742 2021
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 2900 2900
SUMA AKTYWOW 91227 94 869
PASYWA

Kapitat wiasny 54 940 57 936
Kapitat podstawowy 84 205 84 205
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatéw 92 811 92 811
Pozostate kapitaty rezerwowe 225 7
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) (122 301) (119 157)
Zobowigzania dlugoterminowe 5597 7738
Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych 195 195
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 7
Inne diugoterminowe zobowigzania finansowe 16 4817 6933
Inne diugoterminowe zobowigzania niefinansowe 585 603
Zobowigzania krétkoterminowe 30690 29195
Zobowigzania krétkoterminowe in_ne niz zobowiazania wchodzace w skfad 30 690 29195
grup przeznaczonych do sprzedazy

Rezerwy z tyt. $wiadczen pracowniczych 818 818
Rezerwy pozostate 13 1383 1257
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 17 603 17 894
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 16 10870 9189
Inne krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 16 37
Zobowigzania razem 36 287 36933
SUMA PASYWOW 91227 94 869
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V. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesigcy zakoriczony
Nota zakonczony 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 (dane
przeksztatcone)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) netto (3144) (5829)
Korekty: 3133 (423)
Podatek dochodowy (7) (117)
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych 60 17
Amortyzacja 3539 3289
Wycena aktywow do wartosci godziwe; (35) 3
(Zysk) / strata z dziatalno$ci inwestycyjnej - pozostate (311) 1
(Przychody) / koszty finansowe 529 778
Zmiana stanu zapasow 10 (1497) (4 139)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 10 837 (2763)
Zmiana stanu zobowigzan niefinansowych 10 132 (670)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 10 (215) 1573
Zmiana stanu rezerw 10 126 875
Inne korekty (25) 20
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci (11) (6 252)
Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy (8) 86
Przeplywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (3) (6 338)
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 38 53
Whplywy ze sprzedazy aktywow finansowych zaklasyfikowane jako dziatalno$¢
inwestycyjna Ue 3198
Otrzymane dotacje na realizowane prace badawcze i rozwojowe - 599
Nabycie wartosci niematerialnych (670) (459)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (65) (591)
Zwrot dotacji (171) (68)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 574 2732
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whplywy z kredytow, pozyczek i leasingu zwrotnego 1662 3244
Odsetki (1009) (422)
Splaty kredytow i pozyczek - cze$¢ kapitatowa (1059)
Sptaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego - cze$¢ kapitatowa (1479) (1191)
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 885) 1631
Przeplywy pienigzne razem przed skutkami zmian kursow walut (1314) (1975)
Whplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkdw pienieznych 35 (2)
Przeplywy pieniezne razem (1279) (1977)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2021 2531
Srodki pieniezne na koniec okresu 742 554
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VI. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

Nadwyzka ceny

Na dzien 1 stycznia 2025

Zysk (strata) za okres

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres ogétem
Ptatno$ci w formie akcji

Zmiany w kapitale w okresie

Na dzien 30 wrzes$nia 2025

Dane przeksztatcone

Na dzien 1 stycznia 2024

Zysk (strata) za okres

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres ogotem
Zmiany w kapitale w okresie

Na dzien 30 wrzes$nia 2024

T emisyjnej powyzej  Pozostale kapitaly ~ Zyski zatrzymane/
pitatp Y wartosci nominalnej rezerwowe niepokryte straty
akcji
84 205 92 811 77 (119 157) 57936
- - - (3144) (3 144)
- - - (3 144) (3144)
- - 148 - 148
. - 148 (3 144) (2 996)
84 205 92 811 225 (122 301) 54 940
NadwyZzka ceny
. emisyjnej powyzej  Pozostale kapitaly ~ Zyski zatrzymane/
Kapital podstawowy warto$ci nominalnej rezerwowe niepokryte straty Razem
udziatow
84 205 92811 21 (114 533) 62 504
- - (5829) (5829)
- - (5 829) (5829)
- - (5 829) (5829)
84 205 92811 21 (120 362) 56 675
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VI. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogéine

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spétki PZ CORMAY S.A. (dalej: ,Spétka”) obejmuje okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku i dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakofczony 30 wrzesnia 2024 roku
oraz, w zakresie pozycji ze sprawozdania z sytuaciji finansowej, dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000270105. Siedziba statutowa
Spotki miesci sig przy ul. Wiosennej 22 w Lomiankach.

Czas trwania Spolki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcija i dystrybucja odczynnikdw oraz dystrybucja testow i aparatury
do diagnostyki laboratoryjnej (In Vitro Diagnostics, IVD).

Spotka jest notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym w systemie notowan
ciagtych. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek reprezentuje sektor ,Produkcja lekéw”.

2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rddroczne skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikaciji przez Zarzad Spotki
w dniu 20 listopada 2025 roku.

3. Podstawa sporzadzenia $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

3.1. Zatozenie kontynuowania dziatalnos$ci

Niniejsze $rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnoSci gospodarczej w dajacej sie przewidzieC przyszioSci. Zarzad Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdza istnienia faktéw i okolicznosci,
ktore wskazywatyby na zagrozenie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy po dniu 30 wrzeénia 2025 roku, poza opisanymi w nocie 5.1 $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy czynnikami zwigkszajacymi zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

Opisana w nocie 9 $rédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wojna Rosji przeciwko
Ukrainie nie wskazuje w ocenie Zarzadu Spétki na zagrozenie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w dajace;
sig przewidzieC przysztosci obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy po dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

3.2. Oswiadczenie w sprawie rzetelnoSci sporzadzenia Srodrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy niniejsze Srddroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi Spotke zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.

3.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), w szczegoinosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(,MSSF-UE"). Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego do
publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF oraz prowadzong przez Spotke
dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowo$ci nie ma réznicy miedzy MSSF, ktore weszty w zycie,
a MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF-UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowe;j (,KIMSF”).
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Niniejsze $rodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest kolejnym sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym zgodnie z MSSF-UE.

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtka przestrzegata tych samych
zasad rachunkowo$ci, co w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
z wyjatkiem zastosowania zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnier wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z opublikowanym jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Spotki za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat zostato sporzadzone w wariancie kalkulacyjnym, a jednostkowe sprawozdanie
z przeptywow pienieznych metodq posrednia.

Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie podlegato obowigzkowi
badania przez biegtego rewidenta.

3.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spétki jest ztoty polski (PLN). Niniejsze $rodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostato sporzgdzone w tysigcach ztotych polskich (tys. PLN).

4. Istotne zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Istotne zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci opisano w nocie 6 $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy.

5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach opisano w nocie 7 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

6. Korekty bledéw poprzednich okreséw

Korekty btedow poprzednich okreséw opisano w nocie 8 srddrocznego skrdéconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy.

7. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki w okresie 9 miesiecy
zakoniczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz inne informacje, ktore zdaniem Spotki sa istotne dla oceny
jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke

Opis czynnikéw i zdarzeh majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia
2025 roku oraz inne informacije, ktére zdaniem Spétki sq istotne dla oceny jej sytuaciji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke opisano
w nocie 9 $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

8. Sezonowos¢

W segmencie dziatalnoci, na ktorym dziata Spétka (IVD - in vitro diagnostics) brak jest zjawiska sezonowosci.
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9. Informacje o odpisach z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, naleznos$ci oraz odwrdcenie takich odpisow oraz o odpisach aktualizujacych warto§¢

zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrécenia odpiséw z tego tytutu

Odpis z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych

Na dzieni 1 stycznia
Zwigkszenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Na dzier 30 wrzesnia

Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci niematerialnych

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Na dzieri 30 wrze$nia

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Na dzier 30 wrzesnia

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci

Na dzien 1 stycznia
Zwigkszenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Na dzier 30 wrze$nia

Okres 9 miesigcy Okres 9 miesigcy
zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
802 740

61 18

863 758

Okres 9 miesigcy Okres 9 miesiecy
zakoniczony zakoniczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
13341 13 263

13341 13 263

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesiecy

zakoniczony zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzes$nia 2024
1715 2 667

405 317

31 34

2089 2950

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakoniczony zakoniczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzes$nia 2024
1765 1803

408 200

210 183

1963 1820

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity odpisy / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ innych

aktywow.

10. Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami wynikajacymi z rachunku

przeptywow pienieznych:
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Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 837 (2763)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci w rachunku
PR 837 (2763)
przeplywéw pienieznych
Okres 9 miesigcy Okres 9 miesigcy
Zobowigzania niefinansowe zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan niefinansowych
Zobowigzania diugoterminowe - Inne dtugoterminowe zobowigzania niefinansowe (18) 21
Zobowigzania krotkoterminowe - Inne krétkoterminowe zobowiagzania niefinansowe (21) (92)
Lacznie (39) (71)
Réznice:
Dotacje otrzymane prezentowane w przeptywach z dziatalno$ci inwestycyjnej (599)
Czesciowy zwrot dotacji do prac badawczych i rozwojowych 171 -
Zmiana stanu zobowigzan niefinansowych w rachunku przeplywow pienigznych 132 (670)
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych - zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
o (291) 1521
oraz pozostatych zobowigzan
Réznice:
Zmiana stanu zobowigzan dotyczacych wydatkéw inwestycyjnych 76 52
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan w rachunku (215) 1573
przeptywow pienigeznych
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
Zapasy zakoniczony zakoniczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu zapasow 678 (1404)
Réznica:
Transfer analizatoréw z zapaséw na $rodki trwate w wyniku przeznaczenia ich do dzierzawy (2218) (2761)
Transfer analizatoréw bedacych do tej pory przeznaczonych do dzierzawy ze $rodkéw trwatych na 43 %
zapasy w zwigzku z ich sprzedaza,
Zmiana stanu zapasow w rachunku przeptywow pienigznych (1497) (4139)
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesigcy
Rezerwy zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Bilansowa zmiana stanu rezerw
Rezerwy z tyt. $wiadczen pracowniczych - dtugoterminowe -
Rezerwy pozostate - diugoterminowe -
Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych - krotkoterminowe (113)
Rezerwy pozostate - krotkoterminowe 126 988
Lacznie 126 875
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeplywéw pienieznych 126 875

11. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki przedstawiono w nocie 20 $rddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy.
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12. Zestawienie stanu posiadanych akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spotke

Zestawienie stanu posiadanych akcji Spdtki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke
przedstawiono w nocie 21 érédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
13. Rezerwy pozostate

Zmiany warto$ci bilansowej rezerw pozostatych w okresie 9 miesiecy zakoAczonym 30 wrze$nia 2025 roku
oraz w analogicznym okresie roku 2024 przedstawiaty sie nastepujaco:

Rezerwa na
potenc]alnx Rezerwa na
zwrot dotacji b Inne rezerwy
Umowa P
Demonstrator
Na dzien 1 stycznia 2025 - 1140 117 1257
Zwigkszenie (ujete w koszty okresu) - 1266 - 1266
Wykorzystanie - 1140 - 1140
Na dzien 30 wrzes$nia 2025 - 1266 117 1383
Kroétkoterminowe na dzien 30 wrzesnia 2025 - 1266 117 1383

Dlugoterminowe na dzien 30 wrze$nia 2025 - o .

Rezerwa na
potencjalny Rezerwa na
zwrot dotacji remie Inne rezerwy Razem
Umowa P
Demonstrator
Na dzien 1 stycznia 2024 2217 375 56 2708
Zwigkszenie (ujete w koszty okresu) 153 1266 - 1419
Wykorzystanie - 375 56 431
Na dzien 30 wrzesnia 2024 2430 1266 - 3696
Kroétkoterminowe na dzien 30 wrzesnia 2024 2430 1266 - 3696

Dlugoterminowe na dzien 30 wrze$nia 2024 - - .

14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiono w notach 31 ,Rezerwy pozostate” oraz 35.6 ,Informacje o istotnych
postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
innych niz ujete jako rezerwy na zobowigzania” jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku.

W okresie 9 miesiecy zakoiczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego $rodrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego, oprocz zmian opisanych w nocie 24 $rodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, nie pojawity sie nowe istotne fakty w toczacych si¢ postepowaniach ani nie pojawity sie
nowe istotne postepowania.

15. Zobowiazania warunkowe

Weksle zabezpieczajace wywiazanie sie ze zobowigzan dotacyjnych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warto$¢ dofinansowania zabezpieczona wekslami in blanco, wynikajaca z zawartych uméw
o dofinansowanie projektéw bedacych w okresie realizacji oraz w okresie trwatosci wyniosta 5 688 tys. PLN, natomiast na
dzierh 31 grudnia 2024 roku 5 735 tys. PLN.
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Weksle zwigzane z trwajacymi umowami leasingowymi oraz umowami z tytutu pozyczek leasingowych

Warto$¢ zobowigzan leasingowych oraz zobowigzan z tytutu pozyczek leasingowych zabezpieczonych wekslami na dzien
30 wrze$nia 2025 roku wyniosta 4 928 tys. PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku 4 484 tys. PLN.

Gwarancje bankowe

Santander Bank Polska S.A. na zlecenie PZ CORMAY S.A. wystawit gwarancje zabezpieczajacq wywigzanie sie przez nig
ze zobowigzan wynikajacych z umowy najmu. Wartos¢ gwarancji to 13 tys. EUR. Gwarancja obowigzuje do dnia 31 stycznia
2026 roku.

Przyszle zobowigzania umowne

Umowy o dofinansowanie

Spétka posiada zobowigzania umowne wynikajace z zawartych uméw o dofinansowanie. Szczegdty dotyczace podpisanych
umbw zostaly opisane w nocie 34 ,Inne zobowigzania niefinansowe dtugo- i krétkoterminowe” jednostkowego sprawozdania

finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

16. Inne zobowiazania finansowe dtugo- i krétkoterminowe

31 grudnia 2024
Zobowiazania z tytutu pozyczki wobec Orphée SA - cze$¢ dlugoterminowa - 2704
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - cze$¢ diugoterminowa 4414 4229
Zobowigzania z tytutu pozyczki leasingowej - cze$¢ dtugoterminowa 403
Dlugoterminowe zobowiazania finansowe 4817 6933
31 grudnia 2024
Zobowiazania z tytutu pozyczki wobec Orphée SA - cze$¢ krotkoterminowa 8 847 7458
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - cze$¢ krotkoterminowa 1939 1731
Zobowigzania z tytutu pozyczki leasingowej - czes¢ krotkoterminowa 84
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 10870 9189

Pozyczki od Orphée SA
Umowy pozyczek udzielonych PZ CORMAY S.A. przez Orphée SA:

umowa z dnia 16 lipca 2019 roku aneksowana w dniu 30 czerwca 2021 roku, 29 wrze$nia 2023 roku, 17 pazdziernika
2024 roku oraz 24 wrzesnia 2025 roku, na mocy ktorej Orphée SA udzielita Spétce pozyczki w kwocie 2 000 tys.
EUR z terminem wymagalnosci 30 wrzesnia 2026 roku i rocznym oprocentowaniem wynoszacym w pozostatym na
dzien bilansowy okresie do terminu wymagalnosci 3,51%. Wykorzystana kwota pozyczki (kapitat) wyniosta na dzien
30 wrzesnia 2025 roku 446 tys. EUR, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku 641 tys. EUR.

umowa z dnia 4 wrze$nia 2019 roku aneksowana w dniu 30 czerwca 2021 roku, 29 wrze$nia 2023 roku,
17 pazdziernika 2024 roku oraz 24 wrzesnia 2025 roku, na mocy ktérej Orphée SA udzielita Spdice pozyczki
w kwocie 8 000 tys. PLN z terminem wymagalno$ci 30 wrzesnia 2026 roku i rocznym oprocentowaniem wynoszacym
w pozostatym na dzien bilansowy okresie do terminu wymagalnoéci 7,03%. Wykorzystana kwota pozyczki (kapitat)
wyniosta na dziefi 30 wrzesnia 2025 roku 3 287 tys. PLN i nie ulegta zmianie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2024 roku.

umowa z dnia 21 marca 2024 roku, na mocy ktdrej Orphée SA udzielita Spéice pozyczki w kwocie 1 000 tys. EUR
z terminem wymagalno$ci 20 marca 2026 roku i rocznym oprocentowaniem wynoszacym 5,40%. Wykorzystana
kwota pozyczki (kapitat) wyniosta na dzier 30 wrze$nia 2025 roku 660 tys. EUR, natomiast na dzieh 31 grudnia 2024
roku 610 tys. EUR.

W powyzszych pozyczkach oprocentowanie na dzieh ich zawarcia zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczek sg weksle in blanco wystawione przez pozyczkobiorce.
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17. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi
Transakcje z podmiotem o znaczacym wplywie na Spotke

Jak opisano w nocie 27 ,Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi” $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy podmiotem majacym znaczacy wptyw na Spdtke pozostaje TOTAL Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2025 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2024 roku
nie wystapity transakcje pomiedzy Spétkg a TOTAL FIZ. Zardwno na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia
2024 roku Spdtka nie posiadata naleznosci od ani zobowigzan wobec TOTAL FIZ.

Transakcje z podmiotami zaleznymi Spotki

Ponizsze tabele przedstawiajg taczne kwoty transakcji Spdtki z podmiotami zaleznymi za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzes$nia 2025 roku, za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku oraz kwoty rozrachunkéw na dzier 30 wrzesnia
2025 roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 Okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrzesnia 2024
Przychody ze Zakup Przychody ze Zakup
sprzedazy ! sprzedazy R
A produktow, A produktéw,
. . produktow, A Koszty produktow, P Koszty
Nazwa jednostki 2 ustug, towaréw . . ustug, towaréw i
ustug, towaréow i pozostalych odsetkowe ustug, towaréw i ozostalych odsetkowe
i pozostatych P aktywow pozostatych P aktywow
aktywow aktywow
Orphée SA 8907 3178 397 8 466 1348 418
Kormej Diana Sp. z 0.0. 344 - - 713
Kormiej Rusland Sp. z 0.0. 1447 - - 2859
Orphee Technics Sp. z 0.0. 1 773 - 3 602
Razem 10 699 3951 397 12 041 1950 418
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Naleznosciz Zobowigzania z Naleznosciz ~ Zobowigzania z
tytutu dostaw i  tytulu dostawi  Zobowiazania tytutu dostaw i tytutu dostaw i Zobowigzania
Nazwa jednostki ustug oraz ustug oraz z tytutu ustug oraz ustug oraz z tytulu
pozostate pozostate pozyczki pozostate pozostate pozyczki
naleznosci zobowigzania naleznosci zobowigzania
Orphée SA - 6810 8847 900 4 356 10 162
Kormej Diana Sp. z 0.0. 320 - - 382
Kormiej Rusland Sp. z 0.0. 1895 - - 2339
Orphee Technics Sp. z 0.0. 1 1776 - - 1808
Razem 2216 8 586 8 847 3621 6164 10 162

Transakcje Spétki z podmiotami zaleznymi w zaprezentowanych okresach odbywaty sie na warunkach rynkowych.
Transakcje z udzialem czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrze$nia 2024 roku
jedynymi transakcjami Spétki z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki byly wyptaty naleznych im wynagrodzen.

18. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym przedstawiono w nocie 28 Srodrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy.
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