SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ RAEN S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2024

I. INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza Raen S.A. z siedzibg w Warszawie (zwana dalej tez ,,Spo6tka”) dziata na
podstawie i w zakresie okre§lonym ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.) (zwana dalej: ,,KSH”), Statutem Spoéiki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

I1I. INFORMACJA O KADENCJI, SKEADZIE RADY NADZORCZEJ I ZMIANACH
W SKLADZIE RADY NAZORCZEJ

Biezaca wspdlna 3-letnia kadencja Rady Nadzorczej Raen S.A. rozpoczeta si¢ z dniem 28

czerwca 2024 roku.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 28 czerwca 2024 roku sklad Rady Nadzorczej Spotki

oraz zakres kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spolki przedstawial sie nastepujaco:

1. Roman Rafal Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Kamil Jan Gaworecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

2

3. Bartlomiej Bankowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Mirostaw Jan Barszcz — Czlonek Rady Nadzorczej,
5

. Wojciech Maria Tomikowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito
powota¢ na podstawie uchwatl nr 5,6,7,8 oraz 9 do sktadu Rady Nadzorczej Spotki nowej
kadencji Romana Rafatla Rachalewskiego, Mirostawa Jana Barszcza, Wojciecha Mari¢
Tomikowskiego, Bartlomieja Bankowskiego oraz Malgorzate Barbar¢ Zielinska. Nowa
kadencja rozpocznie si¢ w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe Spotki za 2023 rok.
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W okresie od 28 czerwca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej Spolki oraz zakres kompetenciji Czlonkow

Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujaco:

1. Roman Rafal Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Bartlomiej Bankowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

2

3. Mirostaw Jan Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Wojciech Maria Tomikowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5

. Malgorzata Barbara Zielinska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z zasada 2.3. ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej
dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogolnej liczby gltosow w spotce.

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki wigkszos$¢ cztonkow Rady Nadzorczej powinna by¢ czlonkami
niezaleznymi zgodnie z kryterium niezalezno$ci okreslonym w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz przestankach
wynikajacych z ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, w tym odnoszacych
sie do wymogow wskazanych w Zataczniku I do Zalecenia Komisji 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady

nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorcze;j).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Roman Rachalewski, Barttomiej
Bankowski, Wojciech Tomikowski oraz Malgorzata Zielinska spetniaja powyzsze kryteria
niezaleznosci oraz nie mieli rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow w Spotce.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Roman Rachalewski, Matgorzata Barbara
Zielinska posiadat wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych natomiast Barttomiej Bankowski oraz Miroslaw Barszcz posiadali wiedzg i

umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziatata Spotka.

Zgodnie z zasadg 2.11.1. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” Roczne
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sprawozdanie z Rady Nadzorczej zawiera informacje na temat skladu rady nadzorczej w
kontekscie jej réznorodnosci.

Spotka nie opracowala dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktora zostataby przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie. Spotka nie wskazuje rowniez termindw 1 sposobéw monitorowania realizacji
kryteriow réznorodnosci. Jednakze Spoétka zatrudnia osoby kompetentne, posiadajace wiedze
1 duze do$wiadczenie zawodowe z zakresu roznych dziedzin, bez wzgledu na pte¢ czy tez
wiek. Wybor czlonkéw Rady Nadzorczej oraz czlonkdéw Zarzadu Spotki zalezy zardwno od
zgloszonych kandydatur, umiej¢tnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatéw a

takze od decyzji — odpowiednio — Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorcze;j.

ITII. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Raen S.A. dziatajac na podstawie
§ 24 ust. 1 Statutu Spoétki, § 12 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz w zwigzku z
zapisami art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U z 2024 r. poz. 1035) (dalej: ,,Ustawa o
bieglych rewidentach”) poczawszy od dnia odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za 2023 rok, powotlata Komitet Audytu w sktadzie:

Roman Rafat Rachalewski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Matgorzata Barbara Zielinska - Czlonek Komitetu Audytu,

Mirostaw Jan Barszcz - Cztonek Komitetu Audytu.

Do dnia 28 czerwca 2024 roku zadania Komitetu Audytu w Spoélce wykonywala Rada
Nadzorcza, ktéra na podstawie uchwaly nr 3/10/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 roku, w
zwigzku z zapisami art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy o bieglych rewidentach postanowita o

niepowotywaniu Komitetu Audytu w Spoétce.

Rada Nadzorcza nie byla zobowigzana do powotania Komitetu Audytu, w przypadku, gdy
Spotka na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajacego
dany rok obrotowy nie przekroczyta co najmniej dwoch z nastgpujacych trzech wielkosci:

1) 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,

2) 34000 000 zt — w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towardéw i produktow za

rok obrotowy,
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3) 50 os6b — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.

Na koniec 2022 roku oraz 2023 roku Spétka spetita powyzsze kryteria, gdyz:

Stan na koniec
poprzedniego roku
obrotowego (2023)

Stan na koniec danego

Warunek roku obrotowego (2022)

suma aktywow bilansu

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) Ustawy o biegltych 1 659 343,26 1 954 850,81
rewidentach)

przychody netto ze sprzedazy towarow i
produktéw (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit b) 15 982,79 0,00
Ustawy o bieglych rewidentach)

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu
na pelne etaty (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit ¢) 1 1
Ustawy o bieglych rewidentach)

IV. GLOWNE OBSZARY AKTYWNOSCI RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Rada
Nadzorcza wykonywala staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnos$ci oraz sprawowata kontrole¢ dokumentéw przedstawianych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spolki. Sprawowanie funkcji nadzorczych byto realizowane przez Radg
Nadzorcza w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie od Zarzadu statych informacji o

dziatalnosci Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza udzielala konsultacji Zarzadowi Spotki w podejmowaniu
strategicznych dla Spotki decyzji. W zakresie swojej dzialalnosci wykazata si¢ sumiennos$cia,

rzetelnoscig 1 fachowa wiedza.
Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace problemy zwigzane z prawidtlowym funkcjonowaniem
Spotki i podejmowata uchwaly w sprawach zwigzanych z dziatalno$cia Spoétki oraz

wynikajace z postanowien KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Rada wykonywala swoje zadania na posiedzeniach, podejmujac decyzje w trybie obiegowym

oraz w ramach pracy Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w szczegolnosci

bvlv nastepujace sprawy:
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1.

Opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia, w tym

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

a)

b)

d)

2)

h)

ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Raen S.A. oraz Grupy Kapitalowe;j
Raen S.A. za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,
zaopiniowania podjecia uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
zakresie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Raen S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Raen S.A. za okres od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r.,
zaopiniowania podjecia uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
zakresie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Raen S.A. za okres od
1.01.2023 roku do 31.12.2023 roku,

zaopiniowania podjecia uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
zakresie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Raen S.A. za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
opiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

opiniowanie wnioskbw o udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkow za rok obrotowy 2023,

zaopiniowanie podj¢cia uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w sprawie zmiany uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAEN S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 19 kwietnia 2023 roku w przedmiocie
emisji warrantow subskrypcyjnych serii B, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii G,
pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz zmiany
Statutu Spotki,

zaopiniowanie podj¢cia uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w sprawie zmiany uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAEN S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 19 kwietnia 2023 roku w przedmiocie
emisji warrantow subskrypcyjnych serii C, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii H,
pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz zmiany

Statutu Spotki,
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

1) zaopiniowanie podj¢cia uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spotki,

Dokonanie oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.
Dokonanie oceny sytuacji spotki w 2024 roku z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewng¢trznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, dokonana
przez rad¢ nadzorcza.

Dokonanie oceny realizacji przez zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec rady
nadzorczej.

Dokonanie oceny ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej
przez zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

Podjecie uchwat w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie dotychczasowych
Akcjonariuszy prawa poboru akcji serii K w catosci.

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy objecia akcji
Spotki z podmiotem powigzanym.

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy z podmiotem
powigzanym.

Podjecie uchwaly w sprawie w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do
umowy inwestycyjnej przez Spotke.

Podjecie uchwaly w sprawie w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do
umowy sprzedazy udziatéw Seed Capital sp. z 0.0.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2023
oraz podjecie uchwaty w sprawie jego przyjecia.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej Raen S.A. o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Raen S.A. za 2023 rok oraz podjecie uchwaty
W sprawie jego przyjecia.

Podjecie uchwaty w sprawie powolania Komitetu Audytu.

Podjecie uchwat w sprawie przyjecia polityki i procedur wyboru firmy audytorskiej do
badania ustawowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego Raen S.A. oraz
polityki w zakresie §wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot

powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci.

Strona | 6



16. Podjecie uchwal w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o $wiadczenie ustug
doradczych i1 doradztwa w zakresie zarzadzania z podmiotem zaleznym.

17. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy objecia warrantow
subskrypcyjnych.

18. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy
pozyczki z podmiotem zaleznym.

19. Omawianie biezacej sytuacji Spoltki oraz spotek z Grupy Kapitalowej Raen.

20. Prezentowanie uchwat przyjetych w trybie obiegowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2024 ROKU

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, wlasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowala nadzor nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach dziatania Spétki i wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z KSH, Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej Spoiki,
przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2021, jak réwniez zgodnie z innymi obowigzujacymi
przepisami prawa. Wszystkie posiedzenia odbywaly si¢ w sktadzie i trybie umozliwiajacym
podejmowanie prawnie wigzacych uchwal. Glosowanie nad poszczegdlnymi uchwalami
odbywalo si¢ z zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki, a
uchwaty zapadaty jednomyslnie. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wykazali peine
zaangazowanie i dyscypling. W minionym roku Rada Nadzorcza wspoipracowata z Zarzadem
Spotki przy wszystkich kluczowych decyzjach, obserwowata i analizowata sytuacje w Spotce.
W trakcie nieformalnych spotkan omawiano tez kwestie zwigzane z biezaca sytuacja oraz
strategia dalszych dziatan Spolki. Pozwolito to Radzie Nadzorczej systematycznie
obserwowac 1 kontrolowa¢ dzialania, jakie prowadzil Zarzad Spoiki.

Wspolpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki uktadata si¢ poprawnie i zapewniala

odpowiedni poziom wiedzy na tematy dotyczace wszystkich sfer dziatalnosci Spotki.
VI. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO RAEN S.A.
ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU

DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Raen S.A.
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za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku, ktére sktada si¢ z:

1. wybranych danych finansowych;

2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku,
ktére po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje kwote 7 998 tys. zt (slownie: siedem
milionow dziewigcset dziewigcdziesiat osiem tysiecy ztotych);

3. sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
wykazujacego strate netto w kwocie 977 tys. zt (stownie: dziewieéset siedemdziesiat
siedem tysiecy ztotych);

4. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujacego zwigkszenie
kapitatu wtasnego o kwotg 6 090 tys. zt (stownie: sze$¢ milionéw dziewigédziesiat
tysigcy ztotych);

5. sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, wykazujacego zwickszenie stanu
srodkow pieni¢znych o kwote 212 tys. zl (slownie: dwiescie dwanascie tysigcy
ztotych);

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Raen S.A. przy dokonywaniu oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Raen S.A. opierala si¢ na wynikach badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku, przeprowadzonego przez Misters Audytor Adviser spotka z

ograniczong odpowiedzialno$cia, wpisang na list¢ firm audytorskich pod nr 3704.

Wedhug opinii Rady Nadzorczej Raen S.A. jednostkowe sprawozdanie finansowe Raen S.A.
za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku, we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Raen S.A. na dzien 31
grudnia 2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz przyje¢tymi zasadami (polityka) rachunkowosci:

- zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych;
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- jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Raen S.A. przepisami prawa

postanowieniami statutu Raen S.A., ksiggami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedlozone sprawozdanie
finansowe Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia

31 grudnia 2024 roku.

VII. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ RAEN S.A. ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD
DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Rada Nadzorcza Raen S.A. dokonala oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku, ktore sktada si¢ z:

1. wybranych skonsolidowanych danych finansowych;

2. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2024 roku, ktore po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje kwotg 12 311 tys.
zt (stownie: dwanascie miliondw trzysta jedenascie tysigcy ztotych);

3. skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow
za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku, wykazujacego strate netto w kwocie 5 456 tys. zt (stownie: pig¢ milionow
czterysta pigédziesiat sze$¢ tysigcy ztotych);

4. skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
wykazujacego zmniejszenie kapitalu wiasnego o kwote 508 tys. zl (stownie: pigéset
osiem tysiecy ztotych);

5. skonsolidowanego sprawozdania z przeplywoéw pieni¢znych za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
wykazujacego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 241 tys. zt (stownie:
dwiescie czterdziesci jeden tysigcy ztotych);

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Raen S.A. przy dokonywaniu oceny skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej Raen S.A. opierala si¢ na wynikach badania
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Raen S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
przeprowadzonego przez Misters Audytor Adviser spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3704.

Wedlug opinii Rady Nadzorczej Raen S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku, we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowe]
Raen S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow
pienigznych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- jest zgodne z obowigzujacymi Raen S.A. przepisami prawa, postanowieniami statutu Raen

S.A., ksiggami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od

dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

VIII. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI RAEN S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ RAEN S.A. ZA 2024 ROK

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalno$ci Raen S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Raen S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku. Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zostalo ono
sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz
zgodnie z § 70 oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Rean S.A. oraz Grupy Kapitalowej Raen S.A. za rok obrotowy 2024 zawiera
kompletne i rzetelne informacje na temat dziatalnosci Raen S.A. oraz Grupy Kapitalowe;j

Raen S.A., zawiera informacje i dane zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
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oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz jest zgodne z ksiggami, dokumentami

jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedlozone sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnos$ci Raen S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Raen S.A. w roku obrotowym

obejmujacym okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

IX. OCENA WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIALU ZYSKU ALBO
POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza akceptuje wniosek Zarzadu Raen S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, w
wysokosci 976 557,09 =zt (slownie: dziewielset siedemdziesigt szes¢ tysigcy pigéset

pigcdziesiat siedem ztotych i dziewie¢ groszy) z zyskow przysztych okresow.

X. OCENA SPOSOBU WYPELENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Spotka stosowata zasady zawarte
w ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjete przez Rad¢ Nadzorcza GPW
Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, z wyjatkiem zasad 1.2, 1.3.1., 1.3.2.,
14.,14.1,142,2.1.,22,2.11.16.,,3.4.,3.5.,3.6.,3.7., 4.1.,43. oraz4.9.1. ,4.13 o czym
informowata w raporcie biezacym z dnia 26 wrzes$nia 2023 roku.

Wyjasnienia przedstawione przez Spotke na temat niestosowania zasad tadu korporacyjnego
w ocenie Rady Nadzorczej w sposob przejrzysty, doktadny 1 wyczerpujacy objasniajg powody

niestosowania danej zasady.

Dodatkowo, zgodnie z § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

warto$ciowych oraz warunkach uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
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przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim, w dniu 29 kwietnia 2025
roku opublikowany zostat Raport okresowy roczny oraz Raport okresowy roczny
skonsolidowany za 2024 rok, w tym Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Rean S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Raen S.A. za rok obrotowy 2024, ktérego wyodrebniong czgs$¢ stanowi
Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego zawierajagce wymagane ww. przepisami
informacje. Raport zawiera roéwniez ocen¢ Rady Nadzorczej Spotki dotyczaca jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Rean S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Raen S.A. za rok obrotowy 2024 w zakresie ich zgodno$ci
z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a takze o§wiadczenie Rady Nadzorczej

w sprawie funkcjonowania Komitetu Audytu.

W zakresie przekazywania raportow dotyczacych informacji biezacych i okresowych Spotka

wywiazywala si¢ z nalozonych na nig obowigzkdéw zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny sposobu wypelniania przez Spotke w 2024 roku
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. W ocenie Rady

Nadzorczej Spotka prawidlowo wypelnia powyzsze obowigzki.

XI. OCENA SYTUACIJI SPOLKI W 2024 ROKU Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI, DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Raen S.A. prowadzi dzialalno§¢ zwigzang z pozyskiwaniem i rozwijaniem dla zewngtrznych
podmiotow projektow OZE. W marcu 2023 r. nabyta 100% udzialow w Raen sp. z o.0.,
podmiocie stanowigcy pomost pomie¢dzy kapitatem a projektami z zakresu energetyki
odnawialnej. Raen sp. z o.0. realizuje wszystko, co jest niezbedne do doprowadzenia projektu
OZE do produkcji energii elektrycznej, od jego koncepcji, poprzez umowy dzierzawy,

pozwolenia i wnioski o warunki przylaczenia do sieci, az do stanu gotowo$ci do budowy.

Wraz z nabyciem udziatow w Raen sp. z 0.0. Spoétka utworzyta Grupg Kapitatlowa Raen S.A.
(,,Grupa”, ,,Grupa Raen”, Grupa Kapitalowa Raen”, ,,Grupa Kapitatlowa”), w ktorej petni

funkcje spotki holdingowej, ajej dziatalno$¢ koncentruje si¢ na projektach zwigzanych
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z odnawialng energig elektryczna oraz pozyskiwaniem kapitatu lub uzyskiwaniem
finansowania dla prowadzonych projektow.

W 2024 roku Spotka kontynuowata dziatania jako podmiot holdingowy w ramach Grupy
Kapitatowej Raen, koncentrujac si¢ na projektach z zakresu odnawialnych Zrédel energii,
pozyskiwaniu finansowania oraz wspotpracy z partnerami strategicznymi.

Grupa Raen rozwija dziatalno$¢ deweloperska projektow OZE na rzecz podmiotéw trzecich
(do etapu RTB), a takze realizuje projekty na wlasne potrzeby lub w formule JV. W 2024 r.
kontynuowano wspotprace z partnerami w zakresie EPC. Grupa Raen rozwaza coraz wicksza
aktywno$§¢ w obszarze produkcji biogazu oraz energii z biogazu, ze wzgledu na
perspektywiczno$¢ tego obszaru w Polsce w zakresie odnawialnych Zrédet energii.
Elementem realizacji tej aktywnosci jest zawarta przez Raen S.A. umowa o wspOtpracy z
Dynamic Biogas Energy sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (,,Dynamic Biogas”), dzigki ktore;
strony rozpoczng wspotprace w zakresie realizacji projektow biogazowych. Spotka rozwaza
réwniez rozwdj dziatalno$ci w obszarze IPP i obrotu energii elektrycznej w formule PPA.
Model biznesowy Grupy zapewnia elastyczne zarzadzanie kosztami, dywersyfikacje
przychodéw oraz ograniczanie ryzyka dziatalno$ci. Rada Nadzorcza, na podstawie danych
finansowych, sprawozdan Zarzadu oraz opinii bieglego rewidenta, pozytywnie ocenia
sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki w 2024 roku.

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, Rada Nadzorcza wskazuje,
ze Spolka nie posiada sformalizowanych struktur compliance, audytu wewnetrznego ani
odrebnych jednostek odpowiedzialnych za kontrole. Niemniej, przy obecnej skali
dziatalnosci, przyj¢te rozwigzania organizacyjne uwazane sg za wystarczajace.

Zarzad monitoruje ryzyka operacyjne, prawne i finansowe oraz zapewnia adekwatny nadzor
nad realizacja strategii i zgodnoscig dziatalno$ci z przepisami prawa. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia jako$¢ nadzoru i skutecznos$¢ zarzadzania ryzykiem przez Zarzad Spoiki.
Obecny model zarzadzania kontrola wewnetrzng jest adekwatny do potrzeb i charakteru
Spotki. Grupa Raen prowadzi dzialalno§¢ w nastepujacych obszarach: (i) realizacji
wielkoskalowych projektow OZE dla podmiotéw trzecich w zakresie ich pozyskania i
rozwijania do etapu RTB (tj. do etapu umozliwiajacego ich budowg, wraz z ostatecznym i
prawomocnym pozwoleniem na budowe oraz zawarta umowa przylaczeniowa) (tzw.
dziatalno$¢ deweloperska) na podstawie umow joint development agreements (,,JDA”), oraz
(i1) realizacji projektow OZE na uzytek wilasny (samodzielnie lub w formule Joint Venture z
partnerami) obejmujaca ich pozyskanie, rozwijanie do etapu RTB, a nast¢pnie ich odsprzedaz

lub budowe w celu posiadania wlasnych aktywow wytworczych.

Strona | 13



Oportunistycznie, Grupa Raen wykorzystujac szerokie relacje biznesowe z globalnymi
partnerami 1 inwestorami, tworzy pomost wspOtpracy pomi¢dzy nimi a wilascicielami
projektow OZE na polskim rynku projektow OZE. Grupa Raen koordynujac taka wspotprace,
czesto uzupehnia oferte o ustugi EPC i realizuje transakcje M&A pomiedzy ww. podmiotami,
ktore w innym przypadku miatyby duza trudno$¢ w nawigzywaniu bezposrednich relacji
biznesowych. Grupa Raen widzi potencjal w tym obszarze, w szczegdlnosci w zakresie
uzyskania dodatkowych przychodow.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu

Spotki w 2024 roku oraz systemy zarzadzania i nadzoru funkcjonujace w Spotce.

XII. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH WOBEC RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Raen S.A. prawidtowo realizowat obowigzki informacyjne
wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380[1] KSH. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej informowal o decyzjach Zarzadu, aktualnej sytuacji Spotki oraz rozwoju
dziatalnosci Spoétki. Dodatkowo Zarzad na biezaco informowat Rad¢ Nadzorcza o
planowanych istotnych transakcjach i zdarzeniach jak rowniez prosit Rade Nadzorcza o

opini¢ w tych kwestiach.

XIII. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN

W 2024 roku Rada Nadzorcza Spoéitki nie korzystata z uprawnienia do zadania od Zarzadu,
prokurentdow 1 o0s6b zatrudnionych w Spoétce dodatkowych informacji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnien.

XIV. INFORMACJE O EACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382[1]
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W 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki nie korzystata z uprawnienia do zlecenia badan na koszt

Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spolki lub jej majatku oraz przygotowania

okreslonych analiz i opinii.
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3/ Wojciech Maria Tomikowski

4/ Barttomiej Bankowski

5/ Matgorzata Barbara Zielinska
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podpis zlozony na oryginale dokumentu

Cztonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

Czlonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

Czlonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

Cztonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu
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