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安信证券股份有限公司关于上海证券交易所 

《关于对合诚工程咨询集团股份有限公司控制权变更相关

事项的问询函》回复之财务顾问核查意见 

上海证券交易所上市公司监管一部： 

根据贵部 2020 年 9月 10日下发的《关于对合诚工程咨询集团股份有限公司

控制权变更相关事项的问询函》（上证公函【2020】2525 号）（以下简称“问

询函”），作为本次权益变动的财务顾问，安信证券股份有限公司（以下简称“安

信证券”或“财务顾问”）就问询函中的问题逐项进行了核查，现就问询函中的

有关问题回复如下： 

如无特别说明，本回复中所使用的简称与《安信证券股份有限公司关于合诚

工程咨询集团股份有限公司详式权益变动报告书之财务顾问核查意见》中的简称

具有相同含义。 

问题一：本次交易前，你公司曾于 2020 年 6 月 29 日披露公告称，黄和宾

和另外 7 名股东解除一致行动协议，黄和宾成为公司实控人，黄和宾和另外 7

名股东在权益变动报告书中明确无未来 12个月内增持或减少公司股份的安排，

同时除黄和宾以外的股东承诺不与其他第三方签订与公司控制权相关的任何协

议。本次交易涉及股份出让的股东均包含在上述股东之内。请公司补充披露：1、

结合前次一致行动协议的解除及实控人的变化，以及《证券法》等法律法规关

于收购人股份限售相关法规定，说明本次交易的合法合规性。请财务顾问和律

师发表意见。2、结合本次变更控制权交易的具体决策进程，说明相关股东前期

已明示不存在增减持股份计划，且承诺不与第三方签署控制权相关协议的情况

下，仍推进本次控制权变更交易的原因及合理性，前期信息披露是否审慎，是

否存在前后信息披露不一致的情形，相关行为是否构成违反承诺。请财务顾问

和律师发表意见。 

【回复说明】 

一、结合前次一致行动协议的解除及实控人的变化，以及《证券法》等法
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律法规关于收购人股份限售相关法规定，说明本次交易的合法合规性。请财务

顾问和律师发表意见。 

（一）前次一致行动协议的解除及实控人的变化 

2019 年 6月 27日，合诚股份自然人股东黄和宾、刘德全、黄爱平、高玮琳、

康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等 8人共同签署《一致行动协议》，为保障公

司持续、稳定发展，各方拟在公司股东大会中采取“一致行动”，各方中担任公

司董事的人员拟在董事会中采取“一致行动”,以巩固以黄和宾先生为首的八名

一致行动人在公司的控制地位。在股东大会及董事会召开前，各方及各方中担任

公司董事的人员应当就本协议“一致行动”的内容进行充分协商，直至达成一致

意见； 

在内部商议时，若各方未能就本协议列明之各项事宜达成一致意见，各方同

意最终应以股东黄和宾先生意见为准。本协议自 2019年 6 月 28日起生效，有效

期一年。 

2020 年 6月 27日，合诚股份收到上述 8名自然人股东共同签署的《关于一

致行动协议到期不再续签的告知函》，上述 8 名自然人股东决定《一致行动协议》

到期后不再续签，一致行动人以及对公司的共同控制关系自《关于一致行动协议

到期不再续签的告知函》出具之日起解除。8名自然人股东解除一致行动关系后，

黄和宾先生持股数量和比例没有发生变化，为公司单一大股东，公司实际控制人

由上述 8名自然人变更为黄和宾先生一人。 

一致行动协议到期届满后，公司原一致行动人刘德全、高玮琳、康明旭、刘

志勋、郭梅芬、沈志献基于进一步巩固黄和宾先生作为公司控股股东及实际控制

人的地位、保证公司持续稳定经营、维护公司及股东利益的考虑，于 2020 年 6

月 27 日共同签署《承诺函》，声明在持有合诚股份股票期间，不以任何形式谋

求成为公司的控股股东或实际控制人，不以控制为目的增持公司股份，不与除黄

和宾先生之外的其他第三方签订与公司控制权相关的任何协议(包括但不限于一

致行动协议、表决权委托协议、征集投票权协议等)，且不参与任何可能影响黄

和宾先生作为公司控股股东及实际控制人地位的活动，与黄和宾先生共同维护公
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司及股东的利益最大化。 

2020 年 6月 29日，合诚股份公告了《合诚工程咨询集团股份有限公司关于

一致行动协议不再续签暨变更控股股东及实际控制人的提示性公告》、《合诚工

程咨询集团股份有限公司详式权益变动报告书》（变更黄和宾为公司控股股东、

实际控制人）及《合诚工程咨询集团股份有限公司简式权益变动报告书》（《一

致行动协议》到期后不再续期）。 

（二）本次交易的合法合规性 

1、前次一致行动协议的解除与实控人变化的程序合法合规 

前次一致行动关系解除系一致行动协议到期不再续签所致，并非协议有效期

内提前终止。前次实控人由包括黄和宾先生在内的多人共同控制变更为黄和宾先

生一人控制，是前次一致行动协议期限届满后不再续签而自然形成的结果，黄和

宾先生原持股数量和比例未发生变化，未增持、受让股份，也未主动发起对上市

公司收购的行为。 

公司原一致行动人刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献签署

上述《承诺函》，是该等原一致行动人自愿巩固合诚股份实际控制人地位、维护

合诚股份持续稳定经营、保证公司及股东的利益最大化的意思表示，且《承诺函》

的意思表示与前次一致行动协议中约定的“在内部商议时，若各方未能就本协议

列明之各项事宜达成一致意见，各方同意最终应以股东黄和宾先生意见为准”的

内容本质是一致的。 

在前次一致行动协议到期前后，一致行动各方所持股份数量和比例、公司内

部治理结构及生产经营未发生任何变化。 

前次一致行动协议的到期及实控人变化，系一致行动协议到期不再续签后自

然形成，合诚股份及相关股东依据有关法律、法规及其他规范性文件的规定，及

时履行了相关程序和信息披露义务。前次实控人变化以及本次交易不存在违反

《证券法》等法律法规及其他规范性文件规定的情形。 

2、本次权益变动与黄和宾和另外 6名股东前次声明是否矛盾及所采取的相
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关解决措施和本次权益变动的合法合规性 

前次控制权变更发生于 2020年 6月 27日，系《一致行动协议》到期不再续

签、公司实控人由多人共同控制变为其中一人控制所导致。黄和宾和另外 6名股

东在权益变动报告书中明确无未来 12 个月内增持或减少公司股份的安排，同时

刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等 6名股东声明不与其他第

三方签订与公司控制权相关的任何协议，是一致行动协议到期后控制权变更的前

提下，为保证上市公司控制权的稳定，不影响上市公司的发展，从而保护广大中

小股东利益所做的公开声明。 

本次权益变动及控制权变更的发生具有一定的偶然性，并不在各方事先的预

计和规划范围之内，系典型的商业行为和对商业合作机会的合理把握，且由于本

次权益变动及控制权变更将有利于进一步提高上市公司的管理水平，增强各方的

业务协同，全面推进上市公司的战略性发展，增强盈利能力与市场竞争力，更加

有利于维护和提升广大中小股东的利益，于是各方共同推进了本次控制权变更交

易。 

原《承诺函》虽旨在维护黄和宾先生的控制地位，但面对上市公司所在厦门

市当地相关政策的变化、新的商业合作机会及考虑到上市公司未来长期发展战

略，为了更好地维护上市公司及全体股东的利益，黄和宾先生拟向联发投资转让

合诚股份的控制权。鉴于黄和宾先生系本次控制权转让中的转让方之一，原有承

诺已失去继续履行的前提；另一方面，引入具有产业背景且由厦门市国资委控制

的联发投资作为公司实际控制人，有利于合诚股份做大做强，实现自身业务规模

的持续增长；因此，根据《上市公司监管指引第 4号—上市公司实际控制人、股

东、关联方、收购人以及上市公司承诺及履行》（以下简称“《监管指引第 4

号》”）的监管要求，2020 年 9 月 7 日，合诚股份分别召开第三届董事会第十

八次会议、第三届监事会第十五次会议，董事会和监事会均审议通过了《关于公

司股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位承诺的议案》；上市公司独立董

事就上述议案发表了独立意见，独立董事认为本次承诺方申请豁免继续维护黄和

宾先生控制权地位承诺事项的审议程序和表决程序符合《公司法》、《监管指引
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第 4号》和《公司章程》的有关规定，本次豁免的原因符合实际情况，董事会在

审议该议案时，关联董事均回避了表决，不存在损害公司和非关联股东利益，特

别是中小股东利益的情形。因此，独立董事同意本次豁免，并同意将该事项的相

关议案提交公司股东大会审议。 

（三）财务顾问核查意见 

经核查，本财务顾问认为： 

前次一致行动协议的到期不再续签及《承诺函》签署导致的实控人变化，所

履行的程序符合《证券法》等法律法规规定，相关程序合法合规。 

关于公司原一致行动人刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献

于 2020 年 6月 27日共同签署之《承诺函》，鉴于黄和宾先生系本次控制权转让

的转让方之一，原有承诺已失去继续履行的前提，为了保护上市公司及全体股东

的利益，合诚股份第三届董事会第十八次会议、第三届监事会第十五次会议于 9

月 7日分别审议通过了《关于公司股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位

承诺的议案》，并同意将该事项的相关议案提交公司股东大会审议。独立董事发

表了独立意见，同意本次豁免，并同意将该事项的相关议案提交公司股东大会审

议。 

二、结合本次变更控制权交易的具体决策进程，说明相关股东前期已明示

不存在增减持股份计划，且承诺不与第三方签署控制权相关协议的情况下，仍

推进本次控制权变更交易的原因及合理性，前期信息披露是否审慎，是否存在

前后信息披露不一致的情形，相关行为是否构成违反承诺。请财务顾问和律师

发表意见。 

（一）本次变更控制权交易的具体决策进程 

2020 年 7月 24日（周五）前，本次变更控制权交易双方未就上市公司控制

权变更事项进行初步接洽与会谈。 

2020 年 7月 25日（周六），本次变更控制权交易双方进行了初步接洽，探

讨双方的合作空间。 
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2020 年 8 月 7 日（周五），联发集团向合诚股份实际控制人书面提出初步

合作意向。 

2020 年 8月 17日（周一），合诚股份实际控制人等向联发集团初步反馈合

作意向的修改意见。 

2020 年 8月 24日（周一），本次变更控制权交易双方正式沟通合作意向方

案，就主要内容初步达成一致。 

2020 年 8月 30日（周日），联发集团董事长致电合诚股份实际控制人，约

其次日下午就基本方案中的主要内容及配套事项再次沟通谈判。 

2020 年 8 月 31 日（周一）至 2020 年 9 月 4 日（周五），交易双方就控制

权转让基本方案中的大部分内容及方案的可行性进一步沟通探讨。 

2020 年 9 月 4 日（周五），交易双方约定本次联发集团拟以联发投资作为

本次控制权变更交易主体，合诚股份披露了《关于筹划公司控制权变更的停牌公

告》并于 2020 年 9 月 4 日开市起停牌，履行了信息披露义务；联发投资之母公

司建发股份披露了《关于子公司筹划收购合诚工程咨询集团股份有限公司控制权

的提示性公告》，履行了信息披露义务。 

2020 年 9 月 7 日（周一），合诚股份召开第三届董事会第十八次会议，审

议通过非公开发行相关议案与《关于公司股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制

权地位承诺的议案》。 

2020 年 9 月 7 日（周一），联发投资与上市公司股东黄和宾、刘德全、高

玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献签署了《股份转让协议》；联发投资与

黄和宾、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献签署了《表决权委托协议》；联发投

资与刘德全、高玮琳签署了《表决权放弃协议》。 

2020 年 9 月 8 日（周二），合诚股份就本次变更控制权事项履行了信息披

露义务并于 2020 年 9 月 8 日开市起复牌；建发股份就下属企业对外收购资产并

认购非公开发行股票事项履行了信息披露义务。 
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（二）相关股东前次权益变动的情况 

2019 年 6月 27日，合诚股份自然人股东黄和宾、刘德全、黄爱平、高玮琳、

康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等 8人共同签署《一致行动协议》，在公司股

东大会会议中行使表决权时采取相同的意思表示、各方中担任公司董事的人员拟

在董事会中采取“一致行动”以实现对公司的共同控制。该协议的有效期为 1

年。 

2020 年 6月 27日，合诚股份收到上述 8名自然人股东共同签署的《关于一

致行动协议到期不再续签的告知函》，上述 8 名自然人股东决定《一致行动协议》

到期后不再续签，一致行动人以及对公司的共同控制关系自《关于一致行动协议

到期不再续签的告知函》出具之日起解除。8名自然人股东一致行动关系到期后，

公司控股股东、实际控制人由上述 8 名自然人股东，变更为黄和宾先生单一控股

股东、实际控制人。 

2020 年 6月 29日，合诚股份在指定信息披露媒体发布《关于一致行动协议

不再续签暨变更控股股东及实际控制人的提示性公告》（公司编号：2020-027）、

《简式权益变动报告书》、《详式权益变动报告书》，公司控股股东、实际控制

人由公司股东黄和宾、刘德全、黄爱平、康明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、沈

志献等 8名一致行动人，变更为黄和宾先生单一控股股东、实际控制人。 

黄和宾及刘德全、康明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、沈志献分别在前述《详

式权益变动报告书》、《简式权益变动报告书》中阐述“截至本报告书签署日，

无未来 12 个月内增持或减少公司股份的安排，若发生相关权益变动事项，将严

格按照相关法律的规定及时履行信息披露义务。” 

2020 年 6月 27日，公司原一致行动人股东刘德全、高玮琳、康明旭、刘志

勋、郭梅芬、沈志献共同签署《承诺函》，为维护黄和宾先生作为公司控股股东

及实际控制人的地位，在持有合诚股份股票期间，不以任何形式谋求成为公司的

控股股东或实际控制人，不以控制为目的增持公司股份，不与除黄和宾先生之外

的其他第三方签订与公司控制权相关的任何协议(包括但不限于一致行动协议、

表决权委托协议、征集投票权协议等)，且不参与任何可能影响黄和宾先生作为
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公司控股股东及实际控制人地位的活动，与黄和宾先生共同维护公司及股东的利

益最大化。 

（三）推进本次控制权变更交易的原因 

1、合诚股份为福建省工程咨询行业的领军企业，主要客户为政府主导投资

的大型国有公司 

合诚股份是一家为工程全生命周期提供技术服务的企业，专业从事勘察设

计、工程管理、试验检测、综合管养及工程新材料研发与应用的综合型工程技术

服务企业。公司为福建省工程咨询行业的领军企业，主要客户为政府主导投资的

大型国有公司。 

2017-2019 年与 2020 年 1-6 月，公司来源于国企客户的收入分别为

28,572.18 万元、54,822.06 万元、64,965.38 万元与 24,346.39 万元，国企客

户收入金额增幅较快；占主营业务收入的比重分别为 83.50%、87.43%、85.59%

与 86.67%，公司大部分收入来源于国企客户，且占比较为稳定，公司在生产经

营中与国企客户保持了较好的业务往来。 

2、2020 年 8 月 12 日出台的《厦门市促进建筑业高质量发展的若干意见》

的实施预计未来将对合诚股份的业务造成较大影响 

为促进建筑业高质量发展，提升建筑业服务保障水平，加快发展机制改革创

新，激发市场活力，根据《国务院办公厅关于促进建筑业持续健康发展的意见》

（国办发[2017]19号）等文件精神，结合厦门市实际，厦门市人民政府于2020

年8月12日印发了《厦门市人民政府关于印发促进建筑业高质量发展若干意见的

通知》（厦府规[2020]8号），其附件《厦门市促进建筑业高质量发展的若干意

见》（以下简称《若干意见》）自发布之日起实施，有效期5年。《若干意见》

中：“（七）推动企业多元化经营改革。鼓励名录库内的建筑业企业参与本市重

大投资类、大型基础设施、片区综合开发项目的投资、建设。鼓励本市国有开发

建筑企业成立注册地在本市的全资建筑设计、施工企业或控股、参股本市建筑设

计、施工企业，形成产业链条。建设单位具备相应资质的，其全资、控股或占主
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导地位的建设项目可自行组织设计、施工；国有企业投资建设（全资、控股或占

主导地位）的项目，其控股、被控股或占主导地位的单位具备相应资质的，可以

按规定直接委托该单位设计、施工”，即《若干意见》鼓励厦门市国有开发建筑

企业拓展其建筑设计、施工的上下游产业链；国有企业投资建设的项目按照该意

见的规定可直接委托其控股、被控股或占主导地位具备相应资质的单位进行设

计、施工。 

公司主要客户为国企客户，其中来自厦门市国企客户的收入占有相当的比

重。公司2017年、2018年、2019年及2020年1-6月厦门市的国企客户的收入分别

为14,418.97万元、15,844.06万元、17,517.76万元与7,173.15万元，收入金额

稳步上升；占主营业务收入的比重占比分别为42.14%、25.27%、23.08%和25.53%，

2018年来自厦门市国企客户的收入比重下降，主要系公司2018年收购大连市政设

计院，并积极开拓厦门市外市场所致。 

单位：万元、% 

项目 
2020 年 1-6月 2019 年 2018 年 2017 年 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

厦门市国企收入 7,173.15 25.53 17,517.76 23.08 15,844.06 25.27 14,418.97 42.14 

厦门市外国企收入 17,173.24 61.13 47,447.62 62.51 38,978.00 62.16 14,153.21 41.36 

小计：国企收入 24,346.39 86.67 64,965.38 85.59 54,822.06 87.43 28,572.18 83.50 

主营业务收入 28,092.47 100.00 75,904.53 100.00 62,701.58 100.00 34,219.68 100.00 

公司原本就在积极寻求拓展各类业务特别是国企客户的方案，但考虑到全国

建筑业的发展趋势，国有控股的建设、施工单位的竞争优势将加强，后续公司将

面临更多国有竞争对手的竞争，预计公司业务未来较长时间内会受到较大冲击。

《若干意见》的实施将对上市公司的设计、工程管理业务及公司的发展战略产生

一定影响，积极寻求与合适的大中型国企合作，将会使上市公司较大程度上适应

《若干意见》实施后的新形势、新变化。 

综上，未来较长时间公司的发展空间将受到较大的限制，为促进公司快速、

稳定、健康发展，转让方拟转让控制权给联发投资，从而提升公司的发展空间、

增强公司融资能力、加快公司的发展步伐。 
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3、行业整合趋势明显，引入强大产业背景的国有股东更有利于企业做大做

强 

合诚股份所在的工程技术服务行业竞争激烈，集中度较低，行业内企业的市

场份额均占比不高，呈现出“大行业、小企业”的特点，形成了以少数大型企业

为主导、大量中小型企业为辅的市场竞争格局。近年随着我国经济的迅速发展，

行业的整合趋势明显，行业内上市公司寻求有雄厚产业背景的国有股东入股或控

股，有利于企业做大做强，实现自身业务规模的持续增长。 

近年国有企业收购工程技术服务行业的案例如下表所示： 

序号 日期 交易买方 
买方国资

主管部门 
交易标的 标的方主营业务介绍 

1 2019-03-29 
中公高科

(603860.SH) 

交通运输

部公路科

学研究所 

诚科工程检测

19.9%股权,交

通实业集团

19.9%股权 

诚科工程：为市政、公用工程、公

路、桥梁、隧道、交通安全设施工

程、机场场道、管道安装、水利、

电力、铁道、矿山、工业与民用建

筑工程的原材料、成品、半成品、

构配件、设备及工程质量的检测、

检验、鉴定、试验与工程技术服务，

环境检测服务，仪器设备校准鉴定

服务;销售交通器材 

交通实业：认证服务;技术检测;

工程和技术研究与试验发展;自然

科学研究与试验发展;技术开发、

技术推广、技术转让、技术咨询、

技术服务;计算机系统服务 

2 2019-06-01 
甘肃公交建集

团 

甘肃省国

资委 

交设股份

13.23%股权 

专注于提供公路（含桥梁、隧道）、

市政道路（含桥梁）勘察设计咨询、

工程施工、工程监理、试验检测、

技术服务的服务提供商，持有公

路、市政、建筑三大行业设计甲级，

工程勘察、咨询、测绘、监理、试

验检测、景观绿化设计等 10 多项

甲级资质及无人飞行器航摄等乙

级资质，具有交通工程机电综合施

工资质、对外承包工程资格和节能

减排等第三方审核资质 
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3 2019-07-16 
天健集团

(000090.SZ) 

深圳市国

资委 

壹创国际 20%

股权 

建筑设计（居住建筑、公共建筑、

工业建筑、商业综合体、文旅建

筑）、城市规划、BIM设计、绿建

设计、园林设计、装饰设计、装配

式设计等专业技术服务和咨询 

4 2019-11-09 
国检集团

(603060.SH) 

国务院国

资委 

云南合信 60%

股权 

云南合信机构是一家集工程检测、

消防检测、建设工程质量鉴定、建

筑节能检测、抗震检测为一体的大

型股份制公司 

5 2019-11-09 
国检集团

(603060.SH) 

国务院国

资委 

天山检测 51%

股权 

经营范围：检测：建筑钢材、水泥、

建筑用砂石、砌墙砖和砖块、轻集

料、砂浆、混凝土外加剂、防水材

料、土工、掺和料新型建材及化工

产品研究、开发应用、技术转让、

技术服务。（依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营

活动） 

6 2020-08-13 
华建集团

(600629.SH) 

上海市国

资委 

兰德咨询

56.5%股权 

公路专业建设工程设计及咨询、市

政专业建设工程设计与咨询，风景

园林建设工程专项设计，工程测量

勘察，可从事资质证书许可范围内

相应的建设工程总承包业务以及

项目管理和相关的技术与管理服

务 

7 2020-08-21 
广州珠江实业

集团有限公司 

广州市国

资委 

苏交科

（300284.SZ）

5%股份 

主营业务包括工程咨询和工程承

包两大类，已形成以规划咨询、勘

察设计、环境业务、综合检测、项

目管理为核心业务的企业集团，业

务领域涉及公路、市政、水运、铁

路、城市轨道、环境、航空和水利、

建筑、电力等行业，提供包括投融

资、项目投资分析、规划咨询、勘

察设计、施工监理、工程检测、项

目管理、运营养护、新材料研发的

全产业链服务 

综上，在行业整合、寻求与大型国有企业合作的大背景下，合诚股份通过此

次控制权变更引入有产业背景的联发投资入股，有利于企业做大做强，实现自身

业务规模的持续增长。 

4、联发集团作为战略合作方具备相应的资源优势，与合诚股份业务具有较
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强协同效应 

合诚股份（“丁方”）及公司股东黄和宾、刘德全、康明旭、高玮琳、郭梅

芬、刘志勋、沈志献（合称“丙方”）于2020年9月7日与联发集团有限公司（以

下简称“联发集团”、“甲方”）、联发投资（“乙方”）共同签署《战略合作

协议》。《战略合作协议》的主要内容有： 

“甲乙丙三方同意，就优质资源(包括客户资源、市场资源、社会资源、金

融资源、信息资源等)实现共享，以促进各方、特别是丁方的业务发展。 

甲方同意，在乙方成为上市公司控股股东后，为上市公司后续融资、市场拓

展、业务开发等方面提供鼎力支持，包括但不限于为上市公司提供工程设计、工

程监理、检验检测、综合管养、工程新材等方面的业务机会”。 

联发集团作为战略合作协议签署方，具备相应的资源优势： 

1）联发集团有限公司成立于1983年10月，肩负开发厦门经济特区的使命而

生，深耕海西、长三角、长江中游、环渤海、成渝、北部湾、珠三角城市群的22

座城市。公司注册资本21亿元人民币，总资产近1,000亿元，连续14年荣膺中国

房地产百强企业，2020年位列第45位，拥有房地产开发一级资质，累计开发面积

超1,800万㎡，拥有土地储备超1,000万㎡。 

2）联发集团以一核多元的经营战略，开拓地产+产业的双赢道路。在作为核

心的房地产住宅开发方面，坚守品质筑家的理念，满足不同客户家庭核心居住需

求，为逾45万业主构建融合了智慧、健康、人文三大主题以及关照体系的3Q+生

活，从产品、服务、社区、未来运营等维度实现全方位的理想人居。 

3）联发集团坚持与城市和客户同步发展，积极联合多方力量，拓展业务版

图。依托超过百万平方米的自持物业与37年的运营积累，结合产业基金，在打造

文创产业品牌的同时，继续推进长租公寓、教育、智慧科技等产业领域。 

4）联发还对外输出专业的开发和工程管理经验，为政府、金融、会展、酒

店等大型公建及社会保障房项目等提供专业工程管理服务，已代建的市级以上重

点项目超20个，并高质量完成“金砖国家”领导人厦门会晤相关工程、中国金鸡
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百花电影节颁奖礼主场馆等代建任务。联发集团与合诚股份的业务协同具体体现

在如下方面： 

1）勘察设计方面，联发集团属于合诚股份的下游，联发集团可为合诚股份

带来住宅、商业、综合体等开发项目的建筑及市政等勘察设计服务的业务机会； 

2）工程管理方面，联发集团可为合诚股份带来住宅、商业、综合体等开发

项目的工程监理、工程代建服务等业务机会； 

3）试验检测方面，联发集团属于合诚股份的下游，联发集团可为合诚股份

带来联发集团的住宅、商业、综合体等开发项目及物业相关的工程材料检测、地

基与基础检测、主体结构检测、钢结构检测、建（构）筑物安全鉴定、监测等检

测服务的业务机会。 

4）综合管养方面，联发集团属于合诚股份的下游，联发集团可为合诚股份

带来住宅、商业、综合体等开发项目相应的市政绿化及建筑承包等业务机会以及

物业绿化养护、建筑结构补强、结构病害治理、建筑物纠偏平移等综合管养服务

的业务机会。 

5）工程新材料方面，联发集团属于合诚股份的下游，联发集团在开展房地

产开发等业务时，合诚股份可为其提供工程加固材料、养护材料、绿色建筑材料，

依托合诚股份丰富的工程建设实践，二者共同积极探索和推广国际、国内前沿的

工程材料。 

综上，联发集团作为战略合作方具备相应的资源优势，能为合诚股份提供工

程设计、工程管理、检验检测、综合管养、工程新材料等方面的业务机会，与合

诚股份业务具有较强协同效应。同时，联发集团利用其深耕的海西、长三角、长

江中游、环渤海、成渝、北部湾、珠三角城市群的22座城市的综合开发运营服务

等方面的突出优势，帮助合诚股份拓展新的市场空间，为合诚股份带来资本、市

场、渠道、品牌等战略性资源，促进市场推广，推动实现合诚股份的业绩提升。 

5、联发投资看好上市公司前景，拟在获得上市公司控制权后推进战略性发

展；转让方等 7 名股东认可联发投资控股上市公司的目的，转让方在基于做大
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做强上市公司进而实现全体股东利益的基础上共同推进了本次控制权转让交易 

结合上述分析，鉴于：1、合诚股份为福建省工程咨询行业的领军企业，主

要客户为政府主导投资的大型国有公司；2、《若干意见》鼓励厦门市国有开发

建设企业控股厦门市建筑设计、施工企业，形成产业链条；国有企业投资建设的

项目按照该意见的规定可直接委托其控股、被控股或占主导地位具备相应资质的

单位进行设计、施工；3、行业整合趋势明显，合诚股份引入强大的国有股东更

有利于企业做大做强；4、联发集团作为战略合作方具备相应的资源优势，与合

诚股份业务具有较强协同效应。联发投资拟收购合诚股份控制权，后续将利用优

势与合诚股份进行深度、全面和长期合作，共同促进资源整合、拓展优质市场，

不断完善上市公司的治理结构和内部控制制度，提高上市公司的管理水平，全面

推进上市公司的战略性发展，增强盈利能力与市场竞争力。合诚股份股东黄和宾、

刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等7人认可联发投资收购合

诚股份控制权的目的，认为在《若干意见》实施后，联发投资的入股和控制将有

助于上市公司的业务发展。本次控制权变更交易双方拟发挥和利用各自优势进行

深度、全面和长期合作，共同促进资源整合、拓展优质市场，通过做大做强上市

公司，实现互利共赢。 

为此，股东黄和宾、刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等

7人推进了本次控制权变更交易。 

（四）本次控制权变更交易具有商业合理性，但作出前期信息披露时对未

来的预见性不足，前期信息披露一定程度上不够审慎 

1、本次控制权变更是转让方与受让方基于商业合作并做大做强上市公司，

实现互利共赢的客观情况作出的交易安排，具有商业合理性 

前次控制权变更发生于2020年6月27日，系《一致行动协议》正常到期不再

续签所致。本次控制权变更事项起始于2020年7月25日，交易双方于该日进行了

初步接洽。后续在厦门市当地相关行业政策出台的背景下，双方进一步加深了接

触和磋商，本次交易综合考虑了政策背景、行业趋势、地域优势等，并且合诚股

份早期是由厦门当地国企改制设立，在经营理念和企业文化上亦与本次收购方多
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有共鸣，多方面因素共同推动了双方在较短时间内就本次交易达成了合作共识。

双方一致认可本次控制权变更将有利于提升上市公司业务规模，进一步提高上市

公司的管理水平，全面加快上市公司的战略发展，增强上市公司的盈利能力与市

场竞争力，保护中小股东利益。 

两次控制权变动的时间有先后，控制权变动的原因也大不相同，本次控制权

变更与前次权益变动不具备关联性。本次控制权变更是转让方与受让方在政策变

化、行业趋势等大背景下的自愿性商业合作，并基于双方合作具有明显的地域优

势和业务协同性，且有利于上市公司战略发展及维护和提升中小股东长远利益的

客观情况作出的交易安排，符合商业逻辑、具有商业合理性。 

2、作出前期信息披露时对未来的预见性不足，前期信息披露一定程度上不

够审慎，前后信息披露一定程度上存在不一致性 

2020年6月27日，合诚股份收到股东黄和宾、刘德全、黄爱平、高玮琳、康

明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等8人共同签署的《关于一致行动协议到期不再

续签的告知函》，上述8名自然人股东决定《一致行动协议》到期后不再续签，

一致行动人以及对公司的共同控制关系自《关于一致行动协议到期不再续签的告

知函》出具之日起解除。8名自然人股东解除一致行动关系后，公司控股股东、

实际控制人由上述8名自然人股东，变更为黄和宾先生单一控股股东、实际控制

人。 

2020年6月29日，合诚股份严格按照《中华人民共和国证券法》、《上市公

司收购管理办法》、《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第15号——

权益变动报告书》、《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第16号——

上市公司收购报告书》等相关法律法规和规范性文件的规定履行了合法、必要的

程序，在基于当时8名自然人股东解除一致行动关系，公司控股股东、实际控制

人由上述8名自然人股东变更为黄和宾先生单一控股股东、实际控制人等情况下

进行了信息披露。 

2020年6月29日，黄和宾及刘德全、康明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、沈

志献等7人分别在《详式权益变动报告书》、《简式权益变动报告书》中阐述“截
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至本报告书签署日（2020年6月27日），无未来12个月内增持或减少公司股份的

安排，若发生相关权益变动事项，将严格按照相关法律的规定及时履行信息披露

义务。” 

前期信息披露系合诚股份基于前次权益变动情况下，为了保证上市公司控制

权的稳定，不影响上市公司的发展，保护广大中小股东的利益所作的披露，截至

2020年6月27日，黄和宾、刘德全、康明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、沈志献

等7人不存在在未来12个月内增持或减少公司股份的安排。 

本次控制权变更事项起始于2020年7月25日。本次交易综合考虑了政策背景、

行业趋势、地域优势、业务协同等客观因素，为了提升上市公司业务规模，提高

上市公司的管理水平，全面加快上市公司的战略性发展，增强上市公司的盈利能

力与市场竞争力，保护中小股东长远利益，2020年9月7日，联发投资与上市公司

股东黄和宾、刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献等7人签署了

《股份转让协议》；联发投资与黄和宾、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献签署

了《表决权委托协议》；联发投资与刘德全、高玮琳签署了《表决权放弃协议》。

2020年9月8日，合诚股份严格按照相关法律的规定就本次变更控制权事项履行了

信息披露义务。 

在2020年6月29日作出前期信息披露后，本次控制权转让交易双方于2020年7

月25日进行了初步接洽，黄和宾及刘德全、康明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、

沈志献等7人认为引入具有强大产业背景的国有股东符合当前的行业趋势，将更

有利于上市公司的发展，在充分考虑了政策背景、行业趋势、地域优势、业务协

同等客观因素后，推进了本次控制权转让交易。黄和宾及刘德全、康明旭、高玮

琳、郭梅芬、刘志勋、沈志献等7人作出前期信息披露时对未来的预见性不足，

未充分预见到相关政策的快速出台、与地方国企进行战略合作的匹配度等因素，

前期信息披露一定程度上不够审慎，前后信息披露一定程度上存在不一致性。 

（五）本次控制权转让与前次声明内容存在一定出入，在声明作出后不久

即启动本次控制权转让，在声明作出时对未来的预见性不足、一定程度上不够

审慎，但本次控制权转让实质上未违背《承诺函》维护公司及股东利益最大化
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的初衷，且原有承诺已失去继续履行前提、继续履行原有承诺将不利于维护上

市公司及全体股东的利益，为了保护上市公司及全体股东的利益，公司董事会

已通过提请股东大会审议豁免股东前次承诺的议案 

1、《承诺函》系维护公司控股股东地位、维护公司及股东利益最大化而作

出的；因本次控制权转让完成后，公司控股股东将变更为联发投资，本次控制

权转让与前次承诺内容存在一定出入，在声明作出后不久即启动本次控制权转

让，在声明作出时对未来的预见性不足、不够审慎，但本次控制权转让未违背

《承诺函》维护公司及股东利益最大化的初衷 

如前述，因公司股份较为分散，出于维护黄和宾先生作为公司控股股东及实

际控制人的地位，维护公司及股东的利益最大化的考虑，公司原一致行动人刘德

全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献于2020年6月27日共同签署《承

诺函》，承诺“为维护黄和宾先生作为公司控股股东及实际控制人的地位，在持

有合诚股份股票期间，不以任何形式谋求成为公司的控股股东或实际控制人，不

以控制为目的增持公司股份，不与除黄和宾先生之外的其他第三方签订与公司控

制权相关的任何协议（包括但不限于一致行动协议、表决权委托协议、征集投票

权协议等），且不参与任何可能影响黄和宾先生作为公司控股股东及实际控制人

地位的活动，与黄和宾先生共同维护公司及股东的利益最大化。” 

在本次交易中，为提升公司的市场竞争能力和融资能力，公司拟引入国有股

东联发投资作为公司的控股股东。在6名作出承诺的股东征得黄和宾先生同意，

以及公司董事会审议通过《关于公司股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地

位承诺的议案》的前提下，2020年9月7日，公司及公司股东黄和宾、刘德全、康

明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、沈志献与联发集团、联发投资共同签署《战略

合作协议》，公司股东黄和宾、刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈

志献于同日与联发投资签署了《股份转让协议》、《表决权委托协议》、《表决

权放弃协议》。根据各方签署的上述协议，本次交易后，联发投资将利用自身优

势与合诚股份进行深度、全面和长期合作，共同促进资源整合、业务协同、拓展

优质市场，不断完善上市公司的治理结构和内部控制制度，进一步提高上市公司
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的管理水平，全面推进上市公司的战略性发展，增强盈利能力与市场竞争力。本

次控制权转让有利于上市公司发展，实现上市公司与股东尤其是中小股东的共

赢。本次控制权转让完成后，联发投资拟认购上市公司非公开发行的股份，进一

步增强其对公司的控制权。 

基于上述，本次控制权转让与公司股东作出的前次承诺内容存在一定出入，

但是，此次控制权转让将引入国有控股股东，同时拟向国有控股股东非公开发行

股份，国有控股股东的控制权将进一步增强，有利于维护公司的控制权稳定性。

原股东为促进本次控制权转让达成，6名作出承诺的股东在征得黄和宾的同意下

拟申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位承诺。因此，本次控制权转让未违背

前次《承诺函》的初衷。 

此外，本次控制权转让完成后，本次股份出让方黄和宾、刘德全、高玮琳、

康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献仍将持有上市公司股份，并积极参与到公司日

常经营管理中，继续推进公司未来持续稳定经营。 

2、鉴于原有承诺已失去履行前提、继续履行原有承诺将不利于维护上市公

司及全体股东利益，公司第三届董事会第十八次会议、第三届监事会第十五次

会议已审议通过了《关于公司股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位承

诺的议案》，并已将该项议案提交公司股东大会审议 

根据《监管指引第4号》第5条的规定，“除因相关法律法规、政策变化、自

然灾害等自身无法控制的客观原因外，承诺确已无法履行或者履行承诺不利于维

护上市公司权益的，承诺相关方应充分披露原因，并向上市公司或其他投资者提

出用新承诺替代原有承诺或者提出豁免履行承诺义务。” 

鉴于公司原一致行动人刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献

于2020年6月27日共同签署的《承诺函》之目的系维护黄和宾先生对于上市公司

作为控股股东、实际控制人地位，而黄和宾先生与上述原一致行动人共同为本次

控制权转让交易的转让方，上述情形导致公司原一致行动人失去履行《承诺函》

的相关前提。 
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此外，面对上市公司所在厦门市当地相关政策的变化、新的商业合作机会及

考虑到上市公司未来长期发展战略，转让方在基于做大做强上市公司进而实现全

体股东利益的基础上共同推进了本次控制权转让交易，相关情况导致公司原一致

行动人继续履行《承诺函》将不利于维护上市公司及全体股东的利益。 

基于上述，2020年9月7日，原一致行动人向公司提交了《关于豁免继续维护

黄和宾先生控制权地位承诺的申请》，向公司申请豁免继续履行维护黄和宾先生

控股股东、实际控制人地位的承诺，并说明了申请豁免相关承诺的原因。同日，

根据《监管指引第4号》和《股份转让协议》中对协议生效条件之约定，合诚股

份分别召开第三届董事会第十八次会议、第三届监事会第十五次会议，董事会和

监事会均审议通过了《关于公司股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位承

诺的议案》。上市公司独立董事就上述议案发表了独立意见，独立董事认为本次

承诺方申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位承诺事项的审议程序和表决程

序符合《公司法》、《监管指引第4号》和《公司章程》的有关规定，本次豁免

的原因符合实际情况，公司董事会在审议该议案时，关联董事均回避了表决，不

存在损害公司和非关联股东利益，特别是中小股东利益的情形。因此，独立董事

同意本次豁免，并同意将该事项的相关议案提交公司股东大会审议。2020年9月8

日，公司披露了相关《关于股东申请豁免继续维护黄和宾先生控制权地位承诺的

公告》、《第三届董事会第十八次会议决议公告》、《第三届监事会第十五次会

议决议公告》等公告文件。 

综上所述，《承诺函》系刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志

献等6名股东为维护黄和宾先生公司控股股东和实际控制人地位、维护公司及股

东利益最大化而作出的，因本次控制权转让完成后，公司控股股东将变更为联发

投资，本次控制权转让与前次承诺内容存在一定出入，在承诺作出时对未来的预

见性不足、不够审慎。但是，本次控制权转让未违背《承诺函》“维护公司及股

东利益最大化”的初衷。鉴于原一致行动人承诺失去继续履行前提、继续履行原

有承诺将不利于维护上市公司及全体股东的利益，原一致行动人已向公司申请豁

免履行相关承诺，且公司董事会和监事会已分别通过了关于豁免相关承诺的议

案，同意将该项议案提交公司股东大会审议。公司独立董事亦发表了独立意见，
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同意本次豁免，并同意将该事项的相关议案提交公司股东大会审议。 

（六）财务顾问核查意见 

经核查，本财务顾问认为： 

两次权益变动的时间存在前后顺序，且两次权益变动的原因不同，本次控制

权变更与前次权益变动不具备关联性。本次控制权变更是转让方与受让方基于有

利于上市公司发展及中小股东长远利益和根本利益的角度出发作出的商业合作

和商业交易安排，具有商业合理性。 

黄和宾及刘德全、康明旭、高玮琳、郭梅芬、刘志勋、沈志献等7人作出前

期信息披露时对未来的预见性不足，未充分预见到相关政策的快速出台、与地方

国企进行战略合作的匹配度等因素，前期信息披露一定程度上不够审慎，前后信

息披露一定程度上存在不一致性。 

鉴于公司原一致行动人刘德全、高玮琳、康明旭、刘志勋、郭梅芬、沈志献

于2020年6月27日共同签署的《承诺函》之目的系维护黄和宾先生对于上市公司

作为控股股东、实际控制人地位，而黄和宾先生与上述原一致行动人共同为本次

控制权转让交易的转让方，上述情形导致公司原一致行动人失去履行《承诺函》

的相关前提。此外，面对上市公司所在厦门市当地相关政策的变化、新的商业合

作机会及考虑到上市公司未来长期发展战略，转让方在基于做大做强上市公司进

而实现全体股东利益的基础上共同推进了本次控制权转让交易，相关情况导致公

司原一致行动人继续履行《承诺函》将不利于维护上市公司及全体股东的利益。 

根据《监管指引第4号》的监管要求，鉴于原一致行动人承诺失去继续履行

前提、继续履行原有承诺将不利于维护上市公司及全体股东的利益，原一致行动

人已向公司申请豁免履行相关承诺，合诚股份分别召开的董事会和监事会均审议

通过了关于豁免相关承诺的议案；独立董事发表了独立意见，同意本次豁免，并

同意将该事项的相关议案提交公司股东大会审议。 
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问题二：信息披露显示，联发投资除初始受让873.25万股股份外，后续在法律

法规允许的时间内仍将受让1,563.56万股股份，前后受让股份总交易价款不超

过5.7亿元。请公司补充披露：2、根据交易总价款与拟转让总股份测算，后续

转让股份均价为23.39元/股，与初次协议转让价格相同。说明本次交易是否存

在提前锁价的情况，其实质是否为收购方的分期付款行为，就其合规性进行分

析。请财务顾问和律师发表意见。 

【回复说明】 

一、根据交易总价款与拟转让总股份测算，后续转让股份均价为 23.39 元/

股，与初次协议转让价格相同。说明本次交易是否存在提前锁价的情况，其实

质是否为收购方的分期付款行为，就其合规性进行分析。请财务顾问和律师发

表意见。 

2020 年 10 月 23 日，双方就前期签署的《股份转让协议》另行签署了《股

份转让协议补充意向协议》，其中对后续股份转让重新做了补充约定，约定在后

续拟转让股份的限售期解除后、在法律法规允许的时间内，上市公司股东将其合

计持有的标的公司 15,635,591股（占本协议签署时标的公司总股本的 10.92%）

的股份转让给联发投资，计划于 2022 年 12 月 31 日前完成交割。各方为满足上

海证券交易所协议转让定价规则的要求，届时需另行签署股份转让协议，具体时

间和其他事项以届时签署的股份转让协议为准。双方确认另行签署的股份转让协

议原则上不与本条冲突。若因非双方原因造成该次股份转让无法按期实施的，届

时另行友好协商延后转让的时间。 

双方同意根据上市公司的股票市场价格、合理市盈率、盈利能力及企业发展

前景等因素确定后续股份转让的价格，并根据上市公司股票价格波动情况适时调

整后续股份转让价格确定条件和/或转让时机。双方在遵守届时上海证券交易所

协议转让定价规则的前提下另行签署股份转让协议。本次交易定价并不违反有关

法律法规的规定，不存在提前锁价情形，不构成分期付款行为。 

（一）财务顾问核查意见 

经核查，本财务顾问认为： 
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根据交易双方签署的《股份转让协议补充意向协议》，未约定后续股份转让

价格，双方同意根据上市公司的股票市场价格、合理市盈率、盈利能力及企业发

展前景等因素确定后续股份转让的价格，并根据上市公司股票价格波动情况适时

调整后续股份转让价格确定条件和/或转让时机。双方同意在遵守届时上海证券

交易所协议转让定价规则的前提下，适时调整后续股份的转让价格确定条件和/

或转让时机（即《合同法》规定的附条件和附期限）。本次交易定价并不违反有

关法律法规的规定，不存在提前锁价情形，不构成分期付款行为。 
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（本页无正文，为《安信证券股份有限公司关于上海证券交易所<关于对合诚工

程咨询集团股份有限公司控制权变更相关事项的问询函>回复之财务顾问核查意

见》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

财务顾问主办人：    

 刘熠  贾恒霁 

 

 

 

 

 

 

安信证券股份有限公司 

 

年    月    日 

 

 

 


