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I. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. STRUKTURA GRUPY EQUNICO
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W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za I kwartat 2025r.) do
dnia sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, Struktura Grupy EQUNICO nie ulegta
zmianie. Opis zmian dotyczacych dziatalno$ci spotek zaleznych, z uwagi na poézniejszy termin
ich wystapienia, zawarto w pkt. 5.5 Sprawozdania.

1.2. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI EQUNICO SE ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ

EQUNICO SE (zwana dalej ,,Spotka”, ,,Emitent”) jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowe;j
EQUNICO, z siedzibg w Modlniczce, Polska. Spétka wywodzi si¢ z polskiego przedsigbiorstwa
panstwowego zatozonego w 1950 roku, ktore przeszio liczne przeksztalcenia organizacyjne i
prawne.

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiescia w Krakowie
zarejestrowal zmiang nazwy spotki na EQUNICO SE (raport biezacy nr 23/2024), co
odzwierciedla nowa strategie rozwoju i1 dostosowanie do dynamicznie zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych.

EQUNICO SE jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2007
roku.




EQUNICO SE pehi funkcje centrali (head office) Grupy Kapitatowej, odpowiadajac za
nadzorowanie i zarzadzanie podleglymi jednostkami. Zakres dziatan obejmuje planowanie
strategiczne 1 organizacyjne, sprawowanie kontroli operacyjnej oraz zarzadzanie operacjami
jednostek powigzanych, zapewniajac spdjnosc 1 efektywnos¢ funkcjonowania catej Grupy.

Jako spotka gietdowa, notowana na gietdzie od 2007 roku, EQUNICO SE realizuje szereg
obowigzkoéw informacyjnych i1 sprawozdawczych wynikajacych z przepisow dotyczacych
emitentow papierow wartosciowych. Do kluczowych zadan nalezy regularne publikowanie
raportéw biezacych i okresowych (w tym sprawozdan finansowych), przekazywanie informacji o
transakcjach na akcjach spétki oraz wypetnianie innych wymogéw regulacyjnych pod nadzorem
Komisji Nadzoru Finansowego. Dzialania te zapewniajg transparentno$¢ i zgodno$¢ z
obowigzujacymi standardami rynkowymi.

Grupa Kapitatowa EQUNICO dziala w sektorach budownictwa, energetyki, inzynierii ladowej, a
takze produkcji, logistyki 1 dostaw materiatow dla tych branz. Sktada si¢ z kilku spotek zaleznych,
funkcjonujacych w Uzbekistanie 1 w Polsce, zarzadzanych w sposob zintegrowany i elastyczny,
co pozwala na dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Kluczowe obszary
dziatalnosci obejmujg zardwno rynek miedzynarodowy jak i krajowy ze szczeg6lnym naciskiem
na dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek uzbecki.

Obszary dziatalnosci spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej EQUNICO:

Conpol Sp. z 0.0. - spotka o profilu inzynieryjno-budowlanym. Spoétka uczestniczy jako
wykonawca w inwestycjach z zakresu budownictwa kubaturowego, inzynieryjnego i drogowego.
Prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz w Europie.

Uniwersim Sp. z o.0. - spotka produkuje mieszanki mineralno-asfaltowe stosowane w budowie 1
modernizacji drog o réznych klasach 1 kategoriach uzytkowania.

United Grid Solutions LLC 1 Grid Solutions LLC bedace wigkszosciowymi udzialowcami
Elektrqishloqqurilish JSC - spotka dziatajaca w sektorze energetyki. Zajmuje si¢ produkcja,
budowa, instalacja i modernizacja sieci energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych w
Republice Uzbekistanu, a takze produkcja wyrobdw stalowych 1 zelbetowych. Posiada w swoich
aktywach m.in. Fabryke Konstrukcji Stalowych w Namangan, 1 Fabryke Wyrobow Betonowych
w Quvasoy Spoétka jestuwazana za jednego z wiodacych wykonawcéw obiektow sieci
energetycznych w Azji Srodkowej. Wykonuje prace dla: Krajowych Sieci Energetycznych
Uzbekistanu S.A., Ministerstwa Rolnictwa i Zasobow Wodnych Republiki Uzbekistanu, Rubicon
Wireless Communication LLC, ABREST Energy Engineering LLC i innych.




1.3. AKCJE I AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2025 r.
(posiadanie akcji bezposrednie i wraz z podmiotami zaleznymi *)

% udzial w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba glosow liczbie glosow
DKW Polska OU 86 913 506 27,54% 86 913 506 27,54%
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43% 80240012 25,43%

Alexey Petrov* 53 478 638 16,95% 53 478 638 16,95%

Olga Petrova* 42 936 080 13,61% 42 936 080 13,61%

pozostali (ponizej 5%) 51925 448 16,47% 51 925 448 16,47%
Razem 315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (raportu za I kwartat 2025 r.) nie
zostaly dokonane zmiany w strukturze wtasno$ci znacznych pakietow akcji Emitenta.

Wykaz akeji i uprawnien do akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzien przekazania raportu za |
potrocze 2025 r. wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania

poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z osob.

Liczba : c c c
] . Zmiany w stanie posiadanie
Osoba zarzadzajaca posiadanych | AT T ) ST
/madzorujaca Emitenta akcji P llzwar taln%oo) P
(bezposrednio) e
Alexey Petrov Cztonek Rady Nadzorczej 47 758 638 nie wystapity
Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej 80240 012 + 68 084 akcje

1.4. ZARZAD I RADA NADZORCZA

Sklad osobowy Zarzadu EQUNICO SE

Sklad Zarzadu Spotki Sklad Zarzadu Spotki
na dzien 30.06.2025 na dzien publikacji raportu
Krzysztof Wlodzimierz Dlugosz | Prezes Zarzadu Krzysztof Wlodzimierz Prezes Zarzadu
Dlugosz
Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu

Zarzad zostal powotany na nowg kadencje, rozpoczynajaca si¢ z chwilg zakonczenia obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe Spotki za rok
2024 (tj. 30 czerwca 2025r.), uchwatami Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 28 listopada 2024r.
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Sklad osobowy Rady Nadzorczej EQUNICO SE

Rada Nadzorcza zostata powotana na nowa kadencj¢ przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 26 czerwca 2024 r.

Sklad Rady Nadzorczej Spolki Sklad Rady Nadzorczej Spoliki
na dzien 30.06.2025 na dzien publikacji raportu
Dariusz Krawczyk Przewodmczqcy' Rady Dariusz Krawczyk Przewodmcza[cy. Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Robert Wachata cheprzewodnlczgcy Rady Robert Wachata cheprzewodnlczgcy Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej
Alexey Petrov Cztonek Rady Nadzorczej Alexey Petrov Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej




II. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W I POLROCZU 2025 ROKU

2.1. KROTKI ZARYS DOKONAN W I POLROCZU

v' Grupa Kapitatlowa EQUNICO opublikowala swdj pierwszy Raport ESG
(Environmental, Social, Governance) za rok 2024, ktory zostal pozytywnie
zaudytowany. Stanowi on kluczowy krok w realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju
1 transparentnos$ci organizacji. Dokument ten kompleksowo przedstawia dziatania Grupy
w obszarach ochrony $rodowiska, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz tadu
korporacyjnego. Uwzglednia istotne wskazniki, takie jak zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla, promowanie réznorodno$ci w miejscu pracy oraz stosowanie etycznych zasad
zarzadzania. Przygotowanie raportu wymagalo wdrozenia odpowiednich procedur,
gromadzenia danych z réznych dzialéw, S$cislej wspoOlpracy wewnetrznej oraz
zapewnienia zgodnos$ci z migdzynarodowymi standardami ESG.

v Spolka Elektrgishloqqurilish JSC podpisata:

- umowg¢ na wykonie projektu i instalacji $wiattowodowych sieci komunikacyjnych w
regionach Andijan, Namangan i Fergana o warto$ci 3 171 282,00 USD (ok. 11 958 000
PLN); projekt jest cze$cig wickszego planu modernizacji sieci telekomunikacyjnych w
Uzbekistanie wspotfinansowanego przez Bank Swiatowy, realizowanego w latach 2025-
2026;

- umowe¢ na wykonanie prac w ramach projektu ,.Budowa jednoobwodowej linii
napowietrznej 110 kV z istniejacej stacji 110/35/6 kV Chinoz do istniejacej stacji
220/110/10 kV Feruz”; warto$¢ umowy wynosi 3 411 980 592 sum (ok. 995 380 PLN);

v' W Zakladzie Konstrukcji Stalowych w Namanganie (Uzbekistan) zakupiono
nowoczesng maszyne¢ do laserowego cigcia blach Bodor G3000-12 o mocy 20 kW. To
zaawansowane urzadzenie, charakteryzujace si¢ duzym formatem roboczym i zdolnos$cia
do realizacji réznorodnych cig¢ w jednym procesie, stanowi istotng inwestycje w
innowacyjne technologie. Dzigki swojej efektywnosci, maszyna przyczynia si¢ do
dziatah na rzecz zrownowazonego rozwoju i ekologii poprzez zmniejszenie zuzycia
materiatdw, energii, ograniczenie odpaddw, redukcje emisji 1 mozliwos¢ wykorzystania
recyklingu. Wyzsza jako$¢ cigcia obniza koszty produkc;ji.

v" W maju 2025 roku w Polsce uruchomiono szkolenia dla spawaczy zatrudnionych w
uzbeckiej spotce zaleznej Grupy EQUNICO. Inicjatywa ta ma na celu rozwoj
umiejetnosci pracownikéw oraz podniesienie jakosci $wiadczonych ustug. Program
zaktada ujednolicenie standardow pracy spawaczy we wszystkich podmiotach Grupy
oraz zapewnienie ich zgodno$ci z wymogami obowiazujacymi w Unii Europejskiej.

v EQUNICO SE przygotowuje si¢ do realizacji kontraktu na dostawe konstrukcji
stalowych produkowanych przez spotke zalezng Elektrqishloqqurilish JSC na rynek
europejski. Umowa, podpisana w 2024 roku z polska firmg LEBAL S.A., o szacowanej
warto$ci co najmniej 10 milionéow USD, ma na celu umocnienie pozycji Grupy
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EQUNICO na polskim rynku dostaw konstrukcji stalowych. Realizacja tego kontraktu
stanowi istotny element dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy.

v" EQUNICO SE nawigzala wspolprace z partnerem na rynku islandzkim w zakresie
dostaw konstrukcji stalowych. W ramach strategii ekspansji migdzynarodowej Grupy,
pierwsza probna partia konstrukcji stalowych zostata pomyslnie sprzedana i dostarczona
do odbiorcy w Islandii.

v’ spotka zalezna Elektrgishloqqurilish JSC finalizuje przygotowania do rozpoczecia
eksportu konstrukcji stalowych z nowoczesnej Fabryki Konstrukcji Stalowych
Namangan w Uzbekistanie do Polski.

v" W Uzbekistanie, EQUNICO SE, poprzez swoja spotke zalezng Elektrqishlogqurilish
JSC, znajduje si¢ w koncowe;j fazie przygotowan do realizacji projektow deweloperskich
w Taszkencie. Na wilasnych dziatkach w stolicy Uzbekistanu planowana jest budowa
kompleksow mieszkaniowych przeznaczonych zaréwno na sprzedaz, jak i pod wynajem.

v Spotka EQUNICO SE aktywnie uczestniczyta w kluczowych wydarzeniach branzowych,
promujac swoje dziatania i budujac relacje miedzynarodowe:

e XII Miedzynarodowy Kongres Azjatycki: W dniach 21-23 maja 2025 roku w
Toruniu Prezes Zarzadu EQUNICO SE, Krzysztof Dlugosz, wystapit podczas
konferencji ,,Azja Centralna jako miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej ze
szczegolnym uwzglednieniem Uzbekistanu”. W swoim przeméwieniu przedstawit
kluczowe obserwacje dotyczace mozliwosci biznesowych w Uzbekistanie,
podkreslajac potencjat tego rynku.

e IV Taszkenckie Miedzynarodowe Forum Inwestycyjne (TIIF): W dniach 10-12
czerwca 2025 roku EQUNICO SE wzigta udzial w tym prestizowym wydarzeniu w
Taszkencie. Forum stanowilo platform¢ do nawigzywania miedzynarodowych
partnerstw 1 zawierania umow, wspierajac dtugoterminowe cele zréwnowazonego
rozwoju 1 wzrostu regionu.

2.2. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ZEWNETRZYCH I WEWNETRZNYCH
MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

POLSKA

W pierwszym kwartale 2025 roku Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski wzrést o 3,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego (dane niewyrdéwnane sezonowo), co
oznacza nieznaczne spowolnienie wzgledem 3,4% odnotowanych w IV kwartale 2024 roku. Po
uwzglednieniu czynnikéw sezonowych wzrost PKB wynidst 3,8% rok do roku oraz 0,7% w ujeciu
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kwartalnym. Analitycy prognozuja, ze w catym 2025 roku PKB wzro$nie w przedziale 3,5-4%,
z wyraznym przyspieszeniem w drugiej polowie roku, napgdzanym przez inwestycje wspierane
funduszami unijnymi oraz ozywienie konsumpcji prywatne;j.

Po trudnym 2024 roku, w ktérym inwestycje w sektorze niefinansowym spadly o 2,2-7,5%, I
kwartal 2025 roku przyniost poprawe. Naktady inwestycyjne wzrosty o 1,1% rok do roku,
gtéwnie dzigki zwigkszonej aktywnosci sektora publicznego oraz srodkom z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) i funduszy spdjnosciowych UE. Oczekuje si¢, ze w drugiej potowie 2025 roku
inwestycje przyspiesza, osiggajac wzrost na poziomie 8% w skali roku, co moze przyczynié si¢
do wzrostu PKB o okoto 1,5 punktu procentowego.

W pierwszej potowie 2025 roku branza budowlana w Polsce zmagata si¢ z wyzwaniami, takimi
jak wysokie koszty materialéw budowlanych i pracy, niedobor wykwalifikowanych pracownikow
oraz presja regulacyjna wynikajagca z unijnych wymogoéw. Jednoczes$nie sektor odnotowat
ozywienie, wspierane przez fundusze unijne i programy rzadowe, ktoére napedzaly rozwoj
budownictwa mieszkaniowego i infrastrukturalnego. Produkcja mas bitumicznych skorzystata na
wzroscie inwestycji w projekty drogowe i kolejowe, cho¢ nadal boryka si¢ z wysokimi kosztami
surowcOw i1 konkurencjg zagraniczng.

Sektor energetyczny w Polsce koncentruje si¢ na transformacji w kierunku odnawialnych Zrédet
energii (OZE), zgodnie z zatozeniami Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040).
Inwestycje w fotowoltaike, energie wiatrowa, magazyny energii oraz technologie wodorowe,
wspierane funduszami UE, odgrywaja kluczowa rol¢ w tym procesie. Kluczowe wyzwania
obejmuja modernizacje sieci przesylowych, stabilizacje cen energii oraz dalsza dekarbonizacjg.
Plany rozwoju energetyki jadrowej dodatkowo podkreslaja dazenie do budowy niskoemisyjnego
systemu energetycznego.

Pierwsza polowa 2025 roku przyniosta umiarkowane ozywienie gospodarcze w Polsce, z
widocznym wzrostem PKB 1 inwestycji, szczeg6lnie w sektorze publicznym. Sektory
budownictwa i energetyki, mimo wyzwan, korzystaja z naplywu funduszy unijnych i krajowych
programéw wsparcia. Prognozy na druga potowe roku wskazuja na dalsze przyspieszenie
wzrostu, co moze wzmocni¢ pozycje Polski w regionie jako dynamicznie rozwijajacej si¢
gospodarki.

UZBEKISTAN

W pierwszej polowie 2025 roku gospodarka Uzbekistanu osiggneta dynamiczny wzrost, z
szacowanym Produktem Krajowym Brutto (PKB) na poziomie okoto 100 miliardéw USD, co
stanowi rekordowy wynik dla kraju. Wzrost PKB wynidst 7,2% w porownaniu z analogicznym
okresem 2024 roku (6,4%), napedzany przez rozwoj sektorow przemystu, budownictwa, handlu
detalicznego oraz ustug, ktore tacznie przyczynity si¢ do wzrostu o 3,2 punktu procentowego.

Uzbekistan kontynuuje ambitne reformy gospodarcze w ramach Strategii Rozwoju Nowego

Uzbekistanu na lata 2022-2026. Strategia ta zaklada przyciagnigcie inwestycji o wartosci 120
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miliardow USD, w tym 70 miliardow USD z zagranicy, z naciskiem na rozwdj sektoréw takich
jak energetyka, transport, budownictwo oraz cyfryzacja. Reformy obejmuja liberalizacje
gospodarki, uproszczenie procedur dla inwestorow oraz rozwoj specjalnych stref ekonomicznych
(SSE).

W I potroczu 2025 roku w Uzbekistanie zarejestrowano ponad 1800 nowych przedsigbiorstw z
kapitatem zagranicznym, z dominujacg rolg inwestoréw z Chin. Specjalne strefy ekonomiczne,
takie jak Angren, Navoi, Urgut i Karakul, odgrywaja kluczowa role w przycigganiu inwestoréw
dzigki ulgom podatkowym, rozwinigtej infrastrukturze oraz preferencyjnym warunkom. Od 2008
roku strefy te przyciagnely inwestycje o wartosci 3,2 miliarda USD, wspierajac rozwoj przemystu
1 zatrudnienia.

Sektor energetyczny Uzbekistanu dynamicznie si¢ rozwija, koncentrujac si¢ na transformacji w
kierunku odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz modernizacji infrastruktury. Starzejaca si¢ sie¢
energetyczna, z ponad polowa elementdéw liczacych ponad 30 lat, wymaga znaczacych naktadow
na poprawe¢ efektywnosci i niezawodnosci dostaw energii. W odpowiedzi rzad inwestuje w
modernizacj¢ sieci przesylowych oraz rozwo6j energii slonecznej, z 11 dziatajagcymi
elektrowniami stonecznymi w marcu 2025 roku i kolejnymi w budowie. Inwestycje w OZE,
szacowane na ponad 20 miliardow euro, wspieraja cele kraju osiagniecia 25-30% udziatu energii
odnawialnej w miksie energetycznym do 2030 roku.

Pierwsza potowa 2025 roku potwierdzita dynamiczny rozwoj gospodarki Uzbekistanu, napedzany
reformami, inwestycjami w infrastrukture i rosngcym zaangazowaniem zagranicznych partneréw.
Kontynuacja modernizacji sektora energetycznego, rozwdj SSE oraz strategiczne projekty
infrastrukturalne pozycjonuja Uzbekistan jako atrakcyjny rynek dla inwestorow i kluczowego
gracza w Azji Centralne;.

2.3. OCENA CZYNNIKQW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

W ocenie Spoétki zadne ze zdarzen odnoszacych si¢ do dziatalno§ci EQUNICO SE 1 jej Grupy

Kapitatowej, ktére zaistnialy w biezagcym okresie sprawozdawczym, nie mialy charakteru
nietypowych, wykraczajacych poza ramy biznesowe prowadzonej dziatalnosci.

1(




II. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI I GRUPY

3.1. STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2024-2026

W dniu 27 wrzesnia 2024 roku EQUNICO SE opublikowata ,,Strategi¢ rozwoju EQUNICO SE
na lata 2024-2026”. Kluczowym krokiem w budowaniu obecnego ksztattu EQUNICO SE byto
wniesienie do Spotki aktywow w postaci 100% udziatow w spotkach Conpol Sp. z o.0. i1
Uniwersim Sp. z o.0. oraz pakietu kontrolnego (58,41%) akcji w notowanej na gietdzie w
Uzbekistanie spotce Elektrqgishlogqurilish JSC. Bazujac na tych aktywach Spotka rozpoczeta
proces budowania nowej koncepcji biznesu opartego na energetyce, budownictwie oraz produkcji
mas bitumicznych wykorzystujac efekt synergii rynkéw na ktoérych prowadzi swojg dziatalnos¢.
W chwili obecnej EQUNICO to grupa kapitatowa sktadajaca si¢ ze spotek dziatajacych w ré6znych
branzach, zarzadzanych w sposob zintegrowany i elastyczny, tak aby dostosowac ich potencjat do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Spotki te dziataja zarowno w Polsce jak i Uzbekistanie,
w branzach o wysokiej perspektywie rozwoju inwestycyjnego. To wiasnie dywersyfikacja
regionalna (Polska i Uzbekistan) oraz posiadane aktywa (nieruchomosci, park maszynowy),
zdolnosci kooperacyijne, jak tez rozpoznanie rynkéw w Azji Srodkowej i wysoko kwalifikowana

kadra zapewnia mozliwosci Grupie realizowania wysokomarzowych projektow w latach 2024-
2026.

Posiadanie przez EQUNICO SE udzialéw w podmiotach na dwéch rynkach (Polska i Uzbekistan)
znajdujacych si¢ na réznych etapach rozwoju gospodarczego oznacza olbrzymi potencjat, ktérego
wykorzystanie jest fundamentem strategii rozwoju EQUNICO SE w latach 2024-2026.
Kluczowym potencjatem gwarantujagcym zrédto rosngcych dochodéw w kolejnych latach jest
uzbecka spotka zalezna Elektrqishloqqurilish JSC, bedaca najwicksza polska inwestycja w
Uzbekistanie, ktorej podstawowym przedmiotem dzialalnos$ci jest produkcja, budowa, instalacja
1 modernizacja linii energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych, a takze produkcja
wyrobow stalowych i zelbetowych.

Elektrgishloqqurilish JSC jest wiodagcym wykonawca obiektow sieci energetycznej] w Azji
Srodkowej. Posiada w swoich aktywach Fabryke Konstrukcji Stalowych w Namangan, Fabryke
Wyrobow Betonowych w Quvasoy. Po przejeciu kontroli nad tg spétka przez EQUNICO SE
zakupione zostaly nowe linie produkcyjne zwickszajace moce przerobowe zakladu w
Namanganie i zakladu w Quvasoy. Elektrqishloqqurilish JSC posiada na terenie Uzbekistanu 7
baz zlokalizowanych w atrakcyjnych inwestorsko miejscach, o facznej powierzchni ponad 50 ha
oraz park maszynowy liczacy 430 maszyn.

W ocenie Zarzadu Spoéiki kolejne realizacje Elektrgishloqqurilish JSC przyniosga znaczaca
warto$¢ dla EQUNICO SE oraz jej akcjonariuszy. Prawie stuletnie do$wiadczenie w branzy,
ekspercki personel firmy 1 jej zaplecze techniczne gwarantujg szeroki zakres realizowanych prac.
Spotka EQUNICO SE zamierza w petni wykorzysta¢ ten potencjat uzywajac do tego know-how
1 doswiadczenia polskich spotek Grupy EQUNICO i umocni¢ silng pozycje Grupy EQUNICO na
dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku uzbeckim.
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Wykorzystujac silng pozycje Elektrqishlogqurilish JSC na rynku uzbeckim oraz posiadane
kontakty biznesowe EQUNICO SE zamierza wykreowaé osrodek wspomagajacy polskich
przedsigbiorcOw w tworzeniu i rozwoju ich bizneséw w Uzbekistanie. Obecnie trwajg juz wstepne
rozmowy z polskimi firmami zainteresowanymi wejsciem na rynek Uzbekistanu z branzy
rolniczej, spozywczej oraz ustugowej. W zamian za pomoc i wsparcie w rozwoju poszczegolnych
projektow EQUNICO SE liczy na obecno$¢ w roli wspotudzialowca i partnera strategicznego
nowych projektéw realizowanych przez polskie firmy na terenie Uzbekistanu.

Istotnym elementem budowania wspolpracy gospodarczej obslugiwanej i inicjowanej przez
EQUNICO SE jest wykorzystanie Uzbekistanu jako hubu do podjecia wspotpracy z krajami
os$ciennymi — Kazachstanem, Kirgistanem i Tadzykistanem.

Spoétka Conpol Sp. z 0.0. oraz EQUNICO SE sg w zaawansowanym, koncowym etapie negocjacji
dotyczacych zaangazowania obu podmiotéw jako podwykonawcow w realizacji strategicznych
projektéw z sektora energetycznego. Przedmiotem wspotpracy sa kluczowe przedsiewzigcia
obejmujace budowe linii wysokiego napigcia oraz podstacji energetycznych, ktore majg istotne
znaczenie dla rozwoju infrastruktury energetycznej. Proces finalizacji kontraktow ulegl jednak
op6znieniu z powodu oczekiwania na uzyskanie wiz polskich na podstawie zezwolen na prace na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dla pracownikéw spotki zaleznej z Uzbekistanu. Pomimo
tego, obie strony aktywnie wspolpracuja, aby finalizacja umow nastgpita w najblizszym
mozliwym terminie.

Termin rozpoczecia realizacji kontraktu przez Conpol sp. z 0.0. dotyczacego przebudowy hotelu
w Szwajcarii zostat przesunigty z uwagi na konieczno$¢ wprowadzenia modyfikacji do projektu.
Projekt pozostaje jednak w pelni aktualny, a prace przygotowawcze sa kontynuowane zgodnie z
przyjetym harmonogramem, aby zapewni¢ jego realizacj¢ w najblizszym mozliwym terminie.

W ramach strategicznego rozwoju Grupy EQUNICO, podjeto decyzje o wydzieleniu
zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa w spotce zaleznej Uniwersim Sp. z o.0. Proces ten
obejmuje wyodrebnienie organizacyjnie, finansowo 1 funkcjonalnie niezaleznych zespotow
sktadnikow materialnych 1 niematerialnych, przeznaczonych do realizacji okre§lonych zadan
gospodarczych.

Wydzielone czgéci przedsigbiorstwa to:
1. Zaklad Produkcyjny — skoncentrowany na efektywnej produkcji i dostarczaniu wysokiej
jakos$ci wyrobow, wspierajacy dalszy rozwdj operacyjny.
2. Dzial Konsultingu — $wiadczacy kompleksowe ustugi w zakresie:
¢ Budowania relacji 1 pozyskiwania strategicznych partnerstw,
e Rozwoju sieci kontaktow biznesowych,
e Przeprowadzania analizy optacalno$ci inwestycji,
e Oceny potencjalnych przedsigwzie¢ i modeli biznesowych,
e Analizy procesbw 1 optymalizacji operacyjnej, w tym identyfikacji
nieefektywnos$ci oraz projektowania usprawnien,
e Dostarczania analiz 1 rekomendacji w obszarach produkcyjnych w branzy
budowlanej 1 przemystowe;.
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W ramach strategii rozwoju na lata 2024-2026, EQUNICO SE zamierza w pelni wykorzystac¢
nowy potencjat organizacyjny i kompetencyjny spotki Uniwersim, koncentrujac si¢ w pierwszej
kolejnosci na rynku uzbeckim. Kluczowym priorytetem jest wprowadzenie usprawnien
operacyjnych i technologicznych w Fabryce Wyrobéw Betonowych w Quvasoy, bedacej czescia
aktywow Elektrqishloqqurilish JSC — najwiekszej polskiej inwestycji w Uzbekistanie. Dziatania
te maja na celu zwickszenie efektywnosci produkcji, poprawe jakosci wyrobow betonowych oraz
umocnienie pozycji Grupy EQUNICO na dynamicznie rozwijajagcym si¢ rynku Uzbekistanu.
Wykorzystujac know-how i do§wiadczenie Uniwersim Sp. z 0.0., planujemy dalszg optymalizacje
procesow produkcyjnych.

Z punku widzenia polskich spotek Grupy EQUNICO na szczegdlna uwage zastuguje
odblokowanie $srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy w kwocie 59,8 mld euro oraz wysoko$¢
srodkdéw przyznanych Polsce w unijnej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 (140 mld
euro). Srodki te tworza realna perspektywe pozyskania nowych projektow, ktorych realizacja i
obsluga w planowanym okresie 20242026 powinna oznacza¢ zwigkszony strumien dochodow
dla polskich spoétek z Grupy EQUNICO.

Powyzsze §rodki unijne maja stanowi¢ baz¢ dla przewidzianych na kolejne 5 lat projektow
budowy i1 modernizacji sieci energetycznych, budowy i modernizacji linii kolejowych oraz
dokonczenia rozbudowy sieci drog w Polsce. Spotka szacuje, ze warto$¢ tych projektow bedzie
wynosi¢ kilkaset miliardoéw ztotych a dlugotrwata wspolpraca z wiodacymi liderami rynku
budowlanego w Polsce zapewni obecnos¢ spotek z Grupy EQUNICO w planowanych projektach
w obszarze energetyki, kolejnictwa i drog.

Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze polaczony potencjat polskich spotek z Grupy EQUNICO oraz
spotki uzbeckiej stanowi doskonata bazg do zdobywania w latach 2024-2026 projektow na obu
rynkach w branzach takich jak budowa obiektow inzynierii ladowej, wznoszenie konstrukcji
zelbetowych, prowadzenie robot budowlanych, produkcja mas bitumicznych 1 betonéw, budowa,
instalacja 1 modernizacja linii energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych, a takze
dostawa materialdow 1 sprzetu dla duzych inwestycji infrastrukturalnych. Wykorzystywanie
nizszych cen wytworzenia zaawansowanych technologicznie elementow stalowych w
Uzbekistanie, nawet uwzgledniajgc koszty transportu do Polski, zapewni silng pozycje w
przetargach na realizacje inwestycji w Polsce. Obecnos¢ EQUNICO SE na obu rynkach
gwarantuje takze wigksze mozliwosci i elastyczno$¢ w pozyskiwaniu wyspecjalizowanej kadry i
pracownikow na potrzeby projektéw obslugiwanych w Polsce. Ma to znaczenie, zwazywszy na
trendy na polskim rynku pracy 1 wystgpujace na nim deficyty.

3.2. INWESTYCJE I ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE SPOLKI I GRUPY

W 2025 roku nie nastgpito zaciggniecie zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych, ktore z uwagi na warto$¢ mozna bytoby uzna¢ jako istotne, biorgc pod uwage
skale dziatalnosci Spotki. W najblizszych okresach sprawozdawczych, w szczegdlnosci do konca
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2025 roku, Spétka EQUNICO SE nie planuje dokonywa¢ znaczacych inwestycji kapitalowych.
W pierwszej polowie 2025 roku w Zaktadzie Konstrukcji Metalowych nalezacym do spotki
Elektrqishlogqurilish JSC, zlokalizowanym w Namanganie (Uzbekistan), przeprowadzono
kompleksowe szkolenia dla spawaczy, prowadzone przez ekspertow z Polski. Ich celem byto
dostosowanie standardéw pracy do jednolitych norm obowigzujacych w Grupie EQUNICO oraz
podniesienie kompetencji pracownikéw uzbeckiej spotki. W planach jest dalsza modernizacja
parku maszynowego, aby zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne w zakresie wytwarzania konstrukeji
stalowych. Spoétka dysponuje wystarczajagcymi $rodkami finansowymi oraz zdolnoscig
kredytowa, co umozliwia realizacj¢ tych zamierzen.
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IV. CZYNNIKI RYZYKA

4.1. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

Ryzyko kadrowe przy realizacji kontraktow

Ryzyko kadrowe, czyli zagrozenie wynikajace z niedoboru wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, stanowi istotne wyzwanie dla przedsigbiorstw realizujacych kontrakty, szczegdlnie
w sektorach wymagajacych specjalistycznych kompetencji, takich jak budownictwo, energetyka
czy IT. Brak odpowiednich zasobow ludzkich moze prowadzi¢ do opdznienh w realizacji
projektow, zwiekszenia kosztOw operacyjnych oraz utraty reputacji na rynku.

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa EQUNICO SE podjeta dzialania majace na celu
minimalizacj¢ ryzyka kadrowego. W Polsce uruchomiono program szkoleniowy dla
pracownikow uzbeckiej spotki zaleznej, Elektrqishloqqurilish JSC, skoncentrowany na
doskonaleniu umiejetnosci technicznych w zakresie cigcia, spawania i montazu. Celem szkolen
jest podniesienie standardow pracy, rozwoj kompetencji zawodowych, zwickszenie efektywnosci
operacyjnej oraz zapewnienie zgodno$ci z normami Unii Europejskiej.

Obecnos¢ Grupy EQUNICO na rynku uzbeckim umozliwia wigksza elastycznos¢ w rekrutacji
wykwalifikowanych pracownikéw oraz zapewnia dost¢gp do szerokiej bazy specjalistow na
potrzeby realizacji projektow w Polsce. Wdrozony system szkolen stanowi kolejny etap
przygotowania kadry uzbeckiej spotki zaleznej do oddelegowania na kontrakty realizowane w
Polsce, co wzmacnia zdolnos$ci operacyjne Grupy.

Dzigki strategicznemu podej$ciu do zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym inwestycjom w
szkolenia 1 migdzynarodowa mobilno$¢ pracownikoéw, ryzyko niedoboréw kadrowych zostato
zminimalizowane. Grupa EQUNICO ocenia to ryzyko jako niskie, co pozwala na stabilng
realizacj¢ kontraktow 1 utrzymanie wysokiej jakosci ustug.

Ryzyko konkurencji

W obliczu rosngcej konkurencji w sektorze elektroenergetyki, Grupa EQUNICO SE przyjmuje
proaktywng strategi¢ oparta na doglgbnej analizie rynku, szybkim reagowaniu na zmiany oraz
strategicznym planowaniu. Globalna transformacja energetyczna wymaga elastycznego i
przysztosciowego podejscia, ktore pozwoli sprosta¢ dynamicznie zmieniajgcym si¢ wymogom
rynkowym oraz wdraza¢ innowacyjne technologie.

Grupa EQUNICO koncentruje si¢ na rozwoju i doskonaleniu produktow oraz procesow, aby
wyr6zni¢ si¢ na tle konkurencji. W tym celu realizuje intensywne dziatania modernizacyjne w
zakladach swojej uzbeckiej spotki zaleznej, Elektrqishlogqurilish JSC. Inwestycje obejmuja
unowoczesnienie parkow maszynowych w zaktadach produkcyjnych oraz optymalizacje
procesow przemystowych, co zwigksza efektywno$¢ operacyjng i jakos¢ oferowanych ustug.
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Elektrqishlogqurilish JSC, specjalizujaca si¢ w budowie, instalacji i modernizacji linii
elektroenergetycznych oraz podstacji, jest uznanym liderem na rynku elektroenergetycznym w
Uzbekistanie. Kontrola nad tg spotka umozliwia Grupie EQUNICO efektywne wykorzystanie jej
zaawansowanej infrastruktury, zdolnosci produkcyjnych oraz zaplecza technologicznego nie
tylko w Uzbekistanie, ale rowniez na rynkach europejskich.

Biorac pod uwage wysoki potencjat rozwojowy sektora energetycznego oraz jego chtonnosé,
ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa jest dla Grupy EQUNICO oceniane jako umiarkowane.
Strategiczne inwestycje w technologie, optymalizacja proceséw oraz silna pozycja uzbeckiej
spotki zaleznej pozwalaja Grupie utrzymac przewage konkurencyjng i skutecznie odpowiadaé na
wyzwania rynkowe.

Ryzyko zwiazane z wymogami raportowania ESG

Ryzyko zwigzane z wymogami raportowania w zakresie czynnikéw Srodowiskowych,
spotecznych 1 zarzadczych (ESG) moze przyjmowaé rdéznorodne formy, wynikajace z
wprowadzanych regulacji prawnych, takich jak dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), oraz rosnacych oczekiwan ze strony interesariuszy. Niedopelnienie tych
obowigzkow moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji prawnych, w tym wysokich kar
finansowych. Dodatkowo, niewlasciwe lub nierzetelne raportowanie, na przyktad w formie
greenwashingu — czyli prezentowania mylacych lub fatszywych informacji na temat dziatan ESG
— moze zaszkodzi¢ reputacji spotki. W dzisiejszym $rodowisku rynkowym inwestorzy i
konsumenci coraz bardziej cenig autentyczno$¢ inicjatyw zréwnowazonego rozwoju, co sprawia,
ze takie naruszenia mogg negatywnie wptyna¢ na zaufanie do firmy.

Proces raportowania ESG wymaga gromadzenia i konsolidacji obszernego zbioru danych, co jest
zarOwno czaso-, jak 1 kapitatochlonne. Spotki musza wdrozy¢ zaawansowane systemy
informatyczne, przeprowadzi¢ szkolenia dla personelu oraz zaangazowa¢ niezaleznych
audytoréw do weryfikacji raportow. Brak odpowiednich zasobow lub narzedzi moze skutkowac
btgdami w dokumentacji oraz opdznieniami w publikacji. Poniewaz raportowanie ESG obejmuje
caly fancuch wartosci, niezbgdne jest uzyskiwanie danych od dostawcow, podwykonawcow 1
partnerow biznesowych. W przypadku, gdy jednostki zalezne, oddzialy lub wspotpracownicy nie
sa przygotowani do dostarczania wymaganych informacji ESG, moze to znaczaco utrudnié
spetnienie standardéw raportowych.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, Grupa EQUNICO ocenia
prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako niskie. Dzigki znacznym postgpom w
implementacji wewnetrznych polityk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze $cistej
wspOtpracy z zewngtrznymi ekspertami, Spotka EQUNICO SE skutecznie opracowala i
opublikowata Raport ESG za 2024 rok. Ponadto, Grupa kontynuuje rozwqj i1 uszczegdtawianie
istniejgcych procedur, co wzmacnia jej zdolno$¢ do zgodnego i efektywnego raportowania ESG
w przysztosci.
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Ryzyko technologiczne zwigzane z cyberprzestepczoscia

Ryzyko technologiczne zwigzane z cyberprzestepczoscig stanowi jedno z kluczowych wyzwan
dla przedsigbiorstw dziatajacych w srodowisku cyfrowym, szczeg6lnie w sektorach takich jak
budownictwo, energetyka czy produkcja, gdzie Grupa EQUNICO prowadzi swoja dziatalnos¢.
Cyberprzestepczo$¢ obejmuje szeroki zakres zagrozen, takich jak ataki phishingowe,
ransomware, nicautoryzowany dostep do systemow, kradziez danych wrazliwych czy naruszenia
integralnos$ci infrastruktury IT. Tego typu incydenty moga prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji, w tym przerw w dziatalno$ci operacyjnej, strat finansowych, utraty danych
klientow lub partneréw biznesowych, a takze szkod wizerunkowych. W dobie globalnej
transformacji cyfrowej oraz rosngcej zaleznosci od systemow informatycznych, ryzyko to jest
szczegOlnie istotne w kontek$cie zapewnienia cigglo$ci dziatania 1 ochrony aktywow
informacyjnych.

Niedostateczne  zabezpieczenia, brak  regularnych  aktualizacji  oprogramowania,
niewystarczajace szkolenia pracownikow w zakresie cyberbezpieczenstwa lub nieadekwatne
procedury reagowania na incydenty moga znaczaco zwigkszy¢ podatno$¢ na zagrozenia.
Dodatkowo, wspotpraca z miedzynarodowymi partnerami, w tym w Uzbekistanie, oraz
integracja z fancuchem dostaw wymagaja zapewnienia spdjnych standardow bezpieczenstwa w
r6znych jurysdykcjach, co komplikuje zarzadzanie ryzykiem.

Grupa EQUNICO podejmuje szereg dziatan majacych na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego
z cyberprzestgpczoscia miedzy innymi stosowanie zaawansowanych rozwigzan ochronnych,
takich jak firewalle, oprogramowanie antywirusowe i1 szyfrowanie danych. Dodatkowo, Grupa
wspoOtpracuje z zewnetrznymi ekspertami w celu monitorowania i aktualizacji zabezpieczen.
Grupa EQUNICO ocenia ryzyko technologiczne zwigzane z cyberprzestgpczoscia jako $rednie.
Pomimo wdrozonych $rodkéw zapobiegawczych, dynamicznie zmieniajacy si¢ krajobraz
zagrozeh cybernetycznych oraz rosngca ztozono$¢ operacji mi¢dzynarodowych wymagaja
cigglej czujnosci. Potencjalne incydenty, cho¢ ograniczone przez obecne zabezpieczenia, moga
nadal generowa¢ umiarkowane ryzyko dla ciaggloSci operacyjnej 1 reputacji Grupy. W
odpowiedzi na to ryzyko, EQUNICO planuje dalsze inwestycje w technologie bezpieczenstwa,
W tym zaawansowane systemy wykrywania intruzoOw oraz programy szkoleniowe dla
pracownikow, aby utrzymaé wysoki poziom ochrony i zminimalizowaé potencjalne skutki
cyberatakow.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Grupy

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Grupy EQUNICO stanowi potencjalne zagrozenie dla jej
reputacji 1 pozycji rynkowej, wynikajace z mozliwosci rozpowszechniania nieprawdziwych,
znieksztatconych lub negatywnych informacji na temat dziatalnosci Grupy, jej spotek zaleznych,
cztonkow organdw zarzadzajacych lub znaczacych akcjonariuszy. Tego typu dziatania moga
pochodzi¢ z roznych zrodet, takich jak media spoteczno$ciowe, portale branzowe, czy inne kanaty
komunikacyjne, 1 moga prowadzi¢ do utraty zaufania interesariuszy, w tym inwestorow, klientow
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1 partnerow biznesowych. Negatywne opinie lub przypadki dezinformacji, w tym potencjalne
dzialania okre$lane jako "czarny PR", moga wplyna¢ na obnizenie zainteresowania oferta Grupy,
a takze na spadek kursu akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Grupa EQUNICO aktywnie przeciwdziala ryzyku wizerunkowemu poprzez wdrozenie
kompleksowej strategii komunikacji marki, ktéra obejmuje:

e Monitorowanie mediow: Regularna analiza publikacji w portalach branzowych, mediach
spoteczno$ciowych oraz innych platformach w celu identyfikacji i szybkiego reagowania
na nieprawdziwe lub niekorzystne informacje dotyczace Grupy i jej spotek zaleznych;

e Proaktywna polityka informacyjna: Publikowanie rzetelnych i transparentnych
komunikatéw dotyczacych dziatalnosci, wynikow finansowych i kluczowych wydarzen,
takich jak realizacja kontraktow czy inwestycje w Uzbekistanie;

e Bezposrednia komunikacja z interesariuszami: Udzielanie odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy 1 inwestoréw, zaréwno w ramach raportéw biezacych, jak 1 bezposrednich
interakcji, co buduje zaufanie i1 przejrzystos¢;

o Wspolpraca z agencja PR: Zaangazowanie profesjonalnej agencji public relations do
zarzadzania wizerunkiem, koordynacji kampanii informacyjnych oraz przeciwdziatania
potencjalnym kryzysom komunikacyjnym.

Dodatkowo, Grupa EQUNICO wzmacnia swoja reputacj¢ poprzez dziatania w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, czego przyktadem jest opublikowanie pierwszego, pozytywnie
zaudytowanego Raportu ESG za 2024 rok, ktory prezentuje zaangazowanie w kwestie
srodowiskowe, spoleczne i zarzadcze.

Grupa EQUNICO ocenia ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku jako niskie. Skuteczna realizacja
strategii komunikacji marki, biezagce monitorowanie medidw oraz profesjonalne dziatania PR,
wspierane przez wspoOlprace z zewnetrzng agencja, minimalizujg prawdopodobienstwo
wystgpienia negatywnych skutkow wizerunkowych. Transparentno$¢ w komunikacji, szybkie
reagowanie na potencjalne niescisto$ci oraz aktywne budowanie pozytywnego obrazu poprzez
raporty ESG 1 sukcesy operacyjne dodatkowo wzmacniaja odpornos¢ Grupy na ryzyko
wizerunkowe. Niemniej jednak, Grupa pozostaje czujna wobec potencjalnych zagrozen, takich
jak dezinformacja czy negatywne kampanie, 1 kontynuuje rozwdj swoich proceséw
komunikacyjnych, aby utrzyma¢ wysoki poziom zaufania wsrdd interesariuszy.

Ryzyka finansowe w tym:
* ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa Kapitalowa EQUNICO jest w ograniczonym stopniu narazona na ryzyko zmiany stop
procentowych. Ekspozycja ta wynika przede wszystkim z zobowigzan finansowych, takich jak
leasingi, ktore sg oprocentowane wedlug zmiennych stop procentowych. Jednakze wpltyw
potencjalnych zmian stop procentowych na wyniki finansowe Grupy jest minimalny, poniewaz
wiekszo$¢ jej zobowigzan z tytulu pozyczek opiera si¢ na statym oprocentowaniu, co stabilizuje
koszty finansowania.
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Spotka dominujaca, EQUNICO SE, nie jest bezposrednio narazona na ryzyko zmiany stop
procentowych, poniewaz $rodki, ktore otrzymuje, sa oprocentowane wedlug statych stop
procentowych. Dzigki temu wyniki finansowe Spotki pozostaja w duzej mierze odporne na
wahania rynkowych stop procentowych.

Grupa EQUNICO ocenia ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych jako niskie. Struktura
finansowania oparta gldwnie na stalym oprocentowaniu, zar6wno w przypadku pozyczek, jak i
srodkdéw otrzymywanych przez Spotke, ogranicza potencjalny negatywny wplyw wahan stop
procentowych.

= ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z potencjalnych wahan kurséw walut, ktore moga wplywac na wyniki
finansowe oraz warto$¢ zobowigzan i aktywoéw Grupy Kapitalowej EQUNICO oraz spoétki
dominujacej EQUNICO SE. Ekspozycja na to ryzyko jest zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
na rynkach migdzynarodowych, w tym kontraktéw denominowanych w walutach obcych,
zobowigzan finansowymi w tych walutach oraz konieczno$cig przeliczania wynikéw
finansowych spoétek zaleznych na walute funkcjonalna, czyli PLN. Zmiany kursow walut moga
prowadzi¢ do powstawania roznic kursowych, ktére wplywaja na pozycje bilansowe oraz wyniki
finansowe prezentowane w sprawozdaniach z sytuacji finansowej i catkowitych dochodow.

Grupa Kapitatowa EQUNICO jest narazona na ryzyko walutowe z kilku powodow:

1. Kontrakty w walutach obcych: Znaczna cz¢$¢ przychodéw generowanych przez spotki
Grupy, w tym uzbecka spotke zalezng Elektrqishlogqurilish JSC, pochodzi z kontraktow
rozliczanych w walutach obcych;

2. Zobowiazania finansowe: Grupa posiada pozyczki denominowane w walutach obcych,
co powoduje ryzyko zwigzane z wahaniami kursowymi, wplywajacymi na wartos$¢ tych
zobowigzan w PLN;

3. Spolki zalezne za granica: Wyniki finansowe spolek zaleznych w Estonii 1 Uzbekistanie,
w szczegolnosci Elektrqishlogqurilish JSC, wymagaja przeliczenia na PLN, co generuje
ryzyko walutowe. Najwigkszy wptyw na wyniki Grupy ma kurs suma uzbeckiego (UZS)
wzgledem PLN, ze wzgledu na znaczacy udzial przychodow 1 wyniku finansowego
generowanego przez spotke uzbecka.

Spotka dominujgca EQUNICO SE, rowniez jest narazona na ryzyko walutowe, wynikajace z:

1. Kontraktow w walutach obcych: Cze$¢ dziatalnosci operacyjnej EQUNICO SE
obejmuje kontrakty rozliczane w walutach obcych, co generuje potencjalne rdznice
kursowe;

2. Zobowigzan w walutach obcych: Najwigksze ryzyko wynika z kursu USD do PLN,
zwigzanego z zobowigzaniami z tytutu zakupu udziatow w Grid Solutions LLC, oraz
kursu EUR do PLN, zwigzanego z pozyczkami otrzymanymi w euro. Wahania tych
kurséw wplywaja na warto§¢ zobowigzan w sprawozdaniu finansowym oraz na wynik
finansowy.
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Zmiany kurséw walut generuja roznice kursowe, ktoére moga znaczaco wplyna¢ na pozycje
bilansowe, w tym warto$¢ zobowigzan finansowych, oraz na wyniki finansowe prezentowane w
sprawozdaniach z catkowitych dochodow. W przypadku Grupy EQUNICO szczego6lne znaczenie
ma kurs UZS/PLN, natomiast dla EQUNICO SE kluczowe sg kursy USD/PLN i EUR/PLN. Te
wahania mogg prowadzi¢ do zmiennosci wynikow finansowych .

Grupa Kapitatowa EQUNICO oraz spotka EQUNICO SE oceniajg ryzyko walutowe jako istotne,
ze wzgledu na znaczacy udziat walut obcych w kontraktach, zobowigzaniach finansowych oraz
koniecznos¢ przeliczania wynikow zagranicznych spotek zaleznych.

= ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe odnosi si¢ do potencjalnych strat finansowych wynikajacych z niewywigzania
si¢ kontrahentéw z ich zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej EQUNICO lub spo6tki dominujace;j
EQUNICO SE. Moze ono dotyczy¢ naleznosci handlowych, srodkow pieni¢znych lub innych
aktywow finansowych, gdzie istnieje ryzyko, ze dtuznik nie ureguluje swoich nalezno$ci w
terminie lub w petnej wysokosci.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, obejmujacej poréwnanie wartosci brutto naleznos$ci
wlasnych wycenianych w warto§ci nominalnej z oszacowanymi oczekiwanymi stratami
kredytowymi, stwierdzono, ze ryzyko strat kredytowych wazonych prawdopodobienstwem
niewykonania zobowigzan przez kontrahentow jest znikome. W szczegdlno$ci, w odniesieniu do
srodkow pienigznych, nie zidentyfikowano potencjalnych strat wynikajacych z niewyptacalnosci
dhuznikow.

Grupa Kapitalowa EQUNICO, jak i spotka EQUNICO SE oceniaja ryzyko kredytowe jako
minimalne. Solidna struktura naleznos$ci oraz brak istotnych przestanek wskazujacych na
niewykonanie zobowigzan przez kontrahentow pozwalaja na utrzymanie stabilnej pozycji
finansowej w tym zakresie. Grupa kontynuuje monitorowanie naleznos$ci i stosuje odpowiednie
procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym, aby zapewni¢ dalsza ochrong przed potencjalnymi
stratami.

= zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Ryzyko ptynnosci finansowej odnosi si¢ do potencjalnego zagrozenia utraty zdolnosci spotek
Grupy Kapitalowej EQUNICO do terminowego regulowania biezacych zobowigzan, takich jak
ptatnosci wobec dostawcoéw, splaty rat leasingowych, wynagrodzenia pracownikow, czy inne
koszty operacyjne. Ptynnos¢ finansowa jest kluczowym elementem stabilnos$ci operacyjnej,
szczegblnie w kontek$cie migdzynarodowej dziatalnosci Grupy, obejmujacej projekty w Polsce 1
Uzbekistanie, oraz dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych. Brak odpowiedniej
ptynnosci moze prowadzi¢ do opoznien w realizacji kontraktow, naruszenia warunkow umow,
wzrostu kosztow finansowania, a takze utraty zaufania interesariuszy, takich jak inwestorzy,
partnerzy biznesowi czy instytucje finansowe.

2




Kapitat obrotowy, definiowany jako réznica migdzy aktywami obrotowymi (np. nalezno$ciami,
srodkami pienigznymi) a zobowigzaniami krétkoterminowymi, odgrywa kluczowa rolg w
zarzadzaniu ptynno$cia. Niski poziom kapitatu obrotowego zwigksza ryzyko utraty ptynnosci, co

moze ograniczy¢ zdolno$¢ Grupy do biezacego finansowania dziatalnosci. Z kolei zbyt wysoki
poziom kapitatu obrotowego, wynikajacy np. z nadmiernych zapaséw lub naleznosci o dlugim
terminie ptatnosci, moze prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania zasobow, obnizajac
rentownos¢ 1 efektywnos$¢ operacyjng Grupy.

Grupa EQUNICO i EQUNICO SE stosuja kompleksowe podejscie do zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, ktére obejmuje nastepujace dziatania:

1.

Planowanie i monitorowanie przeplywow pienieznych: Grupa regularnie przygotowuje
prognozy przeplywow pieni¢znych, uwzgledniajagce zarowno biezace potrzeby operacyjne,
jak 1 przyszte zobowigzania wynikajace z kontraktow, inwestycji czy splaty diugu.
Monitorowanie to obejmuje analize przychodéw z kluczowych projektow, w tym tych
realizowanych przez uzbecka spotke =zalezng Elektrqishlogqurilish JSC, oraz
harmonogramoéw ptatnosci;

Dywersyfikacja zrodel finansowania: Grupa utrzymuje zrdznicowang strukture
finansowania, obejmujaca $rodki wlasne, leasing oraz pozyczki. Wigkszo$¢ pozyczek
opiera si¢ na statym oprocentowaniu, co ogranicza wplyw wahan stop procentowych na
koszty finansowania;

Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowiazaniami: Grupa wdrozyta procedury Scistego
nadzoru nad nalezno$ciami handlowymi, minimalizujac ryzyko opoznien w platnosciach
od kontrahentéw. Jednocze$nie negocjuje korzystne terminy platnosci z dostawcami, co
pozwala na optymalizacj¢ cyklu konwersji gotowki;

Wsparcie zdolnosci kredytowej: Grupa EQUNICO utrzymuje wysoka zdolnosé¢
kredytowa, co pozwala na uzyskanie dodatkowego finansowania w razie potrzeby. W
szczegblnosci, uzbecka spotka zalezna Elektrqishloqqurilish JSC  dysponuje
wystarczajacymi srodkami finansowymi i1 zdolnoscig kredytowa;

Wydluzenie terminow splat zobowigzan: Spotki EQUNICO 1 Conpol zawarly aneks do
umowy zakupu udzialéw w Spoétkach Grid Solutions 1 United Grid Solutions wydtuzajacy
termin zaptaty za udzialy do dnia 31.12.2027r., Spétka EQUNICO SE zawarta aneksy z
pozyczkodawcami zmieniajace terminy splaty zobowigzah na dzien 31.12.2027r.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku EQUNICO SE zawarta przedwstepng warunkowa umowe
sprzedazy 100% udziatow w spdice nowo zawigzanej, ktora powstanie w wyniku podziatu
przez wydzielenie spotki Uniwersim Sp. z o.0., z PBI WMB Sp. z o.0. z siedzibg w
Sandomierzu. Umowa ta przewiduje sprzedaz udzialow za wstepna ceng 30 250 tys. PLN,
podlegajaca korekcie w zalezno$ci od wartosci dtugu netto 1 kapitalu obrotowego netto
na dzien zamknigcia transakcji.

Grupa Kapitatowa EQUNICO oraz EQUNICO SE oceniaja ryzyko plynnosci jako umiarkowane.

Struktura finansowania, skuteczne zarzadzanie przeptywami pieni¢znymi oraz dywersyfikacja

zrddet przychodéw minimalizujg zagrozenia zwigzane z utratg ptynnosci.

27




V. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. UMOWY ZNACZACE

Emitent na biezaco, poprzez publikacje¢ raportow biezacych, przekazuje informacje o umowach
znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta zawieranych przez spotki Grupy EQUNICO.

W I potroczu 2025 r. spotka zalezna Elektrqishloqqurilish JSC z siedziba w Taszkencie zawarta
ze spotka Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie nast¢pujace
znaczgce dla dziatalno$ci Emitenta umowy:

1) nawykonanie prac w ramach projektu ,,Budowa jednoobwodowej linii napowietrznej 110
kV z istniejacej stacji 110/35/6 kV Chinoz do istniejacej stacji 220/110/10 kV
Feruz” (,,Umowa”); warto§¢ umowy wynosi 3 411 980 592 sum (ok. 995 380 PLN);
termin realizacji kontraktu wynosi 4 miesigce;

2) na wykonanie prac w ramach projektu ,, Transformacja sektora elektroenergetycznego i
zrownowazony przesyl energii elektrycznej (ESTART) - projektowanie, zakup i instalacja
kabli $wiattowodowych (OPWG) w regionach Andizan, Namangan i Fergana”
(,Umowa”); catkowita dltugo$¢ projektowanej linii wynosi 438 km; warto§¢ umowy
wynosi 3 171 282 USD (ok. 11 958 000 PLN); termin realizacji kontraktu wynosi 12
miesiecy.

O zawarciu powyzszych uméw Spoétka informowata raportem biezacym nr 10/2025 z dnia 06
maja 2025r.

5.2. POSTEPOWANIA SADOWE I ADMINISTRACYJNE

Na dzien publikacji raportu za I poirocze 2025 r. nie toczyly si¢ zadne postepowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

5.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W I pétroczu 2025 r. Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami
powigzanymi transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o tego rodzaju transakcjach
zawartych przez EQUNICO SE lub jednostki od niej zalezne znajduja si¢ w nocie 11

skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 1.

5.4. GWARANCJE I PORECZENIA

W I potroczu 2025 r. ani Spoika, ani spotki Grupy Kapitatowej nie udzielaty gwarancji i poreczen.
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5.5. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
1) Zmiana Statutu Spotki EQUNICO SE

W dniu 27 sierpnia 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa -Sroédmiescia w Krakowie Wydziat XII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spoitki przyjetych
uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2025 r.

W Statucie wprowadzono zmiany polegajace na tym, ze:

1) §5 ust.1 otrzymatl nastepujace brzmienie:

,», 1. Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest: (PKD 70.10.A) dziatalnos$¢ biur
gléwnych”,

2) w §5 ust.2 Statutu, dotyczacym pozostalego przedmiotu dziatalnosci Spotki, dodano
kolejne kody PKD dziatalnosci, oraz dokonano przeklasyfikowania dotychczasowych
kodéw wg nowej klasyfikacji PKD 2025

3) §15ust.1 1ust.2 otrzymaly nastepujace brzmienie:

,»1. Do nabywania, zbywania, obcigzania, lub innego rozporzadzania mieniem Spotki
przez Zarzad, przekraczajacego rownowartos¢ kwoty 15.000.000,00 EURO wymagana
jest zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty.

2. Zacigganie zobowigzan (w tym zawieranie umow), udzielanie pozyczek, gwarancji,
poreczen przez SpoOtke przekraczajace réwnowartos¢ kwoty 15.000.000,00 EURO
wymaga zgoda Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty*.

4) §21 ust.2 pkt.5) otrzymat nastepujace brzmienie:

» J) Wyrazanie Zarzadowi zgody na nabywanie, zbywanie oraz wszelkie inne
rozporzadzenie mieniem Spoltki przekraczajace kwotg 15.000.000 EURO okre§lone w §15
ust. 112 Statutu Spotki

5) §21 ust.2 pkt.11) otrzymal nastepujace brzmienie:

,» 11)  Wybieranie firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju"

Zmiana §5 ust.l Statutu dotyczaca przewazajacego przedmiotu dzialalnoSci jest zmiang
redakcyjng, podyktowang wprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2025r. nowej Polskiej
Klasyfikacje Dziatalnosci PKD 2025, ktora zastgpita PKD 2007.

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki EQUNICO SE pozostaty nadal czynno$ci zwigzane
z zarzadzaniem Grupg Kapitalowa, za$ zmiana jest wynikiem zastosowania tzw. klucza przejscia
(powiazan), zgodnie z ktorym z dotychczasowego (2007) symbolu dziatalnos$ci podklasy 70.10.Z
- Dzialalnoé¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem holdingow
finansowych, w nowym systemie klasyfikacji (2025) utworzono dwie podklasy: 70.10.A -
Dziatalno$¢ biur gléwnych oraz 70.10.B - Dziatalno$¢ central ustug wspdlnych.

Ponadto, zmiany w zakresie pozostatego przedmiotu dziatalnosci Spoéiki, objete §5 ust.2 Statutu,
maja na celu aktualizacje historycznych postanowien Statutu oraz dostosowanie do prowadzone;j
aktualnie oraz planowanej dziatalnosci Spotki, ktéra jest jednoczesnie zgodna z systematyka

przyjeta w nowej Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD 2025.
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Zaproponowane zmiany w §15 ust.1 1 ust.2 oraz w §21 ust.2 pkt.5) Statutu dotyczace
podwyzszenia kwoty po przekroczeniu ktorej, dla podjecia dziatan konieczne bgdzie uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej, maja na celu usprawnienie organizacyjne w kontekscie planowanych
zamierzen inwestycyjnych i gospodarczych Spotki. Wysokos¢ kwoty, biorgc pod uwage wielkos¢
1 planowany charakter dziatalnosci Spoiki, nie odbiega od wartosci wskazywanych w tego rodzaju
regulacjach.

Zmiana w §21 ust.2 pkt.11) wynika z objecia Spotki obowigzkiem sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz wymogu ataestacji tego obszaru sprawozdawczosci.

Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaly podane w raportach biezacych:
nr 13/2025 z dnia 30 czerwca 2025r. oraz nr 18/2025 z dnia 28 sierpnia 2025r.

2) Zmiana w organizacji i podzial spélki zaleznej - Uniwersim Sp. z o.o.

Strategicznym krokiem Grupy EQUNICO SE, majagcym na celu optymalizacj¢ struktury
operacyjnej i1 finansowej Grupy jest decyzja o podpisaniu listu intencyjnego w dniu 25 sierpnia
2025 roku oraz zawarciu przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy 100% udziatéw w spotce
nowo zawigzanej, powstatej w wyniku podziatu przez wydzielenie dziatalnosci produkcyjnej
masy bitumicznej zaktadu w Mszczonowie, ze spotki zaleznej Uniwersim Sp. z 0.0.

a) Optymalizacja struktury operacyjnej Grupy

Podziat spotki Uniwersim Sp. z o.0. przez wydzielenie dziatalnos$ci zaktadu produkcyjnego w
Mszczonowie (Dziatalno$¢ ZCP) pozwala Grupie EQUNICO skoncentrowac si¢ na kluczowych
obszarach jej dzialalnosci, takich jak budownictwo infrastrukturalne, energetyka i projekty
deweloperskie, szczegbdlnie na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku uzbeckim. Produkcja masy
bitumicznej, cho¢ istotna, nie stanowi obecnie strategicznego priorytetu Grupy, ktora dazy do
zwigkszenia efektywnosci w sektorach o wyzszym potencjale wzrostu, takich jak modernizacja
infrastruktury energetycznej, czy projekty deweloperskie w Taszkencie. Sprzedaz udziatéw w
nowo zawigzanej spotce umozliwi alokacj¢ zasobow finansowych i zarzadczych na te bardziej
perspektywiczne segmenty, co jest zgodne z dlugoterminowg strategia rozwoju Grupy na lata
2024-2026.

b) Wzrost plynnosci finansowej

Sprzedaz udziatow w spodtce nowo zawigzanej za kwote 30,25 mln zt (z mozliwoscig korekty w
zalezno$ci od warto$ci dtugu netto 1 kapitalu obrotowego netto) zapewni Grupie EQUNICO
znaczacy przyptyw gotowki. Srodki te, w tym zadatek w wysokosci 2,5 min zt wptacony przez
PBI WMB Sp. z 0.0. w dniu 1 wrze$nia 2025 roku, wzmocnig ptynno$¢ finansowa Grupy.

Pozyskany kapital moze zosta¢ przeznaczony na:
o finansowanie nowych inwestycji, takich jak modernizacja parku maszynowego w
uzbeckiej spotce zaleznej Elektrqishlogqurilish JSC, w tym zakup zaawansowanych

urzadzen produkcyjnych,
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o redukcj¢ zadluzenia, co poprawi strukturg bilansu i zdolno$¢ kredytowa Grupy,
e rozwdj projektow deweloperskich w Uzbekistanie, takich jak budowa 22 tys. m?
powierzchni uzytkowej w Taszkencie, co jest zgodne z planami strategicznymi.

Tym samym sprzedaz udzialow przyczyni si¢ do zwigkszenia elastyczno$ci finansowej Grupy,
umozliwiajgc realizacj¢ ambitnych celow inwestycyjnych i minimalizujgc ryzyko ptynnosciowe.

¢) Redukcja kosztow operacyjnych i ryzyka rynkowego

Dziatalno$¢ zaktadu produkcyjnego w Mszczonowie, zwigzana z produkcja masy bitumicznej,
jest narazona na specyficzne ryzyka rynkowe, takie jak wahania cen surowcéw (np. asfaltu),
rosngce koszty energii oraz konkurencj¢ migdzynarodowa w sektorze budowlanym. Sprzedaz tej
dziatalnosci pozwoli Grupie EQUNICO ograniczy¢ ekspozycj¢ na te ryzyka, jednoczes$nie
umozliwiajac skupienie si¢ na segmentach o wyzszej marzy 1 wigkszej stabilnosci przychodow,
takich jak kontrakty energetyczne, czy dziatalno$¢ deweloperska.

d) Wzrost efektywnosci zarzadzania

Podzial Uniwersim Sp. z 0.0. przez wydzielenie dzialalnosci ZCP oraz sprzedaz nowo zawigzane;j
spotki umozliwi Grupie EQUNICO uproszczenie struktury organizacyjnej. Oddzielenie zaktadu
produkcyjnego w Mszczonowie, ktory obejmuje nieruchomo$¢, maszyny, zapasy, umowy,
licencje oraz prawa wiasnosci intelektualnej, pozwoli na lepsze skupienie zasobow zarzadczych
na kluczowych spotkach zaleznych, takich jak Elektrqishlogqurilish JSC w Uzbekistanie.
Redukcja ztozonosci operacyjnej przyczyni si¢ do poprawy efektywnosci zarzadzania, obnizenia
kosztow administracyjnych 1 lepszego wykorzystania kompetencji Grupy w strategicznych
obszarach.

Decyzja o sprzedazy 100% udzialow w spolce nowo zawigzanej, powstatej w wyniku podziatu
Uniwersim Sp. z 0.0., jest uzasadniona ekonomicznie z kilku perspektyw. Po pierwsze, pozwala
na optymalizacje struktury operacyjnej Grupy, koncentrujac zasoby na strategicznych segmentach
dziatalnosci. Po drugie, zapewnia znaczacy przyptyw gotowki, zwigkszajac ptynnos¢ finansowa
1 umozliwiajac finansowanie kluczowych inwestycji. Po trzecie, ogranicza ekspozycje na ryzyka
rynkowe zwigzane z produkcja masy bitumicznej oraz upraszcza struktur¢ organizacyjna,
poprawiajac efektywnos$¢ zarzadzania. W rezultacie, transakcja ta wzmacnia pozycje finansowq 1
rynkowg Grupy EQUNICO, wspierajac jej dlugoterminowe cele strategiczne i1 tworzgc wartos¢
dla akcjonariuszy.

Kluczowe elementy transakcji miedzy EQUNICO SE a PBI WMB Sp. z o.0.

1. List intencyjny z 25 sierpnia 2025 r.:
*  EQUNICO SE oraz PBI WMB Sp. z 0.0. (Sandomierz) podpisaty list intencyjny
dotyczacy sprzedazy 100% udziatéw w nowej spotce, ktora powstanie w wyniku

podziatu przez wydzielenie spotki zaleznej Uniwersim Sp. z 0.0. (Modlniczka).
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2.

3.

3)

* Podzial obejmuje wyodrgbnienie dziatalnosci zaktadu produkcyjnego w
Mszczonowie (produkcja masy bitumicznej, ZCP), wraz z nieruchomoscia,
maszynami, zapasami, umowami, licencjami i prawami wilasnosci intelektualnej
(raport ESPI 17/2025).

Przedwstepna umowa sprzedazy z 29 sierpnia 2025 r.:

» Zawarto warunkowa umowe przedwstepng sprzedazy 100% udziatlow w spolce
nowo zawigzanej, do ktorej przeniesiona zostanie dziatalnos¢ ZCP Mszczondw,
zgodnie z art. 529 §1 pkt 4 KSH.

»  Warunek realizacji: rejestracja nowej spotki w KRS do 31 grudnia 2025 r., z opcja
przedtuzenia do 31 stycznia 2026 r.

*  Wstegpna cena sprzedazy ustalona na 30 250 000 zi, podlegajaca korekcie po
okresleniu dlugu netto 1 kapitatu obrotowego netto na dzien zamknigcia.

« Umowa zawiera typowe postanowienia, w tym zakaz prowadzenia przez
EQUNICO SE dziatalnosci konkurencyjnej przez 2 lata (raporty ESPI 19/2025,
20/2025).

Zadatek wplacony 1 wrze$nia 2025 r.:
*  PBIWMB Sp. z 0.0. wptacito 2 500 000 zt jako zadatek na poczet ceny sprzedazy,
co stanowito warunek konieczny dla realizacji umowy przedwstepnej (raport ESPI
21/2025).

Zawarcie znaczacych umow przez spolke zalezna Emitenta

Po dniu bilansowym spoéika zalezna Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibg w Taszkiencie zawarta
ze spotka Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie kolejne znaczace

dla dziatalno$ci Emitenta umowy:

1)

2)

3)

4)

na wykonanie odcinka 105 km dwutorowej linii przesylowej 220kV w ramach projektu
,Linie elektroenergetyczne T23022-220 kV”. Kontrakt zwigzany jest z budowa
elektrowni stonecznej o mocy 1000 MW (1 GW) w rejonie Samarkandy dla ACWA Power
(Arabia Saudyjska); wartos¢ umowy wynosi 8 410 469 USD (ok. 30 868 103 PLN);
termin realizacji kontraktu wynosi 12 miesigecy od daty otrzymania pierwszej zaliczki.
w ramach projektu ,, Transformacja sektora elektroenergetycznego i zrownowazony
przesyt energii elektrycznej (ESTART) - Projektowanie, zakup 1 instalacja kabli
$wiattowodowych w obwodzie samarkandzkim”; warto$¢ umowy wynosi 2 587 139 USD
netto (ok. 9 422 000 PLN netto); termin realizacji kontraktu wynosi 12 miesiecy od daty
otrzymania pierwszej zaliczki.
w ramach projektu ,,Transformacja sektora elektroenergetycznego i zréwnowazony
przesyt energii elektrycznej (ESTART) - Projektowanie, zakup 1 instalacja kabli
swiattowodowych w obwodzie syrdaryjskim 1 dzizzakskim”; warto§¢ umowy wynosi 2
587 139 USD netto (ok. 9 451 000 PLN netto). Termin realizacji kontraktu wynosi 12
miesiecy od daty otrzymania pierwszej zaliczki.
w ramach projektu ,,Budowa, montaz oraz inne rodzaje ustug zwigzanych z modernizacja
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i renowacja gtownych podstacji: PS Taszkent 500kV, Guzar 500kV, Surkhan 500 kV”;
warto$¢ umowy wynosi 8 055 000 USD netto (9 021 600 USD brutto/ 32 838 600 PLN
brutto); termin realizacji kontraktu: 31 grudnia 2026 roku.

5) w ramach projektu: ,,Budowa, montaz oraz inne rodzaje ustug z uwzglednieniem
dostawy materialow, zgodnie z dokumentacja projektowo-kosztorysowa projektu:
Cyfrowa transformacja i zwigkszenie odpornosci sieci dystrybucyjnych w stacjach
energetycznych: Gataosijo, Karmana, Malikczut, Strietkowo”; laczna warto$¢ uméow
wynosi: 39 839 190 000,00 SUM (t5. 11 535 239,00 PLN); termin realizacji kontraktow:
31 grudnia 2025 roku.

O zawarciu powyzszych umow Spotka informowata odpowiednio raportami biezacymi nr
15/2025 z dnia 13 sierpnia 2025r., nr 16/2025 z dnia 25 sierpnia 2025r., nr 22/2025 z dnia 4
wrzes$nia 2025r., nr23/2025 z dnia 10 wrze$nia 2025r. oraz nr 25/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025r.

5.6 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad EQUNICO SE o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, potroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EQUNICO oraz dane
poréwnywalne zostaly przygotowane zgodnie z obowigzujacymi standardami rachunkowosci.
Sprawozdanie to w sposob rzetelny, prawdziwy i przejrzysty odzwierciedla sytuacje majatkowa,
finansowa oraz wynik finansowy zaréwno Grupy Kapitatowej, jak 1 spdétki dominujacej
EQUNICO SE.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej i EQUNICO SE przedstawia
wiarygodny obraz osiggnieé, rozwoju oraz sytuacji Grupy i Spotki w okresie od 1 stycznia do 30
czerwca 2025 roku. Dokument zawiera szczegotowy opis kluczowych ryzyk i zagrozen, ktore
mialy lub mogty mie¢ wptyw na dziatalno$¢ w tym okresie.

Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone w sposob spelniajacy wymogi przepisdw
regulujgcych publikacje¢ 1 badanie sprawozdan finansowych obowigzujacych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, zapewniajac petng zgodno$¢ z normami prawnymi i standardami
raportowania.

Zarzad EQUNICO SE podkresla, ze wszystkie istotne zdarzenia, ktore mialy miejsce w okresie
od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku i byty znaczace dla dziatalno$ci Spotki, zostaly przekazane
do wiadomosci publicznej za posrednictwem raportow biezacych przekazywanych Komisji
Nadzoru Finansowego, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Dtugosz

Krzysztof Diugosz - Prezes Zarzadu EQUNICO SE Date / Data:

sigg 7 30 133
Podpisano przez:

Joanna Dyja — Cztonek Zarzadu EQUNICO SE

Joanna Dyja
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