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I. Wprowadzenie

1. Informacje ogdlne o Spodtce i Grupie Kapitatowej EQUNICO

EQUNICO SE jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej EQUNICO, z siedzibg w Modlniczce. Spdtka
wywodzi sie z polskiego przedsiebiorstwa panstwowego zatozonego w 1950 roku. Po licznych
przeksztatceniach, w lutym 2018 roku zostata zarejestrowana jako spdtka europejska (Societas
Europaea) z siedzibg w Tallinnie (Estonia), a nastepnie korncem grudniu 2022 roku siedzibe Spotki
przeniesiono do ModlIniczki (Polska).

EQUNICO SE (,Spotka”) i jej spotki zalezne (,Grupa”) prowadza dziatalnos¢ na terytorium Unii
Europejskiej (Conpol sp. z 0.0, Uniwersim sp. z 0.0.) oraz Estonii (Delcraft Polska OU ) i Uzbekistanu
(Grid Solutions LLC, United Grid Solutions LLC i ELEKTRQISHLOQQURILISH JSC.

Podstawowag dziatalnoscig Grupy jest budowa, instalacja i modernizacja linii energetycznych (PTL) z
budowg podstacji energetycznych. inzynieria lgdowa, roboty budowlane, budowa obiektéw inzynierii

drogowej, produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych, a takze prefabrykatéw betonowych.

Akcje Spoftki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od wrzesnia 2007 roku.

Siedziba Spotki EQUNICO SE:  ul. Zielna 22, 32-085 Modlniczka, Polska

Aktualne dane identyfikacyjne: NIP: 513-028-29-62
REGON: 524028180
www: https://equnico.com/ e -mail: equnico@equnico.com

W sktad Zarzgdu EQUNICO SE na dziert 30 wrzesnia 2025 roku i publikacji raportu, wchodzili:

e Krzysztof Dtugosz - Prezes Zarzadu
e Joanna Dyja - Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej EQUNICO SE na dzier 30 wrzesnia 2025 roku i moment publikacji raportu,
wchodzity nastepujgce osoby:

e Dariusz Krawczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Robert Wachata — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Alexey Petrov - Cztonek Rady Nadzorczej

e Sergiusz Pietrosz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Sadowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Struktura akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtoséw % ldei?{ W ogf’)lnej
liczbie gtosow

DKW Polska OU 86 913 506 27,54% 86 913 506 27,54%
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43% 80 240012 25,43%
Alexey Petrov* 53478 638 16,95% 53478 638 16,95%
Olga Petrova* 42 936 080 13,61% 42 936 080 13,61%
pozostali (ponizej 5%) 51925 448 16,47% 51925 448 16,47%
Razem 315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00%

(*) posiadanie wraz z podmiotami zaleznymi

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (raportu | pétrocze 2025 r.) nie zostaty
dokonane zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Struktura Grupy Kapitatowej EQUNICO:

EQUNICO SE
/f . I'll |"I . ll".l
f \ ,-" \
¥ v / v

100% 100% 100%

/
[ Conpol Sp. z 0.0. ] [ Grid Solutions LLC ][ mSp.z%]
/

100% 100% || ,/ 1,29%
| 4999%
Delcfaft Ehitus,0U United Grid Solutions | /
LLC |
| /
| II:'I
7,13% l ,.“i
| 4
[ Elekiraishlogaurilish 1SC ]
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W sktad Grupy EQUNICO na dzien publikacji niniejszego raportu wchodza:

e Conpolsp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce
e Uniwersim sp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce
e Delcraft Ehitus OU z siedzibg w Tallinie

e Grid Solutions LLC z siedzibg w Taszkencie

¢ United Grid Solutions LLC z siedzibg w Taszkencie
e Elektrgishlogqurilish JSC z siedzibg w Taszkencie

Udziat Spétki dominujacej w kapitale

L Wiasciwy sad/urzad zakfadowym
P Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci s ..
Numer rejestrowy spotki zaleznej
(30.09.2025)
EQUNICO SE ) ) L i )
1. ModlIniczka dziatalnoéc biur gtéwnych Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat [-
(spétka dominujaca) Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
KRS: 0001005556
budownictwo inzynieryjne i drogowe,
2. Conpol Sp. 2 0.0 Modlniczka wykonawca w inwestycjach Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat bezpogrednio 100 %
B budownictwa kubaturowego, Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
inzynieryjnego i drogowego KRS: 0000398864
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat
. . . o
3. Uniwersim Sp. z 0.0. Modilniczka produkcja mas bitumicznych Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, bezposrednio 100 %
KRS: 0000518774
4. ; ] Tallinn ; rzez Conpol Sp. z 0.0. 100 %
Delcraft Ehitus OU ustugi prawne Sad Rejonowy w Tartu Arriregister nr 12903747 P potop ’
5. Grid Solutions LLC Taszkent doradztwo finansowe, zarzadzanie Panstwowy rejestr podmiotow gospodarczych bezpoérednio 100 %
inwestycjami finansowymi numer wpisu do rejestru 2222513
6. | United Grid Solutions LLC Taszkent dora.dztwo firlwan§owe, zarzadéanie Panstwowy rejes'tr podmiotéw gospodarczych przez Conpol Sp. z 0.0. 100 %
inwestycjami finansowymi numer wpisu do rejestru 2222552
elektroenergetyka, produkcja, ) . o bezposrednio 1,29 %
) . L Paristwowy rejestr podmiotéw gospodarczych
7. Taszkent budowa, instalacja i modernizacja linii

Elektrgishlogqurilish JSC

energetycznych (PTL) oraz budowa
podstacji energetycznych

numer wpisu do rejestru 000336-04

przez Grid Solutions LLC 49,99 %

przez United Grid Solutions LLC 7,13%
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2. Oswiadczenie o stosowanych zasadach rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

3. Oswiadczenie o zgodnosci z MISSF

Zarzad jednostki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejszy skrdocony
skonsolidowany raport za Il kwartat 2025 roku i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg zasadami rachunkowosci, zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE (,MSSF”), w szczegdlnosci
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 obowigzujgcymi na dzier 30 wrzesnia
2025 roku.

Zarzad oswiadcza réwniez, ze raport ten odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy EQUNICO oraz jej wynik finansowy jak rowniez, ze niniejszy raport zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji Grupy.

4. Format sprawozdania finansowego i prezentacja danych

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére
wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki
opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzgdu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga
sie rozni¢ od przewidywanych.

Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w tysigcach polskich
ztotych (,tys. PLN”). Prezentacja wybranych danych w innej walucie zostata kazdorazowo oznaczona.
Sprawozdanie nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla rocznego sprawozdania finansowego
i dla petnego zrozumienia sytuacji finansowe] i wynikéw dziatalnosci Grupy EQUNICO powinno by¢
czytane wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakorficzony 31.12.2024r. oraz z
jednostkowym sprawozdaniem finansowym EQUNICO SE za rok zakonczony 31.12.2024r. Wynik
finansowy za Ill kwartat 2025 roku moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Okres sprawozdawczy obejmuje Ill kwartat 2025 r. a data zakoriczenia okresu sprawozdawczego to
30 wrzesnia 2025 roku.

Dane finansowe zaprezentowane na dzien 30.09.2025r. nie podlegaty badaniu audytora. Poréwnywalne
dane finansowe na dzien 31.12.2024r. (poprzedni rok obrotowy) zawarte w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu audytora.

Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej EQUNICO w dajgcej sie
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przewidzie¢ przysztosci. Zarzad oswiadcza, ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci dla 12 miesiecy od daty, na ktdrg sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie.

5. Przyjeta metoda konsolidacji

Spotki zalezne zostaty objete metoda konsolidacji petnej. Posiadanie przez EQUNICO SE 100% udziatow
w spotkach zaleznych Conpol Sp. z 0.0., Uniwersim Sp. z 0.0., a od dnia 6 wrzes$nia 2023 roku takze Grid
Solutions LLC oraz United Grid Solutions LLC (obie z siedzibami w Taszkencie, Republika Uzbekistanu),
przesgdza o mozliwosci sprawowania nad nimi kontroli, a tym samym kreuje stosunek dominacji
EQUNICO SE wobec wymienionych podmiotéw.

6. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych
Walutg funkcjonalng Spétki i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski

(PLN). Dane w sprawozdaniu prezentowane sg w tysigcach ztotych, chyba ze opis wskazuje na inne
jednostki.

7. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO i skrécone

jednostkowe sprawozdanie Spdétki EQUNICO SE za Il kwartat 2025, zostato zatwierdzone w dniu
28 listopada 2025 roku.
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Il. Dane Finansowe Grupy EQUNICO

1. Wybrane kwartalne dane do sprawozdania skonsolidowanego za Ill kwartat 2025 roku

zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

tys. PLN tys. EUR

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE - 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

7A OKRES 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

materiatow 55737 77 140 13156 17930
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -899 6 353 -212 1477
IIl. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2341 6728 553 1564
IV. Zysk (strata) netto 2150 5345 507 1242

tys. PLN tys. EUR

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE - 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

7A OKRES 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 948 -5 658 224 -1315
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -2 866 -2732 -677 -635
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -881 1638 -208 381
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -2799 -6 752 -661 -1 569

tys. zt tys. EUR

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE -

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
IX. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 130 705 136 633 30616 31976
X. Zobowigzania dtugoterminowe 93 036 105 628 21792 24720
X|. Zobowigzania krotkoterminowe 37 669 31 005 8823 7 256
XII. Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Spotki Dominujacej 153 680 165 825 35997 38 808
XIll. Kapitat podstawowy 159 301 159 301 37314 37 281
XIV. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 315 493 684 315 493 684 315493 684 315493 684
XV. Sredniowazona liczba akcji w sztukach 315 493 684 315 493 684 315493 684 315493 684
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,0068 0,0169 0,0016 0,0039
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt/EUR) 0,0068 0,0169 0,0016 0,0039
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,49 0,53 0,11 0,12
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/EUR) 0,49 0,53 0,11 0,12
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
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- kurs z ostatniego dnia okresu

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
Kurs EURO/zt
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodéw i sprawozdanie z przeptywow pienieznych 4,2365 4,3042 4,3022
- kurs $redni z okresu
sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,2692 4273 42791

2. Kwartalne
catkowitych dochoddéw

skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych

w tys. PLN
NOTA | 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01..2024
-30.09.2025 -30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2024

Przychody ze sprzedazy 2 16 675 55737 24 334 77 140
Pozostate przychody operacyjne 453 1820 191 3980
Amortyzacja 1820 5206 2714 5197
Zuzycie materiatéw i energii 10 102 24 043 10 691 39316
Ustugi obce 1635 6 246 1922 6326
Podatki i optaty 448 1199 52 977
Wynagrodzenia 5408 18 597 5403 16 790
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 55 1666 665 2048
Pozostate koszty rodzajowe 53 898 121 1233
Wartos¢ sprzedanych produktow, towarow i

materiatow 204 328 1 2
Koszty operacyjne ogétem 19 725 58 183 21569 71 889
Pozostate koszty operacyjne 168 273 924 2 878
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2765 -899 2032 6353
Przychody finansowe 1222 4987 2 566 2 964
Koszty finansowe 343 1747 77 2 589
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1886 2341 4521 6728
Podatek dochodowy 5 -369 191 471 1383
Zysk (strata) netto -1517 2 150 4 050 5345
Udziaty nie dajgce kontroli -913 252 678 2212
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej -618 1884 3372 3133
Pozostate dochody netto 3344 -23 598 -26 986 -23 510
Udziaty nie dajace kontroli 1365 -9 555 -11 245 -9796
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1979 -14 043 -15741 -13714
Catkowity dochod 1827 -21448 -22 936 -18 165
Udgziaty nie dajace kontroli 452 -9 304 -10 567 -7 584
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 1361 -12 158 -12 369 -10 581

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EQUNICO za Il kwartat 2025

Strona 11 z 46




3. Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien:

AKTYWA NOTA 30.09.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 356 839 400 191
Rzeczowe aktywa trwate 6 349 562 379018
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 3009 512
Wartosc¢ firmy 2 862 2 862
Pozyczki dtugoterminowe 742 721
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 453 1000
Inwestycje w pozostatych jednostkach 17 7178
Inwestycje w nieruchomosci 0 8900
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 194 0
Aktywa obrotowe 46 914 47 941
Zapasy 12 979 16 311
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3315 121
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 25510 19 495
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 762 955
Inne aktywa obrotowe 2328 6242
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1968 4767
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 52 50
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 17 291 0
AKTYWA RAZEM 421 044 448 132
PASYWA NOTA 30.09.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny 290 051 311 499
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 153 680 165 825
Kapitat podstawowy 159 301 159 301
Kapitat zapasowy 6678 6678
Kapitat rezerwowy 805 805
Kapitat z roznic kursowych z przeliczenia -31101 -17 058
Zyski ( straty ) zatrzymane, w tym 17 997 16 099
Zysk (strata) netto okresu 1898 9221
Udziaty mniejszosciowe 136 371 145 674
Zobowigzania dtugoterminowe 93 036 105 628
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 6 864 10372
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 51622 55001
Rezerwy dtugoterminowe 7 0 0
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 32244 38 653
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 2 306 1602
Zobowigzania krétkoterminowe 37 669 31 005
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowiazania 8594 13978
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 8 19 962 14770
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 222
Pozostate zobowigzania podatkowe 1474 1393
Swiadczenia pracownicze 71 97
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Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 786 68
Rezerwy krétkoterminowe 7 85 477
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania z tytutu zakupu

udziatéw i akcji 0 0
Przychody przysztych okresow 6 695 0
Zobowigzania przeznaczone do zbycia 288 0
PASYWA RAZEM 421 044 448 132
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4. Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne za okres: 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk (strata) brutto -1 886 2341 4521 6728
Uzgodnienie zysku brutto z przeptywami érodkéw 3402 -1393 -3154 -12 386
pienieznych netto
Amortyzacja 1820 5206 2714 5197
Réznice kursowe 0 0 -7 254 -3778
Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) 187 187 0 0
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -1247 -5198 0 0
Zmiana stanu rezerw -44 -392 0 114
Zmiana stanu zapasow 2198 3332 281 2225
Zmiana stanu naleznosci 85 -2101 -2011 -7 616
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 980 -5329 52 -7 841
(z wyjatkiem pozyczek, kredytow i leasingow)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -584 6693 3371 1047
Zaptacony podatek dochodowy 7 -3791 -307 -1734
Inne korekty 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1516 948 1367 -5 658
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych 1461 -3080 0 0
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych 210 3824 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 -891 -604
Inne wydatki inwestycyjne 31 -4 157 -130 -5 460
Inne wptywy inwestycyjne 547 547 823 3332
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1155 -2 866 -198 -2732
Dziatalno$¢ finansowa
Whptywy netto z emisji akcji 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki 202 1684 24 1839
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu -610 -2378 -112 -201
finansowego
Zaptacone odsetki -187 -187 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -595 -881 -88 1638
Przeplywy pieniezne netto, razem za okres -234 -2799 1081 -6 752
Zmniejszenia /zwiekszenia netto stanu srodkow -234 -2799 1081 -6 752
pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2202 4767 1807 9 640
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, 1968 1968 2 888 2 888
w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EQUNICO za Il kwartat 2025

Strona 14 z 46




5. Kwartalne skrocone skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Srédroczne skonsolidowane

. sprawsndame Kapitat Kapitat Kapitat e D 2 Zyski ( straty) .Kaplta’r vyfasnY Uiy el ey
ze zmian w kapitatach wtasnych podstawowy zapasowy rezerwowy kursowvch z zatrzymane przypisany akcjonariuszom mnieiszoéciowe
na dzier 30 wrzeénia 2025 przeli\:zyenia Jednostki Dominujgcej ]
Na 01.01.2025 159 301 6678 805 -17 058 16 099 165 825 145 674 311 499
Zysk za okres 0 0 0 0 1884 1884 252 2136
Inne catkowite dochody 0 0 0 -14 043 0 -14 043 9555 -23 598
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 -14 043 1884 -12 158 -9 304 -21462
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0
Na dzier 30.09.2025 159 301 6678 805 -31101 17 983 153 667 136 370 290 037
Srédroczne skonsolidowane Kaitat wiasn
sprawozdanie Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat z réznic Zyski (straty) . isa: akc'onar\i/uszom Udziaty Kapitat wiasn
ze zmian w kapitatach wtasnych podstawowy zapasowy rezerwowy kursowych z zatrzymane przyp y. ) L e e i
na dzien 31 grudnia 2024 przeliczenia izt Dlgian it () mnigjszosciowe
Na 01.01.2024 159 301 6678 805 -17 756 6908 155 936 144 555 300 491
Zysk za okres 0 0 0 0 9221 9221 1119 10 340
Inne catkowite dochody 0 0 0 698 0 698 0 698
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 698 9221 9919 1119 11 038
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 -30 -30 0 -30
Na dzien 31.12.2024 159 301 6678 805 -17 058 16 099 165 825 145 674 311499
Srédroczne skonsolidowane S— S— S e el
T odotamony | capmsowy | resowouy | \eptEtzrGnic | R oy skionatiusiom | Us#ay | Kapitat wiasny
ze zmian w kapitafach wtasnych | P wy pasowy wy kursowych z ¥ P JVZ yk. DJ \AnUSZOM | 1 niejszosciowe
na dzieri 30 wrzesnia 2024 przeliczenia CANGSTR B OMmINLIAEE]
Na 01.01.2024 159 301 6678 805 -17 756 6908 155 936 144 555 300 491
Zysk za okres 0 0 0 0 3133 3133 2212 5345
Inne catkowite dochody 0 0 0 -10982 0 -10982 -9796 20778
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 -10 982 3133 -7 849 -7 584 -15 433
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0
Na dzien 30.09.2024 159 301 6 678 805 -28 738 10 041 148 087 136 971 285 8
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6. Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2025

6.1 Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci Spétek Grupy Kapitatowe]

6.2 Przychody z dziatalnosci

6.3 Segmenty operacyjne

6.4 Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywdw oraz odwrdcenie takich
odpisow

6.5 Podatek dochodowy biezgcy i odroczony

6.6 Rzeczowe aktywa trwate

6.7 Rezerwy

6.8 Kredyty i pozyczki

6.9 Gwarancje i poreczenia

6.10 Transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi Grupy Kapitatowej
6.11 Instrumenty finansowe

6.12 Zdarzenia po dniu bilansowym

6.13 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

6.14 Zapasy

6.1 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci Spoétek Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ spotki Conpol Sp. z o.0. jest Scisle zwigzana z sytuacjg gospodarczg w kraju, szczegdlnie z
koniunkturg w branzy budowlanej. Z powodu niekorzystnych uwarunkowan rynkowych, w pierwszych
trzech kwartatach roku dziatalnos¢ spotki byta prowadzona w ograniczonym zakresie.

W celu ztagodzenia wptywu cyklicznosci i sezonowosci, spétka podejmuje dziatania w kierunku
dywersyfikacji poszukujgc zlecen na innych rynkach niz Polska, co ma na celu zrownowazenie portfela
projektow. Umozliwi to elastyczniejsze dopasowanie do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych
oraz zmniejszenie uzaleznienia od lokalnych cykli budowlanych.

Dziatalnos¢ Uniwersim Sp. z 0.0. jest czesciowo uzalezniona od cyklu koniunkturalnego w branzy
budowlanej w tym drogownictwa, w ktérych to popyt na masy bitumiczne moze wahac sie w zaleznosci
od sytuacji gospodarcze;.

Dziatalnosc¢ spoétki cechuje wyrazna sezonowos$é, poniewaz produkcja mas bitumicznych jest ograniczana
w zimie (od grudnia do marca). Sporadycznie wystepujg okresy produkcyjne w tych miesigcach.

Dziatalno$¢ spétki  Delcraft Ehitus OU opiera sie na $wiadczeniu ustug prawnych. Przychody sg

uzaleznione od potrzeb klientéw lub sytuacji rynkowej. Nie wystepuje wyrazna cyklicznos$é ani
sezonowos¢ w tej branzy.

Dziatalnos¢  spotki  Elektrgishlogqurilish  JSC  zwigzana z budowag i modernizacjg linii
elektroenergetycznych, jest réwniez mniej podatna na sezonowos$¢, co wynika z charakteru projektéw i
potrzeb infrastrukturalnych. Prace sg mniej uzaleznione od warunkdéw atmosferycznych, co sprawia, ze
mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci przez caty rok.

Podsumowujac, w grupie kapitatowej wystepujg rézne formy cyklicznosci i sezonowosci. Spotki Conpol i
Uniwersim wykazujg silne cechy cykliczne zwigzane z koniunkturg budowlang oraz sezonowe
ograniczenia w produkcji, podczas gdy Spoétki Delcraft i Elektrgishlogqurilish nie doswiadczajg
Sezonowosci.
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6.2 Przychody z dziatalnosci

01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy sprzetu i materiatéw budowlanych 5993 13 032
Przychody z budowy i montazu sieci elektroenergetycznych 9295 4074
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 20501 34
Razem przychody ze sprzedazy 55 789 77 140
6.3 Segmenty operacyjne
Przychody i zysk za okres zakoriczony 30.09.2025 Polska Uzbekistan Estonia Razem
Przychody zewnetrzne 6 069 49 720 55 789
Przychody miedzy segmentami 163 0 171
Zysk ( strata) segmentu
przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym 1609 783 -65 2327

6.4 Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywoéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz odwrdécenie takich

odpisow

w tys. PLN 01S_E)a1rT2n525 Zwigkszenia Zmniejszenia 3;??:2?:25

Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 226 55 0 281
Odpis na naleznosci 866 -79 787
Odpis na pozyczki 21 0 21
Odpis na wartos¢ firmy 789 0 789
Razem odpisy 1902 55 -79 1878
w tys. PLN 0 15 E)a;zn;z 4 Zwigkszenia Zmniejszenia 3 151’[13;2::2 4

Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 1341 88 -1203 226
Odpis na naleznosci 1297 770 -1201 866
Odpis na pozyczki 0 21 0 21
Odpis na wartosc¢ firmy 0 785 4 789
Razem odpisy 2638 1664 -2 400 1902
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6.5 Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy wystgpit w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku w spdtce Uniwersim
w spotce Elektrgishlogqurilish JSC i wynosit on w okresie
sprawozdawczym, w przeliczeniu na walute polska, 3 078 tys. ztotych.

sp. z 0.0. W wysokosci 2 tys. zt oraz

6.6 Rzeczowe aktywa trwate

W 3 kwartatach 2025 roku Uniwersim sp. z 0.0. nabyta srodki trwate o wartosci 7 tys. ztotych oraz spdtka
Elektrgishlogqurilish JSC nabyta $rodki trwate w wartosci, w przeliczeniu na walute polskg, 1 619 tys.

ztotych.
6.7 Rezerwy

w tys. PLN 30.09.2025 31.12.2024
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 0 0
Inne rezerwy 85 477
Rezerwy razem 85 477
Rezerwy dtugoterminowe 0 0
Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 85 477

rezerwa na koszty ustug 3 363

Rezerwa na koszty wynagrodzen 82 114
Rezerwy krétkoterminowa z tytutu 01.01.2025 | zwiekszenie | wykorzystanie | rozwigzanie | 30.09.2025
Rezerwa na koszty ustug 363 56 -416 0 3
Rezerwa na koszty wynagrodzen 114 1 0 -33 82
Rezerwy razem 477 57 -416 -33 85
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu 01.01.2024 | zwiekszenie | wykorzystanie | rozwigzanie | 31.12.2024
Rezerwa na koszty ustug 0 363 0 0 363
Rezerwa na koszty wynagrodzen 0 114 0 0 114
Rezerwy razem 0 477 0 0 477

6.8 Kredyty i pozyczki otrzymane

w tys. PLN 30.09.2025 31.12.2024
Kredyt w rachunku biezgcym 0 0
Pozyczki 26 826 25142
Razem w tym; 26 826 25 142
czes¢ krétkoterminowa do 1 roku 19 962 14770
czes¢ dtugoterminowa, w tym: 6 864 10372
- pow.1 roku do 5 lat 6 864 10372
- pow.5 lat 0 0
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6.9 Gwarancje i poreczenia

w tys. PLN
Gwarancje i poreczenia otrzymane 30.09.2025 31.12.2024
Od jednostek powigzanych 0 0
Od pozostatych jednostek 50 54
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 50 54
Gwarancje i poreczenia udzielone 30.09.2025 31.12.2024
Dla jednostek powigzanych 0 0
Dla pozostatych jednostek 868 868
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 868 868

6.10 Transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym wystepujg transakcje spétek Grupy Kapitatowej EQUNICO z innymi
jednostkami powigzanymi Grupy. Podlegajg wyfgczeniu w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy

Kapitatowej EQUNICO.

Transakcje w okresie zakoriczonym 30.09.2025 w tys. PLN

Przychody z tytutu sprzedazy produktéw , towardw, materiatéw i ustug 247
Koszty z tytutu zakupionych produktow, towardw, materiatow i ustug 247
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 187
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych 187
Salda rozrachunkéw na dzieri 30.09.2025 z tytutu: w tys. PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i inne naleznosci 4328
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 5305
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne zobowigzania 4328
Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek 5305

6.11 Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe wedtug kategorii 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe 34 316 32 346
Pozyczki i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4057 842
Naleznos$ci wtasne wyceniane w nominale 28 291 26 737
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Srodki pieniezne 1968 4767
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Zobowigzania finansowe 72303 81155
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskéw i strat 0 0
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 62 162 65 465
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 8594 13978
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
wyceniane w nominale 1547 1712
Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiegowej.
Instrumenty finansowe
—ryzyko stopy procentowej 30.09.2025 31.12.2024
na dzien
Specyflkacia Wymagalne | Wymagalne od | Wymagalne | Wymagalne ;/(\:I/yrr:l?leges Wymagalne

P ) do 1 roku rokudo5Ilat | powyzej5lat | do 1 roku lat powyzej 5 lat
Oprocentowanie stafe:
Naleznoéci : 3315 742 0 121 721 0
Pozyczki udzielone 3315 742 0 121 721 0
Zobowigzania: 19 962 6 864 0 14770 10 372 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 19 962 6 864 0 14770 10372 0
Oprocentowanie zmienne:
Naleznoéci : 0 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0 0 0
Zobowigzania: 786 2 306 0 68 1602 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingow 786 2 306 0 68 1602 0

Instrumenty finansowe - Ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa Kapitatowa

jest narazona na ryzyko stép procentowych, poniewaz

otrzymuje $rodki

oprocentowane wedtug stép zmiennych w postaci leasingdw. Analiza wrazliwosci przeprowadzona
ponizej pokazuje wptyw zmian stopy oprocentowania o 0,5 punktu procentowego w goére lub w dét w
stosunku rocznym na wynik finansowy Grupy.

Zaprezentowane wyliczenie ponizej zastosowano do instrumentéw finansowych o zmiennej stopie

oprocentowania.

30.09.2025

w tys. PLN

Instrumenty finansowe
wedtug kategorii

naleznosci gtéwne

wptyw na wynik finansowy GK
przy zmiennej stopie %
0 0,5% in plus

wptyw na wynik finansowy
Spdtki przy zmiennej stopie %
0 0,5% in minus

Pozyczki otrzymane 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0
Zobowiazania z tytuty leasingow 3092 -15 15
Razem wptyw na wynik -15 15
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Instrumenty finansowe - Ryzyko walutowe

Spotki Grupy Kapitatowej EQUNICO s3 narazone na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktéow w
walucie w dziatalnosci Spoétek, zaciggniecia zobowigzan finansowych z tytutu pozyczek w walutach
obcych, a takie z powodu posiadania spotek zaleznych w Estonii i Uzbekistanie i koniecznoscig
przeliczania wynikow tych spotek z waluty danego kraju na PLN.

Najwieksze ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO wynika z kursu
suma uzbeckiego UZS do PLN, z uwagi na wartos¢ przychodu i wyniku finansowego Elektrgishlogqurilish
JSC. W Il kwartatach 2025 roku przychody Elektrgishlogqurilish JSC wyniosty 166 845 566 tys. UZS, a
wynik finansowy netto 2 026 056 tys. UZS.

Kurs walutowy wedtug NBP wynosit na koniec okresu sprawozdawczego 100 UZS = 0,0297 zt, a Sredni
kurs w | kwartale 2025 roku wynidst 100 UZS = 0,0298

Spotki Grupy Kapitatowej posiadajg rowniez walutowe zobowigzania z tytutu pozyczek w EURO, USD i
rublach rosyjskich.

Zmiana kursu spowoduje powstanie roznic kursowych, ktore zmienig wartos¢ zobowigzan finansowych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w wyniku finansowego sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Wartos¢ wptywu zmiany o 5 procent poszczegdlnych kurséow walut przedstawia tabela ponize;.

30.09.2025

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EQUNICO za Il kwartat 2025

w tys. PLN
Instrumenty finansowe zobowigzania gtéwne | wptyw na wynik finansowy GK wptyw na wynik finansowy GK
- ryzyko walutowe wraz z odsetkami przy zmianie kursu o 5% in plus | przy zmianie kursu o 5% in minus
Otrzymane pozyczki w tys. EURO 4 487 -958 958
Otrzymane pozyczki w tys. USD 270 -49 49
Otrzymane pozyczki w min rubli
rosyjskich 148 -320 320
Zobowiazanie z tytutu zakupu
udziatéw w United Grid Solutions i
Grid Solutions w tys. USD 9270 -396 396
Razem -1722 1722
kurs NBP z ostatniego dnia okresu EURO 4,2692
kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD 3,6315
kurs NBP z ostatniego dnia okresu rubla rosyjskiego
0,0432
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to straty kredytowe wazone prawdopodobiefistwem wystgpienia niewykonania
zobowigzania.

Dla okreslenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia nie stosuje sie
okreslonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. zatozenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane ze sktadnikiem aktywoéw
finansowych znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, gdy ptatnosci z tytutu umowy s3
przeterminowane o ponad 30 dni.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byty mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejscia oczekiwanych strat kredytowych. Straty kredytowe to réznica miedzy wartoscig biezaca
wszystkich umownych przeptywdw pienieznych a wartoscig biezgcg oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych. Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sg przy poczgtkowym
rozpoznaniu aktywoéw finansowych (mogg wynosi¢ zero), a nastepnie uwzgledniane sg zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawczej.

Wartos¢ brutto Pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzier 30
wrzesnia 2025 roku 4 057 tys. zt.

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym
koszcie na dzien 30 wrzesnia 2025 wynoszg 21 tys. zt.

W przypadku naleznosci handlowych stosuje sie uproszczone podejscie, w ktorym nie uznaje sie
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczgtkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty beda
wartoscig biezacg oczekiwanych niedoboréow przeptywdw pienieznych w pozostatym okresie istnienia
naleznosci. Podejscie to wykorzystuje liste naleznosci przeterminowanych uwzgledniajgcg historycznie
obserwowane wskazniki niewyptacalnosci i dostosowang do szacunkéw prognostycznych.

Wartos¢ brutto Naleznosci wtasnych wycenianych w nominale wynosi na dziert 30 wrze$nia 2025 roku
28 291 tys. zt.

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Naleznosci wtasnych wycenianych w nominale na dzien
30 wrzesnia 2025 wynoszg 787 tys. zt.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Spotki Grupy Kapitatowej sg narazone jest na utrate ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do biezgcego
regulowania swoich zobowigzan. Zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krdotkoterminowych uzalezniona
jest w duzej mierze od kapitatu obrotowego. Niski poziom kapitatu obrotowego wptywa na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, za$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponoszg zarzady Spoétek Grupy Kapitatowej
Equnico, ktére zabezpieczajg poziom ptynnosci kazdej ze Spotek.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kapitat obrotowy miat warto$¢ dodatnig (9 245 tys. zt), a Grupa
Kapitatowa duzg ptynnos¢ finansowsy .
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Analiza wiekowa zobowigzar finansowych Grupy Kapitatowej na dzieri 30.09.2025

Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne
w tys. PLN. do1 od1 do3 |od3 doil2 od1do3 od3do5 powyzej 5 Razem

miesigca miesiecy miesiecy lat lat lat
Kredyty i pozyczki 0 0 19 962 6 864 0 0 26 826
Zobowigzania z tytutu 66 131 590 2306 0 0 3002
leasingdw
Zobowigzania z tytutu
zakupu udziatéw w
United Grid Solutions i 0 0 0 32244 0 0 32244
Grid Solutions
Zobowiazania 8594 0 0 0 0 0 8594
handlowe
Pozostate 1502 0 0 45 0 0 1547
zobowigzania
Razem 10 162 131 20 552 41 459 0 0 72303

6.12

Zdarzenia po dniu bilansowym

1. Zawarcie znaczagcych umow przez spétke zalezng Emitenta - Elektrgishloqqurilish JSC

W dniu 13 paZdziernika 2025 roku Zarzad Spétki EQUNICO SE otrzymat informacje o zawarciu w
dniu 9 pazdziernika 2025 roku przez uzbecky spotke zalezng Elektrgishlogqurilish JSC z siedzibg
w Taszkencie ze spdtkg Krajowe Sieci Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkencie
umowy w ramach projektéw dotyczacych wykonania prac przytagczeniowych dla linii
elektroenergetycznych oraz wymiany transformatoréw i przeprowadzenia modernizacji
instalacji elektrycznych na wskazanych podstacjach. tgczna wartos¢ umowy wynosi ok. 100 min
PLN. Termin zakoriczenia prac ustalono do dnia 31 grudnia 2025 roku.

W dniu 15 paZdziernika 2025 roku Zarzad EQUNICO SE otrzymat informacje o zawarciu przez
uzbecka spotke zalezng Elektrgishlogqurilish JSC z ze spdtkg LARSEN AND TOUBRO CIS z siedzibg
w Bombaju, umowy w ramach projektu - budowa, montaz, badania i przekazanie do eksploatacji
dwutorowej napowietrznej linii o napieciu 220 kV (linia 2 i 3), obejmujacej odcinek 50 km.
Wartos¢ umowy, ktdérej termin realizacji umowy ustalono na 12 miesiecy, wynosi ok. 13 min
PLN.

W dniu 20 paZdziernika 2025 roku Zarzad EQUNICO SE otrzymat informacje o zawarciu w dniu
17 pazdziernika 2025 roku przez spétke Elektrgishlogqurilish JSC ze spdtkg O’ZBEKENERGOTA'M
JSC siedzibg w Taszkencie umowy obejmujgcej opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej i uzyskanie ekspertyzy dla dokumentacji projektowo-kosztorysowej projektu:
modernizacja instalacji elektrycznych w podstacji ,Szejchontahur”.

Umowa zostata zawarta do korica 2025 roku i obejmuje ponadto wykonanie prac zwigzanych z
podtgczeniem linii elektroenergetycznej, przebudowe sieci kablowych 35 kV miedzy
podstacjami ,Katorol” i ,Jurtym”, wymiane transformatoréw z modernizacjg urzadzen
elektrycznych w podstacjach ,Algorytm” i ,Bundzodkor”, a takze modernizacje instalacji
elektrycznych w podstacji ,Salar”, w tym: wymiane transformatoréw w podstacjach ,Gérna” i
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,Yangi Parkent”, a takze przeprowadzenie modernizacji urzadzen elektrycznych. Wartosc
zawartej umowy wynosi ponad 17 min PLN.

Powyzsze Umowy sg wynikiem realizacji przyjetej Strategii rozwoju EQUNICO SE na lata 2024-2026, o
ktérej Spotka informowata raportem 26/2024 z dnia 27 wrzesnia 2024 roku.

Zarzad Spotki zdecydowat o publikacji powyzszych informacji za posrednictwem Raportéw biezacych
(Nr 28/2025, Nr 29/2025, Nr 31/2025) z uwagi na fakt, iz ze wzgledu na warto$¢ w/w wmodw, moga
one miec one istotny wptyw na ksztattowanie sie przysztej sytuacji finansowej i majatkowej Spotki oraz
potencjalnie istotny wptyw na wycene instrumentéw finansowych.

2. Zbycie 100% udziatéw spotki wydzielonej Zaktad Produkcyjny Mszczonéw sp. z 0.0. oraz
sptata zobowiazania wynikajgcego z zawartej umowy nabycia udziatéw Elektrgishloqqurilish
JSC z siedzibg w Taszkencie

W okresie po dniu bilansowym, tj. po 30 wrzesnia 2025 r., spotka EQUNICO SE sfinalizowata proces
wydzielenia i zbycia zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa (ZCP) obejmujgcej Zaktad Produkcyjny w
Mszczonowie, a takze dokonata petnej sptaty zobowigzania zwigzanego z nabyciem udziatéw w
uzbeckiej spotce Elektrgishlogqurilish JSC z siedzibg w Taszkencie.

Na podstawie uchwaty Zarzadu Uniwersim sp. z 0.0. z dnia 30 czerwca 2025 r. dokonano wydzielenia
dwadch zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa: ,Zaktadu Produkcyjnego” oraz ,,Dziatu Konsultingu” w
spofce dzielonej Uniwersim sp. z 0.0. W dniu 3 listopada 2025 r. zarejestrowano w Krajowym Rejestrze
Sgdowym (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy KRS) spotke Zaktad
Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0. pod numerem KRS 0001203471, do ktérej przeniesiono czesé
aktywoéw i dziatalno$¢ zwigzang z Zaktadem Produkcyjnym w Mszczonowie.

W dniu 20 listopada 2025 r. EQUNICO SE zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatow w
spofce Zaktad Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0. na rzecz PBI WMB sp. z 0.0. z siedzibg w Sandomierzu.
Cena transakcji wyniosta 30 250 000 zt, z czego 2 500 000 zt stanowit zadatek wptacony w dniu 29
sierpnia 2025 r. w ramach umowy przedwstepnej, a pozostata kwota w wysokos$ci 27 750 000 zt zostata
uregulowana w dniu zawarcia umowy przyrzeczone;j.

Czes¢ srodkédw uzyskanych z transakcji sprzedazy zostata przeznaczona na spfate pozostatego
zobowigzania z tytutu nabycia udziatow w uzbeckiej spétce Elektrgishlogqurilish JSC. Zobowigzanie to
zostato w petni uregulowane w dniu 24 listopada 2025 r. w réwnowartosci kwoty 18 983 842,54 zt.

W wyniku powyzszych transakcji z Grupy Kapitatowej EQUNICO SE wyodrebniono i zbyto segment
produkcyjny. W strukturze Grupy pozostaje Uniwersim sp. z 0.0., prowadzgca dziatalno$¢ doradczg i
konsultingowa, w tym koordynacje produkcji betonu w zaktadzie w Quvasoy w Uzbekistanie.

Zdarzenie to jest zdarzeniem po dniu bilansowym wymagajgcym ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z zasadami rachunkowosci, poniewaz ma istotny wptyw na sytuacje finansowg i
wyniki Spotki. Nie jest to zdarzenie korygujgce, gdyz nie dotyczy warunkdw istniejgcych na dzien
bilansowy, ale wymaga ujawnienia ze wzgledu na potencjalny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

Szczegdtowe informacje dotyczace catego procesu wydzielenia i zbycia nowo zawigzanej Spotki zostaty
podane w raportach biezgcych: nr 17/2025 z dnia 25 sierpnia 2025r., nr 19/2025 i nr 20/2025 z dnia 29
sierpnia 2025r., nr 21/2025 z dnia 2 wrzesnia 2025r. oraz nr 33/2025 z dnia 3 listopada 2025r. i nr
34/2025 z dnia 20 listopada 2025 roku.
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6.13 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 30.09.2025 31.12.2024
Akcje i udziaty spétek 6 655 0
Rzeczowe aktywa trwate 782 0
Nieruchomosci komercyjne 8900 0
Zapasy 498 0
Naleznosci handlowe 419 0
Rozliczenia miedzyokresowe 37 0
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy razem 17 291 0

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

- zmiany stanu w okresie 01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 0 0
Zwiekszenie w okresie z tytutu : 17 291 0
Zmiany prezentacji 17 291 0
Zmniejszenia w okresie z tytutu : 0 0
Sprzedazy akcji i udziatow spotek 0 0
Sprzedazy nieruchomosci 0 0
Odpiséw aktualizujacych 0 0

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

- stan na koniec okresu 17 291 0
Zobowiazania przeznaczone do zbycia 30.09.2025 31.12.2024
Zobowigzania handlowe 270 0
Swiadczenia pracownicze 18 0
Zobowiazania przeznaczone do zbycia razem 288 0
01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 0 0
Zwiekszenie w okresie z tytutu : 288 0
Zmiany prezentacji 288 0
Zmniejszenia w okresie z tytutu : 0 0
Sprzedazy akcji i udziatow spotek 0 0
Sprzedazy nieruchomosci 0 0
Odpiséw aktualizujacych 0 0
Zobowiazania przeznaczone do zbycia
- stan na koniec okresu 288 0
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6.14 Zapasy

Stan na dzien Stan na dzier
30.09.2025 31.12.2024
Materiaty do budowy drég 7 004 9985
Materiaty budowlane 1821 2 089
Pétprodukty 308 364
Wyroby gotowe 3403 3645
Towary 443 25
Zaliczki na zakup zapaséw 0 203
ZAPASY RAZEM: 12 979 16 311
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I1l. Dane Finansowe EQUNICO SE

1. Wybrane kwartalne dane do sprawozdania jednostkowego za Il kwartat 2025 roku

tys. PLN tys. EUR
ZA OKRES 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatow 203 23 48 5
IIl. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej -1550 -1316 -366 -306
IIl. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 740 -1217 175 -283
IV. Zysk (strata) netto 740 -1217 175 -283
tys. PLN tys. EUR
JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE - 01.01.2025 | 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1796 -1318 -424 -306
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 0 0 0 0
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1845 1356 436 315
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 48 38 11 9
tys. PLN tys. EUR
JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE -
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
NA DZIEN
IX. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30488 30248 7 141 7079
X. Zobowigzania dtugoterminowe 27 534 29 502 6 449 6 904
X|. Zobowigzania krotkoterminowe 2 954 746 692 175
XIl. Kapitat wtasny 147 208 146 470 34 481 34 278
XIll. Kapitat podstawowy 159 301 159 301 37314 37 281
XIV. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 315493 684 315493 684 315493 684 315493 684
XV. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 315 493 684 315493 684 315493 684 315493 684
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,0023 -0,0039 0,0006 -0,0009
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt/EUR) 0,0023 -0,0039 0,0006 -0,0009
XVIII. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 0,47 0,46 0,11 0,11
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/EUR) 0,47 0,46 0,11 0,11
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
Kurs EURO/zt
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochoddw i sprawozdanie z przeptywow pienieznych
- kurs $redni z okresu 4,2365 4,3042 4,3022
sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
- kurs z ostatniego dnia okresu 4,2692 4,273 4,2791
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2. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych

dochoddw

w tys. PLN
NOTA 01.07.- 01.01.- 01.07.- 01.01.-
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025
Przychody ze sprzedazy 2 34 203 23 23
Pozostate przychody operacyjne -1 39 0 252
Amortyzacja 14 43 0 0
Zuzycie materiatow i energii 6 7 1 5
Ustugi obce 388 1200 356 1103
Podatki i optaty 21 22 34 35
Wynagrodzenia 85 279 72 296
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9 25 7 19
Pozostate koszty rodzajowe 13 79 25 103
Wartosc¢ sprzedanych towaréw handlowych 24 132 0 0
Koszty operacyjne ogétem 560 1787 495 1561
Pozostate koszty operacyjne 0 5 0 30
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -527 -1550 -472 -1316
Przychody finansowe 656 3464 27 311
Koszty finansowe 140 1174 63 212
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 740 -508 -1217
Podatek dochodowy 5 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -11 740 -508 -1217
Pozostate dochody 0 0 0 0
Pozostate catkowite dochody netto -11 740 -508 -1217
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3. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA NOTA 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 177 132 176 409
Rzeczowe aktywa trwate 6 0 0
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 529 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 12 176 409 176 409
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 194 0
Aktywa obrotowe 565 309
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 11 19 18
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 31 126
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0 0
Inne aktywa obrotowe 403 141
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 73 24
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 39 0
AKTYWA RAZEM 177 697 176 718
PASYWA NOTA 30.09.2025 31.12.2024
Kapitat wiasny 147 208 146 470
Kapitat podstawowy 159 301 159 301
Kapitat zapasowy 6678 6678
Kapitat rezerwowy 805 805
Zyski ( straty ) zatrzymane -19576 -20314
Zysk (strata) netto okresu 738 -3108
Zobowigzania dtugoterminowe 27 534 29 502
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8 9415 7581
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 194 0
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 17 423 21921
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 502 0
Zobowigzania krétkoterminowe 2954 746
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 2771 223
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8 0 0
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku

dochodowego 0 0
Pozostate zobowigzania podatkowe 6 35
Swiadczenia pracownicze 55 54
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania

finansowe 41 0
Rezerwy krotkoterminowe 81 434
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania z tytutu

zakupu udziatéw i akcji 0 0
PASYWA RAZEM 177 696 176 718
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4. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

Prze ieniez :
Py plenigineza oires 01.07.2025 | 01.01.2025 01.07.2024 | 61 01.2024
30.09.2025  |30.09.2025  |30:09.2024 30.09.2024
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk (strata) brutto -13 738 -507 -1218
Uzgodnienie zysku brutto z przeptywami -401 -2534 -98 -100
$rodkéw pienieznych netto
Amortyzacja 14 43 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) 0 -1 0 -1
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjne;j -2521 -4 499 0 0
Zmiana stanu rezerw -48 -353 0 114
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci -122 -205 -82 119
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych 2310 2519 -16 -338
(z wyjatkiem pozyczek, kredytow i leasingow)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -35 -39 0 7
Zaptacony podatek dochodowy 0 0 0 0
Inne korekty 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -414 -1796 -606 -1318
Dziafalno$¢ inwestycyjna
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 0 0 0 0
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych 0 0 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 0 0 0 0
inwestycyjnej
Dziatalno$¢ finansowa
Kredyty i pozyczki 835 2313 618 1356
Sptaty kredytdw i pozyczek -350 -440 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu -10 -29 0 0
finansowego
Zaptacone odsetki 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 475 1845 618 1356
Przeptywy pieniezne netto, razem za okres 61 48 12 38
Zmniejszenia /zwiekszenia netto stanu srodkow 61 48 12 38
pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 12 24 31 5
okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 73 73 43 43
okresu, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0
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5. Kwartalne skrocone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie

Zyski ( straty )

ze zmian w kapitatach wiasnych Kapitat podstawowy Kapitat zapasowy Kapitat rezerwowy i Kapitat wtasny
na dzieri 30 wrzesnia 2025
Na 01.01.2025 159 301 6678 805 -20314 146 471
Zysk za okres 0 0 0 738 738
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 738 738
Na dzieri 30.09.2025 159 301 6678 805 -19 576 147 209
Roczne jednostkowe sprawozdanie 2yski (straty )
ze zmian w kapitatach wtasnych Kapitat podstawowy Kapitat zapasowy Kapitat rezerwowy Y ¥ Kapitat wtasny
. . zatrzymane
na dzien 31 grudnia 2024
Na 01.01.2024 159 301 6678 805 -17 206 149578
Zysk za okres 0 0 0 -3108 -3108
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowity dochdéd za okres 0 0 0 -3108 -3108
Na dzieri 31.12.2024 159 301 6678 805 -20 314 146 471
$rédroczne jednostkowe sprawozdanie Zyski ( straty )
. . Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat wt
ze zmian w kapitatach wiasnych Il [Tl gl Al gy apitaf rezerwowy e apitat whasny
na dzieri 30 wrzeénia 2024
Na 01.01.2024 159 301 6678 805 -17 206 149578
Zysk za okres 0 0 0 -1218 -1218
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowity dochdéd za okres 0 0 0 -1218 -1218
Na dzieri 30.09.2024 159 301 6678 805 -18 424 148 361
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6. Noty do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2025

6.1
6.2
6.3
6.4

Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci Spotki

Przychody z dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych

aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywdéw oraz
odwrdcenie takich odpiséw

6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11
6.12
6.13
6.14

Podatek dochodowy biezacy i odroczony
Rzeczowe aktywa trwate i aktywa z tytutu uzytkowania
Rezerwy
Kredyty i pozyczki
Gwarancje i poreczenia
Transakcje i salda Spoftki z podmiotami powigzanymi
Instrumenty finansowe
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Zdarzenia po dniu bilansowym
Kontynuacja dziatalnosci

6.1 Sezonowosc lub cyklicznosé¢ dziatalnosci Spotki

Dziatalnosci Spotki nie charakteryzuje sezonowos¢ lub cyklicznosé.

6.2 Przychody z dziatalnosci

01.01.2025 01.01.2024
w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy ustug 32 23
Przychody ze sprzedazy towardéw 171 0
Przychody ze sprzedazy razem: 203 23
od jednostek powigzanych 53 0
od pozostatych jednostek: 150 23

6.3 Segmenty operacyjne

Spétka prowadzi jednorodng dziatalno$¢ operacyjng i nie rozréznia segmentow operacyjnych z tytutu

rodzaju dziatalnosci.

Segmenty operacyjne prezentowane sg w skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym za

[l kwartat 2025 roku.
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6.4 Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywdw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwrdécenie takich

odpisow

Zmiana stanu odpiséw Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
P 01.01.2024 g ! 30.09.2024

Odpis na naleznosci 0 0 0 0
Odpis na pozyczki 0 0 0 0
Odpis na udziaty w: 5515 0 0 5515

Conpol Sp. z 0.0. 3695 0 0 3695

Uniwersim Sp. z 0.0. 1820 0 0 1820
Razem odpisy 5515 0 0 5515
Zmiana stanu odpisow Stan na Zwiekszenia | Zmniejszenia Stan na

3 01.01.2025 - ! 30.09.2025

Odpis na naleznosci 20 5 25 0
Odpis na pozyczki 0 0 0
Odpis na udziaty w: 5515 0 5515

Conpol Sp. z 0.0. 3695 0 3695

Uniwersim Sp. z 0.0. 1820 0 1820
Razem odpisy 5535 5 25 5515

6.5 Podatek dochodowy biezgcy i odroczony
wtvs. PLN 01.01.2025 01.01.2024
ve 30.09.2025 30.09.2024

Zysk (strata) brutto 738 -1218
Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a
podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 2329 240
- wigczenia do przychoddw podatkowych, 0 0
- wytgczenia z przychodéw podatkowych, -3 690 -541
- korekty kosztow stanowigcych / niestanowigcych
kosztdéw uzyskania przychodu, 1361 301
Dochéd (strata) do opodatkowania -1591 -1458
Odliczenia od dochodu -straty z lat ubiegtych,
dochody wolne od podatku 0 0
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 0 0
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i
obnizki podatku
Podatek biezacy
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Zmiany stanu podatku odroczonego w okresie:

Aktywa z tytufu podatku 01.01.2025 |Zwigkszenia Zmniejszenia 30.09.2025
odroczonego

Wynagrodzenia i ZUS 0 7 0 7
Strata podatkowa 0 271 84 187
Razem aktywa 0 278 84 194
Podatek odniesiony na wynik 0 -278 84 -194

Rezerwa na podatek odroczony 01.01.2025 Zwigkszenia Zmniejszenia 30.09.2025
Naliczone odsetki od naleznosci 0 1 0 1
Rdznice kursowe 0 213 20 193
Razem rezerwa 0 214 20 194
Podatek odniesiony na wynik 0 214 -20 194

6.6 Rzeczowe aktywa trwate

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie

nabywata Srodkoéw trwatych.

Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 30.09.2025 31.12.2024
Wartos$¢ brutto 571 0
Umorzenie 43 0
Wartos¢ netto 529 0
Najem powierzchni biurowej 529 0
L. Najem powierzchni
Wartosc brutto . . Razem
biurowej
Stan na 1 stycznia 2025 0 0
Zwiekszenia 571 571
Likwidacja 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2025 571 571
Stan na 1 stycznia 2024 0 0
Zwiekszenia 0 0
Likwidacja 0 0
Stan na 31 grudnia 2024 0 0
- L . Najem powierzchni
Umorzenie i utrata wartosci . . Razem
biurowej
Stan na 1 stycznia 2025 0 0
Koszty amortyzacji 43 43
Stan na 30 wrzesnia 2025 43 43
Stan na 1 stycznia 2024 0 0
Koszty amortyzacji 0 0
Stan na 31 grudnia 2024 0 0
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6.7 Rezerwy
w tys. PLN 30.09.2025 31.12.2024
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne 0 0
Inne rezerwy 81 434
Rezerwy razem 81 434
Rezerwy dtugoterminowe 0 0
Rezerwy krotkoterminowe, w tym: 81 434
rezerwa na koszty ustug 0 320
rezerwa na koszty wynagrodzen 81 114
Zmiana stanu rezerw 01.01.2024 | zwiekszenie | wykorzystanie | rozwigzanie |31.12.2024
rezerwa na koszty ustug 0 320 0 320
rezerwa na koszty wynagrodzen 0 114 0 114
Rezerwy razem 0 434 0 434
Zmiana stanu rezerw 01.01.2025 | zwiekszenie | wykorzystanie | rozwigzanie | 30.09.2025
rezerwa na koszty ustug 320 54 374 0 0
Rezerwa na koszty wynagrodzen 114 1 0 33 81
Rezerwy razem 434 55 374 33 81
6.8 Kredyty i pozyczki otrzymane
w tys. PLN 30.09.2025 31.12.2024
Kredyt w rachunku biezgcym 0 0
Pozyczki 9415 7581
Razem w tym; 9415 7 581
czesc krétkoterminowa do 1 roku 0 0
czes¢ dtugoterminowa, w tym: 9415 7 581
pow.1 roku do 5 lat 9415 7 581
pow.5 lat 0 0
6.9 Gwarancje i poreczenia
w tys. PLN
Gwarancje i poreczenia otrzymane 30.09.2025 31.12.2024
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek 0 0
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 0 0
Gwarancje i poreczenia udzielone 30.09.2025 31.12.2024
Dla jednostek powigzanych 0
Dla pozostatych jednostek 0
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 0
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6.10 Transakcje i salda Spoétki z podmiotami powigzanymi

Transakcje w okresie zakoriczonym 30.09.2025 w tys. PLN

Koszty ustug 63

Sprzedaz ustug 53

Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 0

Koszty z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych 173

Salda rozrachunkéw na dzierl 30.09.2025 z tytutu: w tys. PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i inne naleznosci 50

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 0

Zobowigzania z tytutu dostaw i inne zobowigzania 9

Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek 4474

6.11 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wedtug kategorii 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe 526 310
Pozyczki i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie 19 18
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 434 267
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 1
Srodki pieniezne 73 24
Zobowigzania finansowe 30213 29 814
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskoéw i strat 0 0
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 9958 7581
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 2771 223
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
wyceniane w nominale 17 484 22 010

Wartos$¢ godziwa instrumentow finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiegowe].
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Instrumenty finansowe —
ryzyko stopy procentowej 30.09.2025 31.12.2024
na dzien
Specyfikacja Wymagalne | Wymagalne od | Wymagalne | Wymagalne :gyrr:;figz Wymagalne
P ] do 1 roku rokudo5lat | powyzej5lat | do 1 roku lat powyzej 5 lat

Oprocentowanie state:
Naleznoéci : 19 0 0 17 0 0
Pozyczki udzielone 19 0 0 17 0 0
Zobowigzania: 41 9917 0 0 7 581 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 9415 0 7581 0
Zobowiazania finansowe 41 502 0 0 0 0
Oprocentowanie zmienne:
Naleznoéci : 0 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone 0
Zobowigzania: 0 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 0

Instrumenty finansowe - Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotka nie jest narazona na ryzyko stdép procentowych, poniewaz otrzymuje srodki oprocentowane
wedtug statych stép procentowych oraz udziela pozyczek takze wedtug statych stop procentowych.

Instrumenty finansowe - Ryzyko walutowe

Spétka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktéw w walucie w dziatalno$ci Spofki.
Najwieksze ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe EQUNICO wynika z kursu USD do PLN, z uwagi
na zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw w Grid Solutions LLC w USD oraz kursu EURO do PLN, z uwagi
na zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek w EURO.

Zmiana kursu spowoduje powstanie réznic kursowych, ktére zmienig warto$¢ zobowigzan finansowych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w wyniku finansowego sprawozdaniu z catkowitych

dochodéw.

Wartos¢ wptywu zmiany o 5 % poszczegdlnych kurséw walut przedstawia tabela ponizej.

Zobowigzania

wptyw na wynik finansowy

wptyw na wynik finansowy

30.09.2025 gtowne wraz z Spotki przy zmianie kursu Spotki przy zmianie kursu
odsetkami 0 5% in plus 0 5% in minus

Pozyczki otrzymane w tys. Euro 1147 -245 245
Zobowigzanie z tytutu zakupu udziatéw w

Grid Solutions w tys. USD 5201 -944 944
Razem wptyw na wynik -1189 1189
kurs NBP z ostatniego dnia okresu EURO/PLN 4,2692

kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD/PLN 3,6315
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to straty kredytowe wazone prawdopodobiefistwem wystgpienia niewykonania
zobowigzania. Dla okreslenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczatkowego
ujecia nie stosuje sie okreslonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. zatozenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane ze
sktadnikiem aktywoéw finansowych znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, gdy ptatnosci z
tytutu umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byty mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejscia oczekiwanych strat kredytowych. Straty kredytowe to réznica miedzy wartoscig biezaca
wszystkich umownych przeptywdw pienieznych a wartoscig biezgcg oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych. Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sg przy poczgtkowym
rozpoznaniu aktywéw finansowych (mogg wynosi¢ zero), a nastepnie uwzgledniane sg zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawczej.

Wartos¢ brutto Pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzien 30
wrzesnia 2025 roku 19 tys. Zt. Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Pozyczek i naleznosci
wycenianych w zamortyzowanym koszcie na dzien 30 wrze$nia 2025 wynoszg O tys. zt.

W przypadku naleznosci handlowych stosuje sie uproszczone podejscie, w ktorym nie uznaje sie
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczatkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty beda
wartoscig biezacg oczekiwanych niedoboréw przeptywdw pienieznych w pozostatym okresie istnienia
naleznosci. Podejscie to wykorzystuje liste naleznosci przeterminowanych uwzgledniajgca historycznie
obserwowane wskazniki niewyptacalnosci i dostosowang do szacunkdéw prognostycznych.

Wartos¢ brutto Naleznosci wtasnych wycenianych w nominale wynosi na dzierh 30 wrzesnia 2025 roku
434 tys. zt. Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Naleznosci wtasnych wycenianych w nominale
na dzien 30 wrzesnia 2025 wynoszg 0 tys. zt.

W przypadku $rodkdéw pienieznych straty kredytowe wazone prawdopodobiedstwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania nie wystepuja.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Spétka jest narazona jest na utrate ptynnosci rozumianejjako zdolno$é do biezgcego regulowania swoich
zobowigzan. Zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krotkoterminowych uzalezniona jest w duzej mierze
od kapitatu obrotowego. Niski poziom kapitatu obrotowego wptywa na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej, za$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa.
Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponosi zarzad Spotki EQUNICO, ktéry zabezpiecza
poziom ptynnosci Spotki.

Na dzier 30 wrzesnia 2025 roku kapitat obrotowy Spdtki miat wartosc¢ ujemna (- 2 389 tys. zt).

Gtéwna pozycja zobowigzan krétkoterminowych Spoétki to zobowigzanie z tytutu zadatku wptaconego
na poczet umowy sprzedazy udziatéw spdtce PBI WMB spodtka z 0.0. w kwocie 2 500 tys. zt.

W kontekscie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Zarzad wskazuje, ze ryzyko to zostato w zdecydowany
sposéb zminimalizowane.
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W dniu 20 listopada 2025 r. EQUNICO SE zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatow w
spotce Zaktad Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0. (wydzielonej wczesniej ze spotki zaleznej Uniwersim sp.
z 0.0.). Cena transakcji wyniosta 30 250 000 zt i zostata w catosci uregulowana przez nabywce w
momencie podpisania umowy przyrzeczonej (z uwzglednieniem zaliczenia zadatku wptaconego
wczesniej). Dodatkowo nabywca zobowigzat sie do rozliczenia i zaptaty za zapasy materiatéw oraz
surowcow znajdujgcych sie w spdtce na dzien zamkniecia transakcji, co stanowic¢ bedzie dodatkowy
wptyw srodkow pienieznych.

Srodki uzyskane z transakcji spowodowaty radykalng poprawe pozycji ptynnoéciowej Spétki i umozliwity
petne pokrycie wszystkich wymagalnych oraz przewidywanych w horyzoncie 12 miesiecy zobowigzan.

Bezposrednio po otrzymaniu $rodkow, w dniu 24 listopada 2025 r., Spoétka dokonata catkowitej,
przedterminowej sptaty ostatniej raty zobowigzania z tytutu nabycia udziatdw w uzbeckiej spotce
zaleznej Elektrgishlogqurilish JSC w kwocie 5 201 181 USD. Sptata nastgpita znacznie wczes$niej niz
wynikajgcy z aneksu ostateczny termin 15 stycznia 2027 r., w zwigzku z czym Spdtka wywigzata sie w
catosci i definitywnie ze wszystkich obowigzkéw ptatniczych wynikajgcych z umowy nabycia udziatow w
spotce Elektrgishlogqurilish JSC

Dodatkowo Spdtka dysponuje potwierdzong mozliwoscig pozyskania finansowania dtugoterminowego
w formie pozyczek od podmiotdw powigzanych oraz zewnetrznych, co stanowi dodatkowy bufor
bezpieczerstwa ptynnosciowego.

Analiza wiekowa zobowigzan finansowych Spétki na dziert 30.09.2025

Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne | Wymagalne

w tys. PLN do 1 od1 do3 od 3 do 12 od1do3 od3do5 powyzej 5 Razem
miesigca miesiecy miesiecy lat lat lat

Kredyty i pozyczki 0 0 0 9958 0 0 9958
otrzymane
ZobOV\/.lazanla han.dlowe 271 0 0 0 0 0 271
wyceniane w nominale
Zobowigzanie z tytutu
zakupu udziatéw w Grid 0 0 0 17 423 0 0 17 423
Solutions LLC
Pozostate zobowigzania 61 2 500 0 0 0 0 2561
Razem 332 2500 0 27 381 0 0 30 213

6.12 Inwestycje w jednostkach zaleznych
Akcje i udziaty wartos¢ w sprawozdaniu Stan na dzien Stan na dzien
z sytuacji finansowej 30.09.2025 31.12.2024

Conpol sp. z 0.0. 3809 3809
Uniwersim sp. z 0.0. 0 0
GRID SOLUTIONS LLC 172 599 172 599
ELEKTRQISHLOQQURILISH JSC 1 1
Akcje i udziaty razem: 176 409 176 409
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Akcje i udziaty Liczba . Wartosc Yy . Udziat w Ud’zmI
o i .. . Liczba . .. Wartosc posiadanych R gltosow w
specyfikacja na dzien Siedziba akeji / toséw nominalna akcji / ST R e kapitale ozélnei
30.09.2025 udziatéw g udziatu ) podstawowym Iﬁ:zbiel
Modlniczka,
Conpol sp. z 0.0. Polska 8 000 8 000 50,00 zt 400 000,00 zt 100,00% 100,00%
. . Modlniczka,
Uniwersim sp. z 0.0. Polska 100 100 50,00 zt 5 000,00 zt 100,00% 100,00%
Taszkient, 79 766 222 240,00 79 766 222 240,00 o o
GRID SOLUTIONS LLC Uzbekistan 1 1 UzS UzS 100,00% 100,00%
JSC Taszkient, 2107 979 568,00 2063949 776,00
ELEKTRQISHLOQQURILISH | Uzbekistan 2107 uzs uzs 1,29% 1,29%

6.13 Zdarzenia po dniu bilansowym

Informacje na temat zdarzen po dniu bilansowym zostaty przedstawione w nocie numer 6.12 w
Skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy EQUNICO za Il kwartat 2025 roku.

6.14 Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad EQUNICO SE oswiadcza, ze nie dostrzega wystepowania istotnej niepewnosci moggcej wzbudzié
powazne watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidziec¢
przysztosci, w tym w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego (30 wrzesnia 2025 r.).

Na dzier 30 wrzesnia 2025 r. kapitat obrotowy Spotki byt ujemny i wynosit —2 389 tys. zt. Sytuacja ta nie
stanowi jednak zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci, gdyz w okresie po dniu bilansowym nastgpity
zdarzenia o decydujgcym znaczeniu dla ptynnosci finansowej Spoétki.

W wyniku zawarcia w dniu 20 listopada 2025 r. przyrzeczonej umowy sprzedazy 100% udziatdw w spdtce
Zaktad Produkcyjny Mszczondw sp. z 0.0. (wydzielonej uprzednio ze spotki zaleznej Uniwersim sp. z 0.0.)
Spotka uzyskata wptywy pieniezne w wysokosci 30 250 tys. zt. Srodki te w petni pokryly istotne na dzien
transakcji zobowigzania Spotki .

W szczegdlnosci w dniu 24 listopada 2025 r. Spétka dokonata catkowitej sptaty pozostatej czesci ceny z
tytutu nabycia udziatéw w uzbeckiej spotce zaleznej Elektrgishlogqurilish JSC.

Ponadto terminy sptaty zaciggnietych pozyczek dtugoterminowych wraz z naleznymi odsetkami zostaty
aneksami przesuniete na grudzien 2027 r., co dodatkowo wzmacnia pozycje ptynnosciowa Spotki w
latach 2026 —2027.

Po uwzglednieniu powyzszych zdarzen oraz aktualnego poziomu srodkéw pienieznych Spétka dysponuje
wystarczajgcymi zasobami wtasnymi, aby realizowal przyjetg strategie rozwoju oraz regulowac
zobowigzania w terminach ich wymagalnosci.

W zwigzku z powyzszym sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony 30 wrzesnia 2025 r. zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.
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IV. Informacje objasniajace i dodatkowe do skréconego raportu kwartalnego za Il kwartat 2025
roku

1. Opisczynnikdow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe.

W okresie Ill kwartatu 2025r. nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki.

2. Sezonowosc¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci w okresie Il kwartatu 2025 roku.

Sprzedaz w poszczegdlnych segmentach biznesowych Grupy Kapitatowej EQUNICO podlega niewielkim,
kilku- kilkunastoprocentowym wahaniom w ciggu roku kalendarzowego.

Polskie Spotki z Grupy EQUNICO ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podlegaja
sezonowosci z uwagi na warunki pogodowe. W szczegdlnosci negatywnie wptywajg na nie zimowe
warunki pogodowe, ktore wystepujg w okresie od stycznia do marca.

W okresie od lipca do wrzesnia 2025 roku polska spétka zalezna osiggneta stabszy wynik ze sprzedazy
niz w analogicznym okresie roku 2024. Uniwersim Sp. z 0.0. do konca wrzesnia 2025 roku uzyskata
sprzedaz nizszg 0 27 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2024,

3. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto
lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub
czestotliwosc.

W okresie Il kwartatu 2025 roku nie wystgpity pozycje ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wartosé i cyklicznosé.

4. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byty podawane w poprzednich
okresach $rdodrocznych biezgcego roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych
prezentowane w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one istotny wptyw na biezgcy
okres kwartalny.

Przy ustalaniu skonsolidowanego wyniku finansowego za Ill kwartat 2025 roku nie stwierdzono takich
zmian.

5. Informacja o zmianie sposobu ustalania instrumentow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej.

W Grupie EQUNICO nie zmieniono sposobu (metody) ustalania instrumentow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej.
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6. Informacja dotyczgca zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow.

W Grupie EQUNICO nie zmieniono klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow.

7. Informacja dotyczaca zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktore
nastgpity od czasu ostatniego roku obrachunkowego.

Spoétki Grupy EQUNICO nie dokonywaty zmian zwigzanych z zobowigzaniami warunkowymi oraz
aktywami warunkowymi.

8. Emisje, wykup i sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréow wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym, Spdtka EQUNICO SE oraz spétki z Grupy EQUNICO nie dokonywaty emisji,
wykupu i sptaty dtuznych oraz kapitatowych papieréw wartosciowych. Ponadto, nie miaty miejsca inne
zdarzenia z tym zwigzane.

9. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy.

W okresie sprawozdawczym, Spétka EQUNICO SE nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.

10. Istotne zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu Il kwartatu 2025 roku, nieujete w
sprawozdaniu za dany okres, a mogace w znaczacy sposéb wptyngé na przyszte wyniki
finansowe Grupy i Spotki EQUNICO SE.

Zbycie 100% udziatéw w Zaktad Produkcyjny Mszczondw sp. z o.0. oraz sptata zobowigzania
wynikajgcego z zawartej umowy nabycia udziatéw Elektrgishlogqurilish JSC z siedzibg w Taszkent.

11. Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywdéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Spétka EQUNICO SE i jednostki zalezne nie udzielaty w okresie Ill kwartatu 2025 roku poreczen kredytu
lub pozyczki o wartosci znaczacej dla Spdétki oraz nie udzielaty takiej gwarancji tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

12. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej EQUNICO, w tym w wyniku pofgczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi,
a takze zamiany oraz wskazanie jednostek podlegajgcych konsolidacji.

W Il kwartale 2025 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy
Kapitatowej EQUNICO.
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13. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikéw prognozowanych.

Zarzad EQUNICO SE nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki i Grupy EQUNICO na 2025 rok.

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki EQUNICO SE na dzien
przekazania raportu kwartalnego.

Struktura akcjonariatu (posiadanie akcji bezposrednie i posrednie) na dzien przekazania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za Il kwartat 2025 roku:

AKCJONARIUSZ Liczba akcji % akcji Liczba gtoséw % w ogdlnej liczbie gtoséw
DKW POLSKA OU 86 913 506 27,54% 86 913 506 27,54%
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43% 80240012 25,43%
Alexey Petrov* 53478 638 16,95% 53478 638 16,95%
Olga Petrova* 42 936 080 13,61% 42 936 080 13,61%
Pozostali (ponizej 5%) 51925 448 16,47% 51925 448 16,47%
Razem 315 493 684 100,00 % 315 493 684 100,00 %

*razem z podmiotami zaleznymi

14% m DKW POLSKA OU

m Sergiusz Pietrosz
17% 25% m Alexey Petrov*
M Olga Petrova*
pozostali

15. Wskazanie zmian wsrdod akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
EQUNICO SE w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia
publikacji niniejszego raportu.

W okresie Ill kwartatu 2025 roku w strukturze akcjonariatu EQUNICO SE nie zaszty istotne zmiany stanu
posiadania akcji Spotki wérdd akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.
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16. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki EQUNICO SE lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Spotke EQUNICO SE
informacjami, na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2025 roku wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba posiadanych akcji Zmiana stanu Liczba posiadanych akcji
na dzieri przekazania posiadania na dzieri przekazania raportu
raportu (+/- liczba akcji) za Il kwartat 2025
potrocznego za 2025 (posiadanie bezposrednie)
(posiadanie bezposrednie)
Cztonek
Alexey Petrov Rady Nadzorczej 47 758 638 0 47 758 638
Cztonek
Sergiusz Pietrosz Rady Nadzorczej 80240012 0 80240012

17. Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spétki EQUNICO SE lub jego jednostek zaleznych.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spdétki EQUNICO SE, na dzien publikacji niniejszego raportu za Il kwartat 2025
roku nie toczg sie istotnie postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki EQUNICO SE
lub jej jednostek zaleznych.

18. Informacje o zawarciu przez Spotke EQUNICO SE lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe,
wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczgce poszczegdlnych transakgji

mogg by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku,

gdy informacje o

poszczegdlnych transakcjach sg niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowsa,
finansowa i wynik finansowy Emitenta.

W okresie sprawozdawczym Spdtka EQUNICO SE ani jej spotki zaleznie, nie zawieraty transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

19. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy i Spétki EQUNICO SE w okresie, ktérego

dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

v Pozyskanie nowych kontrahentdw przez uzbecka spotke zaleing,
v’ Podziat sp6ftki zaleznej Uniwersim Sp. z 0.0. i sprzedaz 100 % udziatéw w kapitale
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20. Informacje o udzieleniu przez Spotke EQUNICO SE lub przez jednostke od niej zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji, tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

Od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrze$nia 2025 roku Spotka EQUNICO SE i spétki zalezne nie udzielity
poreczenia kredytu/pozyczki/gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych jednorazowa wartos¢ lub suma stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych
Spofki.

21. Czynniki, ktore w ocenie Grupy EQUNICO beda miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W dniu 27 wrzesnia 2024r. Zarzad przyjat Strategie rozwoju EQUNICO SE na lata 2024-2026, o czym
informowat Raportem biezgcym nr 26/2024. Petna tres¢ dokumentu zostata zamieszczona na stronie
internetowej Spétki: https://equnico.com/strategia-na-lata-2024-2026/

Kluczowym aktywem Grupy pozostaje aktualnie uzbecka spdétka zalezna Elektrgishlogqurilish JSC,
bedgcy najwiekszg polsky inwestycjg w Uzbekistanie. Spdtka ta posiada na terenie Uzbekistanu 7 baz
zlokalizowanych w atrakcyjnych inwestorsko miejscach, o tgcznej powierzchni ponad 50 ha oraz park
maszynowy liczgcy 430 maszyn. Dzieki wdrazanej modernizacji i licznych naktadach inwestycyjnych, a
takze wdrozonym programom szkoleniowym dla kadry pracowniczej, Elektrgishlogqurilish JSC
intensywnie przygotowuje sie do obstugi zaplanowanych projektéw modernizacyjnych na terenie
Uzbekistanu. Potencjat tej firmy stwarza wyjgtkowe mozliwosci, aby w petni wykorzysta¢ nadchodzgce
zmiany na tamtejszym rynku elektroenergetycznym, w szczegdlnosci w okresie dynamicznego rozwoju
sektora odnawialnych Zzrédet energii.

Poza energetyka, EQUNICO SE ma réwniez plany dotyczace rozwijania dziatalnosci deweloperskiej w
Uzbekistanie, co pozwoli wykorzysta¢ dynamicznie rozwijajgcy sie rynek nieruchomosci.

Grupa EQUNICO planuje takze wspierac polskich przedsiebiorcéw réznych branz w rozwoju dziatalnosci
w Uzbekistanie, z myslg o dalszej dywersyfikacji i wspotpracy takze w kierunku inwestycji z Uzbekistanu
do Polski. Jednym z kluczowych elementéw rozwoju wspdtpracy gospodarczej obstugiwanej i
inicjowanej przez EQUNICO SE jest wykorzystanie Uzbekistanu jako centrum logistycznego réwniez do
podjecia wspotpracy z krajami osciennymi — Kazachstanem, Kirgistanem i Tadzykistanem. Grupa
EQUNICO, dzieki wspodtpracy z uzbecky spdtka, jest takze doskonale przygotowana do realizacji
ambitnych projektéw budowlanych i infrastrukturalnych w Polsce w nadchodzacych latach. Obecnos¢
Grupy EQUNICO na dwdch rynkach nie tylko zwieksza dostepnos¢ wyspecjalizowanej kadry, ale rowniez
elastycznos¢ w dostosowywaniu zasobdw do potrzeb projektéw.
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Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO, zawierajace
skrécone sprawozdanie finansowe Spdétki EQUNICO SE za Il kwartat 2025 roku nie podlegato badaniu,
ani przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Powyzsze sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad EQUNICO SE w dniu 28 listopada 2025 roku.
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