Krzysztof A. Rozen

Jestem profesjonalista z wieloletnim doswiadczeniem na poziomie zarzgddéw i rad
nadzorczych. Znam prawo oraz standardy fadu korporacyjnego dotyczace funkcjonowania
spotek kapitatowych oraz dobre praktyki dotyczace funkcjonowania rad nadzorczych.
Posiadam praktyczng wiedze w zakresie nadzoru wtadcicielskiego, organizacji prac komitetu
audytu, analiz finansowych, oceny projektow inwestycyjnych oraz opracowywania i
weryfikacji strategii rozwoju firm w szczegdlnosci w zakresie strategii finansowania.
Koordynowatem prace interdyscyplinarnych zespotéw pracujgcych przy kompleksowych
projektach infrastrukturalnych, fuzjach, przejeciach i restrukturyzaciji.

Funkcje w Radach Nadzorczych i Komitetach Doradczych

* Raiffeisen Bank Polska S.A. — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Cztonek Rady
Nadzorczej, (2017-2018)

* Wirtualna Polska Holding S.A. — Przewodniczagcy Komitetu Audytu, Czionek Rady
Nadzorczej, (2015-2017)

* Amrest Holdings SE - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen, Czionek Rady
Nadzorczej, (2015-2017)

* Plus Bank S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej, (2015)

* KPMG European Corporate Finance — Czionek Rady Europejskiej, reprezentant 13
krajow Europy Centralno-Wschodniej, (2000 — 2005)

* Stowarzyszenie Zydowski Instytut Historyczny — Czlonek Zarzadu, (2015 - 2019)

* Muzemum Historii Zydéw Polskich POLIN — Przewodniczacy Komitetu Rozwoju,
(2008 — 2014)

* Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN) — Przewodniczgcy Komisji ds Licencji Klubowych
(2018 — 2019)

Doswiadczenie Zawodowe

KPMG — Warszawa, Polska (1998-2014)
Stanowisko: Partner, Lider Dzialu Corporate Finance w Polsce (2001-2014)
Partner, Lider Dziatu Corporate Finance w CEE (2001-2005)

Dyrektor w Dziale Corporate Finance w Polsce (1998-2000)

* Zbudowatem i kierowatem Dziatem Corporate Finance w KPMG w Polsce, ktory
swiadczyt ustugi bankowosci inwestycyjnej w zakresie fuzji i przeje¢, pozyskiwania
finansowania, restrukturyzacji i wycen i stat sie czotowym doradcg finansowym w Polsce
z 30 profesjonalistami i rocznymi przychodami ca PLN 30 MLN.

* Zintegrowatem i kierowatem zespotem Corporate Finance w Europie Centralngj i
Wschodniej z 60 profesjonalistami w biurach w Warszawie, Pradze, Budapeszcie,
Bratystawie | Bukareszcie, ktory swiadczyt ustugi bankowosci inwestycyjnej w 13 krajach
regionu.

* Koordynowatem prace interdyscyplinarnego zespotu ds. Energetyki i Zasobdéw
Naturalnych bedac odpowiedzialny za relacje z klientami w tym sektorze. Gtéwni klienci
to PGE, Tauron, Enea, ZE PAK, PSE, Gaz System, KGHM, JSW.

* Wspoéttworzytem i koordynowatem wdrozenie strategii rozwoju ustug bankowosci
inwestycyjnej przez KPMG w Europie na lata 2000-2005. Bratem udziat w co
miesiecznych spotkaniach Europejskiej Rady KPMG Corporate Finance.

* Przeprowadzitem transakcje i projekty ktore przyniosty firmie przychody w wysokosci PLN
350 MLN.
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Citibank - Warszawa, Polska (1996-1997)

Stanowisko: Wicedyrektor

* Stworzytem pierwszy w Polsce zespdt syndykacji kredytow korporacyjnych:
przygotowatem strategie dziatania, opracowatem programy produktowe, przeprowadzitem
rekrutacje 5 profesjonalistow, przygotowatem plan marketingowy nakierowany na lokalne
,blue chipy” i miedzynarodowe konglomeraty dziatajgce w Polsce.

* Przeprowadzitem transakcje o wartosci ca USD 530 MLN.

International Finance Corporation (The World Bank Group) (1993-1996)
Stanowisko: Corporate Finance Konsultant — Warszawa, Polska (1994-1996)
Praktykant — Waszyngton DC, USA (1993)

* Uczestniczylem w projekcie prywatyzacji sektora cementowego dla Ministerstwa Skarbu
w Polsce. Bratem udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu transakcji sprzedazy
inwestorom strategicznym siedmiu firm sektora (Cementownie Odra, Gorazdze, Strzelce,
Ozaréw, Warta m.in.), ktére przyniosty ponad USD 400 MLN w gotdéwce i gwarancjach
inwestycyjnych.

TD Securities Inc. (TD Bank Group) — Toronto, Canada (1989-1991)

Stanowisko: Makler

* Przyjmowatem od klientdw banku i realizowatem zlecenia zakupu papieréw
warto$ciowych oraz produktow pochodnych (derivatives) zarejesrtowanych na rynkach
gietdowych w Kanadzie i USA.

Znajomosc¢ sektorow
Energetyka, Infrastruktura, Bankowosc¢

Wyksztalcenie

* 1993 Master of Business Administration with Honors, Rotman School of
Management, Uniwersytet w Toronto, Kanada

* 1986 Magister Nauk Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w
Warszawie, Wydziat Handlu Zagranicznego, Indywidualny Program Studiow

Dodatkowe kursy

* Rola Rady Nadzorczej | jej wspétpraca z Zarzagdem

* Efektywne Zarzadzanie Czasem

* Coaching dla Lideréw

* Praca Umystem i Zarzadzanie Energig

* Efektywne Motywowanie

Jezyki

* polski i angielski - ptynnie w mowie i piSmie, rosyjski i hiszpanski - znajomosé na
poziomie podstawowym

Dziatalnos¢ publiczna

Regularny uczestnik i panelista na gtdwnych kongresach gospodarczych w Polsce:

w Krynicy, Sopocie, Katowicach. Felietonista w gospodarczych gazetach i magazynach oraz
komentator w radiu TOK FM w programie Ekonomia Kapitat Gospodarka
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do
realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2002 r. Nr 101,
poz. 929, ze zm.)



Do
Walnego Zgromadzenia

Sanok Rubber Company S.A. z siedziba w Sanoku

OSWIADCZENIE

Wyrazam zgode na kandydowanie i powotanie mnie, jako cztonka niezaleznego, w skiad Rady Nadzorczej
Spotki Sanok Rubber Company S.A. z siedzibg w Sanoku, a ponadto os$wiadczam, ze:

1) nie wystepujg jakiekolwiek przeszkody prawne uniemozliwiajace petnienie przeze mnie funkgji
cztonka Rady Nadzorczej, a szczegdlnosci nie wystepujg przeszkody, o ktorych mowa w art. 18 §1i§ 2 iub
387 KSH,

2) nie wykonuje i nie zamierzam wykonywa¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki Sanok Rubber
Company S.A. z siedzibg w Sanoku, nie uczestnicze i nie zamierzam uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej do
Spotki jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

3) nie zostatem skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo dziatania na szkode spdtki oraz nie
toczy sie przeciwko mnie postepowanie o dziatanie na szkode spdtki w organach ktorej uczestniczytem jako
czlonek jej organu.

4) nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym,

5) nie petnie funkgji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o
ograniczeniach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby publiczne (Dz.U. z 2017, poz. 1393),

6) spetniam kryteria niezaleznoéci cztonka rad nadzorczych okreslone w Zataczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rad nadzorczych spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, bedacych zatgcznikiem do
Uchwatly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r..
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