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01 — Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od
1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r., natomiast dane

porownawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 30

wrzesnia 2024 r.

1.1. Wyniki osiggniete w okresie
sprawozdawczym

1.1.1 Skonsolidowane dane

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapi-

tatowej Selvita S.A.

Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okreso-

wym przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

TABELA 1.

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego bilansu

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat, zestawienia

zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow

pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego

srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych

przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca roku obrotowego:

— za okres 01.01.2025 r. - 30.09.2025 r.: 4,2365 PLN,
— za okres 01.07.2025 r. - 30.09.2025 r.: 4,2679 PLN,
— za okres 01.01.2024 r. - 30.09.2024 r.: 4,3022 PLN,
— za okres 01.07.2024 r. - 30.09.2024 r.: 4,2847 PLN,

Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu

ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien

bilansowy:

— nadzien 30 wrzesnia 2025 r.: 4,2692 PLN,
— nadzien 31 grudnia 2024 r.: 4,2730 PLN.

Dane w tys. PLN

Dane w tys. EUR

Pozycja Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa razem 610 803 642 089 143 072 150 267
Naleznosci krotkoterminowe 75 607 79 454 17 710 18 594
Inwestycje wyceniane metoda praw 60 212 62119 14 104 14 538
wtasnosci
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 17 021 22 512 3987 5269
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 294 515 320213 68 986 74 939
Zobowiazania dtugoterminowe 167 108 114 632 39 143 26 827
Zobowiazania krétkoterminowe 127 408 205 581 29 843 48 111
Kapitat wtasny 316 288 321877 74086 75 328
Kapitat zaktadowy 14 684 14 684 3 440 3437




TABELA 2.

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego rachunku wynikow

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024 | od 01.01.2025 od 01.01.2024  od 01.07.2025 od 01.07.2024
Pozycja do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025 do 30.09.2024 | do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025  do 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy 271831 244 719 88 068 88 267 64 164 56 883 20 635 20 600
Przychody z tytutu dotacji 3884 2 860 1434 1234 917 665 336 288
Pozostate przychody operacyjne 517 306 113 29 122 71 26 7
Suma przychododw z dziatalnosci operacyjnej 276 232 247 886 89 615 89 531 65 203 57 619 20 997 20 895
Koszty operacyjne -272 087 -254 879 -87 335 -88 152 -64 225 -59 244 -20 463 -20 574
Koszty operacyjne (bez programu -270 343 -252 187 -86 938 -87 667 -63 813 -58 619 -20 370 -20 460
motywacyjnego)
Amortyzacja -41 034 -39 340 -13 332 -13 676 -9 686 -9 144 -3 124 -3192
Amortyzacja (bez wptywu MSSF 16) -28 110 -27 389 -8 965 -9 447 -6 635 -6 366 -2 100 -2 205
Wycena programu motywacyjnego -1 745 -2 692 -396 -485 -412 -626 -93 -113
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 4 144 -6 994 2 280 1378 978 -1 626 534 322
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT (bez 5889 -4 302 2 677 1864 1390 -1 000 627 435
programu motywacyjnego)
Zysk (strata) brutto -7 461 -15 272 1411 -616 -1 761 -3 550 -331 144
Zysk (strata) netto -6 531 -9 735 -936 2 423 -1 542 -2 263 -219 566
Zysk (strata) netto (bez programu -4, 786 -7 043 -539 2 908 -1130 -1 637 -126 679

motywacyjnego)




Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

¥ Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024 | od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
Pozycja do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025 do 30.09.2024 | do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025 do 30.09.2024
EBITDA 45178 32 346 15613 15 054 10 664 7 519 3658 3513
EBITDA (bez programu motywacyjnego) 46 923 35038 16 009 15 540 11 076 8 144 3751 3 627
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci L4 244 38 592 21 922 19 940 10 444 8 970 5136 4 654
operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -7 750 -33 944 -2180 -4 996 -1 829 -7 890 -511 -1166
inwestycyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -41 985 -42 690 -17 131 -14 655 -9 910 -9 923 -4 014 -3 420
finansowej (dziatalno$¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto, razem -5 491 -38 042 2611 289 -1 296 -8 842 612 67
Liczba akcji (srednia wazona) 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk na jedna akcje zwykta przypisany do -0,36 -0,53 -0,05 0,13 -0,08 -0,12 -0,01 0,03
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta -0,36 -0,53 -0,05 0,13 -0,08 -0,12 -0,01 0,03
przypisany do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana 17,23 17,26 17,23 17,26 4,04 4,03 4,04 4,03
do akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna 17,23 17,26 17,23 17,26 4,04 4,03 4,04 4,03
akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda - - - - - - - -
na jedna akcje (w PLN)
—

01 — Wybrane dane finansowe .



1.1.2 Wptyw Programu Motywacyjnego 2012 - 2024
na wyniki

W dniu 17 maja 2021 roku przyjety zostat Program Motywa-
cyjny na lata 2021 - 2025. Przeprowadzona wycena programu,
w zakresie akcji aktualnie wydanych pracownikom na dzien
30.09.2025 r., wykazata jego catkowity szacowany koszt
na poziomie 79.400 tys. zt, ktory jest ujmowany w kosztach

Grupy poczawszy od kwartatu drugiego 2021 r. az do dru-

TABELA 3.

giego kwartatu 2026 r. Wptyw programu na wynik okresu
raportowanego to 1.745 tys. zt i ta kwota obniza wynik brutto,
wynik netto, EBIT i EBITDA w pierwszych trzech kwartatach
roku 2025 (szczegoty przedstawiono w tabeli ponizej wraz
z ujawnieniem jego wptywu na bilans). Szacowany wptyw
na caty obecny rok i kolejne lata przedstawia sie nastepujaco:
w catym roku 2025: 1.941 tys. PLN, w roku 2026: 449 tys. PLN.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochoddéw w Q3 YTD 2025 r. w tys. PLN

Za okres Za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025

do 30.09.2025 do 30.09.2025

Z programem wycena programu bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego
Koszty operacyjne -272 087 -270 343
EBIT 4 144 5 889
Strata brutto -7 461 1745 -5716
Strata netto -6 531 -4 786
EBITDA 45178 46 923

TABELA 4.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej w Q3 YTD 2025 r. w tys. PLN

Na dzien 30.09.2025

Z programem

wycena programu

Na dzien 30.09.2025
bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego
Kapitat wiasny, w tym: 316 288 0 316 288
Pozostate kapitaty rezerwowe 78 991 -1 745 77 246
Strata netto -6 531 1745 -4 786

Szczegdtowy opis programu znajduje sie w nocie 19 do $réd-
rocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze w analizach

poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie uwzgledniono
wyceny programu motywacyjnego w zwigzku z jednorazo-

wym i niegotdowkowym charakterem tego zdarzenia. @



02 — Komentarz Zarzadu
do wynikow finansowych

TABELA 5.
Grupa Kapitatowa Selvita S.A.
- dziatalno$é kontynuowana

Dane w tys. PLN

Za okres
od 01.01.2025
do 30.09.2025

Za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Za okres
od 01.07.2025
do 30.09.2025

Za okres
od 01.07.2024
do 30.09.2024

Przychody razem Grupy Kapitatowej 276 232 247 886

%EBIT Grupy Kapitatowej 2% -2% 3% 2%
%EBITDA Grupy Kapitatowej 17% 14% 18% 17%
%EBIT Grupy Kapitatowej bez kosztéw 3% -2% 6% 2%
jednorazowych**

%EBITDA Grupy Kapitatowej bez kosztow 18% 14% 21% 17%
jednorazowych**

Przychody organicznie, w tym: 260 586 243 511 84 064 86 523
Segment Odkrywania Lekéw 193 815 184 702 60 289 64 645
Segment Rozwoju Lekow 61 232 53111 22 007 20 488
Granty 3617 2 661 1358 1162
Pozostate przychody operacyjne 51 85 14 14
Przychody niealokowane ze sprzedazy ustug 1061 2 399 257 360
administracyjnych

Przychody niealokowane pozostate 812 558 149 126
Wytgczenia przychodéw miedzy segmentami -2 -5 - -1
Przychody - Nabyte jednostki* 15 646 4 375 5551 2736
EBIT - organicznie 9986 1503 3577 4978
%EBIT - organicznie 4% 1% 4% 6%
EBIT - Nabyte jednostki * -4 097 -5 805 -900 -3 095
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 47 554 39 130 15716 17 610




Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

Dane w tys. PLN do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
%EBITDA - organicznie 18% 16% 18% 20%
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki * -631 -4, 092 293 2071
Wynik netto -4 786 -7 043 -540 2 908
%Wynik netto -2% -3% -1% 3%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 12 924 11 950 4 368 4 229

* - ,Nabyte jednostki" dotyczg utworzonego w drugim kwartale 2024 roku nowego oddziatu we Wroctawiu (raportowana

w segmencie Odkrywania Lekdw) oraz nabytej spotki PozLab Sp z 0.0. (raportowana w segmencie Rozwoju Lekow), ktore sa

konsolidowane w okresie od kwietnia do wrzesnia 2024 r. w przypadku nowego oddziatu i w okresie od maja do wrzesnia 2024 r.

w przypadku PozlLab Sp. z o.0.

** —w Q3'2025 Grupa rozpoznata jednorazowe zdarzenia dotyczgce utworzenia rezerwy na koszty reorganizacji w wysokosci

1,7 miliona zt oraz koszty ustug doradczych zwigzanych z pozyskanymi dotacjami we wrzesniu 2025 r. w kwocie 0.96 miliona zt

- koszty te w catosci dotyczg Segmentu Odrywania Lekow.

TABELA 6.
Grupa Kapitatowa Selvita S.A.
- dziatalno$é kontynuowana

Dynamika
Za okres Udziat Za okres Udziat przychodow
od 01.01.2025 procentowy | od 01.01.2024 procentowy pomiedzy
Dane w tys. PLN do 30.09.2025 w 2025 do 30.09.2024 w 2024 2025 a 2024
Przychody zewnetrzne 270 608 100% 242 182 100% 12%
Spotki biotechnologiczne 123 907 46% 120 562 50% 3%
Spotki farmaceutyczne - Big 63 279 23% 52 141 22% 21%
Pharma#
Spotki farmaceutyczne 53 840 20% 41071 17% 31%
Uczelnie i Fundacje 9 421 4% 13 507 5% -30%
Spotki dziatajace w obszarze 6 461 2% 5043 2% 28%
chemicznym
i agrochemicznym
Pozostate 13700 5% 9 858 4% 39%

# Grupa kwalifikuje jako Big Pharma globalne spotki farmaceutyczne, ktérych przychody w 2024 roku przekroczyty

5 miliardéw dolaréw



2.1. Skonsolidowane wyniki bez wptywu programu motywacyjnego

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. Grupa Kapitatowa
Selvita S.A. osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej
w wysokos$ci 276.232 tys. zt, co oznacza wzrost 0 11% w sto-
sunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to przy-
chody wyniosty 247.886 tys. zt. Umocnienie ztotego wzgledem
euro i dolara, negatywnie wptyneto na wysoko$é przychodow
Grupy denominowanych w ztotym, o szacunkowo 2 p.p. czyli

okoto 5,3 min zt.

Przychody Grupy w kwartale trzecim uksztattowaty sie
na porownywalnym poziomie do roku poprzedniego co jest
wynikiem stopniowej poprawy w kontraktowaniu zaobser-
wowanym od lipca 2025 r. po okresie stabego kontraktowania

w okresie luty do czerwca 2025 .

Wartosc¢ zrealizowanych przychodow komercyjnych w pierw-
szych trzech kwartatach 2025 roku powiekszyta sie 0 7%
do kwoty 255.047 tys. zt wzgledem 237.813 tys. zt w pierwszych

trzech kwartatach 2024 r. przy dominujacym udziale klientéw

sektora biotechnologicznego oraz Big Pharma.

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. wynik EBITDA Grupy
Kapitatowej Selvita S.A., na poziomie catej dziatalnosci po
skorygowaniu o wptyw programu motywacyjnego oraz
poniesionych w trzecim kwartale 2025 r. kosztow jednorazo-
wych, wynidst 49.579 tys. zt i jest wyzszy o 41% w porowna-
niu do EBITDA z pierwszych trzech kwartatow 2024 r. gtéw-
nie w wyniku zwiekszenia wartosci przychodow ze sprzedazy,
poprawy wynikéw osigganych przez Nabyte jednostki w 2024 r.

oraz pierwsze efekty realizowanych dziatan optymalizacyjnych.

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. strata netto Grupy
Kapitatowej Selvita S.A., po skorygowaniu o wptyw nierozwad-

niajgcego programu motywacyjnego, wyniosta -4.786 tys. zt.



TABELA 7.

Segment Odkrywania lekow Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 | od 01.07.2025 od 01.07.2024
Dane w tys. PLN do 30.09.2025 do 30.09.2024 | do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody razem Segmentu 200 660 187 429 63135 65 841
%EBIT Segmentu -2% -5% -2% -1%
%EBITDA Segmentu 13% 11% 13% 15%
%EBIT Segmentu bez kosztéw jednorazowych** 0% -5% 2% -1%
%EBITDA Segmentu bez kosztow 14% 11% 17% 15%
jednorazowych**
Przychody - organicznie 197 416 187 391 61 632 65 802
Zewnetrzne 193 815 184 702 60 280 64 645
Granty 3 561 2 605 1339 1143
Pozostate przychody operacyjne 40 84 14 14
EBIT - organicznie -894 -7 284 -1112 1010
%EBIT - organicznie -1% -4% -2% 2%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 27 863 22 265 8150 10 902
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 14% 12% 13% 17%
Przychody - Nabyte jednostki * 3244 38 1503 38
EBIT - Nabyte jednostki * -2 526 -2 595 -338 -1 342
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki * -1 559 -2 010 -1 -1031
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 8 434 8 382 2 837 2 823

* - dotyczy utworzonego nowego oddziatu we Wroctawiu, ktory jest konsolidowany od kwietnia 2024 r.

** —w Q3'2025 Grupa rozpoznata jednorazowe zdarzenia dotyczace utworzenia rezerwy na koszty reorganizacji (opisanej w pkt. 4

ponizej) w wysokosci 1,7 miliona zt oraz koszty ustug doradczych zwigzanych z pozyskanymi dotacjami we wrzesniu 2025 r. w kwocie

0.96 miliona zt.

Segment Odkrywania lekéw w pierwszych trzech kwar-
tatach 2025 r. zanotowat organiczny wzrost przychodow
0 5% z187.391 tys. zt w pierwszych trzech kwartatach 2024 r.
do 197.405 tys. zt w pierwszych trzech kwartatach 2025 r.

Wskaznik EBITDA rozwoju organicznego w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. po skorygowaniu o wptyw kosztéw jedno-
razowych, wynidst 15% i podwyzszyt sie w stosunku do pierw-
szych trzech kwartatach 2024 r. 0 3 p.p. Wartosciowo wskaz-

nik EBITDA podwyzszyt sie z 22.265 tys. zt w pierwszych

trzech kwartatach 2024 r. do 30.519 tys. zt w pierwszych
trzech kwartatach 2025 r. gtéwnie w wyniku zwiekszenia sie

wolumenu sprzedazy w departamencie chemii.

Dla nowo utworzonego oddziatu we Wroctawiu wskaznik
EBITDA zanotowat wartos¢ ujemng -1.559 tys. zt w zwigzku
z poczatkowa, inwestycyjna fazg rozwijania tego nowego
obszaru dziatalnosci Grupy. W kwartale drugim i trzecim
2025 r. w zwiazku z realizacjg pierwszych znaczacych zlecen

komercyjnych wyniki ulegty poprawie.



TABELA 8.

Segment Rozwoju lekéw Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 | od 01.07.2025 od 01.07.2024

Dane w tys. PLN do 30.09.2025 do 30.09.2024 | do 30.09.2025 do 30.09.2024
Przychody razem Segmentu 73701 57 505 26 074 23 204
%EBIT Segmentu 13% 10% 16% 9%
%EBITDA Segmentu 28% 26% 30% 24%
Przychody - organicznie 61 299 53168 22 026 20 507
Zewnetrzne 61 230 53 106 22 007 20 487
Granty 57 57 19 19
Pomiedzy segmentami 2 5 - 1
Wytgczenia przychoddw miedzy segmentami 10 - - -
EBIT - organicznie 10 880 8 845 4 690 3936
%EBIT - organicznie 18% 17% 21% 19%
EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 19 690 16 865 7 566 6708
%EBITDA (wg MSSF16) - organicznie 32% 32% 3L4% 33%
Przychody - Nabyte jednostki * 12 402 4 337 4048 2 697
Zewnetrzne 12 383 4331 4 042 2 695
Granty 7 4 2 2
Pozostate przychody operacyjne 12 2 4 0
EBIT - Nabyte jednostki * -1571 -3 210 -563 -1740
%EBIT - nabyte jednostki* -13% -74% -14% -65%
EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* 928 -2 082 294 -1 040
%EBITDA (wg MSSF16) - Nabyte jednostki* 7% -48% 7% -39%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 4 490 3 567 1531 1406

* - dotyczy Pozlab Sp. z 0.0. w ktérym Grupa ma kontrole od dnia 6 maja 2024 .



W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. przychody z ustug
na rzecz klientéw zewnetrznych wzrosty o 28% z 57.437 tys.
zt w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. do 73.613 tys. zt

W opisywanym okresie.

Rentownosc¢ EBITDA tego segmentu w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r., bez uwzglednienia wptywu Pozlab
Sp. z 0.0., wyniosta 32% co jest wielkoscig poréwnywalna

do poprzedniego roku. Rentownos¢ wyniku operacyjnego

w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. pozostaje rowniez
na poréownywalnym poziomie wzgledem pierwszych trzech

kwartatéw roku 2024.

Nominalna warto$¢ EBITDA Pozlab w trzech kwartatach 2025 r.
przyjeta wartos¢ dodatnig 294 tys. zt co jest efektem realizo-
wanych dziatan zwigzanych z rozwojem portfolio oferowanych
ustug oraz standaryzacja i integracja operacyjng w strukturach

Grupy Selvita.

TABELA 9.

Dziatalnos¢ nieskonsolidowana - Ardigen
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
Dane w tys. PLN do 30.09.2025* do 30.09.2024* | do 30.09.2025*  do 30.09.2024*
Przychody 36 841 34 339 13 227 12 603
Zewnetrzne 36 534 34191 13137 12 529
Granty 284 121 80 72
Pozostate przychody operacyjne 23 27 11 2
EBIT 703 440 1264 1790
%EBIT 2% 1% 10% 14%
EBITDA (wg MSSF16) 1436 1386 1512 2071
%EBITDA (wg MSSF16) 4% 4% 11% 16%
Zysk/(Strata) netto -917 653 1058 1360
%Strata netto -3% 2% 8% 11%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 412 4L9L 137 151
Zysk/(Strata) netto ** -1 908 -1438 165 55

* dane uzupetniajgce dotyczgce dziatalnosci zaniechanej nie konsolidowane w sprawozdaniu finansowym w zwigzku z utratg kontroli

nad tym segmentem z dniem 01.01.2023 r. (bez uwzgledniania amortyzacji od zidentyfikowanych aktywdw na moment utraty kontroli

i wyceny programu motywacyjnego przyjetego w roku 2024)

** ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych

metodg praw wtasnosci.

Segment Ardigen (dziatalnos$¢ niekonsolidowana od 01.01.2023
r.) tj. spotka zalezna Ardigen S.A. (wraz z Ardigen Inc.) osiggnat
w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. przychody od klientow
zewnetrznych na poziomie 36.534 tys. zt, co oznacza wzrost o

7% w stosunku do przychoddw osiggnietych w roku ubiegtym,

ktore wynosity 34.191 tys. zt. Segment ten osiggnat w pierwszych
trzech kwartatach 2025 r. zysk operacyjny w wysokosci 703 tys. zt,
wobec 440 tys. zt osiggnietego w analogicznym okresie roku ubie-

gtego, co wynika gtoéwnie z wyzszej sprzedazy.



2.2. Zakontraktowanie (backlog)

Wartosc zakontraktowanego portfela zamowien na rok 2025, W przypadku segmentu Ardigen obserwujemy wzrostowa
wynikajgcych z podpisanych na dzien 17 listopada 2025 r. umow dynamike backlogu o 9,5 % rok do roku z 46.452 tys. zt do
handlowych oraz uméw o dotacje (backlog), wynosi 359.583 tys. 50.878 tys. zt. @

zt i jest 0 8% wyzszy od backlogu opublikowanego 18 listopada

2024 roku na rok 2024.

Dynamika backlogu po znormalizowaniu negatywnego wptywu

umochienia ztotego wzgledem walut obcych wynositaby okoto

+10.3%.

TABELA 10.

Backlog * Na rok 2025 Na rok 2024

z dnia z dnia

Pozycja 17.11.2025 18.11.2024 Zmiana Zmiana%
Segment Odkrywania lekow 257 535 248 910 8 625 3%
Segment Rozwoju lekdow 96 317 80 547 15770 20%
Dotacje 5731 3 487 2 244 64%
Razem Grupa Kapitatowa Selvita S.A. 359 583 332 944 26 639 8%

* Backlog uwzglednia przychody juz zafakturowane w danym roku oraz portfel zamowien na rok 2025.



03 — Majatek emitenta oraz
struktura aktywow i pasywow

3.1. Skonsolidowane dane

Wartos¢ majatku Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na koniec
wrzesnia 2025 roku wyniosta 610.803 tys. zt. Na koniec wrze-
$nia 2025 roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego
to naleznosci krétkoterminowe wynoszgce 75.607 tys. zt oraz
srodki pieniezne wynoszace 17.021 tys. zt. Spadek srodkéw pie-
nieznych wynika gtéwnie z istotnych przeptywow zwigzanych
z obstugg zobowigzan finansowych oraz ponoszonych nakta-
déw inwestycyjnych, ktdére tacznie przewyzszaty dodatnie

przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

TABELA 11.

Aktywa trwate to w wiekszosci Centrum Ustug Laboratoryj-
nych w Krakowie, wyposazenie laboratoriéw, rozpoznawane
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, wartosc¢ firmy, inwe-
stycja w Ardigen oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Wartosé aktywdw trwatych obnizyta sie
w porownaniu do 31 grudnia 2024 r. 0 27.979 tys. zt, gtownie

w wyniku amortyzacji.

Struktura majatku $wiadczy o wysokiej ptynnosci Grupy co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

30.09.2025 31.12.2024

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe w tym

krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow

(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

0,95 1,14*

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe w tym krétkoterminowe

rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

(bez rozliczeh miedzyokresowych biernych)

0,88 1,08*

* Po skorygowaniu prezentacji czesci dtugoterminowej kredytéw bankowych w kwocie 87.235 tys. zt ujetych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym w zobowigzaniach krotkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych bowiem harmonogramy sptat

tych kredytdw nie ulegty zmianie i nie s3 one wymagalne w okresie do 1 roku.
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W pasywach bilansu jedng z najwiekszych wartosci stanowi
kapitat wtasny, ktéry na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wyno-
sit 316.288 tys. zt. Jego spadek w stosunku do stanu z konca
2024 1. jest efektem poniesionej straty netto w pierwszych
trzech kwartatach 2025 r. oraz ujemnych wartosci réznic kur-

sowych z przeliczenia jednostek zagranicznych.

Innym istotnym zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugo-
terminowe, ktdére na koniec wrzesnia 2025 r. wyniosty 167.108
tys. zt. Najwieksze wartosciowo pozycje zobowigzan dtugo-
terminowych to: pozyczki i kredyty bankowe w kwocie 80.752

tys. zt oraz zobowiazania z tytutu leasingu w kwocie 50.188

9 Selvita

tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 127.408 tys.
zt na koniec wrzes$nia 2025 r. wobec 205.581 tys. zt na koniec
grudnia 2024 r., co wynika gtéwnie z przekwalifikowania cze-
sci dtugoterminowej kredytow bankowych w kwocie 87.235
tys. zt do zobowigzan krétkoterminowych zgodnie z wymo-
gami MSSF UE w zwigzku z naruszeniem na dzien 31 grud-
nia 2024 r. podstawowego poziomu jednego z kowenantow
wynikajacych ze wskaznikdéw z umowy kredytowej z bankiem
Pekao S.A. Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. kowenanty wynika-

jace z umowy kredytowej nie sg naruszone. e
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04 — Aktualna i przewidywana
sytuacja finansowa oraz
ocena zarzadzania zasobami

finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na moment sporzadzenia raportu
jest dobra. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. warto$¢ srodkéw
pienieznych Grupy wynosita 17.021 tys. zt, zas na 13 listopada
2025 r. wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej

Selvita S.A. wynosita 20.746 tys. zt.

Grupa na biezgco realizuje swoje zobowigzania i utrzy-
muje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych pozwalajacy
na zachowanie ptynnosci. Gotowka generowana z dziatalnosci

operacyjnej pozwala na zrealizowanie planowanych inwestycji.

Dodatkowo, na dzien 13 listopada 2025 r. Grupa posiada
otwarte linie kredytow w rachunkach biezgcych (w tacznej
wysokosci 5 miliona EUR), ktore stanowig dodatkowe zabez-
pieczenie ptynnosci Grupy. Ich wykorzystanie na 30 wrzesnia
2025 r. wynosito 7.668 tys. zt, a na 13 listopada 2025 r. wyno-
sito 9.559 tys. zt.

W zwiagzku z utrzymujaca sie niepewnoscig na rynku ustug
zwigzanych z procesem odkrywania lekdw, wzmocniona jesz-
cze dziataniami nowej administracji w Stanach Zjednoczo-
nych, od kwietnia 2025 r. Grupa w trzecim kwartale posta-
nowita o dostosowaniu poziomu swoich zasobéw - zarébwno
powierzchni laboratoryjnej, jak i zatrudnienia - do aktualnych

warunkow na rynku.

Grupa szacuje, ze w wyniku zrealizowanych do konca bieza-
cego roku dziatan optymalizacyjnych, tgczne oszczednosci
kosztowe osiggna okoto 27 min zt w 2026 r. Wptyw podjetych
dziatan bedzie widoczny juz w wyniku operacyjnym w dru-
giej potowie 2025 r. - po uwzglednieniu jednorazowych kosz-
tow oraz odpisdw niezamortyzowanych srodkéw trwatych -

bedzie dodatni i wyniesie okoto 2 min zt.

tacznie, w catej Grupie Kapitatowej, przewidywany spadek
zatrudnienia na koniec 2025 r. w poréwnaniu z 31 marca 2025 r.
wyniesie okoto 10%. Dziatania optymalizacyjne objety w szcze-
gdlnosci dziaty administracyjne i sprzedazy, koncentrujac sie
zarowno na redukcji zatrudnienia - szacowany spadek liczby
etatow w tych obszarach Grupy wynosi okoto 13% na koniec
2025 r. wzgledem stanu na 31 marca 2025 r. - jak i na ograni-
czeniu budzetéw kosztowych, m.in. w zakresie konferencji lub

marketingu.

Ponadto pod koniec sierpnia 2025 r. Grupa zadecydowata
o zamknieciu laboratorium chemicznego w Poznaniu, zatrud-
niajgcego okoto 35 osdb, i koncentracji ustug z zakresu che-
mii w dwdch kluczowych lokalizacjach - Krakowie i Zagrzebivu,
ktére maja mozliwos¢ prowadzenia bardziej zaawansowanych
zintegrowanych projektow odkrywania lekéw. kgczne szaco-
wane jednorazowe koszty tej reorganizacji wyniosa okoto 1,7
min zt i obejma m.in. odprawy dla zwalnianych pracownikdw,
koszty relokacji czesci pracownikdéw, odpis niezamortyzowa-
nych srodkéw trwatych oraz koszty wypowiedzenia umowy
najmu powierzchni laboratoryjnej. Koszty te zostaty rozpo-

znane w trzecim kwartale 2025 r. (jako rezerwa). @
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05 — Istotne pozycje
pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 20 skonsolidowanego

skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego. e
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06 — Objasnienie roznic
pomiedzy wynikami
finansowymi wykazanymi
W raporcie, a wczesniej
publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres

9 miesiecy roku 2025 r. @



07 — Istotne zdarzenia
okresu sprawozdawczego

7.1. Istotne zdarzenia okresu
sprawozdawczego

Istotne zlecenia

Lipiec

W dniu 22 lipca 2025 r. spotka zalezna Selvity S.A. - Selvita
d.o.o. - otrzymata trzy zlecenia od jednej z najwiekszych euro-
pejskich firm farmaceutycznych, w ramach wieloletniej wspot-

pracy prowadzonej na podstawie umowy ramowej z 2015 r.

Projekty obejmujg badania ADME/DMPK, w tym profilowa-
nie fizykochemiczne, ustugi analityczne oraz badania in-vivo
PK dla duzych i matych czasteczek. Prace bedg prowadzone
w laboratorium w Zagrzebiu do konca 2025 r. £3czna wartosc

zlecen: 2,8 min EUR (ok. 11,9 mIn PLN).

Sierpien

W dniu 29 sierpnia 2025 r. Selvita S.A. otrzymata zamowienie
od europejskiej firmy biofarmaceutycznej na kontynuacje zin-
tegrowanego projektu odkrywania lekéw, ktérego celem jest

wytypowanie kandydata przedklinicznego.

W ramach wspodtpracy spétka bedzie swiadczyé ustugi
w obszarze chemii medycznej, CADD, farmakologii in vitro
oraz DMPK. Projekty bedg realizowane od wrzesnia 2025 .
do sierpnia 2026r. kaczna wartos¢ zamodwienia: 4,22 min EUR
(ok. 18,0 mIn PLN).

Wrzesien

W dniu 23 wrzesnia 2025 r. Selvita S.A. otrzymata zamowie-
nie od europejskiej firmy biofarmaceutycznej na przedtuzenie
wspotpracy w zakresie projektowania i syntezy nowych zwigz-

kow chemicznych.

Ustugi obejmuja projektowanie, synteze i ocene zwigzkéw
w testach in vitro w celu scharakteryzowania ich wtasciwosci
ADME. Prace beda realizowane od 30 wrzesnia 2025 r. do 31
marca 2026 r. kgczna wartos¢ zamodwienia: 0,68 min EUR (ok.

2,9 min PLN).

Dofinansowania

19 wrzesnia 2025 r.

W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Selvita S.A. zostata poinformowana
o rekomendowaniu jej projektu pt. ,,Zwiekszenie potencjatu
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w zakresie innowacyj-
nych terapii i lekow przysztosci” do dofinansowania w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027 (FENG), sciezka SMART.



Projekt o tgcznych kosztach kwalifikowalnych 199,6 min PLN uzy-
ska dofinansowanie w wysokosci 91,8 min PLN, a jego realizacja
potrwa w latach 2025-2029. Obejmuje dwa moduty: infrastruk-

turalny i badawczy.

Modut infrastrukturalny

Zaktada budowe drugiego Centrum Badawczo-Rozwojowego
Selvity - Hexagon 2 - w Krakowie przy ul. Podole. Obiekt
zapewni przestrzen badawcza dla ok. 250 naukowcow i umoz-
liwi dalszy rozwdj dziatalnosci w obszarze odkrywania lekéw,
w tym nowoczesnych terapii, takich jak koniugaty przeciwciato-

lek (ADC).

Koszt modutu to 152,6 min PLN, z czego 61,1 mIn PLN pokryje
dofinansowanie (40%). Laboratoria majg zosta¢ uruchomione
do konca 2029 r.

Modut badawczy
Realizowany wspélnie z Uniwersytetem Jagiellonskim Collegium
Medicum, obejmuje dwa projekty innowacyjne:

1. Nowy pierwiastek terapeutyczny - opracowanie
metodologii umozliwiajacej tworzenie nowych
zwigzkdéw o potencjale terapeutycznym,
zwtaszcza w leczeniu chorob nowotworowych

i autoimmunologicznych.

— Koszt: 18,4 min PLN,
— dofinansowanie dla Selvity: 6,9 min PLN, dla UJ CM:
5,3 min PLN.

2. Platforma GENAI-inDD - rozwdj technologii
wspomagajacej projektowanie lekow z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (Al/ML),
obejmujacej trzy modele: AI-ADME, AlI-DeNOVO i AI-OPT,

stuzgce optymalizacji procesu odkrywania lekow.

— Koszt: 28,9 min PLN,

— dofinansowanie dla Selvity: 18,5 mIn PLN.

Celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci badawczych i kon-
kurencyjnosci Selvity oraz przyspieszenie procesu odkrywa-
nia nowych lekéw dzieki integracji rozwigzan Al z badaniami

eksperymentalnymi.

29 wrzesnia 2025 r.

Selvita S.A. zostata zakwalifikowana do dofinansowania
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 (FENG), Sciezka SMART, organizowanego
przez NCBR.

Projekt ,DRUG-PREDICT" bedzie realizowany w latach 2026-
2029 we wspotpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim Collegium
Medicum. Jego celem jest opracowanie technologii umozliwiaja-
cej predykcje skutecznosci klinicznej nowych lekéw onkologicz-
nych dla raka jelita grubego i trzustki, z wykorzystaniem modeli
przedklinicznych in vitro i in vivo wspomaganych narzedziami

uczenia maszynowego (ML).

Rozwigzanie ma pozwoli¢ na lepsze przewidywanie efektywno-

sci kandydatéw na leki i trafniejsze dobieranie grup pacjentow.

Catkowity koszt projektu: 17,2 min PLN. taczne dofinansowanie:
12,9 min PLN — w tym dla Selvity: 6,67 min PLN, a dla UJ CM:
6,25 min PLN.

Ostateczne kwoty dofinansowan opisanych powyzej moga
ulec nieznacznej zmianie na etapie przygotowania dokumenta-

cji do whasciwych umow.
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7.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Brak

7.3. Zdarzenia nietypowe wystepujace
w okresie sprawozdawczym

Konflikt w Ukrainie

W zwiagzku z inwazjg Rosji na Ukraine, Zarzad Emitenta doko-
nat analizy wptywu trwajacego konfliktu na dziatalnos¢ pro-
wadzong przez Emitenta. Zarzad nie zidentyfikowat istot-
nych ryzyk, ktére mogtyby wptynaé na dziatalnos¢ Emitenta
na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W szcze-
godlnosci wskazac nalezy, ze Emitent nie posiada aktywow
na terenie Ukrainy, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci
na terenie Ukrainy i Rosji. Udziat podmiotow z Ukrainy, Bia-
torusi czy Rosji jako klientow i dostawcow w strukturze Emi-
tenta jest nieistotny. Niemniej jednak z uwagi na ryzyka zwig-
zane z dziataniami Rosji, w tym potencjalne ryzyko rozlania
sie obecnej inwazji Rosji na Ukraine na sagsiednie kraje, a takze
z uwagi na dynamiczny i nieprzewidywalny charakter obec-
nej sytuacji na Ukrainie, Zarzad Spotki na biezaco analizuje
sytuacje Emitenta w kontekscie tego ryzyka geopolitycz-
nego. Ewentualne nowe okolicznosci, majgce istotny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje biznesowa Emitenta, beda nie-

zwtocznie przekazywane inwestorom. e

9 Selvita
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08 — Informacja zarzadu
na temat aktywnosci

w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci

8.1. Finansowanie spotek biotechnologicznych
i sentyment do rynku w 2025 roku

W trzecim kwartale 2025 roku amerykanskie rynki publiczne
wyraznie sie poprawity, a indeksy biotechnologiczne odnoto-
waty wzrosty zgodne z szerszym trendem rynkowym (indeks

XBI obejmujacy akcje amerykanskich spotek z branzy biotech-

WYKRES 1.
Public and Private Financing Deals by Quarter

nologicznej zakonczyt kwartat powyzej 100 dolaréw). Okno
IPO w Ameryce Potnocnej ponownie otworzyto sie w trzecim
kwartale - w ostatnim miesigcu kwartatu odbyto sie jedno IPO,
a kolejne zostato ogtoszone. Finansowanie na rynkach publicz-
nych wzrosto o okoto 40% kwartat do kwartatu, osiggajac
roczne maksimum, napedzane przez follow-ony (emisje wtorne),

ktére zwiekszyty swojg taczng wartosé o 81%, oraz transakcje

H Follow-Ons [ PIPEs M IPOs M Private Financings
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Private 65 45 A 40 32 42 42 45 45 45 39 38
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Zrédto: ,Raport za IIl kwartat 2025: Globalne trendy w transakcjach biofarmaceutycznych”, Locust Walk, pazdziernik 2025 r.
—
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typu PIPE (ang. Private investment in public entity), ktére wzro-
sty 0 52% pod wzgledem wartosci. Liczba spotek biotechnolo-
gicznych notowanych ponizej wartosci gotowki w Q3 2025 spa-

dta ponizej 12-miesiecznej sredniej kroczace;j.

W trzecim kwartale 2025 roku inwestycje na europejskich ryn-
kach kapitatowych przesunety sie w strone spotek biotechno-
logicznych na etapie odkry¢ (drug discovery phase), odwraca-
jac trend z wczesniejszych kwartatow, w ktorych preferowano
inwestycje w spotki na etapie klinicznym. Platformy oparte
na matych czasteczkach i lekach biologicznych zyskaty na zna-
czeniu kosztem terapii zaawansowanych, w tym komorkowych.
Q3 2025 odzwierciedlat umiarkowany optymizm, stopniowo
rosnaca sktonnos¢ do ryzyka oraz poprawiajgce sie zaufanie
inwestoréw, co pozycjonuje sektor do selektywnego wzrostu

w kolejnych kwartatach.

Wedtug stanu na listopad 2025 roku, sektor biotechnologiczny
znajduje sie w fazie odbicia i wzrostu, napedzanego silnym
naptywem kapitatu, intensywna aktywnoscig w zakresie fuzji
i przejec¢, innowacjami (szczegolnie w obszarach RNA, otytosci
i sztucznej inteligencji) oraz znaczaca aktywnoscig w Chinach.
Pienigdze naptywajg do sektora szybciej niz w poprzednim
kwartale - nastroje inwestoréw przesunety sie z ,,ostroznych”
na bardziej ,,entuzjastyczne". Aktywnosc¢ na rynkach kapitato-
wych i w M&A przyspiesza, a sektor biotechnologiczny postrze-
gany jest jako majacy solidne fundamenty makroekonomiczne
i sprzyjajace otoczenie regulacyjne. Aktywnos¢ IPO pozostaje
stonowana w porownaniu do szczytéw z okresu pandemii, ale
liczba emisji wtornych i transakcji PIPE jest znaczaca. Finanso-
wanie typu venture odbija, zwtaszcza w Europie, gdzie odno-
towano rekordowe wartos$ci transakcji oraz nacisk na rundy
wczesnego etapu i spotki w fazie odkrywania lekéw napedzane

przez Al.

Fundamenty branzy pozostaja silne, a tempo innowacji stale
rosnie - m.in. dzieki narzedziom opartym na sztucznej inteli-
gencji, ktore zwiekszaja wydajnosé na kazdym etapie tancu-
cha wartosci. Oczekuje sie, ze poprawa warunkoéw makroeko-
nomicznych i stabilizacja polityki FDA znajdg odzwierciedlenie

w sytuacji rynkowej.

8.2. Segment odkrywania lekow
(drug discovery)

W trzecim kwartale 2025 roku Selvita utrzymata rosngca efek-
tywnos¢ operacyjng we wszystkich obszarach dziatalnosci
naukowej. Spotka rozwijata kluczowe programy badawcze,
wzmacniata wspotprace z klientami oraz realizowata inicja-
tywy strategiczne ukierunkowane na zwiekszenie innowacyj-
nosci i efektywnosci operacyjnej. Pomimo wymagajacego
otoczenia rynkowego osiggnieto znaczgce wyniki naukowe
i biznesowe, potwierdzajace pozycje Selvity jako jednego z czo-
towych dostawcow zintegrowanych ustug w zakresie odkrywa-

nia i rozwoju lekow.

W omawianym okresie Dziat Chemii realizowat inicjatywy stra-
tegiczne majgce na celu wzmocnienie potencjatu badawczego
oraz optymalizacje procesow operacyjnych. Dziat pozyskat
konkurencyjne finansowanie grantowe na projekty badawczo-
-rozwojowe oraz kontynuowat inwestycje w automatyzacje
laboratoriow, w tym w rozwoj technologii High-Throughput
Experimentation (HTE), przyspieszajacych proces odkrywania

zwiagzkdw i zwiekszajacych produktywnosé.

W ramach przegladu struktury Dziatu skonsolidowano operacje
chemiczne, co pozwolito na usprawnienie wspotpracy miedzy

zespotami i poprawe dtugoterminowej efektywnosci kosztowe;j.

—



Dziatania te wspierajg utrzymanie wysokich standardéw nauko-

wych przy zachowaniu dyscypliny organizacyjnej i finansowe;j.

Zespot Integrated Drug Discovery (IDD) koncentrowat sie
na realizacji projektéw o wysokiej wartosci naukowej oraz
na wzmocnieniu pozycji Selvity w obszarze kompleksowych

ustug badawczych.

Zespot bioanalityczny zakonczyt analize probek z kilku badan
klinicznych. Dziat ADME kontynuowat optymalizacje testéw dla
czasteczek typu PROTAC, z wykorzystaniem unieruchomionych
sztucznych bton komérkowych (IAM) i techniki dializy przepty-
wowej, a takze rozwijat testy przepuszczalnosci dla zwigzkéw
spoza reguty pieciu (bRo5). Ponadto, przedstawiciele Dziatu
DMPK uczestniczyli w inicjatywach miedzydziatowych i rozwi-

jali kompetencje w zakresie modelowania i symulacji PBPK/PD.

Dziat Metabolizmu i Immunologii wzmocnit zaplecze naukowe
i operacyjne, realizujgc rosnaca liczbe projektéw zwigzanych
z chorobami metabolicznymi i zapalnymi. Rozszerzono portfo-
lio testow i modeli badawczych, umozliwiajacych doktadniejsze
analizy proceséw modulacji uktadu odpornosciowego, wtdknie-
nia oraz zaburzen metabolicznych. Jednostka utrzymywata sci-

stg wspotprace z dziatami farmakologii i DMPK.

Zespot Farmakologii In vitro realizowat projekty badawcze
w zakresie testowania zwigzkdw in vitro i analiz ex vivo probek
pochodzacych z badan in vivo. Prowadzono réwniez badania
translacyjne i analize biomarkerow z wykorzystaniem ludzkich
tkanek. Osiggnieto znaczacy postep w opracowaniu modeli
skory 3D w projekcie SkinBiotic oraz we wdrozeniu technolo-
gii sekwencjonowania RNA pojedynczych komaérek (scRNA-seq)

we wspotpracy z Dziatem Bioinformatyki.

Zespot Farmakologii | Toksykologii In vivo koncentrowat sie
na kluczowych obszarach terapeutycznych Selvity, realizujac
szeroki zakres badan przedklinicznych w réznych modelach
zwierzecych. Rozwijano i udoskonalano modele badawcze
zgodnie z potrzebami klientow, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem obrazowania in vivo, technologii mikro-CT oraz dtugoter-

minowych modeli wtdknienia i choréb metabolicznych.

Laboratorium Omics rozwijato mozliwosci badawcze spotki
poprzez realizacje projektow komercyjnych i wspoétfinanso-
wanych ze srodkow UE. W ramach projektu dotyczacego raka
jelita grubego, realizowanego we wspotpracy z dziatami Farma-

kologii In vivo, Toksykologii i DMPK, osiggnieto znaczacy postep

naukowy. Dodatkowo przeprowadzono zaawansowane analizy
molekularne prébek raka podstawnokomorkowego skéry i gle-
jaka, co pozwolito na pogtebienie wiedzy o waznych biomar-

kerach i wzmocnienie podejscia opartego na analizie danych.

Zespoty Bioinformatyki (Bix) i Omics rozwijaty kompetencje
Selvity w zakresie analiz danych biologicznych, wspierajac pro-
jekty wewnetrzne i zewnetrzne w réznych obszarach terapeu-
tycznych. Analizy danych omicznych umozliwity identyfika-
cje biomarkeréw, walidacje celéw terapeutycznych i badania

mechanizmu dziatania badanych zwigzkéw.

Dziatania marketingowe koncentrowaty sie na wzmocnieniu
obecnosci cyfrowej Selvity poprzez uruchomienie nowej strony
OmicsHub oraz dziatania wspierajace rozwoj biznesowy i komu-

nikacje naukowa.

Dziat Onkologii i Nauk o Uktadzie Nerwowym utrzymat wysoka
efektywnosc realizacji projektéw oraz wspotprac badawczo-
-rozwojowych w ramach Integrated Drug Discovery (IDD). Dwie
duze wspotprace z partnerami z USA i Unii Europejskiej zostaty
przedtuzone, co potwierdza wysoka jakos¢ badan prowadzo-
nych przez Selvite. Rozpoczeto takze nowy projekt z amerykan-
skim partnerem w obszarze choréb neurodegeneracyjnych oraz
kolejny projekt identyfikacji celow terapeutycznych dla statego
klienta, kontynuujgacy wczesniejsza kampanie High-Throughput
Screening (HTS).

Zespdbt rozwijat zaawansowane metody badawcze, w tym
modele hodowli komérkowych 3D oraz technologie High-
-Content Imaging (HCI), umozliwiajace analize inwazyjnosci
nowotwordw i szlakdw sygnalizacyjnych w modelach neuro-
onkologicznych. Opracowano réwniez nowa platforme identy-
fikacji celéow biatkowych opartg na obrazowaniu, pozwalajaca

na szczegdtowa analize mechanizméw dziatania zwigzkéw.

W ramach Platformy Obrazowania zwiekszono poziom automa-
tyzacji dzieki miniaturyzacji testéw do formatu ptytek 1536-dot-
kowych, co rozszerzyto mozliwosci prowadzenia duzych kam-

panii przesiewowych.

We wrzesniu 2025 r. zespot uzyskat finansowanie z Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) w ramach programu
SMART na realizacje projektu DRUG-PREDICT. Celem projektu
jest opracowanie technologicznej platformy przewidywania
oceny przedklinicznej biologicznie aktywnych zwigzkéw w raku

jelita grubego i trzustki. Projekt zaktada integracje translacyj-
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nych modeli in vitro i in vivo z narzedziami sztucznej inteligen-
cji. Realizacja odbywa sie we wspotpracy z Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellonskiego, taczac doswiadczenie akademic-
kie w biologii nowotwordw z praktycznym doswiadczeniem

Selvity w zastosowaniach przedklinicznych.

Wdrozenie platformy DRUG-PREDICT umozliwi znaczgce
usprawnienie proceséw odkrywania lekow - skrécenie czasu
realizacji projektow, redukcje kosztéow oraz wprowadzenie
do oferty nowoczesnych ustug badawczych wspieranych przez
sztuczng inteligencje, opartych na modelach komérkowych
pochodzacych z tkanek ludzkich, kompleksowo scharakteryzo-

wanych na poziomie molekularnym i funkcjonalnym.

Przychody Dziatu Nauk o Biatkach (PSD) w Il kwartale 2025
roku pochodzity z projektow dotyczgcych zaréwno produkgji
i oczyszczania wysokiej jakosci rekombinowanych biatek, jak
i biologii strukturalnej, ktéra koncentruje sie na badaniu inte-
rakcji potencjalnych lekow z ich docelowymi biatkami mole-
kularnymi. PSD kontynuowat specjalizacje ustug w obsza-
rach rekombinowanych integralnych biatek btonowych (IMP),
zaawansowanych analiz biatek oraz przesiewowego oznacza-
nia fragmentéw pod katem odkrywania lekéw (FBDD) z uzy-
ciem krystalografii rentgenowskiej. W nastepstwie znacza-
cej ekspansji, obejmujgcej m.in. odkrywanie terapeutycznych
przeciwciat i powigzanych ustug, w Ill kwartale 2025 roku pod-
pisano drugi istotny kontrakt obejmujacy ustuge oceny rozwo-
jowego potencjatu przeciwciat monoklonalnych (mABS deve-
lopability service). Fakt ten wzmocnit pozycje rynkowa Selvity
potwierdzajac, ze spotka oferuje zaawansowane, komplek-
sowe ustugi zwigzane z biatkami, zorganizowane w ramach
trzech wyspecjalizowanych platform: Biatka Rekombinowane,

Biologia Strukturalna oraz Odkrywanie Przeciwciat.

W trzecim kwartale 2025 roku Zespét ds. Odkrywania Prze-
ciwciat we Wroctawiu kontynuowat prace badawczo-roz-
wojowe oraz dziatania wspierajgce komercjalizacje ustug.
Wysitki podjete w poprzednich kwartatach przyniosty efekty
w postaci kolejnych projektow komercyjnych, w tym pozy-
tywnego zakonczenia pierwszego zlecenia dotyczacego
weryfikacji interakcji przeciwciato-antygen oraz pozyska-
nia drugiego duzego projektu w zakresie ustugi ,,developabi-
lity". Wyniki te potwierdzaja, ze rozwdj nowej oferty znaczaco

zwieksza konkurencyjno$é i rozpoznawalnosé zespotu.

8.3. Segment rozwoju lekow
(drug development)

W trzecim kwartale segment Rozwoju Lekdw koncentrowat sie
na realizacji celéw komercyjnych i naukowych. Dziatania byty
ukierunkowane na rozwdj istniejacej oferty ustug oraz uspraw-
nienie procesdw wspierajacych efektywnosc prac laboratoryj-
nych. Réwnolegle zintensyfikowano dziatania pro-sprzedazowe,
majace na celu zwiekszenie zaangazowania klientéw i umocnie-
nie pozycji rynkowej segmentu. Powyzsze inicjatywy przyczynity
sie do utrzymania wzrostu oraz realizacji strategicznych celéw

organizacji.

W trzecim kwartale 2025 roku Dziat Rozwoju i Badan Kontrakto-
wych kontynuowat dynamiczny rozwéj kompetencji w obszarze
lekdéw biologicznych, koncentrujac swoje dziatania na dalszym
rozszerzaniu oferty zaawansowanych ustug analitycznych dedy-
kowanych branzy biofarmaceutycznej. Priorytetem zespotu byto
wzmacnianie pozycji w zakresie kompleksowej analityki produk-
tow biologicznych, obejmujacej petnag charakterystyke struk-
turalng i funkcjonalng badanych substancji. Szczegdlny nacisk
potozono na realizacje projektéw o wysokim stopniu ztozo-
nosci, wymagajacych interdyscyplinarnego podejscia i $cistej
wspotpracy specjalistow z roznych dziedzin. Zakres prowadzo-
nych badan obejmowat szczegdtowe analizy struktury biatek,

ocene wtasciwosci fizykochemicznych oraz identyfikacje i ilo-
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$ciowe oznaczanie zanieczyszczen powstajacych na poszczegol-
nych etapach proceséw wytwodrczych i oczyszczania. W trzecim
kwartale odnotowano réwniez wyrazny wzrost liczby projektow
poréwnawczych dotyczacych lekow biopodobnych. Zwiekszyta
sie zarowno liczba zlecen, jak i réznorodnosé analiz. Réwnolegle
realizowano liczne badania stabilnosci produktow biologicznych,
opracowywane indywidualnie w zaleznosci od potrzeb klientow
i dostosowywane do specyfiki ich proceséow technologicznych.
Waznym elementem dziatalnosci zespotu byty takze transfery
metod analitycznych, obejmujace przede wszystkim przeciwciata
monoklonalne. Kazdy z proceséw transferu uwzgledniat szczegé-
towa ocene zgodnosci metod z wymogami europejskich organow
regulacyjnych oraz ich petne wdrozenie do rutynowych zastoso-
wan w laboratorium. Klienci wykazywali rowniez duze zaintereso-
wanie ustugami w obszarze analiz pierwiastkdw z wykorzystaniem
techniki spektrometrii emisyjnej ze wzbudzeniem w plazmie. Labo-
ratorium badan biologicznych w Q3 2025 wykonato dla klienta
polskiego badania poréwnawcze leku biologicznego z grupy
analogdw receptora GLP-1 przy zastosowaniu wczesniej opraco-
wanej i zwalidowanej metody biologicznej. Dodatkowo, dla zna-
czacego klienta europejskiego, kontynuowano badania charak-
terystyki oraz badania stabilnosci lekow innowacyjnych z grupy
szczepionek peptydowych. Dla innego europejskiego klienta pro-
wadzono analizy wigzania innowacyjnego terapeutycznego prze-
ciwciata monoklonalnego do receptorow Fey (CD16, CD32, CD64)
oraz neonatalnego receptora Fc (FCcRn) przy zastosowaniu tech-
niki SPR. W Q3 2025 prowadzono rowniez prace dla klienta austra-
lijskiego dotyczgce kwalifikacji metod reporterowych do analizy
multi-peptydowej szczepionki przeciw alergii przy zastosowaniu
opracowanych wczesniej modeli komérkowych. Ponadto pozy-
skano i rozpoczeto nowe projekty majgce na celu transfer metod
dla lekéw z grupy przeciwciat monoklonalnych oraz analogow

receptora GLP-1.

W trzecim kwartale 2025 roku laboratorium analiz lekéw mato-
czasteczkowych zintensyfikowato swoje dziatania w obszarze
analiz nitrozoamin. Dodatkowo rozwdj i optymalizacja metod
analitycznych zostaty wsparte poprzez wdrozenie nowocze-
snego oprogramowania, ktére — dzieki wiedzy i doswiadczeniu
wykwalifikowanych specjalistow — umozliwito bardziej efek-
tywna i precyzyjng prace w tym zakresie. Nowy aparat Waters
H-Class wyposazony w detektor QDA zostat z powodzeniem
wdrozony do realizacji projektoéw badawczych, rozszerzajac
mozliwosci analityczne laboratorium. Urzadzenie znalazto zasto-
sowanie m.in. w analizie zanieczyszczen nieaktywnych w zakresie
UV, pochodzgcych od polioli. Dodatkowo detektor wykorzysty-

wany jest podczas opracowywania nowych metod chromatogra-

ficznych, gdzie w potaczeniu z detekcjg UV umozliwia sledzenie
pikdw na podstawie masy czasteczkowej zwigzku. Pozwala to
ograniczy¢ ryzyko koelucji lub btednej interpretacji pochodze-
nia piku. Finalizacja transferow metod w ramach projektu CMC
umozliwita rozpoczecie badan stabilnosci dla kilku testowych for-
mulacji. Dodatkowo, nowo zakupione taznie do badan uwalnia-
nia wyposazone w kolektor frakcji usprawnity proces analiz oraz
realizacje projektéw typu discriminative dissolution study, przy-

czyniajac sie do dalszego zwiekszenia wydajnosci pracy zespotu.

W obszarze ustug rozwoju farmaceutycznego w Q3 2025 roku
zakonczono prace nad dwoma projektami rozwoju produktu
w postaci tabletek dla klienta z Europy. Dodatkowo, dla glo-
balnego klienta zrealizowano pierwszy etap projektu, polega-
jacego na opracowaniu placebo produktu farmaceutycznego
w celu wdrozenia nowej metody kontroli jakosci. Projekt bedzie
kontynuowany w kolejnym kwartale. Kontynuowano wspét-
prace z klientami z rynku polskiego w obszarze analitycznym.
Prowadzono badania stabilnosci dla produktu przeznaczonego
do badan bioréwnowaznosci, oraz prace analityczne wspierajgce
zgodnosc z aktualnymi wymaganiami regulacyjnymi. Dla klienta
europejskiego realizowano kompleksowy projekt obejmujacy
rozwéj, optymalizacje i walidacje metod analitycznych oraz
badania stabilnosci. Pozyskano réowniez dwdch nowych klien-
tow europejskich zainteresowanych rozwojem nowych metod
analitycznych dla kilku produktéw farmaceutycznych. W ramach
dtugoterminowego kontraktu z klientem globalnym prowadzono
rutynowe badania uwalniania innowacyjnych produktow leczni-
czych we wczesnej fazie ich rozwoju, z wykorzystaniem modelu

zotadkowo-jelitowego.

W trzecim kwartale 2025 roku Laboratoria Kontroli Jakosci i Labo-
ratorium Mikrobiologiczne odnotowaty wzrost liczby wykonywa-
nych analiz w porownaniu zarowno z analogicznym okresem roku
poprzedniego, jak i z drugim kwartatem 2025 roku. Dalszy wzrost
przychodow laboratoriéw zostat zapewniony dzieki wdrozeniu
kolejnych transferow metod analitycznych oraz walidacji metod
mikrobiologicznych. Dzieki weryfikacji zgodnosci parametrow
lekow i surowcow z wymaganiami odpowiedniej dokumenta-
cji umozliwiono utrzymanie ciggtosci dostaw lekdéw na rynek.
W zakresie odpowiedzialnosci laboratoriow QC pozostawaty
rowniez badania trwatosci produktow leczniczych, potwier-
dzajgce zachowanie jakosci i bezpieczenstwa stosowania lekow
do konca okresu ich waznos$ci. Nowe projekty zainicjowane
w tym kwartale przyczynig sie w przysztosci do zwiekszenia
liczby analiz rutynowych dla lekéw biologicznych i matoczastecz-

kowych, zarébwno w Poznaniu, jak i w Krakowie.



Laboratorium Analiz Agrochemicznych realizowato zlecenia ana-
liz materiatéw technicznych (TGAI) i gotowych formulacji srod-
kow ochrony roslin i zwierzat. Analizy te obejmowaty rozwdj
nowych metod analitycznych, walidacje tych metod oraz cer-
tyfikacje zgodnie z wytycznymi GLP. Laboratorium wykonywato
badania wtasciwosci fizyko-chemicznych substancji czynnych,
metabolitow i formulacji agrochemicznych. Dodatkowo w wielu
projektach, w przypadku formulacji agrochemicznych, analizy
fizyko-chemiczne byty potaczone z badaniami stabilnosci. Kon-
tynuowano proces wdrazania nowych testow fizyko-chemicz-
nych. Dzieki rozszerzeniu zaplecza sprzetowego laboratorium
i implementacji analiz polarograficznych, mozliwe byto rozpocze-

cie realizacji nowej monografii OECD 108 ,,Complex formation".

8.4. Ardigen

Ardigen jest Spotka Al CRO dokonujgca transformaciji Al w pro-
jektach odkrywania lekdéw realizowanych przez firmy farma-
ceutyczne i biotechnologiczne. Spétka wnosi warto$é tam,
gdzie krzyzuja sie biologia i sztuczna inteligencja, w celu
zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu proceséw odkry-
wania lekéw. Dzieki wtasnym technologiom wspiera naukow-
cow w znajdowaniu cennej wiedzy w duzych zbiorach
danych biologicznych i chemicznych, pomagajgc im odkry-
wa¢ innowacyjne leki oraz rozwija¢ koncepcje medycyny

spersonalizowane;j.

W raportach analitycznych Ardigen wymieniany jest w top
5% firm dziatajacych na globalnym rynku Al in Drug Disco-
very. Tak dobra pozycja to efekt ponad 9-letniej pracy
naukowej, aktywnej obecnosci Spétki na rynku amerykan-
skim i europejskim oraz zrealizowania ponad 500 projektow
komercyjnych z ponad 100 klientami, w tym 16 duzymi firmami

farmaceutycznymi.

Okres wakacyjny to czas na pielegnowanie relacji z klientami.
Odbyto szereg wizyt ekspertéw u klientéw na kazdym z ryn-
kow dziatania Ardigen tj. US, UE i UK. Byta to okazja do plano-
wania prac na kolejny rok przed rozpoczynajgcym sie okresem

budzetowania.



Przeprowadzono szereg warsztatow wewnetrznych przygo-
towujacych do odswiezenia oferty Ardigen na rok 2026. Duza
ekspozycja Ardigen na rynek miedzynarodowy dostarcza
wiele cennych informacji o kierunku rozwoju rynku, odkry-
wania lekow, potrzebach klientéw w sytuacji duzej dynamiki
zmian, ktérej motorem jest Al jak rowniez niestabilna sytuacja

makroekonomiczna.

Trzeci kwartat przyniost kolejne certyfikacje ekspertow z wio-
dacych technologii wykorzystywanych w realizowanych pro-
jektach (Azure, AWS, NVidia, GCP). Zrealizowano wakacyjny
program stazowy oraz inicjatywy emploeer brandingowe
(Code Against Cancer), przygotowujac sie do zwiekszenia

zatrudnienia wynikajgcego ze wzrostu sprzedazy.

Koncowka trzeciego kwartatu obfitowata w konferencje bran-
zowe, W ktorych zespot Ardigen brat udziat z wtasnym sto-

iskiem i prelekcjami ekspertow.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Ardigen

W trzecim kwartale roku 2025 dziatania badawczo-rozwo-
jowe byty realizowane w obszarze Profilowania Morfologicz-
nego (Ardigen phenAlD) oraz w obszarze Biologics (Biologics

Discovery Platform).

W obszarze Ardigen phenAlID spotka realizowata kontrakty
z firmami farmaceutycznymi. Prace rozwojowe skupione byty
wokot modutu przewidywania toksycznosci zwigzkéw mato-
czasteczkowych na bazie obrazéw pochodzacych z ekspery-
mentow high content screening (HCS) oraz ulepszenia modeli
uczenia maszynowego do reprezentacji obrazéow z ekspery-
mentow HCS. Réwnoczesnie prowadzone byty dziatania inzy-

nierskie udoskonalajgce cze$¢ infrastrukturalng platformy.

W obszarze Biologics, Spotka kontynuowata wspotprace
komercyjng w obszarze zastosowan technologii ARDI-
Tox. Wybrane wyniki prac byty prezentowane i promowane
na konferencjach Discovery on target w Bostonie oraz Festi-

val of biologics w Bazylei. @



09 — Struktura
Grupy Kapitatowej Selvita

Podmiot dominujacy

Podmioty zalezne

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Strona www

Selvita S.A.

ul. Podole 79, 30-394 Krakow
383040072

6762564595

spotka akeyjna

0000779822

www.selvita.com

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat Zaktadowy

Data utworzenia

Selvita Services Sp. z o.0.

ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow
100% udziatéw posiada Selvita S.A.
290.000 PLN

grudzien 2011 r.

Selvita Inc.

Boston, USA

100% udziatdéw posiada Selvita S.A.
1USD

marzec 2015 .

Selvita Ltd.

Cambridge, Wielka Brytania

100% udziatéw posiada Selvita S.A.
20.000 GBP

kwiecien 2015 r.
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Podmioty zalezne c.d.

Firma Spotki Selvita d.o.o.

Siedziba Prilaz baruna Filipovi¢a 29, HR-10000 Zagrzeb, Chorwacja
Wspolnicy 100% udziatdéw posiada Selvita S.A.

Kapitat Zaktadowy  51.000.000 HRK/6.768.863,23 EUR

Firma Spotki PozLab Sp. z 0.0.

Siedziba Kobaltowa 6, 62-002 Ztotniki
Wspolnicy 100% udziatdéw posiada Selvita S.A.
Kapitat Zaktadowy  12.350,00 PLN
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10 — Organy korporacyjne
emitenta

Zarzad Spotki

Bogustaw Sieczkowski Prezes Zarzadu

Mitosz Gruca Cztonek Zarzadu
Paul Overton Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas Cztonek Zarzadu

Dawid Radziszewski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Romanowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pawet Przewiezlikowski
Rafat Chwast
Wojciech Chabasiewicz

Jacek Osowski

Komitet audytu

Rafat Chwast
Piotr Romanowski
Tadeusz Wesotowski

Wojciech Chabasiewicz

Komitet wynagrodzen

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu

Pawet Przewiezlikowski Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen

Jacek Osowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Piotr Romanowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zadne zmiany w organach Spétki. e



11 — Informacje o akcjonariuszach
posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz o akcjach
posiadanych przez cztonkow Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej emitenta

TABELA 12.
Akcje posiadane przez cztonkdéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych na dzien 30.09.2025

Akcje uprzy- Pozostate Suma % kapitatu Suma % gtosow
-wilejowane* akcje akcji  zaktadowego gtosdw na WZ

Imig i nazwisko
akcjonariusza

Bogustaw Sieczkowski 550 000 394 617 oLL 617 5,14% 1 494.617 6,84%
Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%
Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%
Dawid Radziszewski - 6 652 6 652 0,04% 6 652 0,04%
Dariusz Kurdas - 4 286 4 286 0,02% 4 286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 2 932 000 11160 2 943 160 16,03% 5875160 26,90%
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjg Rodziny
. . - 847 738 847 738 4,62% 847 738 3,88%

Wesotowskich Fundacja
Rodzinna w Krakowie)
Tadeusz Wesotowski

T - 84 975 84 975 0,46% 84 975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121115 121 115 0,66% 121 115 0,55%
Piotr Romanowski - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%

* Akcje sag uprzywilejowane w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

!



TABELA 13.

Akcje posiadane przez cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych na dzien publikacji raportu

Imie i nazwisko
akcjonariusza

Akcje uprzy-
-wilejowane*

Pozostate

akcje

Suma
akciji

% kapitatu
zaktadowego

Suma
gtosédw

% gtosow

na WZ

Bogustaw Sieczkowski 550 000 394 617 oLL 617 5,14% 1 494.617 6,84%
Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%
Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%
Dawid Radziszewski - 6 652 6 652 0,04% 6 652 0,04%
Dariusz Kurdas - 4 286 4 286 0,02% 4 286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 2 932 000 11160 2 943 160 16,03% 5875160 26,90%
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjg Rodziny
, , - 847 738 847 738 4,62% 847 738 3,88%

Wesotowskich Fundacja
Rodzinna w Krakowie)
Tadeusz Wesotowski

, . - 84 975 84 975 0,46% 84 975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121115 121 115 0,66% 121 115 0,55%
Piotr Romanowski
(przez Caldero Fundacja - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%

Rodzinna w organizacji)

* Akcje sg uprzywilejowane w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

!



TABELA 14.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy spotki na dzien 30.09.2025

Suma akgji % akcji Gtosy % gtosow
Pawet Przewiezlikowski 2 943 160 16,03% 5875160 26,90%
Nationale Nederlanden
1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
OFE
TFI Allianz Polska 1730 698 9,43% 1730 698 7.93%
Bogustaw Sieczkowski oLl 617 5,14% 1494 617 6,83%
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacja Rodziny
. . 932713 5,08% 932713 4L.27%
Wesotowskich Fundacja
Rodzinna w Krakowie)

* Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

TABELA 15.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy spotki na dzien publikacji niniejszego raportu

Suma akgji % akcji Gtosy % gtosdw
Pawet Przewiezlikowski 2 943 160 16,03% 5875160 26,90%
Nationale Nederlanden
1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
OFE
TFI Allianz Polska 1730 698 9.43% 1730 698 7,.93%
Bogustaw Sieczkowski oLl 617 514% 1494 617 6,83%
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjag Rodziny
i ) 932 713 5,08% 932 713 4,27%
Wesotowskich Fundacja
Rodzinna w Krakowie)

* Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.



WYKRES 2.
Struktura akcjonariatu na dzieh publikacji niniejszego raportu

Udziat Udziat
w gtosach

(%)

w kapitale
(%)

Pawet Przewiezlikowski

Nationale Nederlanden OFE

TFI Allianz Polska

Bogustaw Sieczkowski

Tadeusz Wesotowski (wraz z Fundacjg Rodziny Wesotowskich Fundacja Rodzinna w Krakowie)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze



12 — Pozostate
informacje

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej

W trzecim kwartale 2025 r. Emitent ani spotki zalezne nie
byty strong postepowan sadowych, postepowan przed
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktére w ocenie Za-
rzadu Emitenta mogtyby mied istotny niekorzystny wptyw
na sytuacje finansowa, dziatalno$é¢ operacyjng lub prze-
ptywy pieniezne Emitenta lub spotek zaleznych.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte

na warunkach innych niz rynkowe

Nie dotyczy.

Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzielenie

gwarancji

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o. s gwarantami
(poreczycielami) umowy kredytowe] zawartej w dniu
21 grudnia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie. Umowa Kredytowa przewiduje
mechanizm  rozszerzenia

na rzecz Kredytodawcy

odpowiedzialnosci za zobowigzania wynikajgce

z Umowy Kredytowej na spotke zalezng Emitenta,
w przypadku gdyby udziat Emitenta oraz Poreczyciela
w skonsolidowanej EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita S.A.

spadt ponizej 75%.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Selvita Services Sp. z o.o.
podpisata umowe kredytu w rachunku biezagcym do kwoty
1,9 miliona EUR, ktéra zostata aneksowana w dniu 5 marca
2025 r., na okres do 31 stycznia 2026 r. Poreczycielem jest
Selvita S.A. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. saldo zadtuzenia
wynosito 931 tys. EUR (4.189 tys. z1).

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Selvita S.A. podpisata umowe
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 1,9 miliona EUR
na okres do 11 kwietnia 2026 r. Poreczycielem jest Selvita
Services Sp. z o0.0. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. saldo
zadtuzenia wynosito 815 tys. EUR (3.479 tys. zt).

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatko-
wej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informa-
cje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowia-

zanh przez Emitenta

Nie dotyczy.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osia-
gniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolej-
nego kwartatu

Wyniki kolejnych kwartatow bedg zalezaty przede wszyst-
kim od nastepujacych czynnikéw:

— dynamiki sprzedazy, pozyskiwania nowych klientéw
oraz rozszerzenia aktualnej oferty,

— dostepu do finansowania dla spétek biotechnolo-
gicznych w Stanach Zjednoczonych,

— tempa integracji przejmowanych spotek oraz dyna-
miki sprzedazy ich ustug,

— poziomu inwestycji w sprzedaz i marketing,

— poziomu inwestycji w infrastrukture laboratoryjng,
w tym w szczegolnosci sprzet,

— ksztattowania sie kurséw wymiany walut, zwtaszcza
EUR/PLN i USD/PLN.

Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki
finansowe

Nie dotyczy.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatal-

nosci Emitenta w prezentowanym okresie

Nie dotyczy.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartosé zapasow
do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdceniu odpi-

séw z tego tytutu

Nie dotyczy.



Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, war-
tosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz

odwréceniu takich odpisow

Nie dotyczy.

Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwig-
zaniu rezerw
Informacje o zmianach poziomu rezerw na urlopy oraz pre-
mie zostaty opisane w nocie 16 a rezerwa na koszty reor-
ganizacji (szerzej rowniez w punkcie 4 powyzej) w nocie
15 skonsolidowanego s$rodrocznego sprawozdania finan-

sowego.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego

podatku dochodowego zostaty opisane w nocie

6  skonsolidowanego  srédrocznego  sprawozdania

finansowego.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczo-

wych aktywow trwatych

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaty opi-
sane w nocie 7 skonsolidowanego $rédrocznego sprawoz-

dania finansowego.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu
rzeczowych aktywow trwatych

Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwa-
tych na dzien 30.09.2025 r. wynoszg 200 tys. zt.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Nie dotyczy.

Wskazanie korekt bteddw poprzednich okreséw

Nie dotyczy.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na war-
tos$¢ godziwa aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych

jednostki

Nie dotyczy.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu
istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odnie-
sieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych

do konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wyceny

instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

Nie dotyczy.

Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywéw finanso-

wych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw

Nie dotyczy.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych

Brak.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywi-
dendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem
na akcje zwykte i uprzywilejowane

Nie dotyczy.
Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono $réd-
roczne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozda-
niu, a mogace w znaczacy sposdb wptynaé na przyszte wyniki

finansowe Emitenta

Nie dotyczy.

Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywow warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego
Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywow warunkowych zostaty opisane w nocie 20 skonso-

lidowanego srodrocznego sprawozdania finansowego.

Inne informacje mogace w istotny sposdb wptynaé na ocene

sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta

Nie dotyczy.

Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania,
kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére sa

nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé

Nie dotyczy. @



13 — Oswiadczenie
zarzadu o przyjetych zasadach

rachunkowosci

Zarzad Selvita S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wie-
dzy, niniejsze kwartalne skréocone skonsolidowane i jednost-
kowe sprawozdanie finansowe oraz dane porownawcze spo-
rzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi Grupe Kapitatowa
Selvita i Selvita S.A. zasadami rachunkowosci oraz odzwiercie-
dlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Selvita
i Selvita S.A.

W sprawie kwartalnego Sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
sci Grupy Kapitatowej Selvita Zarzad Selvita S.A. o$wiadcza,
ze niniejsze kwartalne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Selvita zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Selvita, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk. e
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Selvita S.A.
Podole 79
30-394 Krakow

Legnicka 48E
54-202 Wroctaw

Selvita Ltd.

CB1 Business Centre
Nine Hills Road
Cambrige CB2 1GE

Selvita Inc.

East Coast USA,

One Broadway, 14th Floor
Cambridge MA 02142

West Coast USA
611 Gateway Blvd, Suite 120
South San Francisco, CA 94080

) Selvita

Selvita d.o.o.
Prilaz baruna Filipovica 29
10000 Zagrzeb

Ardigen S.A.

Leona Henryka Sternbacha 1
(Budynek L1)

30-394 Krakow

Selvita Services Sp. z.0.0.
Bobrzynskiego 14
30-348 Krakow

PozLab Sp. z o.0.
Kobaltowa 6, Ztotniki
62-002 Suchy Las

Your partner of choice in integrated research

relacje inwestorskie: ir@selvita.com

media: media@selvita.com

www.selvita.com
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