Zalesie Gorne, 30 wrzesnia 2025 .

Stanowisko Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. odnoszgce sie do wyrazonego
przez firme audytorska - Firma Audytorska INTERFIN Sp. z 0. 0., dalej zwana Audytorem - w raporcie
z przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. za okres od
1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. wniosku z zastrzezeniami

Stanowisko Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Niniejsze stanowisko zostato sporzgdzone w zwigzku z raportem Audytora z przegladu pdtrocznego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
zawierajgcego wniosek z zastrzezeniem, ktdrego podstawe stanowi istnienie znaczacej niepewnosci,
ktéra moze budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatalnosci oraz ocena
Audytora, ze Sprawozdanie finansowe nie ujawnia odpowiednio tej sprawy.

W ocenie Zarzadu ujawnienia w sprawozdaniu finansowym dotyczace ryzyka kontynuacji dziatania w
potaczeniu z notami finansowymi oraz analizg sytuacji finansowej Spotki ujetg w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do
30 czerwca 2025 r. sg wystarczajgce do prawidtowej oceny sytuacji Spétki i ryzyka braku kontynuacji w
okresie kolejnych 12 miesiecy.

W nocie 4 sprawozdania finansowego Spotka wskazata, ze w analizowanym okresie w Spoétce utrzymuja
sie niskie wskazniki ptynnosci, ujemny poziom rentownosci netto, ujemny kapitat obrotowy i Spétka
odnotowata strate netto na poziomie 6,2 min zt. Ponadto spétka wyjasnita, ze z uwagi na opéznienia w
realizacji dziatan m.in. w zakresie przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe oraz w zwigzku z
wolniejszym niz zaktadano rozwojem sieci Zarzad, celem poprawy sytuacji ptynnosciowej podjat szereg
dziatah w tym: w zakresie zmiany harmonogramu sptat kredytu w BOS S.A. oraz sptaty pozyczki z ARP
S.A., korzysta z pomocy de minimis w postaci roztozenia na raty zobowigzan z tytutu podatkéw i ZUS
oraz rozpoczat proces wydzielenia i sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej
dziatalnos¢ Spotki prowadzong pod marka SPHINX (dalej ,,ZCP”). Z pozyskanych srodkéw ze sprzedazy
ZCP Spdtka zamierza spfacié¢ zobowigzania finansowe i finansowac rozwdj pozostatej dziatalnosci Spoéfki.

W sprawozdaniu Spotka wskazata, ze dla jej sytuacji finansowej w krétkim okresie kluczowe beda efekty
opisanych powyzej dziatan oraz biezgce przeptywy finansowe generowane z podstawowej dziatalnosci,
w tym z projektdw sprzedazowych oraz dodatkowe wptywy z procesu przeksztatcen restauracji
wtasnych we franczyzowe, a w dtuzszej perspektywie rdwniez rozwdj sieci w modelu franczyzowym (nie
wymagajgcym ponoszenia przez Spétke naktaddéw inwestycyjnych) oraz wzrost sprzedazy ustug
gastronomicznych przez sie¢ zarzadzang przez Spotke.

Ponadto w nocie o kontynuacji dziatania Spétka opisata zatozenia, uwzglednione w projekcji finansowej
stanowigcej podstawe do przyjecia zatozenia o kontynuacji dziatania przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego, w tym dalszy rozwdj sieci, wzrost sprzedazy gastronomicznej, przeksztatcenie kolejnych
lokali w model franczyzowy, rozwdéj programu Aperitif Smart, obnizenie kosztow dziatania Spétki w
zwigzku z realizowang zmiang modelu zarzadzania i rozwoju sieci oraz zmiane terminéw spfat
zobowigzan publicznoprawnych oraz zobowigzan finansowych zgodnie ze ztozonymi przez Spétke
whnioskami.



Jednoczesnie Spétka zaznaczyta, ze zatozenia te dotyczg przysztych wynikéw i zdarzen i w zwigzku z tym
istnieje ryzyko braku ich realizacji. Nie mozna wykluczyé, ze Spdtka nie zrealizuje zaktadanych w
projekcji wptywow finansowych lub nie otrzyma pozytywnych decyzji w zakresie sptaty zobowigzan z
tytutu pozyczki z ARP oraz podatkéw i ZUS. Moze to doprowadzi¢ do pogtebienia zatoréw ptatniczych i
spowodowaé negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Spotki, takie jak skrécenie termindéw ptatnosci
w zakupach, koniecznos¢ dokonywania przedptat za zamdwienia czy utrata lokali, a w konsekwencji do
ograniczenia dziatalnosci.

Jednoczesnie Zarzad wskazat, ze mozliwe jest zrealizowanie sprzedazy ZCP i wczesniejsza sptata z
pozyskanych srodkéw zobowigzan Spotki. W takim przypadku dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke nie
bedzie obejmowata zarzadzania siecig restauracji pod markg SPHINX, ktéra w pierwszym pdtroczu 2025
r. generowata 97% sprzedazy gastronomicznej sieci zarzadzanych przez Spétke (z wytgczeniem Piwiarni),
a skupi sie na rozwoju pozostatych dziatalnosci prowadzonych przez Spdtke. Nie mozna réwniez
wykluczy¢, ze ZCP zostanie sprzedany do podmiotu z Grupy Sfinks Polska, wowczas Grupa bedzie
kontynuowata dziatalnos¢ pod markg SPHINX.

—wskazanie wptywu, w ujeciu iloSciowym i jakosciowym przedmiotu zastrzezenia na roczne
sprawozdanie finansowe, w tym na wyniki oraz inne dane finansowe, z przedstawieniem w
kazdym przypadku oceny istotnosci

Z uwagi na to, ze zastrzezenie Audytora dotyczyly ujawnien w sprawozdaniu w zakresie niepewnosci
zatozenia kontynuacji dziatalno$ci, ktére w opinii Audytora sg niewystarczajace, wykazanie wptywu
ilosciowego zastrzezenia na wyniki i dane finansowe Spotki nie ma zastosowania.

— przedstawienie podjetych lub planowanych przez emitenta dziatan w zwigzku z zaistniatg sytuacja

Spétka konsekwentnie realizuje przyjetg strategie. W 2025 r. Spétka kontynuowata rozwdj sieci, do daty
publikacji raportu zostaty uruchomione 3 nowe lokale gastronomiczne i prowadzone sg prace nad
kolejnymi lokalizacjami. Ponadto Spdtka kontynuowata proces przeksztatcenia lokali wtasnych w model
franczyzowy, na dzier 30.06.2025 r tylko 4 restauracje byty prowadzone jako restauracje wtasne. Spétka
planuje przeksztatci¢ wszystkie lokale we franczyzowe i kontynuowaé rozwdj sieci w modelu
franczyzowym (nie wymagajagcym ponoszenia przez Spotke naktaddw inwestycyjnych). Spoétka
spodziewa sie, ze w przysztosci restauracje franczyzowe bedg notowac lepsze wyniki niz przed
przeksztatceniem dzieki zaangazowaniu franczyzobiorcy w zarzgdzanie wtasnym biznesem, co z kolei
bedzie miato pozytywny wptyw na wyniki Spétki.

Oprécz dziatan ukierunkowanych na restrukturyzacje i rozwdj sie¢ restauracji zarzadzanych przez
Spoétke, w tym rowniez praca nad ofertg skutkujgca wzrostem sprzedazy gastronomicznej, Spétka
rozwija Program Aperitif, w ktérym na dzien publikacji uczestniczy juz ok. 825 tys. oséb, w tym ponad
32 tys. uczestnikdw wykupito abonament Smart. Ponadto Spétka udziela licencji na sprzedaz dan
gotowych, w tym na sprzedaz diety pudetkowej pod marka Sphinx.

Ponadto, zgodnie z przyjety strategia Spdtka podejmuje dziatania celem rozwoju sieci pod marka
SPHINX za granicg (w 2024 r. zawarta zostata umowa masterfranczyzy na rozwdj sieci pod tg markg w
Egipcie i Arabii Saudyjskiej).

Dodatkowo Spdtka korzystajgc z Know-how i doswiadczenia wspdtpracuje z i podmiotami dziatajgcymi
w branzy HORECA, w tym ze spdétkami, w kapitale ktorych posiada mniejszosciowe udziaty
(SuperFood360 Sp. z o0.0., Shanghai Express Sp. z 0.0.) celem budowania wzrostu ich wartosci co
przetozy sie na dodatkowe Zrédta finansowania dziatalnosci Spétki. Rowniez podmioty, w ktérych
Spoétka posiada mniejszosciowe udziaty rozwijajg swoje dziatalnosci, co w przysztosci przetozy sie na
wzrost wartosci aktywéw finansowych i przychoddéw Spoétki.



W 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o podjeciu dziatan celem pozyskania sSrodkéw na catkowitg sptate
kredytu w BOS S.A. i pomocy publicznej ze $rodkéw uzyskanych ze sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci sieci Sphinx (ZCP). Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na sprzedaz ZCP.
Spotka nie wyklucza sprzedazy ZCP do spotki z Grupy Sfinks Polska, ktora sfinansowataby zakup
czesciowo z bankowego finansowania dfuznego i czesciowo z pozyskanego od zewnetrznego inwestora
kapitatu. Pozwolitoby to Spdtce nie tylko na sptate uktadu i pomocy publicznej, ale réwniez na szybszy
rozwdj pozostatych sieci restauracji zarzagdzanych przez Spétke oraz rozwéj programu marketingowego
Aperitif.

Réwnolegle w zakresie poprawy biezgcej ptynnosci Spdétka podejmuje dziatania zmierzajgce do
dostosowania harmonogramoéw sptat zobowigzan Spétki do wptywodw generowanych przez Spotke, w
tym w szczegdlnosci: zmiany harmonogramu sptaty pozyczki z ARP S.A., zmiany warunkéw spfaty
kredytu z BOS S.A. oraz roztozenia na raty zobowiazan publicznoprawnych. W wyniku prowadzonych
dziatars Spotka zawarta z BOS S.A. aneksy do umowy kredytowej zmieniajace harmonogram sptaty rat
przypadajacych na lata 2025-2026 (aneks z dnia 31.01.2025 r., aneks z dnia 31.07.2025 r. oraz aneks z
dnia 25.09.2025 r.). Harmonogram przewiduje obnizenie wysokosci rat do korica marca 2026 r. przy
jednoczesnym podwyzszeniu wysokosci rat w ostatnim kwartale 2026 r. Dalsze rozmowy Spéfki z
Bankiem bedg uzaleznione od przebiegu procesu wydzielenia i sprzedazy ZCP. Ponadto Spétka uzyskata
pozytywne decyzje w zakresie zmiany warunkow spfaty zobowigzan z tytutu podatkéw i ZUS, ktére
Spodtka terminowo reguluje. Spétka oczekuje na kolejne decyzje w zakresie ztozonych wnioskéw, w tym
w szczegolnosci dotyczacego pozyczki z ARP S.A.

W ocenie Zarzadu wyniki realizowane przez sie¢ zarzadzang przez Spétke, w potaczeniu z dziataniami
podejmowanymi przez Spotke dajg podstawe do zatozenia, ze srodki jakimi bedzie dysponowata Spétka,
beda wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci oraz regulowania zobowigzan.

Zarzad Sfinks Polska S.A.

Opinia Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podziela i pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzadu odnosnie do
zastrzezenia biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu powotanym w ramach jej struktur, jest w statym kontakcie z
zarzagdem i w opinii Rady Nadzorczej sytuacja finansowa Spotki oraz ryzyko braku kontynuacji dziatania
przez Spoétke zostato w sposdb rzetelny ujawnione w sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.



