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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Solar Company S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar Company S.A.
za | potrocze zakoriczone 30 czerwca 2023 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Finansdéw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
opisane w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Solar Company S.A. za | pétrocze zakonczone 30 czerwca 2023 roku.

1. WPROWADZENIE

W sktad Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa Solar”) wchodza Spotki Solar
Company S.A. oraz Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Solar” Sp. z o.0.

SOLAR COMPANY S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spdtka dominujgca”) powstata w wyniku przeksztatcenia SOLAR
Company Ltd. spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w SOLAR COMPANY spétke akcyjna na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 14 kwietnia
201 roku sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Wojciechem Cendrowskim (Rep. A
nr 6650/201).

Poprzednia forme prawng Spotki stanowita spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag pod firmg SOLAR
Company Ltd. sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Spétka ta zostata zawigzana w dniu 6 czerwca 1995 roku
aktem notarialnym sporzgdzonym przez notariusza Olafa Peretiatkowicza w Kancelarii Notarialnej w
Poznaniu (Rep. A nr 3682/95). Rejestracja Spotki miata miejsce w dniu 19 wrzesnia 1995 roku w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym — Rejestrowym pod numerem RHB 9848.
Nastepnie w dniu 31 maja 2001 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XX| Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem KRS 0000016078.

Postanowieniem z dnia 29 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS postanowit o wpisie Spotki jako spotki akcyjnej do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385070. Wpis do Rejestru
Przedsiebiorcéw KRS zostat dokonany dnia 02 maja 2011 roku.

Zgodnie ze Statutem Solar Company S.A. czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
2007 to 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Solar” Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 17 pazdziernika 1989 r.
na czas nieoznaczony aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Urszule Sterling w Panstwowym
Biurze Notarialnym w Poznaniu (Rep nr Il 5622). Wpis do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Nowe Miasto i Wilda Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zostat dokonany w dniu 18 kwietnia 2003 pod numerem KRS 0000158070.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

Solar Company S.A. jest wtascicielem marki Solar, jednej z najbardziej rozpoznawalnych na polskim rynku
marek modowych skierowanych do kobiet i lidera wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego wzornictwa
i wysokiej jakosci wykonczenia. Spotka SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiebiorstwo koncepcyjne
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania i opracowywania nowych wzordéw kolekcji. Pod marka Solar
sprzedawane sa autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoriéw odziezowych (torebki, paski, czapki,
kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary przeciwstoneczne, parasolki oraz bizuteria). Kolekcje marki
tworzone sa z mysla o kobietach aktywnych zawodowo, mtodych duchem, dbajacych o swdj wyglad,
cenigcych elegancje z odrobing ekstrawagancji. Podstawa sukcesu marki Solar jest tgczenie Swiatowych
trendéw z oczekiwaniami polskich klientek. W ramach swoich kolekcji Spoétka proponuje kilka
catosciowych linii o miejskim, ijednoczesnie eleganckim charakterze, uzupetnionych o szerokg game
akcesoriow. Kazdego roku projektowane sg trzy gtdwne kolekcje obejmujgce sezony: wiosna-lato, jesien-
zima oraz karnawat.

Odziez marki Solar sprzedawana jest w sieci sklepéw detalicznych ztozonej z krajowej sieci sklepdw
wtasnych z biezaca kolekcjg (54 salony na koniec | pétrocza 2023 r.) oraz sklepéw outletowych (8 sklepdw,
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stan na koniec | pdétrocza 2023 r.), we wtasnym sklepie internetowym, w sklepach franczyzowych
depozytowych na terenie Polski oraz dystrybucyjnych za granica (tacznie 18 sklepdw na koniec | pétrocza
2023 r.,17 punktéw w kraju oraz jeden w Niemczech), a takze w kilkudziesieciu multibrandowych sklepach
partnerskich krajowych i kilkunastu zagranicznych.

PHU Solar Sp. z 0.0. dokonuje zakupdw tkanin dla potrzeb produkcji odziezy.

2.1 Opis organizacji Grupy Kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajgcych
konsolidagji

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w sktad Grupy Solar wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba |Przedmiot dziatalnoSci konsolidacii Grupy w kapitale
] podstawowym
Podmiot dominujacy
. Sprzedaz detaliczna oraz
SOLAR COMPANY SA. | Poznan hurtowa odziezy i obuwia
Spétki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z 0.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin Petna 100%

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Grupy Solar wchodzity nastepujgce podmioty:

Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba |Przedmiot dziatalnoSci konsolidacii Grupy w kapitale
] podstawowym
Podmiot dominujacy
. Sprzedaz detaliczna oraz
SOLAR COMPANY S.A. | Poznan hurtowa odziezy i obuwia
Spétki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z 0.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin Petna 100%

Spoéitki Grupy nie posiadajg oddziatdw.
W analizowanym okresie zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. nie wystepowaty.

Schemat Grupy Solar na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

SOLAR COMPANY S.A.

PHU Solar Sp. z 0.0. (100%)

2.2.  Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Solar Company S.A.

W analizowanym okresie nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
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W sktad Zarzadu wchodza:
. Stanistaw Antoni Bogacki — Prezes Zarzadu
e Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Solar Company S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks Spétek
Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu Solar Company
SA.

Kadencja wszystkich cztonkéw Zarzadu Solar Company S.A. jest wspdlna, 2 letnia. Kadencja obecnego
Zarzadu rozpoczeta sie dnia 29 czerwca 2021 roku.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
. dr Sebastian Samol — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e  tukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Waldemar Gdérka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. na mocy Uchwaty numer WZA.290/06/21 liczy 5 oséb.
Kadencja wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Solar Company S.A. jest wspdlna, 2 letnia od dnia
29 czerwca 2021 roku.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
Spdtek Handlowych iinnych przepiséw prawa, przepisow Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorcze).

2.3. Opis transakcji zawartych przez Solar Company S.A. lub jednostki zalezne z
podmiotami powigzanymi

W okresie od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego raportu spdtki Grupy Solar nie
zawieraty zadnych umoéw transakcyjnych z jednostkami powigzanymi odbiegajacymi od rynkowych i
rutynowo zawieranych uméw na warunkach rynkowych. Solar Company S.A. udzielita w styczniu 2023 r.
spétce-cérce PHU Solar Sp. z 0.0. pozyczki krétkoterminowej na okres 10 miesiecy na warunkach
oprocentowania rynkowego WIBOR z marza. Wysokos¢ pozyczki wyniosta 800 tys. zt, z czego do dnia
30.06.2023 r. sptacone zostato 550 tys. zt.

2.4.  Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, lub gwarancje (jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezelitgczna wartos¢ istniejgcych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca)

Spoétki Grupy Solar nie udzielity w | potroczu 2023 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu
poreczen kredytdw, pozyczek ani nie udzielity gwarancji podmiotom powigzanym i niepowigzanym.

2.5. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego pétrocza.
Rozwdj Grupy Solar warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Solar, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Solar. W opinii Zarzadu Solar Company S.A.
wymienione ponizej czynniki nalezg do najwazniejszych czynnikéw majacych wptyw na perspektywy
rozwoju Grupy Solar do konca roku obrotowego 2023.

2,51 Czynniki zewnetrzne

» Sytuacja epidemiologiczno-spoteczna

Na sytuacje oraz perspektywy rozwoju Grupy negatywny wptyw majg skutki epidemii COVID-19. Zalecane
czy wymuszone przepisami prawa unikanie kontaktéw spotecznych powoduje zmniejszenie albo nawet
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zaniechanie odwiedzin w sklepach sprzedajgcych produkty marki Solar, powoduje utrudnienia w
organizacji pracy oraz dodatkowe absencje pracownikéw, a takze pogarsza nastroje konsumenckie.
Spowolnienie gospodarcze wywotane tg epidemig moze przektadac sie takze na zmniejszenie sity
nabywczej konsumentéw co takze bedzie czynnikiem zmniejszajacym sprzedaz Grupy. Ewentualne
kolejne wymuszone przepisami zamkniecie sklepéw Grupy moze bardzo negatywnie odbi¢ sie na
wynikach sprzedazy, wyniku finansowym oraz ptynnosci Grupy. Podobne skutki moga powstawac w
wyniku rosyjskiej napasci na Ukraine, stosowanego przez wtadze rosyjskie szantazu energetycznego
wobec panstw europejskich oraz wynikajace z tego procesy inflacyjne i pogarszajgce koniunkture
gospodarcza.

» Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Przychody Grupy Solar pochodzag z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych. Ztego powodu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych
z sytuacja makroekonomicznag Polski i wybranych rynkéw zagranicznych (np. w Niemczech, USA, Litwie,
totwie, Ukrainie, Stowacji). Do kluczowych aspektéw majacych wptyw na funkcjonowanie Grupy Solar
zaliczy¢ mozna: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji (aktualnie wyraznie
zwiekszonej) oraz stép procentowych, stope bezrobocia oraz wystepujaca presje ptacowa, dostepnosg i
cene surowcéw energetycznych, polityke fiskalng panstwa oraz site nabywcza pienigdza, a takze kwestie
toczacych sie dziatan militarnych, wprowadzonych sankcji gospodarczych czy fali uchodzcédw. Czynniki te
maja wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu
zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattuja tzw. wskazniki koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywa
na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkos¢ popytu na asortymenty oferowane przez Grupe.

» Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktorej Grupa Solar prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, charakteryzuje
sie wysoka konkurencyjnoscia, a rynek jest w znacznym stopniu rozdrobniony. Perspektywy rozwoju Grupy
uzaleznione sa od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych, zaréwno ze strony firm krajowych, jak i firm
zagranicznych. Rynek krajowy charakteryzuje sie nizszym stopniem nasycenia niz rynki
zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na rynek polski. Wzmocnienie presji
konkurencyjnej, walki cenowej oraz przyspieszania i intensyfikowania dziatan wyprzedazowych w branzy
moze wptynaé negatywnie na wielkos¢ przychoddéw oraz marz realizowanych przez Grupe.

» Ksztattowanie sie kurséw walutowych

Dziatalno$¢ Grupy Solar podlega wptywowi wahan kursu EUR w zakresie ponoszonych kosztéw czynszow
sklepowych oraz zakupdw tkanin na potrzeby produkcji krajowej na terenie Unii Europejskiej. Wahania
kursu EUR wzgledem PLN maja wptyw na poziom biezacych kosztéw utrzymania placéwek handlowych
(kosztéw wyceny zobowigzanh z tytutu leasingu lokali handlowych oraz odsetek od tych zobowigzan) oraz
koszty zakupu materiatdéw, a tym samym na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Wzmocnienie EUR
wzgledem waluty polskiej ma negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, natomiast
ostabienie EUR wzgledem ztotego wptywa pozytywnie na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej. Na wyniki uzyskiwane przez Grupe moze mie¢ wptyw takze kurs USD w
zwiagzku z tym, ze jest to zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W
przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw, co ma negatywny wptyw na wynik,
natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen
zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Grupy ma terminowos¢ dostaw kolekdji
odziezowych do sklepdw, ktéra zalezy od terminowosci realizacji zaméwien przez gtéwnego dostawce.

» Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Solar uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkdéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnosc.
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» Warunki pogodowe

W krétkim okresie warunki pogodowe wystepujgce w danym sezonie maja wptyw na sytuacje operacyjna
Grupy. Asortyment Grupy Solar oferowany jest w okresach sezonowych obejmujacych sezony: wiosna-
lato, jesien-zima oraz karnawat. Wystagpienie warunkéw pogodowych innych niz przecietne w danym
sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krotka zima) moze wptynac¢ na dtugosc trwania tego sezonu sprzedazy,
co w krotkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie wptynac
na wyniki finansowe Grupy. W dtugim okresie warunki pogodowe nie majg istotnego wptywu na sytuacje
operacyjng i finansowa Grupy Solar.

» Zmiany klimatu
Zmiany klimatu niosa specyficzne dla Spotki i Grupy ryzyka wzrostu cen oraz dostepnosci tkanin i dzianin,
w szczegdlnosci tkanin naturalnych, ktérych produkcja wymaga duzych ilosci wody (jak bawetna).
Zwiekszone koszty nabycia materiatbw moga wynika¢ takze z naktadanych przez wiadze optat
srodowiskowych. Innym aspektem zmian klimatu jest ryzyko wystgpienia kataklizméw pogodowych
mogacych zachwiac tancuchami dostaw lub utrudnic¢ funkcjonowanie punktéw sprzedazy.

2.5.2. Czynniki wewnetrzne

» Zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii

Perspektywy rozwoju Grupy Solar w duzej mierze uzaleznione sg od sukcesu w realizacji jej strategii
rozwoju. Gtéwnymi strategicznymi celami rozwoju Grupy sa:

e umiejetnos¢ adekwatnej reakcji na sytuacje kryzysowe jak epidemia COVID-19, rosyjska inwazja
na Ukraine, spowolnienie gospodarcze

e kontynuacja stabilnego rozwoju jakosciowego marki SOLAR i dalsze korzystne zmiany jej
wizerunku,

e dalsza racjonalizacja wydatkow,
e wsparcie obecnosci marki Solar na rynkach zagranicznych,

o dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzone] dziatalnosSci operacyjnej i osigganie jak
najlepszych wynikéw sprzedazy, optymalizacja tancucha dostaw, modernizacja i wzmacnianie
sprzedazy online.

» Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Grupy ma terminowos$¢ dostaw kolekdji
odziezowych do sklepdw, ktéra zalezy od terminowosci przygotowania nowej kolekcji oraz adekwatna
liczebnos¢ oferowanej kolekgji. Grupa wykorzystuje wypracowane metody pracy oraz wyspecjalizowane
systemy informatyczne, pozwalajace na wyznaczanie wiasciwej liczebnosci kolekgcji oraz sprawna
i terminowa realizacje dziatan w tancuchu wartosci i obstuge sprzedazy. Grupa wykorzystuje w tym celu
m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision).

» Wspotpraca z odbiorcami

Poza sprzedaza detaliczng w sieci sklepdw wiasnych Grupa realizuje sprzedaz kolekcji marki Solar
w sklepach franczyzowych oraz sklepach partnerskich, zaréwno w kraju, jak i za granica. Wspdtpraca z ww.
odbiorcami stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalnos¢ operacyjna Grupy Solar. W szczegdInosci
istotne znaczenie ma terminowe regulowanie ptatnosci wobec Grupy oraz stosowanie w sklepach
partnerskich i sklepach franczyzowych standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepéw witasnych.

» Umiejetnosc rozpoznania aktualnych trendéw modowych

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustéw
odbiorcéw stanowi kluczowy czynnik sukcesu w branzy odziezowej. Trendy modowe na dany sezon
powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo diugi proces
produkcyjny bedacy cechg charakterystyczng branzy odziezowej.
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2.6. Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego 2023

2.6.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢

» Ryzyko epidemiologiczno-spoteczne

Istotnym czynnikiem ryzyka jest sytuacja epidemiologiczno-spoteczna. Rozwdj epidemii powaznych
choréb zakaznych jak COVID-19 powoduje ograniczanie kontaktéw spotecznych, zmniejszenie albo nawet
zaniechanie odwiedzin w sklepach sprzedajacych produkty odziezowe, zmniejszenie checi zakupowej
konsumentdw, a takze podjecie dziatah przez organy panstwowe polegajace na zamykaniu placéwek
opiekunczych, co powoduje absencje pracownikéw w zwigzku ze sprawowaniem opieki nad swoimi
dziec¢mi, zamykaniu sklepdw, uniemozliwiajac prowadzenie sprzedazy, czy nakazujgce pozostanie
obywateli w domach, co powoduje dodatkowe utrudnienia w organizacji pracy oraz dodatkowo pogarsza
nastroje konsumenckie. Wielostronny wptyw rozwoju epidemii na funkcjonowanie gospodarki moze
wptyna¢ na obnizenie sity nabywczej konsumentdw, opdzZnianie i rezygnacje z zakupdéw odziezy
oferowanej przez Grupe. Rozwdj epidemii w krajach bedacych dostawcami Grupy tworzy ryzyko
przerwania tancuchéw dostaw, a w krajach gdzie sa odbiorcy Grupy ryzyko zmniejszenia sprzedazy.
Wystagpienie i trwanie epidemii powaznej choroby zakaznej moze istotnie obnizy¢ wyniki, ptynnos¢ oraz
potencjat rozwojowy Grupy. Sita wptywu epidemii na funkcjonowanie Grupy zalezy od czasu jej trwania,
zjadliwosci patogenu, skutecznosci dziatan zapobiegawczo-leczniczych oraz dziatan podejmowanych
przez wtadze panstwowe.

Innym czynnikiem ryzyka w tym kontekscie moga by¢ niepokoje spoteczne wywotane m.in. sytuacja
geopolityczna, dziataniami wojennymi (jak obecnie na Ukrainie) oraz zwigzana z tym migracja uchodzZcow.
Potencjalnie moze pojawic sie réwniez zagrozenie terrorystyczne, dezinformacja, czy tez kleski zywiotowe
o szerokim zakresie. Wystapienie takich zdarzeh moze prowadzi¢ do wystgpienia np. niepokoju czy nawet
fal paniki wsréd spoteczenstwa polskiego. Moze to mie¢ wptyw na zatrzymanie dostaw (przez np. brak
paliwa na stacjach benzynowych), nierealizowanie zakupdw przez klientéw czy nawet ryzyko utrudnienia
normalnego funkcjonowania pracy sklepéw.

» Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Ryzyko istotnego pogorszenia ptynnosci istnieje w sytuacji dtugotrwatego zamkniecia sklepéw decyzja
wtadz panstwowych w zwigzku z epidemia choroby zakaznej (jak COVID-19) czy istotnego spowolnienie
gospodarczego, z jakim Grupa mierzy sie w roku 2023. W sytuacji realizacji przychoddéw nie pokrywajacych
zwiekszonych w skutek inflacji wydatkéw Grupa zmuszona moze by¢ do wykorzystywania dostepnych
pozyczkowych zrédet finansowania. W sytuacji dalszego zauwazalnego spadku realizowanej sprzedazy
lub pojawienia sie dodatkowych istotnych wydatkéw moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej dostepne limity
okazatyby sie niewystarczajace. Wymusitoby to koniecznos$¢ radykalnego ograniczania wydatkéw, w
szczegdlnosci rezygnacji z wptacania zaliczek na przyszte kolekcje, co istotnie negatywnie wptynetoby na
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci w dalszym horyzoncie.

» Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Sytuacja finansowa Grupy Solar jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce oraz w krajach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng. W analizowanym okresie Grupa prowadzita sprzedaz
zagraniczng do Niemiec, USA, Litwy, totwy, Ukrainy, Stowacji. Na wyniki finansowe generowane przez
Grupe Solar wptyw miaty m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji (aktualnie
wyraznie zwiekszonej) oraz stép procentowych, stopa bezrobocia oraz wystepujaca presja ptacowa,
dostepnosc i cena surowcow energetycznych, polityka fiskalna panstwa oraz sita nabywcza pienigdza na
wymienionych rynkach, a takze kwestia toczacych sie dziatan militarnych, wprowadzonych sankcji
gospodarczych czy fali uchodzcow. Wymienione czynniki moga mie¢ wptyw na ksztattowanie sie poziomu
ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziom zamoznosci spoteczenstwa oraz na
ksztattowanie tzw. wskaznikdw koniunktury konsumenckiej, co z kolei moze wptywac na nawyki zakupowe
spoteczenstwa i wielkos¢ popytu na towary oferowane przez Grupe.
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» Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktorej Grupa Solar prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, charakteryzuje
sie wysoka konkurencyjnoscia. Réwnolegle z rozwojem makroekonomicznym kraju i poprawa sytuagcji
ekonomicznej konsumentéw wzrasta chtonnosé rynku, co z kolei przycigga na polski rynek konkurencyjne
podmioty zagraniczne. Presja konkurencyjna daje sie zaobserwowac takze w segmentach $srednim i
wyzszym, w ktérym uplasowana jest marka Solar. Mozna sie spodziewad, ze wraz ze wzrostem stopnia
nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie sie nasilac, takze w
zwigzku z ekspansja firm zagranicznych na rynek polski. Ponadto silnie konkurencyjna sytuacja rynkowa
moze sprzyjac przejeciom stabszych podmiotéw przez konkurentéw i w konsekwencji doprowadzi¢ do
konsolidacji rynku.

Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy odziezowej moze w konsekwencji wptynaé negatywnie na
wielkos¢ przychodéw oraz marz realizowanych przez Grupe.

» Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Znaczaca wiekszos¢ przychodéw Grupy Kapitatowej realizowana jest w walucie krajowej (w | potowie 2023
roku sprzedaz zagraniczna stanowita okoto 1% sprzedazy ogétem Grupy), natomiast czes¢ kosztéw —
bezposrednio czynszéw sklepowych, a posrednio kosztéw zakupu tkanin do produkgji krajowej -
ponoszona jest w EUR. Ewentualne negatywne wahania kursu EUR (wzmocnienie EUR wzgledem waluty
polskiej) moga mie¢ wptyw na poziom biezacych kosztéw utrzymania placéwek handlowych (kosztow
wyceny zobowigzan z tytutu leasingu lokali handlowych oraz odsetek od tych zobowigzan) oraz kosztu
zakupu tkanin, a tym samym na rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Na wyniki uzyskiwane
przez Grupe Kapitatowa moze mie¢ wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to zwyczajowa waluta
ptatnosci za towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko
wzrostu cen zakupu towardw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjagji kursu
dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko stép procentowych

Grupa Solar jest strong umoéw leasingowych (leasing srodkéw transportu i sprzetu komputerowego) oraz
korzysta z kredytu w rachunku biezacym, ktére to zrédta finansowania oparte sg o zmienne stopy
procentowe. Istnieje ryzyko dalszego wzrostu rynkowych stép procentowych w Polsce, co przyczyni sie
do wzrostu kosztéw finansowych Grupy, takze w przypadku mozliwosci zaciggania nowego zadtuzenia.

» Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcéw jest kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W szczegdlnosci znaczenie ma fakt,
iz trendy modowe na dany sezon powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na
stosunkowo dtugi proces produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi preferencjami klientéw
moze spowodowad powstanie zapasdéw o utrudnionej zbywalnosci oraz wptynac negatywnie na sprzedaz,
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Solar.

» Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Asortymenty Grupy oferowane sg w sklepach w okresach sezonowych, obejmujacych sezony: wiosna-lato,
jesien-zima oraz karnawat. W przypadku wystapienia warunkéw pogodowych innych niz przecietne w
danym sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krétka zima) moze wptynac na dtugosc trwania tego sezonu
sprzedazy, co w krétkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie
wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy oraz ptynnos¢. W dtugim okresie warunki pogodowe nie majg
istotnego wptywu na sytuacje operacyjng i finansowga Grupy Solar.

» Ryzyko zwigzane z dostepnoscia nowych lokalizacji

Istotnym czynnikiem warunkujacym powodzenie realizacji strategii rozwoju Grupy Solar, zaktadajacej m.in.
rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za granica, jest dostepnos¢ nowych atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb
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salonéw sprzedazy Grupy. Dostepnos¢ nowych lokalizacji ma bezposredni zwigzek z sytuacjg na rynku
nieruchomosci komercyjnych oraz dostepnoscig finansowania dtuznego na potrzeby tego typu
przedsiewzie¢. W razie wystgpienia niekorzystnych trendéw na rynku nieruchomosci komercyjnych moze
dojs¢ do opdznien lub nawet wstrzymania budowy nowych wielkopowierzchniowych obiektéow
handlowych.

Ograniczona dostepnosc¢ atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu moga
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentéw

Wzorce zachowan konsumentdéw oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupéw maja bezposredni
wptyw na wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Grupe. Istotne znaczenie z punktu widzenia
perspektyw rozwoju Grupy Solar ma elastyczne reagowanie na wszelkie zmiany w zakresie preferencji
konsumentdéw oraz umiejetnos¢ szybkiego dopasowania oferty Grupy do zmieniajgcych sie upodoban
klientéw oraz dostosowanie dziatan w obszarze spotecznym i wizerunkowym. W szczegdlnosci
nieodpowiednie rozpoznanie odmiennych upodoban i preferencji konsumentéw na rynkach
zagranicznych, w tym na rynkach, na ktére Grupa planuje rozszerzenie obecnosci, moze przyczyni¢ sie do
opdéznien w realizacji tych plandéw. Innym mozliwym ryzykiem w tej sferze obnizajacym sprzedaz Spétki jest
upowszechnienie sie postaw klientdw polegajacych na niekupowaniu nowej odziezy lecz uzywanej z
drugiej reki.

Wystapienie ktorejkolwiek z wyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjna, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy Solar.

» Ryzyko zmiany przepiséw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar jest niestabilnos¢ systemu prawnego w Polsce.
Czesto zmieniajace sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniaja prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz znacznie ograniczajg przewidywalnosé wynikdéw finansowych. Zmiennosé przepiséw prawa dotyczy
zwtaszcza prawa podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie
nie sa jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej dla Spoétki interpretadji
przepiséw podatkowych, trzeba liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami dla dziatalnosci Spotki
dominujacej i jej spotki zaleznej, ich sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzykiem dla Grupy SOLAR COMPANY S.A. sg takze zmiany przepiséw w innych dziedzinach prawa, w tym
m.in. prawie celnym, iinnych aktéw prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci Grupy. Jednakze zmiany
warunkéw gospodarowania w tym zakresie beda miaty wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze tej
branzy funkcjonujace na rynku.

2.6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy

» Ryzyko zwigzane z procesem produkgji i terminowoscig dostaw

Proces produkcyjny w branzy odziezowej jest stosunkowo dtugi. Kolekcje dostarczane do sklepow w
danym sezonie projektowane sg z co najmniej pétrocznym wyprzedzeniem. Gtéwnym dostawca, ktéremu
Grupa Kapitatowa zleca realizacje procesu produkcyjnego jest ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka.
Poszczegdlne partie kolekcji dostarczane sg do sklepdw Spotki dominujacej w krétkich odstepach czasu,
co wymaga wysokiej efektywnosci proceséw logistycznych oraz terminowos$ci dostaw, co moze stanowic
szczegdlne wyzwanie w odniesieniu do dostaw realizowanych z obszaréw objetych epidemia choroby
zakaznej lub tez niepokojami spotecznymi. Ewentualne opdznienia w realizacji dostaw mogtoby wywrzed
negatywny wptyw na sprzedaz, a tym samym wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowa.

» Ryzyko zwigzane z brakiem akceptacji cen sprzedazy dostosowanych do inflacji
Ceny sprzedazy towaréw oferowanych przez Spodtke i Grupe moga podlega¢ dostosowywaniu do
rosnagcych kosztow dziatalnosci w warunkach panujacej podwyzszonej skali inflacji. Istnieje ryzyko braku
akceptacji przez klientéw wyzszych cen sprzedazy, a w konsekwencji niezrealizowania czesci sprzedazy i
nadmiernego zwiekszenia ilosci towaréw niesprzedanych po zakonczeniu sezonu.
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» Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

W dziatalnosci Grupy SOLAR wystepuje zauwazalna sezonowos¢ wysokosci popytu, marzy i sprzedazy.
Wynika to ze specyfiki branzy odziezowej, uzaleznionej od aktualnych trendéw mody i panujacych
warunkoéw pogodowych. W branzy odziezowej nasilenie popytu i zwiekszenie sprzedazy nastepuje zwykle
w okresie zmian poér roku, co jest potaczone z wprowadzaniem do sklepéw nowych kolekgji. Marze
realizowane w danym sezonie (marzec-maj i wrzesien-listopad) sg znaczaco wyzsze niz w okresie
wyprzedazy (czerwiec-sierpien oraz grudzien-luty). Przychody ze sprzedazy sa najwyzsze w IV kwartale, a
najnizsze w | kwartale. Z kolei w okresach wyprzedazy nastepuje zmniejszenie realizowanych marz oraz
spadek zasobdw magazynowych. Jest to zjawisko charakterystyczne dla catej branzy odziezowej.
Zjawisko sezonowo$ci ma wptyw na marze i wyniki finansowe realizowane w poszczegoélnych miesigcach
i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

» Ryzyko ptynnosci

W przypadku okresowego znaczacego spadku sprzedazy Grupa moze doswiadczy¢ niedoboréw gotéwki,
co wiagze sie z ryzykiem zmniejszenia sieci sklepdw Grupy, a w konsekwencji moze spowodowac wzrost
stanu zapaséw do sprzedazy outletowej i dalsze zmniejszenie posiadanych srodkdéw pienieznych. Innym
ryzykiem znaczacego pogorszenia sie ptynnosci bytby brak mozliwosci korzystania z gwarancji bankowych
zabezpieczajacych wynajmujacym ptatnosci z tytutu zawartych umoéw najmu — istniataby wtedy
koniecznos¢ wptaty kaucji dla wynajmujacych o istotnej wartosci.

» Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Grupa posiada wdrozona polityke jakosci oraz okreslone procedury dziatania. Niemniej, Grupa podlega
ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez niewtasciwe lub
zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy operacyjne lub zdarzenia zewnetrzne, szkody w aktywach
Grupy, oszustwa, bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikéw Grupy lub innych podmiotéw, za
ktérych dziatania lub zaniechania Grupa ponosi odpowiedzialnosc.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej oraz trudnosci w pozyskaniu nowych
pracownikow

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikdédw stanowia
istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikéw sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru
dziatalnosci zwigzanego z projektowaniem i opracowywaniem nowych kolekcji pod markg Solar. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe stanowiska
w Grupie stanowia czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy. Bardzo waznym
czynnikiem sukcesu jest takze poziom obstugi klientéw w sklepach Grupy. W obliczu konkurencyjnego
rynku pracy istnieje ryzyko utraty wyszkolonego personelu sprzedazowego oraz trudnosci w pozyskaniu
wiasciwych pracownikéw, co moze mie¢ wptyw na poziom serwisu sklepowego, poziom kosztéw
zatrudnienia i prowadzonych szkoleh oraz mozliwos¢ wystapienia niedoborédw personelu, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywne odbicie w osigganych wynikach finansowych.

Odejscie cztonkdw Zarzadu badz innych 0osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy Solar mogtoby niekorzystnie
wptyna¢ na prowadzona dziatalnos¢ operacyjng, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Grupy.

» Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spoétka dominujgca oraz jej spotka zalezna zawieraty i beda w przysztosci zawierad transakcje jako
podmioty powigzane. Ponadto spétki Grupy zawierajg transakcje takze z innymi podmiotami powigzanymi.
W opinii Zarzadu Spétki dominujacej wszystkie tego typu transakcje zostaty zawarte na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co mogtoby skutkowac wzrostem zobowigzan podatkowych Grupy.

l
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» Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe (ryzyko handlowe) zwigzane jest z sytuacja, w ktérej klient lub kontrahent Grupy nie
spetni obowigzkdédw wynikajacych z umowy. Zaistnienie tego typu okolicznosci moze przyczyni¢ sie do
poniesienia przez Grupe straty finansowej. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci od gtdwnego
dostawcy ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka opisane jest w nocie nr 43 do skréconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 r.

» Ryzyko lokalizacji sklepow

Najatrakcyjniejszymi lokalizacjami dla nowych sklepdw - zaréwno wtasnych, jak i franczyzowych — z punktu
widzenia Grupy w Polsce sa lokale w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych. W przypadku
niewtasciwego rozpoznania potencjatu rozpatrywanej lokalizagji istnieje ryzyko, ze nowo otwarty sklep nie
zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy badZ tez nastapi to w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie
czasowym. Ponadto ewentualne ograniczenia w podazy i dostepnosci nowych powierzchni handlowych w
atrakcyjnych lokalizacjach lub tez wygasniecie i nieprzedtuzenie umdw najmu w istniejacych lokalizacjach
moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub tez
pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami. Wystgpienie
ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe.

» Ryzyko awarii systemdw informatycznych oraz aktéw cyberprzemocy

Istotnym aktywem Grupy sg stosowane nowoczesne systemy informatyczne pozwalajgce na sprawnag i
terminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Grupa wykorzystuje m.in. system Microsoft Dynamics
NAV (Navision), zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajgce zarzadzanie finansami, produkcja,
dystrybucja, relacjami z klientem, serwisem, a takze umozliwiajgce sporzadzanie zaawansowanych analiz i
budzetowanie. Ponadto w listopadzie 2011 roku Grupa uruchomita sklep internetowy, ktéry prowadzony
jest w oparciu o wykorzystywane systemy informatyczne. Ewentualna czesciowa lub catkowita utrata
danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych mogtaby negatywnie wptyngé na biezaca
dziatalnos¢ Grupy, a tym samym na osiggane przez nig wyniki finansowe. Ponadto w zwiazku z rosnaca na
Swiecie skalg dziatalnosci hakerskiej Grupa narazona jest na rosnagce ryzyko stania sie ofiara
cyberprzemocy, skutkujaca w szczegdlnosci usunieciem lub zaszyfrowaniem istotnych danych oraz
mozliwym wyptywem przetwarzanych danych osobowych, co dodatkowo narazitby Grupe na straty
wizerunkowe oraz odpowiedzialnos¢ karno-administracyjna i odszkodowawcza.

» Ryzyko wzrostu kosztéw produkcji u dostawcow

Grupa realizuje produkcje odziezy w formie outsourcingu, co jest powszechng praktyka w branzy
odziezowej. Zwyczajowa walutg rozliczenia transakcji za zamodwione towary, w szczegdlnosci
produkowane na Dalekim Wschodzie jest USD. W przypadku wzrostu kosztéw produkcji i transportu oraz
aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towardw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast
w przypadku spadku kosztéw produkcji i transportu oraz deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje
szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybucji

Znaczaca czesc sprzedazy Grupy stanowi sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych kanatéw dystrybucji,
tj. poprzez sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie. W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. nie
istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z tych podmiotéw z uwagi na ich znaczace rozdrobnienie, jednak
odbiorcy zewnetrzni sa w niektérych przypadkach stosunkowo niewielkimi podmiotami o niezbyt silnej
pozycji finansowej, co moze potencjalnie powodowaé opdZnienia w ptatnosci zobowigzan wzgledem
Grupy. Ponadto istnieje ryzyko utraty czesci kontrahentéw w sytuacji ich niezadowolenia z warunkdéw
wspoétpracy lub zmian w zakresie uwarunkowan lokalnego rynku, a takze ryzyko niewtasciwego doboru
partneréw lub tez braku mozliwosci efektywnego wdrozenia w sklepach partnerskich oraz sklepach
franczyzowych standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepéw wiasnych.
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» Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spoétki

Istnienie powigzan rodzinnych miedzy cztonkami organdéw Spotki rodzi potencjalne ryzyko oddziatywania
na funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym samym mozliwos¢é wystgpienia potencjalnego
konfliktu intereséw zwigzanych z prawidtowym sprawowaniem nadzoru nad organem, w ktérego sktad
wchodzg osoby spokrewnione i powinowate.

Pomiedzy cztonkami organéw Spoétki wystepujg nastepujace powigzania rodzinne:

— pomiedzy panem Stanistawem Antonim Bogackim (Prezesem Zarzadu Solar Company S.A. oraz
Cztonkiem Zarzadu PHU Solar Sp. z 0.0.) a cztonkami Rady Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A.
wystepujg nastepujace powigzania rodzinne: pan Stanistaw Wojciech Bogacki (cztonek Rady
Nadzorczej) jest synem pana Stanistawa Antoniego Bogackiego;

2.6.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa nalezg Srodki pieniezne, lokaty
krotkoterminowe i pozostate zobowigzania. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasadag stosowanag przez Grupe
obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami pochodnymi.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki
dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty
w skrocie omdwione ponizej.

» Ryzyko stopy procentowej

Grupa kapitatowa poza zobowigzaniami z tytutu leasingu srodkdéw transportu, sprzetu komputerowego
oraz kredytu w rachunku biezgcym nie posiada istotnych kwot zobowigzan opartych na zmiennej stopie
procentowej. W zwigzku z powyzszym wrazliwos¢ sprawozdania na zmiany stopy procentowej jest mata.
Odsetki z tytutu leasingu srodkdw transportu i sprzetu komputerowego nie przekraczajg 80 tys. zt rocznie
(ewentualna zmiana o 10% stopy procentowej skutkowataby zmiang wyniku finansowego i kapitatow
wtasnych na poziomie 8 tys. zt rocznie). Odsetki od kredytu w rachunku biezacym zalezg od skali
wykorzystania tego kredytu. W | potroczu przy niewielkim wykorzystaniu limitu odsetki wyniosty 6 tys. zt, w
sierpniu 2023 r. przy wykorzystywaniu tego limitu na srednim poziomie okoto 4 min zt odsetki wyniosty 31
tys. zt (przy takim wykorzystaniu ewentualna zmiana o 10% stopy procentowej skutkowataby zmiang wyniku
finansowego i kapitatéw wtasnych na poziomie 37 tys. zt rocznie). Z kolei kazde przyjete zobowigzanie z
tytutu leasingu najmowanych powierzchni ujete jest z wykorzystaniem statej stopy procentowej, dlatego
zobowigzania te nie niosa ryzyka zmiany stopy procentowe;.

» Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji oraz wyceny pozycji bilansowych
w walucie obcej. Transakcje walutowe zwigzane sa z realizowana sprzedazag hurtowa do partneréw
zagranicznych, zakupami tkanin od zagranicznych dostawcdéw, pozostatymi zakupami o incydentalnym
charakterze oraz sptacie zobowigzan walutowych z tytutu leasingu najmowanych powierzchni. Pozycja
bilansowa narazong na istotne ryzyko walutowe sa zobowigzania z tytutu leasingu najmowanych
powierzchniw walucie EURO o wartosci na dziern 30.06.2023 r. wynoszacej 8,8 min. EURO. Taka wysokos¢
ekspozycji walutowej powoduje powstanie réznic kursowych z wyceny w wysokosci 88 tys. zt przy zmianie
kursu EUR/PLN o 1 grosz oraz proporcjonalnie wiecej przy wiekszych zmianach kursu.

» Ryzyko kredytowe
Z uwagi na specyfike dziatalnosci zaptata za dostarczone towary odbywa sie w gtéwnym kanale zbytu —
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sklepach wtasnych - praktycznie natychmiastowo, tak wiec ryzyko kredytowe uznawane jest za niskie. W
przypadku zaptaconych zaliczek na przyszte dostawy oraz naleznosci z tytuty rozliczenia zwrotéw model
biznesowy zaktada wspodtprace wytacznie z jednym sprawdzonym dostawca.

Grupa Kapitatowa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji.
Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie spdtek tworzacych Grupe na
ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Grupy kapitatowej powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej aktywéw.

Spowolnienie gospodarcze wptywa na zwiekszenie ryzyka kredytowego ptatnosci od odbiorcow
prowadzacych sklepy z odzieza. Kwantyfikacja tego ryzyka zalezy od sity i dtugosci trwania spowolnienia.
Odpis na prawdopodobienstwo braku zaptaty na dzien 30.06.2023 r. poczyniono przy zatozeniu
niesptacalnosci 1,62% sprzedazy hurtowej zrealizowanej w okresie poprzednich 12 miesiecy. Wzrost tego
prawdopodobienstwa o kazdy 1 p.p. zwiekszatby wysokos¢ odpisu o 66 tys. zt.

W Grupie kapitatowej istotne koncentracje ryzyka kredytowego dotyczg naleznosci od gtéwnego
dostawcy towardw. Dalsze szczegdty zawarte sg w nocie 43 Informacji dodatkowej do skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2023 r.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ SOLAR
COMPANY S.A.

3.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na rok 2023

Spotki Grupy nie publikowaty prognoz za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

3.2. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno — finansowe

3.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Na wyniki pierwszego pdtrocza 2023 r. wptyneto trwajgce spowolnienie gospodarcze obnizajace
koniunkture konsumencka w warunkach wysokiej inflacji. W warunkach dynamicznie rosnacych kosztéw
dziatalnosci oraz kosztéw nabywanych towaréw handlowych przy obnizonej sktonnosci konsumentéw do
zakupdw Grupa nie byta w stanie wygenerowac przychoddw pokrywajacych zwiekszone koszty.

Mimo, ze tgczna sprzedaz towardw i materiatéw osiggnieta w pierwszym poétroczu 2023 roku byta wyzsza
0 10,5% wobec analogicznego pdétrocza 2022 to wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw wzrosta o
16,9%, co spowodowato spadek uzyskanej marzy na sprzedazy z 58,1% w | pétroczu 2022 r. do 55,7% w |
potroczu 2023 r. Dodatkowo wobec analogicznego pdtrocza roku poprzedniego w trakcie | pétrocza
2023 r. zwiekszeniu ulegty koszty dziatalnosci operacyjnej bez wartoSci sprzedanych towardw i
materiatéw o 9,9%, gtéwnie za sprawa wiekszych kosztoéw Swiadczen pracowniczych (wzrost o 2,1 min zi).

W konsekwencji powyzszego Grupa poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 3,9 min zt, 0 1,6 min zt
wieksza niz rok wczesniej. W zwigzku z zawigzanymi odpisami wartosci dwdch aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 4,3 min zt.

Po uwzglednieniu wysokich (2,1 min z4) przychoddéw z tytutu wyceny walutowych zobowigzan z tytutu
leasingu (ktére to przychody majg niegotéwkowy oraz tatwo odwracalny charakter) oraz kosztéw odsetek
od leasingu, a takze wptywu odroczonego podatku dochodowego wynik netto za | potrocze 2023 r.
uksztattowat sie na poziomie -4 235 tys. zt wobec -3 912 tys. zt w okresie | pétrocza 2022 r.
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3.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wartos¢ sumy aktywéw Grupy spadta z 132 869 tys. zt na
koniec 2022 roku do 123 610 tys. zt wedtug stanu na 30.06.2023 roku. Zanotowana zmiana jest gtéwnie
wynikiem spadku stanu srodkéw pienieznych, spadku poziomu pozostatych naleznosci (przede wszystkim
stanu naleznosci od gtdéwnego dostawcy) oraz dokonanych odpiséw amortyzacyjnych aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni handlowych.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy spadta z 51 874 tys. zt na koniec 2022 roku do 48 066 tys. zt na koniec
| pétrocza 2023 roku — dominujgca wartosciowo pozycja sg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (gtownie
najmowanych powierzchni handlowych) stanowigca 32,6% sumy bilansowej. Nastepne co do wysokosci
pozycjami aktywow trwatych sag rzeczowe aktywa trwate (obejmujg one gtdwnie urzadzenie i wyposazenie
najmowanych salonéw sprzedazy sieci sklepdw wiasnych Grupy) stanowigce 3,4% sumy bilansowej oraz
aktywa z tytutu podatku odroczonego o 2,7% udziale w aktywach ogétem.

Wartos¢ aktywéw obrotowych zmniejszyta sie w trakcie analizowanego pétrocza 0 5 452 tys. zt i wyniosta
75 544 tys. zt na dzien 30.06.2023 r., gtéwnie w zwigzku z wczesniej wskazanymi zmianami w zakresie
srodkéw pienieznych (zmniejszenie o 3 667 tys. zt) i pozostatych naleznosci (zmniejszenie o 3 513 tys. z4)
przy wzroscie wartosci zapaséw o 1675 tys. zt. Dominujgcg pozycje aktywdw obrotowych stanowia
pozostate naleznosci w kwocie netto 50 953 tys. zt (co stanowi 41,2% sumy bilansowej) bedace gtéwnie
warto$ciami naleznymi od gtdwnego dostawcy.

Wartos¢ kapitatow wiasnych Grupy Solar na dzien 30.06.2023 roku wyniosta 59 384 tys. zt (co stanowito
48% kapitatow ogdtem) w poréwnaniu do 63 619 tys. zt na koniec 2022 roku. Zmniejszenie wartosci
kapitatow witasnych wynika z poniesionej straty netto.

W trakcie | pétrocza 2023 r. wartos¢ dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu zmniejszyta sie o
6 432 tys. zt w zwigzku z przewaga uptywu czasu trwania umoéw najmu lokali handlowych nad zawieraniem
nowych uméw dtugoterminowych i byta to jedyna istotna zmiana wsréd zobowigzan dtugoterminowych.
Wsréd zobowiagzan krétkoterminowych odnotowad nalezy w okresie | pétrocza 2023 r. wzrost wartosci
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu (o 631tys. z4), zobowiagzan handlowych (0 446 tys. zf) oraz
pozostatych zobowigzan (0 432 tys. z4).

Na dzien 30.06.2023 r. Grupa Solar nie korzystata z finansowania zewnetrznego w formie kredytéw lub
pozyczek. W trakcie | pétrocza 2023 r. Spotka dominujaca korzystata okresowo z kredytu w rachunku
biezacym w ramach przyznanej linii wieloproduktowej. Gtéwnym zrédtem finansowania Grupy Solar jest
kapitat wtasny. Istotnym zrédtem finansowania sg zobowigzania z tytutu leasingu, ktére finansujg aktywa z
tytutu prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni sklepowych oraz biurowo-magazynowych.
Majatek Grupy Solar zdaniem Zarzadu Spoétki dominujacej jest wystarczajacy dla zapewnienia mozliwosci
realizacji zobowigzan poszczegdlnych spdtek Grupy Solar.

3.2.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Polityka Grupy dotyczaca finansowania oraz zarzadzania srodkami pienieznymi polega na finansowaniu
dziatalnosci operacyjnej wypracowanymi zyskami oraz kredytem kupieckim, rzeczowych aktywdw trwatych
i wartosci niematerialnych $rodkami wiasnymi, aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania leasingiem,
a pozostate] dziatalnosci wypracowanymi zyskami. W okresach spowolnienia gospodarczego do
finansowania dziatalnosci moze by¢ wykorzystany takze kredyt w rachunku biezacym. Grupa nie zawiera
transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Srodki pieniezne Grupy przechowywane sa w gtéwnej mierze w ztotych oraz czesciowo w EUR i USD.

W | pétroczu 2023 r. Grupa zanotowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty
7 330 tys. zt gtéwnie jako nadwyzka amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz spadku
poziomu naleznosci ponad zwiekszenie stanu zapasdw oraz zyski z tytutu réznic kursowych w wyniku
wyceny walutowych zobowigzan leasingowych.

Z uwagi na sfinansowanie zakupu aktywéw trwatych o wartosci 351 tys. zt na poziomie dziatalnosci
inwestycyjnej Grupa zanotowata ujemne przeptywy pieniezne.

W zwigzku ze sptatg zobowigzan z tytutu leasingu wraz z odsetkami na poziomie dziatalnosci finansowej
odnotowano wysokie ujemne przeptywy pieniezne w kwocie -10 669 tys. zt.

Podsumowujac, w | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zmniejszenie stanu Srodkdw
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pienieznych o kwote 3 667 tys. zt.

Grupa Kapitatowa wedtug stanu na dzien 30.06.2023 roku zachowata stabilnos¢ finansowa, oprécz
srodkéw na rachunku bankowym dysponujac takze mozliwoscig zaciggania kredytu w rachunku biezacym
w ramach przyznanej linii wieloproduktowej, z czego korzystata w mniejszej skali na wiosne, a w wiekszej
w miesigcach letnich.

3.2.4. Sytuacja kadrowa

taczne zatrudnienie w spétkach Grupy zmienito sie nieznacznie w trakcie trwania | pétrocza 2023 roku
i ksztattowato sie nastepujgco:

L liczba osob
Wyszczegolnienie 30.06.2023 = 31122022
Zarzad 2 2
Administracja, magazyn, wzorcownia, kierowcy 160 160
Pracownicy sklepdéw 438 443
RAZEM 600 605

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej sytuacja kadrowa w spétkach Grupy Solar jest zadowalajgca.

4. AKCJE | KAPITAL ZAKLADOWY SOLAR COMPANY S.A.

Ogodlna liczba akcji w Solar Company S.A. na dzien 30.06.2023 r. wynosi 3 000 000. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o kodzie PLSLRCPO0021 zarejestrowanymi w KDPW i wartosci nominalnej
na dzien 30.06.2023 r. 10,00 zt kazda, ktére sktadaja sie na kapitat zaktadowy wynoszacy 30 000 000 z+.
Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2023 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
Solar Company S.A. (akgje wlasne) 14,409%

STANMAX Co Ltd 14,992%

VERAQUES 14,992%

" WAKON Investments Ltd 29,983%

pozostali 25,624%
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W skutek nabycia akcji w odpowiedzi na ogtoszone w dniu 4 lipca 2023 r. Wezwanie do zapisywania sie
na sprzedaz akcji spétki Solar Company S.A. z siedzibg w Poznaniu udziat gtdwnych akcjonariuszy ulegt
zwiekszeniu - stan na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2023 r. wskazano w punkcie 4.1.

4.1. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pdtrocze zakonczone
w dniu 30 czerwca 2023 roku:

: ; ; Udziat w ogdlinej
Akcjonariusze Liczba akcji ;J:é':é ngyrﬁ%le lg_glirfazs%?/v U&ég?%g);+oséw na
Wakon Investments Limited 1026 791 34,23% 1026 791 34,23%
Stanmax Co Limited 513 396 17,11% 513 396 17,11%
Veraques Limited 513396 17,11% 513 396 17.11%
Solar Company S.A* 432 274 14,41% 432 274 14,41%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w 0gdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pdtrocze zakonczone
w dniu 30 czerwca 2022 roku:

: : : Udziat w ogdlinej
Akcjonariusze Liczba akcji ;Jadkzjfgé ng)h(ri%z;le ;',{%Zs%?/v U&ég?%g);+oséw na
Wakon Investments Limited 899 500 29,983% 899 500 29,983%
Stanmax Co Limited 449750 14,992% 449 750 14,992%
Veraques Limited 449750 14,992% 449 750 14,992%
Solar Company S.A* 432 274 14,409% 432 274 14,409%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za rok obrotowy 2022
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku:

: : : Udziat w ogdlinej
. . . . Udziat w kapitale Liczba S z
Akcjonariusze Liczba akcji zaktadowym (%) gtos6w U&ét&l?%g)ﬁosow na
Wakon Investments Limited 899 500 29,983% 899 500 29,983%
Stanmax Co Limited 449750 14,992% 449 750 14,992%
Veraques Limited 449750 14,992% 449750 14,992%
Solar Company S.A* 432 274 14,409% 432 274 14,409%

4.2. Zestawienie stanu posiadania akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace

Kapitat zaktadowy Solar Company S.A. zgodnie z art. 7 Statutu oraz wpisem w dziale 1, rubryce 81 9 Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego wynosi 30.000.000,00 zt (trzydziesci miliondw ztotych),
na ktoéry sktada sie 3.000.000 (trzy miliony) akgji zwyktych na okaziciela o seriach A-WL (99.500 akcji), A-
SL (49.750 akgji), A-VL (49.750 akgji), A-NP (500 akcji), A-PM (250 akcji), A-BS (250), B (2.800.000 akgji) o
wartosci nominalnej 10,00 zt (dziesiec ztotych).

Tabela ponizej przedstawia stan posiadanych akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na dzien przekazania raportu pétrocznego:
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Stan : 4 | Wartosé
Imie i nazwisko cztonka |posiadanych Udziat w kapitale ILichszl?eJr W o?gsl%?,i nominalna
Zarzadu akgji SOLAR | zaktadowym (%) %) 9 posiadanych
COMPANY S.A. akcji (z4)
Zarzad 01.01 - 30.06.2023
Stanistaw Antoni Bogacki |250 0,01% [0,019% [ 2.500,00

Ponadto na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzien przekazania raportu pétrocznego Prezes Zarzadu Stanistaw
Antoni Bogacki posiada 75% udziatéw w spétce STANMAX Co. Limited, ktéra posiadata na dzien
30.06.2023 1. 449.750 akgcji Solar Company S.A., co stanowito 14,99% udziatu w kapitale zaktadowym Solar
Company S.A. i 14,99% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, natomiast na dzien
przekazania raportu pétrocznego STANMAX Co. Limited posiada 513 396 akgji Solar Company S.A., co
stanowi 17,11% udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company S.A. i 17,11% udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (zwiekszenie posredniego stanu posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu Stanistawa
Antoniego Bogackiego).

Na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu nie
posiadaja opcji na akcje ani innych uprawnien do akcji Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku osoby zarzadzajace Spdtka SOLAR COMPANY S.A. posiadaty udziaty we
wskazanych ponizej spétkach powigzanych:

Stanistaw Antoni Bogacki byt wtascicielem nastepujacych spétek powigzanych:

o STANMAX Co. Ltd. — 75% udziatéw
o PASTA sp.z 0.0.- 21% udziatdéw
o BOART S.C. — wspdlnik spétki cywilnej

W okresie | potrocza 2023 r. osoby zarzadzajace jak i nadzorujgce SOLAR COMPANY S.A. nie dokonaty
zadnych bezposrednich transakcji na akcjach Spoétki SOLAR COMPANY S.A. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego nie zaszty zmiany w stanie bezposredniego posiadania
akgcji Spotki dominujacej u jakiejkolwiek z tych osdb, miejsce miato opisane w tym punkcie posrednie
zwiekszenie stanu posiadania.

Wsrod oséb nadzorujgcych Spotke Solar Company S.A. na dzien 30.06.2023 r oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania Pan Stanistaw Wojciech Bogacki posiadat 25% udziatow w spdtce STANMAX
Co. Limited, ktéra posiadata na dzier 30.06.2023 r. 449.750 akcji Solar Company S.A., co stanowito 14,99%
udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company S.A. i 14,99% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spoéiki, natomiast na dzien przekazania raportu pétrocznego STANMAX Co. Limited posiada 513 396 akgji
Solar Company S.A., co stanowi 17,11% udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company S.A. i 17,11% udziatu
w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki (zwiekszenie posredniego stanu posiadania akgcji przez
Cztonka Rady Nadzorczej Stanistawa Wojciecha Bogackiego).

Poza tym cztonkowie Rady Nadzorczej Solar Company S.A. nie posiadali akcji ani opcji ani innych
uprawnien do akgji Spétki SOLAR COMPANY S.A.

Osoby nadzorujace posiadaja udziaty w spétkach powigzanych:
o Stanistaw Wojciech Bogacki byt wtascicielem STANMAX Co. Ltd. — 25% udziatow

5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Inne istotne dokonania lub niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia.

Pierwsze pdtrocze 2023 r. byto okresem naznaczonym spowolnieniem gospodarczym i w konsekwencji
pogorszona koniunkturg konsumencka, szczegdlnie w segmencie odziezy oferowanej przez Grupe.
Drugim niezwykle istotnym czynnikiem byta wysoka inflacja oraz zwigzany z nig wzrost kosztéw i wydatkow
Grupy, w szczegdlnosci w zakresie kosztéw wynagrodzen.

Zarzad Spotki dominujgcej prowadzit ciggte prace nad zwiekszaniem efektywnosci dziatania, rozwojem
podejscia omnichannel, marketingu w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych oraz sprawnosci i
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funkcjonalnosci e-commerce.

W celu utatwienia Grupie amortyzowania wptywu niekorzystnych czynnikéw rynkowych, spétka
dominujaca uzyskata w | pétroczu 2023 r. odnawialny limit kredytowy linii wieloproduktowej w mBanku w
wysokosci 10 min zt z przeznaczeniem na mozliwosé korzystania z kredytu w rachunku biezacym lub na
gwarancje bankowe, zabezpieczony gwarancjg portfelowa linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji
Kryzysowych BGK.

Dziatania Grupy w sferze kreacji kolekgji, wizerunku marki i dziatan w obszarze marketingu i public relations
zostaty docenione w marcu 2023 r. kiedy spdtka dominujgca otrzymata wyrdznienie Doskonatosé Mody
2022 magazynu Twoj Styl w wyjatkowej kategorii Moda i Sztuka za konsekwencje w czerpaniu inspiracji
ze sztuki w tworzonych kolekcjach i prowadzonej komunikacji #CloseToMyArt w sezonie jesien/zima 2022.

Ponadto po raz kolejny doceniona zostata przez klientéw wysoka jakos¢ obstugi w sklepach Grupy przez
przyznanie kolejnej Gwiazdy Jakosci Obstugi.
W sferze pracowniczej firma Solar zostata wyrézniona Nagroda Specjalng — statuetka "Friendly Workplace

2023". Otwarta i przyjazna kultura organizacji, prorozwojowa polityka firmy, praca zespotowa, zaufanie,
dzielenie sie wiedzg, promowanie idei work-life balance.

Grupa Kapitatowa wedtug stanu na dzien 30.06.2023 roku zachowata stabilnos¢ finansowa, oprécz
srodkéw na rachunku bankowym dysponujac takze mozliwoscia zaciggania kredytu w rachunku biezacym
w ramach przyznanej linii wieloproduktowej, z czego korzystata w mniejszej skali na wiosne, a w wiekszej
w miesigcach letnich.

5.2. Wskazanie czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie

Na wyniki osiggniete w | pétroczu 2023 roku znaczacy wptyw wywarto trwajace spowolnienie gospodarcze
w warunkach wysokiej inflacji.

5.3. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W zwigzku z odrzuceniem na etapie wstepnym przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. ztozonego w dniu
30.09.2021 r. wniosku o udzielenie finansowania preferencyjnego 2.0 w wysokosci 6,8 min zt w ramach
Tarczy Finansowej PFR dla Duzych Firm, Spdtka dominujaca nie zgadzajac sie z arbitralnym i
nieuzasadnionym rozstrzygnieciem PFR S.A. skierowata w dniu 12 maja 2022 skarge na te czynnosc¢ z
zakresu administracji publicznej do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w ktorej
wniosta o uchylenie zaskarzonej czynnosci. Postanowieniem z dnia 18.08.2022 r. WSA w Warszawie
odrzucit ztozonag skarge. Spoétka dominujgca wniosta skarge kasacyjng na to rozstrzygniecie do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 26 stycznia 2023 r. Naczelny Sad Administracyjny
w Warszawie, oddalit skarge Spdétki dominujace;j.

Data: 29.09.2023 rok

Stanistaw Antoni Bogacki Aleksandra Helena Danel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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