ROCZNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH
SONEL SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2024

Podstawa prawna:

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2024, poz. 620) (,, Ustawa”)

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich §wiadczen otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SONEL S.A. i obejmuje wszystkie §wiadczenia nalezne za 2024 rok
(sktadniki wynagrodzen wg metody memoriatowej).

Zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej reguluje ,,Polityka wynagradzania cztonkow
organow zarzadczych SONEL S.A.” (,,Polityka Wynagrodzen”), ktora zostata przyjeta w dniu 08 czerwca
2021 r. uchwata nr 24/08.06.2021 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A.
Obowiazujaca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej SONEL S.A. w zakladce: Walne
zgromadzenie pod adresem: https://www.sonel.pl/pl/gielda/relacje-inwestorskie/spolka/.

Polityka Wynagrodzen zostala opracowana w oparciu o art. 90d Ustawy o ofercie publicznej. Polityka
przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spoftki.
Wdrozenie Polityki Wynagrodzen zwigkszyto rowniez przejrzysto$¢ zasad, na jakich wynagradzane sa osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace Spotke, co moze mie¢ duze znaczenie dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.

I1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. ZARZAD
W 2024 roku wynagrodzenie Czlonkoéw Zarzadu SONEL S.A. sktadalo si¢ z nastepujacych elementow:
a. wynagrodzenie zasadnicze okre§lone w umowach o prace
b. wynagrodzenie wynikajace z powotania na cztonka zarzadu,
c. premie,
d. $wiadczenia niepieni¢zne, w tym: ubezpieczenia, opicka medyczna, samochdd stuzbowy, inne
wynikajace z obowigzujacych w Spolce regulaminow.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, z podzialem na Czlonkéw Zarzadu SONEL S.A. w 2024 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Skladm’k Hodij Sa.c1uk WisSniewski RAZEM struktura
Nazwa skrdocona Tomasz Piotr Tomasz
Wynagrodzenie zasadnicze z | 01 00 00 | 204.000.00 | 23400000 | 64200000 | 223 %
tytulu umowy o prace
Benefity 283494 | 339276 3 565,94 979364 0,3 %
Swiadczenia rzeczowe 4800,00 | 4 800,00 4 800,00 14 400,00 0,5 %
ic 7 tytul
Wynagrodzenie z tytufu 222 000,00 | 222 000,00 | 258 000,00 | 702 000,00 | 243 %
powotania
Premia 426 805,87 | 426 805,87 | 56193449 | 141554623 | 49,1 %
PPK 359406 | 360235 4 039,85 11 236,26 0,4 %




Premia inna 30 000,00 30 000,00 30 000,00 90 000,00 3,1 %
RAZEM 894 034,87 | 894 600,98 | 1096 340,28 | 2 884 976,13 100,0 %
Struktura 31,0 % 31,0 % 38,0 % 100,0 %

Proporcje poszczegdlnych skladnikow wynagrodzenia cztonkow zarzadu w 2024 r. przedstawia ponizsza

tabela:
Skiladnik Hodij Wisniewski
Nazwa skrocona Tomaiz Saciuk Piotr Tomasz RAZEM
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu 22.82 % 22.80 % 2134 % 2225 %
umowy o prace
Benefity 0,32 % 0,38 % 0,33 % 0,34 %
Swiadczenia rzeczowe 0,54 % 0,54 % 0,44 % 0,50 %
Wynagrodzenie z tytulu powotania 24,83 % 24,82 % 23,53 % 23,33 %
Premia 47,74 % 47,71 % 51,26 % 49,07 %
PPK 0,40 % 0,40 % 0,37 % 0,39 %
Premia inna 3,36 % 3,35% 2,74 % 3,12 %
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Szczegoly Premii rocznej naleznej Zarzadowi w 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:
1.Roczna premia za osiagniecie celu w danym roku trwajacej kadencji;
Cztonek Zarzadu kwota struktura
Tomasz Hodij 33 000,00 32%
Tomasz Wisniewski 38 000,00 36%
Piotr Saciuk 33 000,00 32%
RAZEM 104 000,00 100%
2. Roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadencji;
Cztonek Zarzadu kwota struktura
Tomasz Hodij 387 145,87 30%
Tomasz Wisniewski 516 194,49 40%
Piotr Saciuk 387 145,87 30%
RAZEM 1290 486,23 100%

3. Roczna premia za spetnienie kryteriow uwzgledniajacych interesy spoteczne i przyczyn

ianie sie Spotki do ochrony srodowiska.

Cztonek Zarzadu

kwota

struktura

Tomasz Hodij 6 660,00 32%
Tomasz Wisniewski 7 740,00 36%
Piotr Saciuk 6 660,00 32%
RAZEM 21 060,00 100%
RAZEM PREMIE Kwota Struktura

1.Roczna premia za osiagniecie celu w danym roku trwajacej kadencii; 104 000,00 7,34%
2. Roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadencii; 1290 486,23 91,17%




3. Roczna premia za spetnienie kryteriow uwzgledniajgcych interesy spoteczne i przyczynianie

sie Spotki do ochrony srodowiska.

21 060,00

1,49%

razem

1415 546,23

100,0%

2. RADA NADZORCZA
W 2024 roku wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. skladalo si¢ z nastgpujacych

elementow:

a. wynagrodzenie state z tytutu powotania,

b. wynagrodzenie z tytutu powotania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A. (miesi¢czne),

c. wynagrodzenie z tytulu powotania w Komitecie Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego
(miesigczne).

Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia pobieranego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2024
r. przedstawia ponizsza tabela:

S;l;z(:’l;k Wieczorkowski | Nowakowski | Posadzy | Siniarski Jerzy Walulik Razem
, Krzysztof Mirostaw Maciej Jan Stachowski Jan
skrocona
Wynagrodzenie 45 108 63 567
z tytulu’ 132 700,00 108 700,00 600.00 700,00 108 700,00 500,00 | 900,00
powotania
Komitety 6 000,00 18 350,00 5700,00 30 18 350,00 6 85
350,00 350,00 | 100,00
PPK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51 139 69 653
RAZEM 138 700,00 127 050,00 300,00 050,00 127 050,00 850,00 | 000,00
Struktura 21,2% 19,5% 7,9% 21,3% 19,5% 10,7% | 100,0%

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2024 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Skladnik
adm Wieczorkowski | Nowakowski | Posadzy | Siniarski Jerzy Walulik
Nazwa . . . . Razem
, Krzysztof Mirostaw Maciej Jan Stachowski Jan
skrocona
Wynagrodzenia
z tytulu 95,7% 85,6% 88,9% 78,2% 85,6% 90,9% | 87,0%
powotania
Komitety 4,3% 14,4% 11,1% 21,8% 14,4% 9,1% 13,0%
PPK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej] SONEL S.A. w 2024 r. sktadato si¢ z wynagrodzenia pieni¢znego z tytutu
powotania, ktérego wysoko$¢ zostata okreslona Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL
S.A. nr 23/29.05.2023 r. z dnia 29 maja 2023 roku i nr 25/20.06.2024 r. z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie
zmiany wynagrodzen Przewodniczacego i czlonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. oraz z wynagrodzenia z
tytulu powolania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A., ktorego wysokos¢ zostata okreslona
Uchwalg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. nr 24/29.05.2023 r. z dnia 29 maja 2023 roku i
nr 26/20.06.2024 1. z dnia 20 czerwca 2024 r. oraz wynagrodzenia z tytutu powotania w Komitecie Strategii,
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Nominacji i Ladu Korporacyjnego, ktorego wysoko$¢ zostata okreslona Uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SONEL S.A. nr 26/08.06.2021 1. z dnia 8 czerwca 2021 r.

I11. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiagniecia dlugoterminowych wynikow Spélki

Zasady wynagradzania organdéw zarzadczych w Spoétce uregulowane zostaly w Polityce Wynagrodzen, ktora
w obecnym brzmieniu funkcjonuje w Spotce od 08 czerwca 2021 r. Wynagrodzenie wyptacone Czlonkom
Zarzadu w 2024 roku jest zgodne z Polityka, gdyz skladalo si¢ z czeSci statej, czgsci zmiennej oraz
dodatkowych §wiadczen w ramach programu motywacyjnego. Wysokos¢ zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia ustalona zostata przy uwzglednieniu poziomu skonsolidowanego zysku brutto Grupy
Kapitatowej SONEL natomiast kryteria przyznawania i ustalania wysokosci rocznych premii dla Cztonkow
Zarzadu ustalone zostaly przez Rade Nadzorcza SONEL S.A. zgodnie z upowaznieniem zawartym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wprowadzajacym Polityke.

Cztonkowie Rady Nadzorczej SONEL S.A. otrzymywali natomiast miesi¢gczne wynagrodzenie z tytutu
powotania oraz miesigczne wynagrodzenie z tytutu cztonkostwa w Komitetach, o czym stanowi punkt VI
Polityki.

Catkowite wynagrodzenie przyczynia si¢ do osiagniecia dlugoterminowych wynikow Spotki, w ten sposob ze:

a) ma charakter motywacyjny;

b) powigzane jest z monitorowaniem wdrazania przyjetych plandw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych;

c) powigzane jest z realizowaniem postawionych celow zarzadczych;

d) kreuje dziatania nakierowane na zapobieganie negatywnym skutkom srodowiskowym i spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

e) minimalizuje ryzyko zaistnienia konfliktow interesow czlonkow organdéw zarzadzajagcych SONEL
S.A. z uwagi na jednolite zasady wynagradzania.

Wynagrodzenia w przyjetym ksztalcie majg na celu zapewnienie efektywnos$ci pracy Zarzadu oraz
zabezpieczenie komfortu wykonywania tych funkcji. CzeSci state zapewniaja stabilno$¢ organow
zarzadczych, natomiast cze$ci zmienne sg proefektywnos$ciowe (tj. roczna premia za ponadstandardowe
wyniki w kadencji, roczna premia za osiagni¢cie celu w danym roku trwajacej kadencji). Dodatkowo poprzez
premie realizowany jest cel spoleczny (roczna premia za spetnienie kryteriow uwzgledniajacych interesy
spoleczne i przyczynianie si¢ Spotki do ochrony srodowiska).

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z przyjeta w Spotce Polityka Wynagrodzen obowigzujacy w SONEL S.A. system wynagradzania i
premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki zwigzany jest $cisle z sytuacja finansowa Spoétki i Grupy Kapitatowej
SONEL. Wartos¢ sktadnikow zmiennych wynagrodzenia organow zarzadczych uzalezniona jest od
osiagniecia przez Spotke okreslonego poziomu skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej SONEL
oraz wartosci skonsolidowanych kapitatow wilasnych na dzien 1 stycznia danego roku obrotowego. Rada
Nadzorcza SONEL S.A. upowazniona jest do uszczegdtawiania Polityki Wynagrodzen w zakresie kryteriow
przyznawania i ustalania wysokos$ci rocznych premii dla Cztonkéw Zarzadu oraz metod stosowanych w celu
okreslenia, czy kryteria przyznania tych premii zostaty spetlnione. Nabycie przez Cztonka Zarzadu prawa do
premii rocznej za osiggnigcie celu w danym roku trwajacej kadencji uzaleznione jest od osiggnigcia przez
Spotke wyniku finansowego okre§lonego na dany rok przez Rade Nadzorcza.



W 2024 roku wyniki finansowe Spoltki przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

Elementy rachunku wynikéw w tysigcach ztotych Zmiana
jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2023, 2024 2024 2023 2024/2023

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, 145 102.1%
w tym: 149 047 976 ’
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 39825 |34 330 116,0%
IV. Koszty sprzedazy 16 837 | 14 182 118,7%
V. Koszty ogodlnego zarzadu 9147 | 7655 119,5%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 1384112493 110,8%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 830 | 16 683 106,9%
XIl. Zysk (strata) brutto 18 078 | 15 383 117,5%
XVI. Zysk (strata) netto 17 822 | 15 275 116,7%

Elementy rachunku wynikow w tysigcach ztotych Zmiana
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2023, 2024 2024 2023 2024/2023
\II;II:’;rzny:chody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow, 241983 ‘21;2 112,8%
Il. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 57 673 | 44 287 130,2%
IV. Koszty sprzedazy 19242 | 15 567 123,6%
V. Koszty ogodlnego zarzgdu 13 805 | 10 668 129,4%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 24 626 | 18 052 136,4%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 26 801 | 20 096 133,4%
XIl. Zysk (strata) brutto 26 333 | 20 422 128,9%
XIV. Zysk (strata) netto 24150 | 19 498 123,9%
XV. Zys}( (st.rata) netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki 20129 | 17 101 117.7%
Dominujgcej
XVI. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom/udziatowcom 4021| 2397 167.8%

nie sprawujgcym kontroli

Dodatkowo wartos¢ skonsolidowanych kapitalow wilasnych, uwzglednianych przy

ponadstandardowe wyniki, na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 129.502,56 zt.

ustalaniu premii za

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spélki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu Iacznym, w sposéb umozliwiajacy

poréwnanie
Zatrudnienie w latach 2020-2024
Liczba zatrudnionych 2020 2021 2022 2023 2024
Liczba pracownikow 303,8 309,0 308,3 320,2 358.1
Zarzad 4,0 4,0 4,0 3,0 3,0
Liczba pracownikow bez zarzadu 299.8 305,0 304,3 317,2 355,1




Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw w latach 2020-2024

Srednie wynagrodzenia 2020 2021 2022 2023 2024
Srednie wynagrodzenie 6 632 7 113,00 7 761,80 8 588,21 9 044,56
Srednie wynagrodzenie bez
6 069,00 6 452,00 7 073,60 8 481,81 8 940,87
zarzadu
Calkowite wynagrodzenie Zarzadu w latach 2020-2024
Zarzad 2020 2021 2022 2023 2024
Hodij Tomasz 472 267,06 555 629,26 673 612,33 708 995,63 894 034,87
Saciuk Piotr 0,00 0,00 245 578,41 708 693,38 894 600,98
Walulik Jan 691 486,93 801 840,68 610 626,74 0,00 0,00
Wieczorkowski Krzysztof 709 619,06 845 959,70 641 339,00 0,00 0,00
Wisniewski Tomasz 468 819,69 556 992,12 714 543,23 856 881,62 1 096 340,28
RAZEM 2342 192,74 2760 421,76 2 885 699,71 2274 570,63 2 884 976,13
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w latach 2020-2024
Rada Nadzorcza 2020 2021 2022 2023 2024
Diakun Andrzej 36 000,00 52 870,00 60 900,00 24 898,81 0,00
Nowakowski Mirostaw 23 714,29 40214,28 48 000,00 80 714,29 127 050,00
Posadzy Maciej 29714,29 39 404,76 42 000,00 81285,72 51 300,00
Siniarski Jan 35714,29 45 404,76 48 000,00 90 857,15 139 050,00
Stachowski Jerzy 0,00 0,00 21 000,00 81285,72 127 050,00
Wieczorkowski Krzysztof 0,00 0,00 0,00 75 000,00 138 700,00
Walulik Jan 0,00 0,00 0,00 0,00 69 850,00
Zajac Stanistaw 29714,29 39 404,76 0,00 0,00 0,00
RAZEM 154 857,16 217 298,56 219 900,00 434 041,69 653 000,00
Wyniki Spélki w latach 2020 — 2024
Dane jednostkowe 2020 2021 2022 2023 2024
. P h 7
reychody netto ze sprzedazy| e 5 113834 [136059 145976 | 149 047
produktéw, towaréw i materiatlow
XII. Zysk (strata) brutto 14 491 14 572 14 352 15383 18 078
XVI. Zysk (strata) netto 13 323 14 663 14 573 15275 17 822
Dynamika roku bazowego do roku poprzedniego za lata 2020-2024
D ik k
ynamika rok - bazowy do|),,, 2021 2022 2023 2024
poprzedniego
I. Przychod tt daz
(AYCROGy NETO 8 SPIAEEY | 119 004 105,0% 119,5% 107,3% 102,1%
produktéw, towaréw i materiatlow
XII. Zysk (strata) brutto 131,0% 100,6% 98,5% 107,2% 117,5%




XVI. Zysk (strata) netto 133,7% 110,1% 99,4% 104,8% 116,7%

VI. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

W 2024 roku Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej SONEL S.A. nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej SONEL S.A.

VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Takie instrumenty nie wystapily.

VIII. Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci Zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Takie sytuacje nie wystapily.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyja$nienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Takie sytuacje nie wystapity.

X. Wyjasnienie, w jaki spos6b w przedmiotowym sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala
uwzgledniona uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy, odnoszaca si¢ do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Uchwalg nr 27/20.06.2024 r. z dnia 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A., po
rozpatrzeniu, pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023. Do zaprezentowanych
w nim danych nie zostaly wniesione zadne zastrzezenia, Rada Nadzorcza SONEL S.A. sporzadzajac
przedmiotowe sprawozdanie uwzglednita dane i sposdb ich prezentacji przyjety w poprzednim sprawozdaniu
o wynagrodzeniach, poréwnujgc dodatkowo, w ujeciu rocznym, calkowite wynagrodzenie zarzadu do
wynagrodzenia otrzymanego przez pracownikow Spofki.

XI. Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci Zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Takie sytuacje nie wystgpily.

XII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyja$nienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktorych zastosowano odstepstwa.

Takie sytuacje nie wystapity.



(Na oryginale wlasciwe podpisy)
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Wieczorkowski
Czlonkowie Rady Nadzorczej:
Mirostaw Nowakowski

Jan Walulik

Jan Siniarski

Jerzy Stachowski



