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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

WYBRANE DANE FINANSOWE

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Sonel

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

(dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochodow
i sprawozdania z przeptywow pienieznych)

Za okres
od 2025-01-01
do 2025-09-30

Za okres
od 2024-01-01
do 2024-09-30

Za okres
od 2025-01-01
do 2025-09-30

Za okres
od 2024-01-01
do 2024-09-30

w tysigcach euro

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 166 622 158 056 39 330 36 738
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 968 13 822 1881 3213
Zysk (strata) brutto 6 920 13 360 1633 3106
Zysk (strata) netto 5988 11 066 1413 2572
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 4819 9739 1137 2 264
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 779 8210 3488 1908
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 054 -16 549 -1 665 -3 847
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -15 654 -686 -3 695 -159
Przeplywy pieniezne netto, razem -7 929 -9 025 -1 872 -2 098
Dane na ostatni dzien okresu: 2025-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-12-31
(dotyczace sprawozdania z sytuacji finansowej) w tysigcach zlotych w tysigcach euro
Aktywa, razem 143 021 195119 33 501 45 663
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 029 65616 6 331 15 356
Zobowigzania diugoterminowe 4913 6 285 1151 1471
Zobowigzania krétkoterminowe 22116 59 331 5180 13 885
Kapitat witasny 115992 129 503 27 169 30 307
Kapitat zaktadowy 1400 1400 328 328
Liczba akcji (w szt.) 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w ztotych/ EUR) 0,34 0,70 0,10 0,16
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w ztotych/ w euro) 0,34 0,70 0,10 0,16
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w ztotych/ w euro) 8,29 9,25 1,94 2,16
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w ztotych/ w euro) 8,29 9,25 1,94 2,16
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w ztotych/ w euro) 0,65 0,70 0,15 0,16

str. 3




Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

2. Wybrane jednostkowe dane finansowe Sonel S.A.

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 0420350101 | od205401-01 | od 20950101 | od 20240101
(dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochodéw do 2025-09-30 do 2024-09-30 do 2025-09-30 do 2024-09-30
i sprawozdania z przeptywow pienieznych)
w tysigcach ztotych w tysigcach euro

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 109 422 110 874 25 828 25771
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4150 10 325 980 2400
Zysk (strata) brutto 6 096 10 543 1439 2450
Zysk (strata) netto 5831 9282 1376 2157
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 787 9 089 4907 2112
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 358 -15 166 -1 029 -3 525
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -15 440 -270 -3 645 -63
Przeplywy pieniezne netto, razem 989 -6 347 234 -1476
Dane na ostatni dzien okresu: 2025-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-12-31
(dotyczgce sprawozdania z sytuacji finansowej) w tysigcach zlotych w tysigcach euro
Aktywa, razem 136 057 143 347 32519 33 547
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25733 29 753 6 150 6 963
Zobowigzania diugoterminowe 4 559 5098 1090 1193
Zobowigzania krétkoterminowe 21174 24 655 5 061 5770
Kapitat wtasny 110 324 113 594 26 369 26 584
Kapitat zaktadowy 1400 1400 335 328
Liczba akcji (w szt.) 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w ztotych/ EUR) 0,42 0,66 0,10 0,15
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w ztotych/ w euro) 0,42 0,66 0,10 0,15
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w ztotych/ w euro) 7,88 8,11 1,85 1,90
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w ztotych/ w euro) 7,88 8,11 1,85 1,90
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w ztotych/ w

euro) 0,65 0,70 0,15 0,16

3. Sposob ustalenia kurséw walut do przeliczenia danych finansowych

Sposob ustalenia kursu do

Elementy sprawozdania

przeliczenia Na dzien lub za okres Cena 1 euro w ztotych przeliczone wg kursu
Kurs $redni NBP 30-09-2024 4,2791 aktywow i pasywow
Kurs $redni NBP 31-12-2024 4,2730 aktywow i pasywow
Kurs $redni NBP 30-09-2025 4,2692 aktywow i pasywow

Srednia arytmetyczna kurséw
$rednich na koniec kazdego od stycznia do wrzesnia 2024 4,3022 rachunku zyskéw i strat
miesigca okresu

Srednia arytmetyczna kurséw
Srednich na koniec kazdego od stycznia do wrzesnia 2025 4,2365 rachunku zyskéw i strat
miesigca okresu

Srednia arytmetyczna kurséw
Srednich na koniec kazdego od stycznia do grudnia 2024 4,3042 rachunku zyskow i strat
miesigca okresu
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SONEL S.A.

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
1.1. Wykaz aktywow

w tysigcach ztotych
AKTYWA
|. Aktywa trwate 65 660 67 872 67 537 68 541
1. Wartosci niematerialne 31667 32774 32425 32076
2. Rzeczowe aktywa trwate 27 362 30 859 31891 32429
3. Naleznosci diugoterminowe 57 350 69 65
4. Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 2915 0 0 0
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3659 3889 3152 3971
1. Aktywa obrotowe 77 361 115 866 127 582 113 188
gba;.zgclj(;yzv;la obrotowe bez aktywdw trwatych przeznaczonych do 77 361 115 866 127 582 113 188
1. Zapasy 42 586 55783 72 253 62 761
2. Naleznosci krétkoterminowe 26 296 36 866 36 536 40 566
3. Nalezny zwrot podatku dochodowego od oséb prawnych 0 2 357 2294 0
4. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 335 19732 15 259 9017
5. Inne kroétkoterminowe aktywa finansowe 1144 1128 1240 844
Il.b. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 0 0

sprzedazy

Aktywa razem 143 021 183 738 195 119 181729
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

1.2. Wykaz pasywow

w tysigcach ztotych

|. Kapitat wiasny 115992 128 339 129 503 116 120
|.a. Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 113 686 117 669 119 826 109 174
1. Kapitat akcyjny 1400 1400 1400 1400
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ceny nominalnej 29 404 29 404 29 404 29 404
3. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
4. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -352 -389 -426 -651
5. Zyski zatrzymane 83 234 87 254 89 448 79 021

w tym: wynik okresu 4819 6 202 20 129 9739
I.b. Udziaty niekontrolujgce 2306 10 670 9677 6 946
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 029 55 399 65616 65 609
Il.a. Zobowigzania dtugoterminowe 4913 5893 6 285 6 343
1. Zobowigzania z tytutu leasingu 600 1199 1402 1487
2. Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1280 1451 1094 994
4. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 474 474 474 444
5. Pozostate rezerwy 1325 1325 1451 1170
6. Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1234 1444 1864 2248

w tym: przychody przysztych okresow 1234 1444 1864 2248
I1.b. Zobowigzania krétkoterminowe 22 116 49 506 59 331 59 266
1. Zobowigzania krétkoterminowe bez zobowigzan zaklasyfikowanych 22116 49 506 59 331 59 266
jako przeznaczone do sprzedazy
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16 953 43718 49173 39 974

w tym: przychody przysztych okreséw 992 1160 1594 1759
1.2. Zobowigzania z tytutu leasingu 670 614 645 631
1.3. Kredyty i pozyczki 0 377 5835 10 005
1.4. Podatek dochodowy od oséb prawnych do zaptaty 29 191 0 326
1.5. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1800 1801 1147 1958
1.6. Pozostate rezerwy 2 664 2 805 2531 6372
2. Zobowigzania wchodzace w sktad grup zaklasyfikowanych jako 0 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy
Pasywarazem 143 021 183 738 195 119 181729
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1.3. Wartos¢ ksiegowa

WARTOSC KSIEGOWA

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

Wg stanu na dzien:

2025-09-30 2025-06-30 2024-12-31 2024-09-30

w tysigcach ztotych

Wartos¢ ksiggowa 115 992 128 339 129 503 116 120
Liczba akcji (w sztukach) 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w ziotych) 8,29 9,17 9,25 8,29
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 14 000 000 14 000 000 1400 000 14 000 000
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w ztotych) 8,29 9,17 9,25 8,29

1.4. Pozycje pozabilansowe

POZYCJE POZABILANSOWE

Wg stanu na dzien

2025-09-30 2025-06-30 2024-12-31 2024-09-30

w tysigcach ztotych

Wartos$¢ ksiegowa 0 0 0 0
Liczba akcji (w sztukach) 0 0 0 0
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w ztotych) 0 0 0 0
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 0 0 0 0
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w ztotych) 0 0 0 0
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2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow
2.1. Skiadniki zyskow i strat

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Sktadniki zyskow i strat

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

w tysigcach ztotych

(wariant kalkulacyjny) 2025 2025 2024 2024

:.yrF':r:zychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow, w 39977 166 622 61236 158 056
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 31 304 133 437 46 352 119 346
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8673 33185 14 884 38710
IV. Koszty sprzedazy 3919 13 349 4 266 13 486
V. Koszty ogolnego zarzadu 3 069 10 010 3795 11 080
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 1685 9 826 6 823 14 144
VII. Pozostate przychody operacyjne -2 502 -709 539 1976
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 441 1149 857 2298
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 258 7 968 6 505 13 822
X. Przychody finansowe 4 202 57 263
XI. Koszty finansowe 154 1197 402 725
XIl. Udziat w zysku jednostek wykazywanych metodg praw 53 53 0 0
wiasnosci

XIIl. Zysk (strata) brutto -1 461 6 920 6 160 13 360
XIV. Podatek dochodowy -117 932 780 2294
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej -1 344 5988 5380 11 066
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
XV. Zysk (strata) netto -1344 5988 5380 11 066
)S\érlnﬁ/j: c(:jtrata) netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki 1383 4819 4079 9739
:I(i\él;pzrzsvlzj(;::r;\rt:\?(gre;tt:co)liprzypadajacy akcjonariuszom/udziatowcom 39 1169 1301 1397

2.2. Inne catkowite dochody

INNE CALKOWITE DOCHODY

11l kwartat 2025

w tysigcach ztotych

11l kwartaty 2025

Il kwartat 2024 Il kwartaty 2024

Zysk (strata) netto -1 344 5988 5380 11 066
Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére moga by¢ reklasyfikowane do wyniku w .

pbzniejszych okresach 37 74 530 129
- roznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych 37 74 -530 129
Pozycje, ktére nie moga by¢ reklasyfikowane do wyniku

w pozniejszych okresach

Inne catkowite dochody netto ogétem 37 74 -530 129
taczne catkowite dochody -1 307 6 062 4 850 11195
Catkowite dochody ogdtem przypadajace

- akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej -1 346 4 893 3549 9 868
k-otéctirz(;ﬁlowcom/ akcjonariuszom nie sprawujgcym 39 1169 1301 1327
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2.3. Zysk zanualizowany i rozwodnienie

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

w tysigcach ztotych

ZYSK NA AKCJE
Il kwartat 2025 Il kwartaty 2025 Il kwartat 2024 Il kwartaty 2024

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta: -0,10 0,34 0,29 0,70
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy
na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej -0,10 0,34 0,29 0,70
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy
na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg -0,10 0,34 0,29 0,70
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta: -0,10 0,34 0,29 0,70
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy
na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j -0,10 0,34 0,29 0,70
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajgcy
na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta -0,10 0,34 0,29 0,70
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

3. Rachunek przeptywow pienieznych (sprawozdanie z przeptywoéw pienigeznych)

> w tysigcach ztotych
METODA POSREDNIA
Il kwartat 2025 Il kwartaty 2025 Il kwartat 2024 Il kwartaty 2024

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -1 344 5988 5380 11 066
1. Korekty razem -1728 7721 -9 555 -1 954
1. Amortyzacja 4 306 9781 2755 8378
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 21 -5 38 54
3. Przychody z tytutu odsetek 0 0 0 0
4. Koszty z tytutu odsetek 44 239 93 133
5. Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0
6. (Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 0 0 0
7. Zmiana stanu rezerw -140 660 2003 5166
8. Zmiana stanu zapaséw 13197 29 666 -12 508 -16 507
9. Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 10 578 10 252 11745 1 884
pozostatych
10. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 18 000 32700 8136 423
oraz pozostatych
11. Obcigzenie podatkiem dochodowym -116 932 780 2294
12. Inne korekty -11 618 -11 104 893 835
IIl. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci (suma | i Il) -3 072 13709 -4 176 9112
Podatek dochodowy zaptacony 2 369 1070 1061 -902
IV. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (Il1+/-podatek dochodowy) - metoda -703 14 779 -3 114 8210
posrednia
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

. 0 0 0 0
rzeczowych aktywéw trwatych
2. Nabycie wartoécli niematerialnych i prawnych oraz 2073 -7 054 2009 -16 549
rzeczowych aktywow trwatych
3. Odsetki otrzymane 0 0 0 0
4. Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne 0 0 0 0
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ~ : ~ )
inwestycyjnej (I-11) 2073 7 054 2 009 16 549
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
1. Wplywy netto z emisji akcji 0 0 0 0
2. Dywidendy -9 100 -9100 -9 800 -9 800
3. Kredyty i pozyczki 0 0 10 005 10 005
4. Sptaty kredytow i pozyczek =377 -5 835 0 0
5. Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -78 -480 =377 -638
6. Odsetki zaptacone -45 -239 -94 -134
7. Inne wptywy (wydatki) finansowe 0 0 -21 -119
?II-I II;‘rzep{ywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 9600 15 654 287 686
D. Przeptywy pieniezne przed réznicami kursowymi -12 376 -7 929 -5 410 -9 025
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- zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic 21 5 .38 54
kursowych

E.IIIDI)rzep#ywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1II+/- 12397 7 924 5448 9079
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 19732 15 259 14 465 18 096
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 7 335 7 335 9017 9017
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 328 328 211 211

4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym
4.1. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W : | Reznice kursowe Razem Kapial | o (SR
KAPITALE WELASNYM Kapitat K:k’z'.tf' ;Vsn;':.” z przeliczenia Zyski n:;ZIcha)::lrﬁjcsyz akcjonariuszom /
ZA OKRES 01.01.2025 - 30.09.2025 zakladowy | S OO bej | Jednostek zatrzymane ) | udziatowcom nie
(dane w tysiacach ztotych) zagranicznych Dominujacej sprawujacym
kontroli
1. Stan na poczatek okresu 1400 29 404 -426 89 448 119 826 9677 129 503
a) Zmiany przyjetych zasad 0 0 0
(polityki) rachunkowosci
2. Stan na poczatek okresu, po
uzgodnieniu 1400 29 404 -426 89 448 119 826 9677 129 503
do danych poréwnawczych
Zysk (strata) netto 4819 4819 1169 5988
Inne catkowite dochody 74 74 74
Catkowite dochody 0 0 74 4819 4893 1169 6 062
d) wypfata dywidendy -9 100 -9 100 0 -9 100
c) inne -1 933 -1 933 -8 540 -10 473
Zwigkszenie (zmniejszenie) 0 0 74 6214 6140 7371 13 511
wartosci kapitatu wtasnego
5. Stan na koniec okresu 1400 29 404 -352 83234 113 686 2 306 115992

4.2. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

. Kapitat
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kanital 2 omii | R620ice kursowe Bl orzypadaiacy
KAPITALE WELASNYM Kapitat ak‘z:'i oW Ze'j z przeliczenia Zyski ngaggona]rﬁjsyz akcjonariuszom /
ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 zakladowy | S O e | jednostek zatrzymane Jodnoatis | udziatowcom nie
(dane w tysigcach ztotych) zagranicznych Dominujgce; Sprawujgcym
kontroli
1. Stan na poczatek okresu 1400 29 404 -780 78 975 108 999 5734 114 733
a) Zmiany przyjetych zasad 0 0 0
(polityki) rachunkowosci
2. Stan na poczatek okresu, po
uzgodnieniu 1400 29 404 -780 78 975 108 999 5734 114 733
do danych poréwnawczych
Zysk (strata) netto 20 129 20 129 4021 24 150
Inne catkowite dochody 353 353 353
Catkowite dochody 0 0 353 20 129 20 482 4021 24 503
d) wyptata dywidendy -10 924 -10 924 0 -10 924
c) inne 1268 1268 -78 1190
Zwiekszenie (zmniejszenie)
wartosci kapitalu wiasnego 0 0 353 10 473 10 826 3943 14 769
5. Stan na koniec okresu 1400 29 404 -426 89 448 119 826 9677 129 503
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4.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku

. Kapitat
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kanital 2 omigii | ROZNICE kursowe R orzypadajacy
KAPITALE WELASNYM Kapitat akpt':'i o ie'] z przeliczenia Zyski n:aggonajrﬁjsyz akcjonariuszom /
ZA OKRES 01.01.2024 - 30.09.2024 zakladowy cenyjngmigm nJeJ. jednostek zatrzymane | udziatowcom nie
(dane w tysiacach ztotych) zagranicznych Dominujacej sprawujacym
kontroli
1. Stan na poczatek okresu 1400 29 404 -780 78 975 108 999 5734 114 733
a) Zmiany przyjetych zasad 0 0 0
(polityki) rachunkowosci
2. Stan na poczatek okresu, po
uzgodnieniu 1400 29 404 -780 78 975 108 999 5734 114 733
do danych poréwnawczych
Zysk (strata) netto 9739 9739 1327 11 066
Inne catkowite dochody 0 0 129 129 129
Catkowite dochody 0 0 129 9739 9 869 1327 11195
d) wyptata dywidendy -10 924 -10 924 0 -10 924
c) inne 1231 1231 -115 1116
Zwigkszenie (zmniejszenie) 0 0 129 46 176 1212 1387
wartosci kapitatu wtasnego
5. Stan na koniec okresu 1400 29 404 -651 79 021 109 174 6 946 116 120
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JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE SONEL S.A.

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
1.1. Wykaz aktywow

w tysigcach ztotych
AKTYWA
2025-09-30 2024-09-30
|. Aktywa trwate 64 819 65 841 65 976 66 765
1. Wartosci niematerialne 31438 32 538 32239 31900
2. Rzeczowe aktywa trwate 26 666 26 822 27 612 28 069
3. Naleznosci diugoterminowe 45 53 55 51
4. Udzialy lub akcje w jednostkach powigzanych 3363 3363 3363 3363
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3307 3 065 2707 3382
1. Aktywa obrotowe 71238 78 335 77 371 78 680
Il.a. Aktywa obrotowe bez aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy 71238 78 335 77 371 78 680
1. Zapasy 40 579 43737 46 669 50 101
2. Naleznosci krotkoterminowe 25987 27 670 24 911 24 283
3. Nalezny zwrot podatku dochodowego od oséb prawnych 0 2177 2114 0
4. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4672 4751 3677 4 296
5. Inne kroétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
Il.b. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0
Aktywa razem 136 057 144 176 143 347 145 445
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1.2. Wykaz pasywow

w tysigcach ztotych
2025-09-30 | 2025-06-30 2024-09-30

|. Kapitat wtasny 110 324 109 084 113 594 105 053
1. Kapitat zaktadowy 1400 1400 1400 1400
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ceny nominalnej 29 404 29 404 29 404 29 404
3. Zyski zatrzymane 79 520 78 280 82790 74 249

w tym: wynik okresu 5831 4 591 17 822 9282
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25733 35 092 29 753 40 392
Il.a. Zobowigzania dtugoterminowe 4 559 4 600 5098 5181
1. Zobowigzania z tytutu leasingu 599 475 509 575
2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 927 882 800 745
3. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 474 474 474 443
4. Pozostate rezerwy 1325 1325 1451 1170
5. Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1234 1444 1864 2248

w tym: przychody przysztych okreséw 1234 1444 1864 2248
I1.b. Zobowigzania krétkoterminowe 21174 30 492 24 655 35211
b e e o sz wws e
1.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16 374 26 193 15915 18 686

w tym: przychody przysztych okreséw 992 1160 1594 1759
1.2. Zobowigzania z tytutu leasingu 335 278 316 337
1.3. Kredyty i pozyczki 0 376 5835 10 005
1.4. Podatek dochodowy od oséb prawnych do zaptaty 0 148 0 0
1.5. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1801 1801 1147 1958
1.6. Pozostate rezerwy 2 664 1696 1442 4225
2. Zobowiagzania wchodzace w sktad grup zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0
Pasywa razem 136 057 144 176 143 347 145 445

1.3. Wartos¢ ksieggowa

Wg stanu na dzien

2025-09-30 2025-06-30 2024-12-31 2024-09-30

w tysigcach ztotych

WARTOSC KSIEGOWA

Warto$¢ ksiegowa 110 324 109 084 113 594 105 053
Liczba akgji (w sztukach) 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Warto$c¢ ksiggowa na jedng akcje (w ztotych) 7,88 7,79 8,11 7,50
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w ztotych) 7,88 7,79 8,11 7,50
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1.4. Pozycje pozabilansowe

Wg stanu na dzien

POZYCJE POZABILANSOWE 2025-09-30 2025-06-30 2024-12-31 2024-09-30

w tysigcach ztotych

Wartos¢ ksiegowa 0 0 0 0
Liczba akcji (w sztukach) 0 0 0 0
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w ztotych) 0 0 0 0
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 0 0 0 0
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w ztotych) 0 0 0 0

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
2.1. Skfadniki zyskow i strat

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW w tysigcach ztotych

Sktadniki zyskow i strat Illkwartat | Ilkwartaty | Illkwartat | Il kwartaty
(wariant kalkulacyjny) 2025 2025 2024 2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, w tym: 38 460 109 422 36 882 110 874
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 30 854 85 532 26 970 81729
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 606 23 890 9912 29 145
IV. Koszty sprzedazy 3916 11 947 3736 11 889
V. Koszty ogolnego zarzadu 2231 6 400 2 661 7799
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 1459 5543 3515 9457
VII. Pozostate przychody operacyjne -2 540 315 474 1914
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 441 1708 265 1 046
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1 522 4150 3724 10 325
X. Przychody finansowe 2648 2648 0 749
XI. Koszty finansowe 83 702 354 531
XII. Zysk (strata) brutto 1043 6 096 3370 10 543
XIIl. Podatek dochodowy -197 265 234 1261
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 1240 5831 3136 9282
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
XIV. Zysk (strata) netto 1240 5831 3136 9282
XV. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 1240 5831 3136 9282
XVI. Zy§k (strata) neFto przypadajgcy akcjonariuszom/udziatowcom nie 0 0 0 0
sprawujacym kontroli
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2.2. Inne catkowite dochody

INNE CALKOWITE DOCHODY

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Sonel za 11l kwartat 2025

w tysigcach ztotych

11l kwartat 2025 Il kwartaty 2025 11l kwartat 2024 11l kwartaty 2024

Zysk (strata) netto 1240 5831 3136 9282
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
w tym: 0 0 0 0
Catkowite dochody ogétem 1240 5831 3136 9282

2.3. Zysk zanualizowany i rozwodnienie

w tysigcach ztotych
ZYSK NA AKCJE
Il kwartat 2025 Il kwartaty 2025 Il kwartat 2024 Il kwartaty 2024
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta: 0,09 0,42 0,22 0,66
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy
na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 0,09 0,42 0,22 0,66
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy
na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg 0,09 0,42 0,22 0,66
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta: 0,09 0,42 0,22 0,66
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy
na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 0,09 0,42 0,22 0,66
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy
na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,09 0,42 0,22 0,66
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3. Rachunek przeptywoéw pienieznych (sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych)

w tysigcach ztotych
METODA POSREDNIA

Il kwartat 2025 Il kwartaty 2025 Il kwartat 2024 Il kwartaty 2024

A. Przepiyvyy Srodkow pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 1240 5831 3136 9282
1. Korekty razem 6 263 13 582 -3 163 -274
1. Amortyzacja 2907 7 862 2 544 7749
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 21 -5 37 37
3. Przychody z tytutu odsetek 0 0 0 0
4. Koszty z tytutu odsetek 46 188 91 131
5. Przychody z tytutu dywidend -1402 -1402 -749 -749
6. (Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 0 0 0
7. Zmiana stanu rezerw 968 1749 1433 3977
8. Zmiana stanu zapaséw 3157 6 090 -5 038 -11 239
gbir)r;ig;;citanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 1692 1066 1143 179
(1) (r)a ZZg:JizZ:\g:t::;:# zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 929 99 2858 1262
11. Obcigzenie podatkiem dochodowym -197 265 234 1261
12. Inne korekty 0 0 0 0
IIl. Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej 7 503 19 413 -26 9 008
Podatek dochodowy zaptacony 2027 1374 1412 81
N, P pleneie et o 20787
B. Przep’fywy_ $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci 0

inwestycyjnej

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz 0 0 0 0
rzeczowych aktywéw trwatych

rrcczomyeh aktywow wayeh 1391 5760 2676 14 629
3. Odsetki otrzymane 0 0 0 0
4. Dywidendy otrzymane 1402 1402 749 749
5. Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne 0 0 14 -1 086
X\lerszt()algm pieniezne netto z dziatalnosci 11 -4 358 1913 15 166
C. Przep’:yyvy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci 0

finansowe;j

1. Wplywy netto z emisiji akcji 0 0 0 0
2. Dywidendy -9100 -9100 -9 800 -9 800
3. Kredyty i pozyczki 0 0 10 005 10 005
4. Sptaty kredytow i pozyczek -377 -5 835 0 0
5. Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -78 -318 -81 -343
6. Odsetki zaptacone -45 -187 -92 -132
7. Inne wptywy (wydatki) finansowe 0 0 0 0
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -9 600 -15 440 32 -270
D. Przeptywy pieniezne przed réznicami kursowymi -59 989 -496 -6 347
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k-uzr;r:;‘?vr;/i hstanu srodkow pienieznych z tytutu réznic 20 6 38 .38
E. Przeptywy pienigezne netto, razem -79 995 -534 -6 385
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4751 3677 4830 10 681
G. Srodki pienigzne na koniec okresu w tym: 4672 4672 4 296 4 296
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 328 328 211 211

4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym.

4.1. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat z emis;ji

ZA OKRES 01.01.2025 - 30.09.2025 Kapitat zaktadowy | akcji powyzej ceny | Zyski zatrzymane
(dane w tysiacach ztotych) nominalnej
1. Stan na poczatek okresu 1400 29 404 82 790 113 594
a) Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0
g. Stan na ppczqtek okresu, po uzgodnieniu do 1400 29 404 82 790 113 594
anych poréwnawczych
Zysk (strata) netto 5831 5831
Inne catkowite dochody 0
Catkowite dochody 0 0 5831 5831
c)inne 0
d) wyptata dywidendy -9 100 -9 100
Vzvgsrl?:;inie (zmniejszenie) wartosci kapitatu 0 0 3269 3269
5. Stan na koniec okresu 1400 29404 79 520 110 324

4.2. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat z emisji

ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 Kapitat zaktadowy | akcji powyzej ceny | Zyski zatrzymane
(dane w tysigcach ztotych) nominalnej
1. Stan na poczagtek okresu 1400 29404 74 766 105 570
a) Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0
gaf;/iﬂ s r’gf,’f::‘:vec"z;’g;esu’ po uzgodnieniu do 1400 29 404 74 766 105 570
Zysk (strata) netto 17 822 17 822
Inne catkowite dochody 0
Catkowite dochody 0 0 17 822 17 822
c)inne 0
d) wyptata dywidendy -9 800 -9 800
VZV\:/aing:ZS(e;nie (zmniejszenie) wartosci kapitatu 0 0 8022 8 022
5. Stan na koniec okresu 1400 29 404 82 790 113 594
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4.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM Kapitat z emisji
ZA OKRES 01.01.2024 - 30.09.2024 Kapitat zaktadowy | akcji powyzej ceny | Zyski zatrzymane
(dane w tysiacach ztotych) nominalnej

1. Stan na poczatek okresu 1400 29 404 74 766 105 570
a) Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0
2. Stan na rozatek okresu, po uzgodnieniu do 1 400 29 404 74 766 105 570
danych poréwnawczych

Zysk (strata) netto 9282 9282
Inne catkowite dochody 0
Catkowite dochody 0 0 9282 9282
c)inne 0
d) wyptata dywidendy -9 800 -9 800
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu 0 0 518 518
wiasnego

5. Stan na koniec okresu 1400 29404 74 249 105 053
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Informacja dodatkowa do kwartalnego skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej za Il kwartat 2025 roku

INFORMACJA DODATKOWA
do kwartalnego skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej Sonel za lll kwartat 2025 roku

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Sonel, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Grupa Kapitatowa powstata w dniu 25 lutego 2013 roku wskutek objecia w nowo utworzonym podmiocie Sonel Instruments India Private
Limited z siedzibg w Indiach 90% udziatéw przez Spétkg Sonel S.A.

7 lutego 2014 roku ukonstytuowata sie, a w dniu 19 marca 2014 roku uzyskata wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego, kolejna spotka
zalezna - Foxytech Spoétka z 0.0. Do konca | pétrocza byta podmiotem zaleznym od Sonel S.A. Wobec utraty kontroli nad tym podmiotem od
drugiego pétrocza 2025 roku spoétka ta przestata by¢ czescig Grupy Kapitatowej. Od lipca 2025 roku spétka Foxytech prezentowana i rozliczana
jest jako podmiot powigzany.

6 stycznia 2022 roku dokonano rejestracji spotki zaleznej pod nazwg Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze.

7 maja 2024 roku podpisano umowe spotki pomiedzy Sonel S.A. a Gilgen GmbH & Co. KG z siedzibg w Sulzbach-Laufen, na mocy ktorej
podmiot prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Niemiec pod firmg MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-Laufen. Spoétka zostata
zarejestrowana w dniu 22 sierpnia 2024 roku pod numerem HRB 796020.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2025 roku wygladata nastepujaco:

@“olm

Srer SONEL S.A.

SONEL SONEL
INSTRUMENT POLSKA SOUTH EAST
INDIA SWIDNICA ASIA PTE. LTD.
INDIE SINGAPUR
TAMIL NADU, CHENNAI SINGAPUR

S roxvyTECH by S~}
FOXYTECH MBS-SONEL GmbH
SP. Z 0.0.
POLSKA NIEMCY
SWIDNICA SULZBACH-LAUFEN
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Poczawszy od drugiej potowy 2025 roku nastapita istotna modyfikacja ksztattu struktury Grupy Kapitatowej, ktéra obecnie prezentuje sie
w sposob nastepujacy:

GRUPA KAPITALOWA

@“er@

SONEL S.A.

POLSKA
SWIDNICA

SONEL
SOUTH EAST
ASIA PTE. LTD.

SINGAPUR
SINGAPUR

TS FOXYTECH

1.1. Informacje o Jednostce Dominujacej

a) Sonel Spotka Akcyjna

&E}B @-nel' @:nel@‘

SONEL
MBS-SONEL GmbH INSTRUMENT
INDIA
NIEMCY INDIE
SULZBACH-LAUFEN TAMIL NADU, CHENNAI

FOXYTECH POLSKA
SP. Z 0.0. SWIDNICA

Sonel S.A. (,Spdtka” lub ,Emitent”) jest spotka produkcyjng, specjalizujagcg sie w produkcji elektronicznych przyrzgdéw pomiarowych.
Ponadto przedsigbiorstwo swiadczy ustugi w zakresie montazu elementéw elektronicznych w technologii SMT i THT oraz w zakresie serwisu
i kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych. Spétka prowadzi dziatalno$¢ od 21 lutego 1994 roku, najpierw jako TIM Sp. z 0.0., a pdzniej
jako Sonel Sp. z 0.0. Od 1 lipca 1998 roku jest spotkg akcyjng. Od 2008 roku akcje Spoétki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 10 groszy

kazda.

Podstawowe dane o Spotce:
Petna nazwa:

Siedziba:

Dodatkowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:

Organ Rejestrowy:
Numer wpisu do KRS:
Podstawowy przedmiot dziatalnosci to:

Numer PKD:

Numer EKD:
Numer EORI:
Numer BDO:
Branza:

Spdtka wystepuje na rynku regulowanym:

Segment:

kod ISIN Klienta:

Indeksy:

Numer identyfikacji podatkowej:
Numer REGON:

Numer LEI:

Czas trwania Spotki:

Sonel Spotka Akcyjna

58-100 Swidnica, ul. Stanistawa Wokulskiego 11
Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10
Krajowy Rejestr Sgdowy

0000090121 z dnia 14-02-2002

Dziatalno$¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej.
W szczegolnosci w Spoice odbywa sie produkcja przyrzadéw pomiarowych oraz
ustugowy montaz elementéw elektronicznych

26.51. Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych

3320A

PL884003344800000

000005929

Przemyst elektromaszynowy

Rynek Podstawowy - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
5PLUS

PLSonel00011

WIG

884-00-33-448

890236667

2594007JMPZV9ISXD736

Nieoznaczony
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1.2. Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta
Wiadze Spoiki to:

a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
c) Zarzad.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta, przedstawiat sie nastepujgco:
Zarzad Spotki:

Tomasz Wisniewski Prezes Zarzadu
Tomasz Hodij Wiceprezes ds. Finansowych i Korporacyjnych
Piotr Saciuk Wiceprezes ds. Handlowych i Nadzoru nad Spoétkami

W Spotce jest ustanowiony prokurent - Anna Pilska.
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:.

Krzysztof Wieczorkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Nowakowski Czionek Rady Nadzorczej
Jan Walulik Czionek Rady Nadzorczej
Jerzy Stachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie organéw stanowigcych w Sonel S.A.

1.3. Informacje o jednostkach zaleznych
a) Sonel Instruments India Private Limited

Podmiot nalezacy do Grupy Kapitatowej Sonel, z siedzibg w Chennai (,SII”) zostat powotany gtéwnie w celu sprzedazy i dystrybucji
miernikdw elektronicznych. Przedmiotem dziatalnosci Sl jest miedzy innymi zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel
przyrzadami pomiarowymi. Sl jest podmiotem z udziatem kapitatu polskiego i indyjskiego. Kapitat podstawowy wynosi 7 000 000 rupii
indyjskich i dzieli sie na 700 000 udziatéw. Udziaty sg rowne. Nie ma udziatéw uprzywilejowanych. Sl dziata na podstawie prawa lokalnego.

W 2013 roku Sonel S.A. zostata udziatowcem Sll. Podmiot ten zostat zarejestrowany w dniu 25 lutego 2013 roku. Sonel S.A. posiadata
90% udziatéw w kapitale zakladowym nowego podmiotu. Do dnia 22 stycznia 2021 roku pozostate udzialy posiadat Shyam Ravindran i ten
udziat wynosit 10%. W dniu 22 stycznia 2021 roku Shyam Ravindran nabyt 20% udziatéw za kwote 20 000 euro i jest jednocze$nie od tego
dnia udziatowcem, posiadajgcym 30% udziatéw.

Nazwa: Sonel Instruments India Private Limited

Siedziba: Maxworth Nagar, 10th street, S. Kolathur,
Kovilambakkam, 191 600 117 Chennai, Indie

Corporate Identity Number : U74900TN2013FTC089751

Czas trwania podmiotu: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel przyrzgdami
pomiarowymi

Organami spétki sa:
a) Rada Dyrektoréw,
b) Walne Zgromadzenie.

W sktad Rady Dyrektoréw podmiotu wchodza:

Tomasz Hodij Dyrektor, obywatel Polski
Pawet Cichon Dyrektor, obywatel Polski
Shyam Ravindran Dyrektor, obywatel Indii

Spétka podlegata konsolidacji metodg praw wiasnosci.

str. 22



Informacja dodatkowa do kwartalnego skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej za Ill kwartat 2025 roku

b) Sonel South East Asia Private Limited

6 stycznia 2022 roku dokonano rejestracji spotki zaleznej pod nazwa: Sonel South East Asia Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze. Kapitat
zatozycielski spétki wynosi 150 000 euro, a Sonel S.A. posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki, tym samym posiada wiekszo$¢
gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. Mniejszosciowy pakiet udziatdéw w wysokosci 49% objat obywatel Singapuru, Sim Hong Meng. Spétka
promuje i sprzedaje produkty marki Sonel na rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Podmiot w Singapurze
(,SEA”) zostat powotany w celu zwiekszenia sprzedazy miernikow, budowy marki oraz rozszerzenia zasigegu i dostepnosci produktow Sonel
na rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). Partnerami Sonel w Singapurze sg osoby z wieloletnim
doswiadczeniem oraz dobrymi kontaktami w branzy. Od chwili rozpoczecia dziatalnosci pracownicy spétki skupiajg sie na wizytach
u kluczowych klientéw, zaciesnianiu wspétpracy oraz weryfikacji i rozbudowie siatki dystrybucji na rynkach ASEAN.

Nazwa: Sonel South East Asia Private Limited

Siedziba: Singapur

Unique Entity Number: 202200655C

Czas trwania podmiotu: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa maszyn i urzgdzen przemystowych, budowlanych

i pokrewnych nigdzie indziej niesklasyfikowanych.
Organami sp&tki sa:
a) Rada Dyrektoréw,
b) Walne Zgromadzenie.
W sktad Rady Dyrektoréw wchodzag:
Ong Soon How Dyrektor, obywatel Singapuru
Tomasz Hodij Dyrektor, obywatel Polski
Spotka podlegata konsolidacji metodg praw wiasnosci.
c) MBS-Sonel GmbH
7 maja 2024 roku podpisano umowe spotki pomigdzy Sonel S.A. a Gilgen GmbH & Co. KG z siedzibg w Sulzbach-Laufen, na mocy ktorej
nowy podmiot bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Niemiec pod firmg MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-Laufen.
Kapitat zaktadowy nowego podmiotu wynosi 500 000 euro a Sonel S.A. posiada 51% udziatow w tym kapitale. Spétka zostata zarejestrowana
22 sierpnia 2024 roku pod numerem HRB 796020. Spétka zajmuje sie sprzedazg produktow Sonel S.A. oraz profilowaniem oferty na rynku

niemieckim, a takze prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy, certyfikacji, montazu, serwisu, obstugi posprzedazowej
produktéw Sonel S.A. Spotka dziata na podstawie prawa niemieckiego.

Nazwa: MBS-Sonel GmbH

Siedziba: Sulzbach-Laufen, Niemcy

HRB number: 796020

Czas trwania spofki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa maszyn i urzgdzen przemystowych
Uprawnionymi do reprezentacji podmiotu sg dyrektorzy zarzadzajacy:

prof. dr hab. Wolfgang Heinrich Gilgen Prezes

Tomasz Gawronski Wiceprezes

Spétka podlegata konsolidacji metodg praw wlasnosci.
d) Foxytech Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

7 lutego 2014 roku Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym: Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd) z siedzibg
w Hangzhou (Chiny) nowy podmiot gospodarczy — Foxytech spdtke z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Swidnicy (,FX”). Kapitat
zaktadowy FX wynosit 2 000 000 zt i dzielit sie na 40 000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy, Spotka posiadata 80% udziatéw,
a Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd) 20% udziatéw w kapitale zaktadowym FX. W dniu 17 sierpnia 2016 roku Spétka nabyta
20% udziatow za kwote 120 000 ziotych, stajgc sie jednoczesnie jedynym udziatowcem Foxytech Sp. z 0.0. 12 kwietnia 2017 roku
podwyzszono kapitat zaktadowy FX z kwoty 2 000 000 ztotych do kwoty 2 500 000 ztotych, poprzez utworzenie nowych udziatdw oraz
dokonanie wptaty w tgcznej wysokosci 500 000 ztotych. 26 stycznia 2021 roku, podwyzszono kapitat zaktadowy spétki o 65 900 udziatow
z czego 33 540 udziatéw objat podmiot chifski: Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. a 32 360 udziatéw objagt Emitent. Dodatkowo w tym
dniu Emitent sprzedat 36 000 udziatéw Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W wyniku tych transakcji, ustalit si¢ udziat w FX i w kapitale
zaktadowym na poziomie 60% Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. i 40% Sonel S.A. Aktualnie kapitat zaktadowy FX wynosi 5 795 000
ztotych i dzieli sig na 115 900 udziatéw po 50 ztotych kazdy.

Nazwa: Foxytech Sp. z o0.0.

Siedziba: Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Numer wpisu do KRS: 0000501950

Numer PKD: 26.51.Z Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer REGON: 022376159

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych

i nawigacyjnych.
Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu jest nastepujacy:

Kai Zheng Prezes Zarzadu
Andrzej Grymek Wiceprezes Zarzadu
Xilei Miao Cztonek Zarzadu

W spéice jest ustanowiony prokurent — Piotr Gilbert.
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Spdétka byta wigczana do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej metodg petnej konsolidacji, az do dnia
30 czerwca 2025 roku. Od 1 lipca 2025 roku spétka przestata spetnia¢ kryteria do stosowania konsolidacji metodg petna, co bylo zwigzane
z utratg kontroli nad nig przez Jednostke Dominujgca. W zwiazku z tym, od tej daty, spétka jest konsolidowana metodg praw wtasnosci.

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu
2.1. Okresy, za ktore prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe

Skonsolidowany raport kwartalny i odpowiednie sprawozdania finansowe, sporzgdzono za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia
2025 roku.

Dane poréwnywalne prezentowane sg za okres od stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku w zakresie rachunku zyskéw i strat, wg
stanu na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku, 31 grudnia 2024 roku i 30 czerwca 2025 w zakresie sytuacji bilansowej przedsigbiorstwa i Grupy
Kapitatowej Sonel.

Skrdcone, $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sonel, zamieszczone w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym za trzeci kwartat 2025 roku, zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i jest z
nimi w cato$ci zgodne. Sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu petnej kontynuacji dziatalnosci. Emitent sporzgdza sprawozdanie zgodnie
z zasadg memoriatowa, z wyjagtkiem informacji o przeptywach pienieznych. Sprawozdanie zostato zaprezentowane zgodnie z zasadag
agregowania i istotnosci. W sprawozdaniu nie dokonuje sie¢ zadnych kompensat poza wymaganymi w MSSF lub MSR. Waluta funkcjonalng
Jednostki Dominujgcej i waluta funkcjonalng niniejszego sprawozdania jest ztoty polski.

Dane w euro zaprezentowano po przeliczeniu wg nastepujgcych kursow:

Sposob ustalenia kursu do

Elementy sprawozdania

przeliczenia Na dzien lub za okres Cena 1 euro w ztotych przeliczone wg kursu
Kurs $redni NBP 30-09-2024 4,2791 aktywow i pasywow
Kurs $redni NBP 31-12-2024 4,2730 aktywow i pasywow
Kurs $redni NBP 30-09-2025 4,2692 aktywow i pasywow

Srednia arytmetyczna kurséw
$rednich na koniec kazdego od stycznia do wrzes$nia 2024 4,3022 rachunku zyskéw i strat
miesigca okresu

Srednia arytmetyczna kurséw
$rednich na koniec kazdego od stycznia do wrzesnia 2025 4,2365 rachunku zyskow i strat
miesigca okresu

Srednia arytmetyczna kurséw
$rednich na koniec kazdego od stycznia do grudnia 2024 4,3042 rachunku zyskow i strat
miesigca okresu

Kursy NBP w poréwnywalnych okresach ksztattowaty sie nastepujgco:

Kursy $rednie NBP

Dolar amerykanski Dolar singapurski Rupia indyjska
w ztotych za Il kwartat
2024 roku 1 USD 1SGD 100 INR
Maksymalny kurs 4,0760 3,0131 4,4016 4,8893
Minimalny kurs 3,8117 2,9041 4,2499 4,5577
Sredni kurs 3,9619 2,9620 4,3063 4,7503

Kursy $rednie NBP

Dolar amerykanski Dolar singapurski Rupia indyjska
w ztotych za Il kwartat
2025 roku 1USD 1SGD 100 INR
Maksymalny kurs 4,1904 3,0480 4,3033 4,8407
Minimalny kurs 3,5919 2,8101 4,1339 4,0625
Sredni kurs 3,7967 2,8963 4,2408 4,3888

Spétki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym to: Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy w Polsce, Sonel Instruments India
Private Limited - podmiot zalezny z siedzibg w Chennai w Indiach, podmiot zalezny Sonel South East Asia Private Limited z siedzibg
w Singapurze oraz MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-Laufen w Niemczech. Dane tych podmiotéw sg prezentowane metoda petna.

Od 1 lipca 2025 roku Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy, przestata spetnia¢ kryteria do stosowania konsolidacji metodg petng.
W zwigzku z tym, od tej daty, spoétka jest konsolidowana metodg praw wiasnosci.

3.  Zmiany w polityce rachunkowosci

Spotka od dnia 1 stycznia 2009 roku (zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sonel S.A. z dnia
30 czerwca 2008 roku), prowadzi polityke rachunkowosci zgodng z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci / Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Wczes$niej prowadzono ksiegowos¢ w oparciu o polskg Ustawe o Rachunkowosci.
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W zwigzku ze zmiang zasad (polityki) rachunkowosci, spowodowang zaprzestaniem stosowania krajowych standardéw rachunkowosci
i przejsciem na stosowanie MSSF przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych, skutki finansowe odmienne;j polityki rachunkowosci odniesiono
na kapitat (fundusz) wlasny i wykazano jako niepodzielony zysk z lat ubieglych. W zwigzku z wprowadzonymi zmianami dokonano
odpowiednich korekt bilansu otwarcia roku 2009.

Przyjete zasady i polityka rachunkowosci, zmierzajg do doktadnego ustalenia rentownosci kazdego rodzaju wyrobu, lub obszaru, ktéry
w sposob znaczacy wptywaé moze na wyniki Spétki lub Grupy. Proces ten realizowany jest na kontach zespotu 5, czyli kontach kosztéw wg
miejsc powstawania. Réwnolegte gromadzenie kosztéw na kontach zespotu 4, pozwala na szczegdtowg analize kosztéw wg rodzaju.
Szczegodtowa i rozbudowana analityka kazdego rodzaju kont, ma na celu jasne i przejrzyste obserwowanie proceséw gospodarczych
w przedsigbiorstwie.

Stosowane metody wyceny sktadnikow majgtkowych wynikajg ze standardowych zasad opisanych w MSSF. W zakresie, w ktérym MSSF
dopuszczajg wybér, metody wycen zmierzajg do realnego ustalenia wartosci sktadnika w sposéb nienaruszajgcy zasady ostroznosci przy
wycenie.

W 2025 roku nie wprowadzono zadnych innych istotnych zmian do zasad ksiegowych, wedtug ktérych prezentowane sg sprawozdania
finansowe.

4. Zasady wyceny majatku i ewidencji zdarzen gospodarczych

Przyjete zasady i polityka rachunkowosci zmierzajg w gtéwnej mierze do dokfadnego ustalenia rentownosci kazdego wyrobu lub rodzaju
prowadzonej dziatalnosci, w sposéb znaczacy wpltywajgcych na wyniki podmiotéw w Grupie Kapitatowej Sonel.

Stosowane metody wyceny sktadnikéw majatkowych wynikajg ze standardowych zasad ksiegowych, zgodnych z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczos$ci  Finansowej (MSSF) oraz  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci  (MSR).
W zakresie, w ktérym MSSF i MSR dopuszczajg wybér metody wyceny, zasady zmierzajg do realnego ustalenia wartosci sktadnika, w sposob
uwzgledniajgcy zasade ostroznosci przy wycenie.

Szczegoélnym elementem prezentowanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (w bilansie) jest wartos¢ majatku trwatego w zakresie
nieruchomosci. W Sonel S.A. przyjeto rozwigzanie mieszane, wynikajgce ze stosowania MSR i MSSF po raz pierwszy. Warto$¢ nieruchomosci
w Swidnicy, przy ulicy Wokulskiego, przyjeto wg wartosci historycznej w oparciu o faktyczne koszty realizacji budowy. Poniewaz obiekt oddano
do uzytku w 2008 roku, Zarzad uznat, ze wartos¢ wynikajaca z ewidencji kosztéw budowy jest najbardziej wiarygodna. Wartos¢ obiektu we
Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 10 wynika z szacowania. Obiekt wybudowano w 1998 roku, wobec czego jego wartos¢ historyczna znacznie
odbiegata od rzeczywistej. Majac to na uwadze, w 2008 roku dokonano wyceny przez biegtego rzeczoznawce. Budynek i prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw we Wroctawiu, zostaty zaprezentowane w bilansie wg wartosci godziwej wynikajgcej z tej wyceny.

5. Zasady konsolidacji
Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Sonel obejmuje podmiot Sonel S.A. oraz Spoétki bedgce pod jego kontrolg.

Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad podmiotami powigzanymi z uwagi na posiadanie w nich wiekszosciowych udziatéw lub
odpowiednich praw do stanowienia i zarzadzania podmiotem oraz do profitéw z aktywnosci ekonomicznej podmiotu. Pozwala to na kierowanie
politykg finansowg i operacyjng lub na istotny wptyw na aspekty funkcjonowania.

Metoda nabycia Sonel Instruments India Private Limited byto objecie udziatéw w tworzonym od podstaw podmiocie gospodarczym na
terenie Indii.

Metoda nabycia Foxytech Sp. z 0.0. byto objecie udziatéw w tworzonym od podstaw podmiocie gospodarczym w Polsce.

Metoda nabycia Sonel South East Asia Private Limited bylo objecie udzialéw w tworzonym od podstaw podmiocie gospodarczym na
terenie Singapuru.

Metoda nabycia MBS-Sonel GmbH byto objecie udziatéw w tworzonym od podstaw podmiocie gospodarczym na terenie Niemiec.

Korekty konsolidacyjne polegajg na ustaleniu i wyeliminowaniu sald rozrachunkéw pomiedzy Jednostka Dominujacg, a jednostkami
zaleznymi oraz eliminacji niezrealizowanych zyskow i strat, a takze przychodéw i kosztow. Wytaczeniu podlega rowniez marza zrealizowana
na sprzedazy wyrobow z Jednostki Dominujgcej do podmiotu zaleznego poprzez eliminacje marzy handlowej, zwigkszajgcej stan
niesprzedanych zapaséw, znajdujgcych sie na stanie podmiotu zaleznego. Niezrealizowane straty sg wytgczone ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie, co niezrealizowane zyski, do momentu wystgpienia przestanek wskazujacych na utrate
wartosci.

Wartos¢ firmy wystapita pierwszy raz w 2016 roku. Powstata przy nabyciu pakietu 20% udziatéw przez Sonel S.A. w spotce Foxytech.
Zaptacona kwota 120 000 ztotych przewyzszata nieznacznie - o kwote 1 670,76 ztotych - wartos¢ wyceny nabywanej spétki (metodg aktywéw
netto) na dzien 20 sierpnia 2016 roku, czyli na moment nabycia.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato metoda petng w odniesieniu do spotek z Niemiec,
Indii i Singapuru. Spotka Foxytech podlega konsolidacji w szczegdiny sposéb. Za pierwsze pdétrocze wyniki sg zaprezentowane metoda petng
a poczgwszy od trzeciego kwartatu 2025 roku, z uwagi na moment utraty kontroli, spétka i jej dane sg konsolidowane metodg praw witasnosci.

6. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Transakcje z jednostkami zaleznymi podlegajg wytaczeniu ze sprawozdania.

7. Istotne zdarzenia w okresie objetym raportem (dokonania i niepowodzenia)

W 2025 roku Spétka i grupa prowadzg mniej rentowng dziatalnos$¢. Jakkolwiek Grupa Kapitalowa osiggneta sprzedaz na poziomie o 5 %
wyzszym niz w roku ubiegtym (166 622 tys. ztotych wobec 158 056 za 2024 za podobny okres, to wynik netto Grupy siegnat 54 % rezultatu z
ubiegtego roku za podobny okres i wyniost 5 988 tysiecy ztotych wobec 11 066 za podobny okres 2024 roku.

Wynik przypadajgcy na Emitenta to kwota 4 819 tysiecy ztotych za trzy kwartaty 2025 wobec 9 739 tysiecy za analogiczny okres 2024 roku.

Problem rentownosci w szczegolnosci dotyka Sonel S.A. Spétka osiagata nizsze marze i alokowata istotne kwoty wydatkéw konstruktorow
i programistow na procesy dopracowania istniejgcej oferty miedzy innymi do implementacji nowego $rodowiska Sonel MeasureEffect™,
obnizajgc tempo powstawania przysztych konstrukcji, alokowanych w aktywa, Sprzedaz siegneta 109 422 tysigce ztotych i byta nieznacznie
nizsza niz w podobnym, okresie roku ubiegtego. Po rozliczeniu nizszej od oczekiwania marzy handlowej oraz korekt i dywidend wynikajacych
z rozliczenia z Foxytechem Sp. z 0.0. wynik netto osiggnat 5 831 tysiecy ztotych co stanowi kwote 0 37 % nizszg niz przed rokiem.

27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Foxytech Sp. z o.0. zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2024 rok
i uchwalito przeznaczenie zysku za rok 2024 na kapitat zapasowy.
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11 lipca 2025 roku, Zgromadzenie Wspdlnikow zmienito uchwate o przeznaczeniu zysku i uchwalito przeznaczenie catosci zysku z 2024
roku oraz niepodzielonych zyskéw z lat poprzednich na dywidende dla wspdlnikéw zgodnie z ponizszym podziatem:

a) Kwota 2 643 424,58 zt przypada na Sonel S.A. (40%).
b) Kwota 3 965 136,88 zt przypada na Ningbo Sanxing Smart Electronic Co. Ltd. (60%).

Jednoczesnie uchwalone kwoty dywidendy, zgodnie z umowg wspdlnikow (SHA), powodowaty konieczno$¢ skorygowania
zafakturowanych przychodéw do wartosci nieprzekraczajgcych kwote dywidendy. W umowie zastosowano dookres$lenie zastgpienia
dodatkowego wynagrodzenia dywidendg w razie jej wyptacania. Skorygowano przychody z tytutu dodatkowego wynagrodzenia za 2022 rok
w kwocie - 609 563,09 ziotych i za 2021 rok w wysokosci - 632 272,55. W konsekwencji tego powstat diug Sonel S.A. wobec drugiego
wspdlnika, spotki Sanxing, ktory zostat zbilansowany nalezng Sonel S.A. dywidendg. Rozliczenia skompensowano nie powodujgc w tej czesci
koniecznosci przeptywoéw pienieznych. Dodatkowo skorygowano fakture za dodatkowe wynagrodzenie za 2024 rok do zera, wystawiajgc
korekte na kwote 1 347 tysiecy ztotych. W konsekwencji bezposredni transfer Srodkow do Sonel S.A. wyniost 1 401 tysiecy ztotych.

Dywidenda i oméwione powyzej rozliczenia zostaty zrealizowane w dniu 18 lipca 2025 roku czyli w trzecim kwartale. Ostateczne rozliczenie
dywidend i korekt za lata poprzednie z przychoddéw i zyskéw catej grupy, jako wytgczenia konsolidacyjne istotnie obnizyto wynik Grupy
Kapitatowej. Wynikowe rozliczenie trzeciego kwartatu 2025 roku metodg praw wiasnosci powoduje brak ujecia w przychodach sprzedazy
Spotki Foxytech za 3 kwartat oraz dodanie do wynikéw grupy tyko 40 % wynikéw netto tego podmiotu.

8. Nietypowe czynniki wplywu na wynik finansowy Emitenta i Grupy Kapitatowej Sonel

Jednym z nowych czynnikéw wpltywu na Polske i na koniunkture swiatowg jest rozwoj gospodarki niemieckiej i krajow z tego regionu. Niski
optymizm gospodarczy w krajach DACH wyraznie obniza site gospodarki polskiej. Absorpcja wyrobéw Emitenta w tym regionie jest istotnie
nizsza od oczekiwan. Dotyczy to zaréwno strefy zwigzanej z miernikami jak i oferowanych ustug montazu.

W najwiekszym stopniu dotyka to podmiot MBS-Sonel z Niemiec. Jego powstanie pozwolito na utrzymanie pozycji na rynku niemieckim
i sprzedaz na poziomie nie nizszym niz w latach poprzednich na tym rynku. Jednoczesnie sprzedaz obarczona jest nizszg zyskownoscig
u Emitenta, wynikajaca z dodania kolejnego szczebla dystrybucji.

Istotnym elementem wptywajgcym na pobudzenie koniunktury gospodarczej ma wysokos¢ stop procentowych. Powolny proces obnizania
tego parametru jest czynnikiem, ktéry w kolejnych okresach moze pobudzaé¢ aktywno$¢ gospodarczg w Polsce.

W sprawozdaniu ujeto petng kwote optacanego przez Sonel S.A. podatku dochodowego oséb prawnych. W koncowym rozliczeniu Emitent
liczy na zastosowanie ulgi badawczo rozwojowej za caty 2025 rok, co znaczaco moze obnizy¢ poziom obcigzenia podatkiem CIT.

9. Objasnienia dotyczace wptywu sezonowosci lub cyklicznosci na dziatalnos¢ w prezentowanym okresie

Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie jest istotna. Mozna powiedzie¢, ze pierwszy kwartat roku
kalendarzowego nalezy uznawa¢ za potencjalnie najstabszy. Emitent nie rozpoznaje istotnego wptywu sezonowosci w odniesieniu do
podmiotow zaleznych.

10. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwalych,
wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw oraz odwréceniu takich odpiséw

W trzecim kwartale 2025 roku zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku dotyczyly wytacznie podmiotu nadrzednego i ksztattowaty
sie nastepujgco:

Wg stanu na dzien

AKTUALIZACJA WARTOSC
w tysigcach ztotych
Udziatéw w podmiocie Foxytech -551 0 -551
Zapasow -2 478 -332 -2 809
Prac rozwojowych -5 134 0 -5 134
Naleznosci -1182 -894 -2 077
Razem aktualizacja wartosci -9 345 -1 225 -10 570

Wartosci przypadajgce na aktualizacje zapaséw dotyczyly wytacznie podmiotu nadrzednego i ulegaty nastepujgcym zmianom:

AKTUALIZACJA WARTOSCI ZAPASOW

Wg stanu na dzien

Materiatow -950 -99 -1 050
Potfabrykatow -346 -190 -536
Wyrobéw -1 181 -42 -1223
Razem aktualizacja warto$ci zapaséw -2 478 -332 -2 809
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odwrdceniu ulegty nastepujace odpisy:

Wg stanu na dzien

KOREKTY KONSOLIDACYJNE W ZAKRESIE Zmiana w 2025
ODWROCENIA REZERW | AKTUALIZACJI W korespondencji z: 2024-12-31 I 2025-09-30
WARTOSCI AKTYWOW

w tysigcach ztotych
Cofniecie aktualizacji wartosci spotki Foxytech Zysk z lat ubiegltych -551 0 -551
Aktualizacja wartosci naleznosci Sonel India Zysk z lat ubiegtych 0 612 612

Podatek odroczony od aktualizacji naleznosci Sonel

e Zysk z lat ubiegtych 0 -116 -116

11. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwy dotyczg podmiotu nadrzednego z wyjatkiem rezerwy na zobowigzanie wobec Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), ktdre dotyczy
Foxytech Spétka z o.0.

Wg stanu na dzien

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA PRZYSZLYCH OKRESOW Zm'a”rzk"lj AVES 2025-09-30

w tysigcach ztotych

Na $wiadczenia emerytalne 474 0 474
Na premiowanie Zarzadu 1164 -861 303
Na bonusy dla dystrybuciji 0 2412 2412
Na serwis gwarancyjny 1451 -127 1325
Na zobowigzanie do PFR (FX) * 1007 50 1057
Na niewykorzystane urlopy 1147 653 1801
Na premie od obrotu 0 1099 1099
Razem rezerwy 5244 2127 8470

* Rezerwa na zobowigzanie wobec PFR wystepuje w bilansie spétki na 30-06-2025 natomiast na dzien 30-09-2025 jest niewidoczna, z
uwagi na inny sposob konsolidacji tego podmiotu od 014-07-2025. Niemniej jest elementem wynikowym.

12. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Wptyw podatku odroczonego na sytuacje Sonel S.A.:

Wg stanu na dzien

PODATEK ODROCZONY | WPLYW NA WYNIK PODATKOWY 2024-12-31 Zmiana w 2025 2025-09-30

w tysigcach ztotych
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 800 127 927
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2707 600 3307
Wptyw na wynik - 473

Woptyw podatku odroczonego na sytuacje catej Grupy Kapitatowej Sonel:

Wg stanu na dzien

PODATEK ODROCZONY | WPLYW NA WYNIK PODATKOWY 2024-12-31 Zmiar;gkwu 2025 2025-09-30

w tysigcach ztotych
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1094 186 1280
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3152 507 3659
Wptyw na wynik -321

13. Informacja dotyczaca emisji akcji
W trzecim kwartale biezgcego roku Emitent nie dokonywat emisji akciji.
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14. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

10 kwietnia 2025 roku Zarzad Sonel S.A. podjgt uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z rekomendacjg o wyptacie w 2025 roku, dywidendy w tgcznej kwocie 9 100 tysiecy ztotych, co stanowi 0,65 ztotego brutto na jedng akcje.
Powyzsza rekomendacja wynikata z zaktadanej polityki dywidendowej, aktualnej sytuacji finansowej oraz mozliwosci wyptaty bez istotnego
osfabienia ptynnosci w Spotce. Whiosek Zarzadu zostat skierowany 16 kwietnia 2025 roku do Rady Nadzorczej Spétki w celu zaopiniowania.
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata ten wniosek. 2 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku
i wypfacie dywidendy zgodng z wnioskiem Zarzadu Spétki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 25 lipca 2025 roku. Wszystkie akcje majg
charakter zwykty.

27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Foxytech Sp. z o.0. zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2024 rok
i uchwalito przeznaczenie zysku za rok 2024 na kapitat zapasowy.

11 lipca 2025 roku, Zgromadzenie Wspdlnikéw zmienito uchwate o przeznaczeniu zysku i uchwalito przeznaczenie catosci zysku z 2024
roku oraz niepodzielonych zyskow z lat poprzednich na dywidende dla wspolnikéw zgodnie z ponizszym podziatem:

c) Kwota 2 643 424,58 zt przypada na Sonel S.A. (40%).
d) Kwota 3 965 136,88 zt przypada na Ningbo Sanxing Smart Electronic Co. Ltd. (60%).

Jednoczes$nie uchwalone kwoty dywidendy, zgodnie z umowag wspodlnikéw (SHA), powodowaty koniecznos¢ skorygowania
zafakturowanych przychodéw do warto$ci nieprzekraczajgcych kwote dywidendy. W umowie zastosowano dookres$lenie zastgpienia
dodatkowego wynagrodzenia dywidenda w razie jej wyptacania. Skorygowano przychody z tytutu dodatkowego wynagrodzenia za 2022 rok
w kwocie - 609 563,09 ziotych i za 2021 rok w wysokosci - 632 272,55. W konsekwencji tego powstat diug Sonel S.A. wobec drugiego
wspdlnika, spoétki Sanxing, ktéry zostat zbilansowany nalezng Sonel S.A. dywidenda. Rozliczenia skompensowano nie powodujgc w tej czesci
koniecznosci przeptywow pienigznych. Dodatkowo skorygowano fakture za dodatkowe wynagrodzenie za 2024 rok do zera, wystawiajgc
korekte na kwote 1 347 tysiecy ztotych. W konsekwencji bezposredni transfer srodkéw do Sonel S.A. wynidst 1 401 tysiecy ziotych.

Dywidenda i oméwione powyzej rozliczenia zostaty zrealizowane w dniu 18 lipca 2025 roku.
W pozostatych podmiotach z Grupy dywidenda jak dotad nie jest uchwalana.

15. Istotne zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono niniejsze sprawozdanie

W trzecim kwartale 2025 roku nastgpita zmiana w zakresie podziatu wyniku finansowego w spotce Foxytech, co zostato omoéwione w
innych miejscach tego opracowania.

25 lipca 2025 roku Spoétka Sonel wyptacita dywidende w wysokosci 9 100 000 ztotych zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy (WZA) z dnia 2 czerwca 2025.

W 2025 roku wcigz nie jest znany termin oraz sposéb zakonczenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

Na $wiecie obserwowane sg nowe zarzewia konfliktéw zbrojnych, trwa wiele konfliktéw, w tym wojna na Ukrainie, konflikty w Strefie Gazy,
Sudanie, Sahelu i Jemenie, a takze liczne wojny domowe i kryzysy polityczne w Afryce, Azji i Ameryce tacinskiej. Liczba konfliktow jest
wysoka, a ich nasilenie rosnie, co prowadzi do powaznych kryzyséw humanitarnych.

Na sytuacje makroekonomiczng wciaz duzy wptyw ma oddziatywanie najwiekszych osrodkéw gospodarczych, tj. Stanéw Zjednoczonych,
Chin, Europy (lub Unii Europejskiej) i Indii, na cato$¢ proceséw $wiatowych..

16. Informacja dotyczaca zobowigzan lub aktywéw warunkowych

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 6 pazdziernika 2023 roku, wyrazita zgodg na udzielenie porgczenia spotce zaleznej Foxytech Sp. z o.0.
z siedzibg w Swidnicy do kwoty 18 000 000 ziotych na okres do 30 czerwca 2024 roku. Poreczenie to zostanie przeznaczone na
zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zaméwien publicznych przez Foxytech Sp. z o.0.

20 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przedtuzenie poreczenia spotce zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg
w Swidnicy, ograniczajgc kwote do 12 000 000 zt na okres do 31 grudnia 2024 roku. Poreczenie to zostanie przeznaczone na zabezpieczenie
gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zaméwien publicznych przez Foxytech Sp. z 0.0. Zgodnie z powyzszg uchwatg
taczna wartos$¢ wszystkich produktow bankowych objetych poreczeniem przez Sonel S.A. na rzecz Foxytech Sp. z 0.0. nie moze przekroczy¢
kwoty 12 000 000 ztotych.

17 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza wyrazita po raz kolejny zgode na udzielenie przez Sonel S.A. poreczenia spoétce zaleznej Foxytech
Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy do kwoty 12 000 000 zt na okres do 31 grudnia 2025 roku na zabezpieczenie gwarancji wadialnych.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza dopuscita w przysztosci wyrazenie zgody na podwyzszenie kwoty poreczenia, pod warunkiem zawarcia przez
Sonel S.A. z Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia zabezpieczajgcego wysokos$¢ poreczenia w ten sposéb, ze Foxytech Sp. z 0.0. jest zobowigzana
do utrzymywania sumy naleznosci i Srodkéw pienieznych w kwocie nie nizszej niz suma aktualnych wadiéw do dnia wygasnigcia zobowigzan
z tytutu bankowych gwarancji wadialnych. W dniu 25 wrzesnia 2025 roku przedtuzono zgode na to porgczenie do konca 2026 roku.

17. Informacje o udzieleniu przez spétke poreczen kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji

Spétka i podmioty z Grupy nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz innych gwarancji z wyjatkiem okreslonych na podstawie zgéd
korporacyjnych, o ktérych mowa w punkcie 16.

18. Segmenty dziatalnosci
W ramach Grupy Kapitatowej Sonel wptyw na wyniki i ksztatt segmentéw operacyjnych jest nastepujacy:

Emitent osiagnat przeszio 102 088 milionéw sprzedazy za trzy kwartaty 2025 roku, co stanowito 61,3% przychodéw Grupy Kapitatowe;j
Sonel. Spétka Foxytech siegneta sprzedazy na poziomie 51 730 milionéw ztotych, co przektada sie na 31% obrotéw. Podmiot indyjski
partycypuje w sprzedazy na poziomie 4,0%, podmiot z Singapuru na poziomie 2,5% a spétka MBS z Niemiec na poziomie 1,2%.

W zakresie wynikowym Sonel S.A. wygenerowata najwigkszg kwote dodatniego wyniku. Zyski odnotowaty wszystkie podmioty z Grupy
Kapitatowe;.

Emitent uznaje, ze Grupa Kapitalowa Sonel prowadzi wzglednie jednorodng dziatalno$¢. Poszczegdline sfery dziatalnosci wzajemnie sie
przenikaja, sa realizowane czesto na tej samej bazie produkcyjnej. Dla potrzeb realizacji zadan zaopatrzenie jest dokonywane u tych samych
dostawcow, zdarza sie, ze jeden odbiorca realizuje zamdwienia w réoznych obszarach ofertowanych przez podmioty z Grupy Kapitatowe;.
Odrebnym segmentem jest sprzedaz licznikéw realizowana w podmiocie Foxytech Sp. z 0.0.
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Szczegodtowe zestawienie gtéwnych obszaréw dziatania zawiera ponizsza tabela:

Okres Okres
. o od stycznia do od stycznia do q
Segmenty dziatalnosci wrzeénia 2024 Struktura 2024 wrzesnia 2025 Struktura 2025 5)3’2”53%‘;3
sprzedaz w tysigcach sprzedaz w tysigcach
zt zt

Razem mierniki 90 250 57,1% 95 372 57,2% 105,7%
ty\?n- Kraj 51717 32,7% 55 297 33,2% 106,9%

Mierniki [~ =
tym: Eksport 26 850 17,0% 27 070 16,2% 100,8%
ty\?"ln' Unia Europejska 11 683 7,4% 13 005 7,8% 111,3%
Razem ustugi 24 479 15,5% 19 519 11,7% 79,7%
tyvr\:w Cata grupa Lincoln 16 062 10,2% 9772 5,9% 60,8%
Eksport 9388 5,9% 5235 3,1% 55,8%
Ustugi Li”CC("LTSi")aCt”C 9 367 5,9% 5204 3,1% 55,6%
Kraj 9 601 6,1% 9528 5,7% 99,2%

w Lincoln Electric

tym: | Bester Sp. z 0. . 6 694 4,2% 4 568 2,7% 68,2%
Unia Europejska 5490 3,5% 4757 2,9% 86,6%
Liczniki Kraj 43 327 27,4% 51730 31,0% 119,4%
Razem 158 056 100,0% 166 622 100,0% 105,4%

Grupa Kapitatowa Sonel od lat realizuje przychody w trzech podstawowych sferach dziatalnosci (urzgdzenie pomiarowe, montaz ustugowy
na zlecenie oraz liczniki energii). Wyniki osiggane ze sprzedazy produkcji wyrobéw metrologicznych, akcesoriéw i innych zwigzanych z branzg
miernictwa to 57,2% sprzedazy za trzy kwartaty 2025 roku i 57,1% sprzedazy za podobny okres 2024 roku. W ramach ustugowego montazu
elementow elektronicznych osiggnieto 11,7% sprzedazy za 9 miesigcy 2025 roku wobec 15,5% sprzedazy za trzy kwartaty 2024 roku. To
kolejny rok spadku w tym sektorze.

W 2025 roku za Il kwartaty podmiot zalezny Foxytech Sp. z 0.0. uzyskat kwote 51 730 tysigcy ztotych ze sprzedazy licznikow. W okresie
od stycznia do wrzes$nia 2024 roku ta sprzedaz wyniosta 43 327 tysiecy ztotych.

Odrebnym segmentem sprzedazy jest oferta Foxytech Sp. z o.0., ktéry lokuje sprzedaz licznikéw u jednego odbiorcy — do Tauron
Dystrybucja S.A.

Grupa Kapitatowa Sonel dodatkowo posiadata dwéch istotnych odbiorcéw z udziatem w sprzedazy na tgcznym poziomie ponad 10%.
Jednym jest odbiorca ustug z USA — podmiot z zagranicznej grupy kapitatowej. Drugim istotnym odbiorcg ustug montazu jest podmiot krajowy
Lincoln Electric Bester. W 2025 roku sprzedaz do tych odbiorcow spadfa ponizej 10% udziatu w sprzedazy. Niemniej udziat odbioréw z grupy
Lincoln siegneta odpowiednio 5,9% sprzedazy Grupy w 2025 roku, podczas gdy w roku ubieglym byta to kwota 16 062 tysiecy ztotych, co
stanowito przeszto 10% sprzedazy catej Grupy.

Podobnie jak reszta sprzedazy ustugowej, sprzedaz ta jest elementem uzupetiajgcym oferte Grupy Kapitatowej Sonel, bazujacym na
wykorzystywaniu nadwyzek mocy produkcyjnych w Podmiocie Dominujgcym. Dzigki sprzedazy ustug Sonel S.A. oraz odpowiednio Grupa
Kapitatowa Sonel, realizujg wyzszg marze na wyrobach podstawowych, optymalizujgc proces montazu. Emitent utrzymuje park maszynowy
w wysokiej sprawnosci, a osoby pracujgce przy montazu nabierajg wysokich kwalifikacji i doswiadczenia.

W pozostatej sprzedazy podmiotéw z Grupy Kapitatowej Sonel nie wystepuje inny wyréb stanowigcy w 2025 i 2024 roku 10% sprzedazy
ogotem.

Odrebnymi segmentami geograficznymi sg: odbiorca produkcji ustugowej z grupy Lincoln z USA, wczes$niej z Luxemburga oraz krajowy
odbiorca ustug z grupy Lincoln. Wyodrebniona, stabilng grupe stanowi rynek krajowy w zakresie sprzedazy wyrobdw i ustug zwigzanych
z miernikami. Kolejna grupa to reszta odbiorcéw sprzedazy zagranicznej, ktérzy pochodzg z réznych panstw. Nie mozna wyodrebni¢ zadnych
parametréw wspolnych dla zadnej grupy geograficznej odbiorcow. Gospodarki tych krajéow réznig sie potencjatem oraz rozwojem infrastruktury
energetycznej. Brak jest informacji o wyodrebnionych aktywach lub o wyodrebnionych do potrzeb tych obszaréw kosztach.

Odrebnymi segmentami sprzedazy sa: rynek indyjski, niemiecki i rynek krajow ASEAN.

W ramach takich sfer dziatalno$ci mozna wydzieli¢ naleznosci z tytutu realizacji zlecen ustugowych, ale nie mozna rozliczyé odpowiedniej
struktury zobowigzan. Podobnie Emitent nie jest w stanie wydzieli¢ majatku stuzacego poszczegdlnym sferom funkcjonowania z uwagi na
fakt, ze sie wzajemnie przenikajg i produkcja w obu obszarach jest realizowana na tym samym parku maszynowym, przez tych samych
pracownikow. Nie mozna wydzieli¢ kierownictwa oraz zatogi w zakresie realizacji zlecen na potrzeby produkcji ustugowej i na potrzeby
produkcji wiasnych wyrobéw. Wyniki finansowe obu podstawowych sfer dziatalnosci sg regularnie analizowane. Jednakze, ze wzgledu na to,
ze sprzedaz ustug realizowana jest na bazie majatku stuzgcego produkcji wtasnej, struktura przychodéw i dochoddw nie jest kluczowa
podstawg do podejmowania znaczacych decyzji o alokacji zasobow. Gtéwnym kryterium jest optymalizacja wykorzystania tego majatku.

19. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Za trzy kwartaty 2025 roku, Grupa Kapitatowa Sonel poniosta wydatki na prace rozwojowe w Sonel S.A. w wysokosci przeszio 5 576
tysiecy ztotych oraz nabyta sktadniki majatku trwatego za kwote 454 tysigce ztotych. W trzecim kwartale 2025 roku poniesiono takze naktady
w kwocie 253 tysigce ztotych na rozwdj nowych systemdw teleinformatycznych. Prace sg w toku. Wigkszo$¢ wydatkéw zostata zrealizowana
w podmiocie Sonel S.A. Wydatki inwestycyjne sa realizowane z mniejsza niz zaktadano intensywnoscia.
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Istotnym elementem zwigzanym z realizacjg planu inwestycyjnego jest proces nabycia fali selektywnej (kwota ok. 400 tysiecy euro), ktory
zaplanowany byt na |l pélrocze 2025 roku. Proces zostat zapoczatkowany, zamoéwienie zostato dostarczone, niemniej istnieje mozliwosé
otrzymania urzadzenia dopiero w | kwartale 2026 roku.

20. Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych
Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku nie wystapity istotne zobowigzania z tytutu nabycia majatku trwatego.

21. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

29 kwietnia 2020 roku spotka Foxytech ztozyta za posrednictwem banku MBank S.A. (mBank Company Net) wniosek w ramach programu
Tarcza Finansowa 1.0, ubiegajgc sie o przyznanie subwencji finansowej dla matego lub Sredniego przedsigbiorcy (,MSP”) do Polskiego
Funduszu Rozwoju w skrécie PFR. Foxytech byt uprawniony do wziecia udziatu w programie i otrzymania subwencji finansowe;.

30 kwietnia 2020 roku zawarto umowe subwencji finansowej nr 114000008571802SP, a w dniu 4 maja 2020 roku PFR wypfacit spétce
subwencje finansowa w kwocie 846.406,00 z.

1 czerwca 2021 roku PFR wydat decyzje w sprawie zwolnienia Foxytech z obowigzku zwrotu subwencji finansowej, przy czym zwolnienie
objeto kwote 634.804,50 zt, a spdice pozostato do sptaty 211.601,50 zt.

28 czerwca 2023 roku, zgodnie z harmonogramem, Foxytech spiacit cato$¢ wartosci subwencji finansowej pozostajacej do sptaty
w wysokosci 211.601,50 ztotych, wskutek czego zobowigzanie wygasto.

PFR po dniu 28 czerwca 2023 roku, podjgt decyzje o zwrocie subwencji finansowej przez Foxytech. W dniu 24-01-2024 roku Foxytech
otrzymat z Sgdu Okrggowego w Warszawie | Wydziat Cywilny odpis pozwu o zaptate w postgpowaniu upominawczym z zgdaniem do zwrotu
na rzecz PFR subwencji finansowej wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. Pozew zostat ztozony w Sgdzie Okregowym w Warszawie
w dniu 28 grudnia 2023 roku. W terminie ustawowym Foxytech wniést do Sadu Okregowego w Warszawie odpowiedz na pozew o oddalenie
powodztwa w catosci. Na kwote zobowigzania sporzgdzono rezerwe.

22. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie objetym sprawozdaniem nie tocza sie zadne istotne sprawy sporne, w ktérych sg podmioty z Grupy Kapitatowej Sonel
z wyjatkiem okreslonych w punkcie 21.

23. Wskazanie korekt btedow poprzednich okresow
Sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne prezentowane w niniejszym sprawozdaniu nie podlegaty korektom.

24. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalnosci, ktére maja istotny wptyw na
warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa
i zobowiagzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W trzecim kwartale 2025 roku nie zaistniaty zadne szczegdlne okoliczno$ci wptywajace istotnie na warto$¢ godziwg aktywdw finansowych.

25. Informacje o niesplaceniu kredytu lub pozyczki oraz naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do korica okresu sprawozdawczego

W trzecim kwartale 2025 roku nie miaty miejsca przypadki niesptacenia kredytu lub pozyczki oraz naruszenia istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki z wyjgtkiem zobowigzania na rzecz PFR, o ktérym mowa w punkcie 21.

26. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng, jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym
informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug rodzaju z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegdlnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy Emitenta.

26.1. Informacje o podmiocie, z ktérym zostala zawarta transakcja
W ramach Grupy Kapitatowej Sonel istnieje powigzanie organizacyjne i kapitatowe pomiedzy nastepujacymi podmiotami:
a) Sonel Instruments India Private Ltd z siedzibg w Indiach.
b) Foxytech Spétka z 0.0. z siedzibg w Swidnicy.
c) Sonel South East Asia Private Limited z siedzibg w Singapurze.
d) MBS Sonel GmbH z siedzibg w Niemczech.
e) Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W Chinach.

26.2. Informacje o powigzaniach Emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bedacym strona transakcji

a) Sonel S.A. posiada 70% udziatléw w podmiocie Sonel Instruments India Private Ltd z siedzibg w Indiach.

b) Sonel S.A. posiada 40% udziatéw w podmiocie Foxytech Spétka z 0.0. z siedzibg w Swidnicy.

c) Sonel S.A. posiada 51% udziatébw w podmiocie Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze.

d) Sonel S.A. posiada 51% udziatéw w podmiocie MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-Laufen.

e) Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd posiada 60% udziatéw w podmiocie Foxytech Spétka z 0.0. z siedzibg w Swidnicy.
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26.3. Informacje o przedmiocie transakcji
Wobec uznania tych powigzan za istotne, Emitent podaje nastepujace dane:
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku zakupy Sonel S.A. od podmiotéw powigzanych nie wystagpity:

Podmiot Foxytech Spétka z 0.0. dokonat w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 wrzesnia 2025 roku zakupéw od firmy Ningbo Sanxing
Smart Electric Co. Ltd. w kwocie 9 577 686,96,56 EUR (40 457 705,00 PLN). Zakupy dotyczyty licznikdw energii elektryczne;j.

Za trzy kwartaty 2025 roku z tytutu obrotu uzyskanego w podmiocie Foxytech, Emitentowi przystuguje na podstawie umowy wspolnikéw
bonus w wysokosci 1423 028,08 zlotych. Kwota ta jest przychodem Sonel S.A. i kosztem Foxytech Sp. z o.0. w jednostkowych
sprawozdaniach, ale w czesci dotyczacej pierwszego pétrocza (1 099 416,88 ztotych), zostaje wyeliminowana z danych skonsolidowanych za
pierwsze pdirocze jako transakcja wewnatrzgrupowa. Natomiast za trzeci kwartat, w zwigzku ze zmiang metody konsolidacji, wystepuje juz
jako przychod Sonel S.A. (323 611,20 ziotych) oraz element wyniku w Foxytech Sp. z o.0.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 wrzesnia 2025 roku sprzedaz Sonel S.A. do podmiotéw powigzanych wyniosta odpowiednio:

Sonel Instruments India 2 817 484,28 Produkty i ustugi 666 942,12 EUR
Sonel South East Asia Pte Ltd 2922 324,62 Produkty i ustugi 687 747,98 EUR
MBS Sonel 1584 332,14 Produkty i ustugi 373 530,52 EUR
Foxytech Sp. z o.0. 8 100,00 Produkty i ustugi PLN

26.4. Istotne warunki transakcji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem warunkéw finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez
strony specyficznych warunkéw, charakterystycznych dla tej umowy, w szczegodlnosci odbiegajacych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu umoéow

Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi innych niz typowe i rutynowe, zawierane na warunkach rynkowych. Spoétka nie
zawierata transakcji z osobami powigzanymi. W przypadku podmiotéw powigzanych, istnieje mozliwos¢ akceptowania zwtoki w ptatnosciach.
Szczegolnie istotne jest to w relacjach z podmiotem z Indii, gdzie ptatnosci realizowane sg w ograniczonym zakresie.

26.5. Inne informacje dotyczace tych transakcji, jezeli sg niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Emitenta

Sonel Instruments India Private Ltd. dziata na indyjskim rynku, wobec czego poziom marz stosowanych w relacjach z tym podmiotem,
zmierza do utrzymania konkurencyjnych cen wyrobéw Emitenta na tym rynku.

Sonel South East Asia Private Limited z siedzibg w Singapurze dziata na rynku Azji Potudniowo - Wschodniej od stycznia 2022 roku.
Poziom marz stosowanych w relacjach z tym podmiotem zmierza do utrzymania konkurencyjnych cen wyrobéw Emitenta na tym rynku.

MBS-Sonel GmbH od 2024 roku dziata na rynku niemieckim, wobec czego poziom marz stosowanych w relacjach z tym podmiotem
zmierza do utrzymania konkurencyjnych cen wyrobéw Emitenta na tym rynku.

Sonel S.A., na podstawie umowy wspodlnikdw otrzymuje wynagrodzenie z tytutu sprzedazy uzyskanej przez podmiot zalezny
Foxytech Sp. z 0.0.

26.6. Wszelkie zmiany transakcji z podmiotami powigzanymi, opisane w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktére mogty mie¢
istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta

W podmiocie Foxytech Spétka z o0.0. w 2025 roku doszio do uchwalenia podziatu zyskéw za 2024 rok i za lata poprzednie w sposéb
szczegolny, skutkujgcy koniecznoscig dodatkowych wyjasnien. Pierwotnie, zgodnie z propozycjg zarzadu Foxytech wynik za 2024 rok
w kwocie 6 149 763,40 zlotych zostat przekazany w catosci na kapitat zapasowy. 11 lipca 2025 roku wspdlnik Sanxing zwotat kolejne
Zgromadzenie Wspdlnikéw, na ktérym zaproponowat zupetnie inne propozycje. Pomimo istotnego sprzeciwu wspdlnika Sonel S.A. poddano
pod glosowanie uchwate, w ktorej catos¢ wynikow za 2025 rok i niepodzielonych wynikéw z lat ubieglych przeznaczono na wyptate w formie
dywidendy. Uchwate w takim brzmieniu uchwalono i wyptacono. Podziatu dokonano w nastepujacy sposob:

Kapitaty zapasowe Foxytech podlegajgce uchwale na koniec 2024 roku sktadaty sie z nastepujgcych komponentow:

a) kapitat (fundusz) zapasowy: 1 465 161,07 ztotych,
b)  zysk (strata) z lat ubiegtych: -1 006 363,01 ztotych ,
c) zysk (strata) netto za 2024 rok: 6 149 763,40 zlotych,
co dawato tgczng kwote 6 608 561,46 ztotych. Cata ta kwota zostata przeznaczona na wypftate dywidendy w nastepujacy sposéb:
a) 40% udziatu (tj. 2 643 424,58 zt) przypadio spoice Sonel S.A., a
b) 60% udziatu (tj. 3 965 136,88 zt) przypadto dla Sanxing.

Uchwalone kwoty dywidendy, zgodnie z umowg wspdlnikéw (SHA), spowodowaty konieczno$¢ skorygowania zafakturowanych w latach
2022-2025 przychodow do wartosci nieprzekraczajgcych kwoty dywidendy. W umowie zastosowano dookreslenie zastgpienia dodatkowego
wynagrodzenia dywidenda w razie jej wyptacania.

Skorygowano przychody z tytutu dodatkowego wynagrodzenia:

a) za 2022 rok w kwocie: - 609 563,09 ziotych,
b) za 2021 rok w wysokosci: - 632 272,55 ztotych,
c) za 2024 rok w wysokosci: -1 347 463,41 ziotych.

Te korekty Spotka i Grupa ujmujg w dziatalno$ci operacyjnej, stad ujemna kwota prezentowana w rachunku wynikow.
Rozliczenia skompensowano.
W konsekwencji bezposredni transfer sSrodkéw do Sonel S.A. wynidst 1 401 588,94 ziotych.

Dywidenda i oméwione powyzej rozliczenia zostaly zrealizowane w dniu 18 lipca 2025 roku. Kwoty przychoddéw z tego tytutu Spotka
i Grupa ujmujg w przychodach finansowych
Nie wystepuja inne szczegolne i istotne zmiany w zakresie wspotpracy z podmiotami powigzanymi.
str. 31



Informacja dodatkowa do kwartalnego skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej za Il kwartat 2025 roku

27. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje o zmianie sposobu (metody) jej
ustalenia

Wycenie na dzien bilansowy poddano stan naleznosci i zobowigzan oraz stany srodkéw pienieznych w walutach obcych. Wycenie
podlegajg takze srodki zainwestowane w lokaty i inne instrumenty finansowe. Wyceny dokonano zgodnie ze standardowymi zasadami.

28. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw
Nie nastagpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych Spotki.

29. Informacje zwigzane z dokonanymi rezerwami i odpisami w konteks$cie konsolidacji.

Odpisy i rezerwy zasadniczo sg realizowane na istotnym poziomie wylgcznie w Sonel Spofce Akcyjnej. Niemniej w roku ubiegtym
utworzono rezerwe na warto$¢ niesptaconej pozyczki do PFR wraz ewentualnymi odsetkami. Kwota tej rezerwy podlega aktualizacji ze
wzgledu na uplyw czasu i narastanie mozliwych odsetek od tej spornej zalegtosci

Ponizsze dane dotyczace korekt konsolidacyjnych zaprezentowane zostaty za lata ubiegte i okres od stycznia do marca 2025 roku.

Wg stanu na dzien

KOREKTY KONSOLIDACYJNE W ZAKRESIE Zmiana w 2025
ODWROCENIA REZERW | AKTUALIZACJI W korespondencji z: 2024-12-31 o 2025-09-30
WARTOSCI AKTYWOW

w tysigcach ztotych

Cofniecie aktualizacji warto$ci spétki Foxytech Zysk z lat ubiegtych -551 0 -551

Aktualizacja wartosci naleznosci Sonel India Zysk z lat ubiegltych 0 612 612

Podatek odroczony od aktualizacji naleznosci Sonel

India Zysk z lat ubiegtych 0 -116 -116

W uzupetnieniu powyzszych danych nalezy dodac¢, ze w sprawozdaniu skonsolidowanym nastepuje wytgczenie innych odpiséw i rezerw,
ktére zostaly ujete w sprawozdaniu jednostkowym. Odpisy te sg wylgczone w ramach korekt konsolidacyjnych i nie sg prezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W efekcie postrzeganie wynikéw skonsolidowanych jest obarczone btedem pominiecia ryzyka
zwigzanego ze zdarzaniami objetymi odpisami jednostkowymi, ale wystepujgcymi w relacjach pomigdzy podmiotami z Grupy Kapitatowej
Sonel.
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POZOSTALE INFORMACJE
do skonsolidowanego raportu okresowego Grupy Kapitatowej Sonel za Ill kwartat 2025 roku

1. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki
W trzecim kwartale 2025 roku doszto do opisanej powyzej zmianie w zakresie kontroli nad podmiotem Foxytech Spétka z o.o.

Faktycznie realizowany do tej pory wptyw Sonel S.A. na spétke Foxytech Sp. z 0.0., zwigzany m.in. z biernoscig wspodlnika Ningbo Sanxing
Smart Electric Co. Ltd. i uznawaniem decyzji podejmowanych przez przedstawicieli spétki powotywanych przez Emitenta, zostat utracony
w wyniku zintensyfikowania dziatan wspélnika wiekszosciowego bez uwzgledniania stanowiska drugiego wspdlinika.

Wobec takich zjawisk i braku mozliwosci przeciwstawiania sie niektorym decyzjom wspdlnika Sanxing, Zarzad Sonel S.A. postanowit
o zmianie ksztattu Grupy Kapitatowej Sonel, w ktorej sktad wchodzg od drugiego potrocza 2025 roku spétki zalezne:
a) Sonel Instruments India Private Limited,
b) Sonel South East Asia Private Limited,
c) MBS-Sonel GmbH.

Spédtka Foxytech pozostaje spotkg powigzang (stowarzyszong) z Emitentem, a dotychczasowe zasady wspotpracy miedzy wspolnikami
tej spotki, m.in. w zakresie prawa do zwrotéw bonusowych, do ustanawiania cztonka zarzgdu oraz do ksztattowania dziatalnosci operacyjnej
pozostajg zgodnie z umowa wspodlnikow niezmienne do korica 2025 roku. Brak stosunku zaleznosci miedzy Sonel S.A. a Foxytech Sp. z o0.0.
w rozumieniu MSSF 10 powoduje, poczawszy od drugiego poétrocza 2025 roku ujmowanie udziatéw w tej spoétce w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa Sonel nie posiada inwestycji o charakterze dlugoterminowym.
W omawianym okresie nie mialy miejsca procesy podziatu, restrukturyzacji ani zaniechania zadnej z istotnych sfer dziatalnosci.

2. Ocena przez Zarzad Spétki mozliwosci realizacji prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognozy sprzedazy, wynikéw ani innych kategorii ekonomicznych dla Sonel S.A. ani dla Grupy Kapitatowej Sonel
na 2025 rok.

3. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5 % liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien
przekazania raportu

Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzieh sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Warto$¢ nominalna

Osoby z udziatem przekraczajacym llos¢ akcji Sonel S.A. Udziat w kapitale % gtoséw na WZA posiadanych akaji
5% [sztuki] [%] [%] [PLN]
Fundacja Rodzinna Vesper 3150734 22,51% 22,51% 315 073,40
Fundacja Rodzinna Rodziny Foltéw * 3 000 000 21,43% 21,43% 300 000,00
Allianz OFE 1399 601 10,00% 10,00% 139 960,10
Futuro Fundacja Rodzinna 1176 036 8,40% 8,40% 117 603,60
Walulik Jan 968 001 6,91% 6,91% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
Pozostali 3309 228 23,64% 23,64% 330 922,80
Razem 14 000 000 100,00 100,00 1 400000

* W dniu 25 listopada 2025 roku otrzymat zawiadomienia od akcjonariusza Spétki, pana Krzysztofa Folty oraz Fundacji Rodzinnej Rodziny
Foltéw, w ktérych poinformowano Spoétke, ze w wyniku umowy darowizny w dniu 19 listopada 2025 r. i zbycia wszystkich posiadanych przez
pana Krzysztofa Folty akcji na rzecz podmiotu od siebie zaleznego, tj. Fundacji Rodzinnej Rodziny Foltéw, doszio do zmiany po stronie
dotychczasowego akcjonariusza (obnizenia) w zakresie progu 20% ogdlnej liczby gtoséw. Aktualnie pan Krzysztof Folta nie posiada akc;ji
Spotki.

Nie wystepujg szczegélne formy papieréw wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi.

4. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta.

Osoby nadzorujgce Sonel S.A. w trzecim kwartale 2025 roku posiadajg nastepujgca liczbe akcji oraz odpowiednio nastepujgcy udziat
w kapitale zaktadowym Spotki na dzien bilansowy:

llosé akcji Sonel S.A. Udziat w kapitale % gloséw na WZA Ul o el

Osoby nadzorujgce posiadanych akgcji

[sztuki] [%] [%]

[PLN]
Jan Walulik 968 001 6,91 6,91 96 800,10
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Na dzien bilansowy, osoby zarzadzajgce posiadajg w kapitale zaktadowym Sonel S.A. nastepujaca liczbe akcji oraz odpowiednio
nastepujacy udziat procentowy:

Warto$¢ nominalna

: llos¢ akcji Sonel S.A. Udziat w kapitale % gtoséw na WZA . .
Osoby zarzadzajgce ki % o posiadanych akgji
[sztuki] [%] [%] [PLN]
Tomasz Hodijj 90 412 0,65 0,65 9 041,20
Tomasz Wisniewski 9883 0,07 0,07 988,30
Piotr Saciuk 3197 0,02 0,02 319,70

Na dzienh sporzadzenia raportu, osoby nadzorujgce posiadajg w kapitale zaktadowym Sonel Instruments India Private Limited nastepujaca
liczbe udziatéw oraz nastepujgcy udziat procentowy:

Warto$¢ nominalna

Osoby z L!d2|a{em llos¢ udziatow Udziat w kapitale % gtosow posiadanych udziatow
przekraczajgcym 5% [sztuki] [%] A
[INR]
Sonel S.A. 490 000 70% 70% 4900 000
Shyam Ravindran 210 000 30% 30% 2100 000
Razem 700 000 100% 100% 7 000 000

Na dzien sporzadzenia raportu, osoby nadzorujgce posiadajg w kapitale zakladowym Foxytech Spétka z 0.0. nastepujace ilosci udziatdw
oraz nastepujgcy udziat procentowy:

Warto$¢ nominalna

Osoby z uldzialfem llo$¢ udziatow Udziat w kapitale % gtoséw na ZW posiadanych udziatow
przekraczajgcym 5% [sztuki] [%] [%] [PLN]
Hingho Sanxing  Smart 69 540 60% 60% 3477 000
Sonel S.A. 46 360 40% 40% 2318 000
Razem 115 900 100% 100% 5795 000

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, osoby sprawujgce nadzér posiadajg w kapitale zakladowym Sonel South East Asia Pte. Ltd.
z siedzibg w Singapurze nastepujacy liczbe udziatdw oraz nastgpujacy procentowy udziat:

Warto$¢ nominalna

Osoby z u.dZ'a*enl llo$¢ udziatow Udziat w kapitale % gtoséw na ZW posiadanych udziatow
przekraczajacym 5% [sztuki] [%] [%]
[PLN]
Sonel S.A. 76 500 51% 51% 76 500
Sim Hong Meng 73 500 49% 49% 73 500
Razem 150 000 100% 100% 150 000

5. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuaciji

Jednym z elementem wptywu na Emitenta i jego otoczenie jest wojna w Ukrainie. W konsekwencji braku sprzedazy na rynku wschodnim,
utracona zostata czesc¢ obrotu. Straty w tym zakresie Emitent kompensuje na innych rynkach. Wigkszym zagrozeniem dla gospodarki, w tym
dla podmiotéw z Grupy sa: inflacja, recesja i destabilizacja cen na rynku.

Stan finansowy Grupy Kapitatowej Sonel na koniec marca 2025 roku nalezy uzna¢ za dobry.

Wyniki osiggniete za trzy kwartaty 2025 roku sg wystarczajgce do realizacji zamierzen inwestycyjnych i realizacji planowanych dziatan
operacyjnych.

Na dzien bilansowy Sonel S.A. posiada dostepne linie kredytowe: w mBanku na kwote 10 000 000 ztotych i w ING Banku S.A. na kwote
9 500 000 ztotych.

6. Informacja dotyczaca sytuacji zwigzanej z Covid -19 i jej potencjalnym wplywie na dziatalnos¢ Spotki oraz sprawozdanie
finansowe

W trzecim kwartale 2025 roku, pandemia Covid-19 nie miata wptywu na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce i na calym
Swiecie.
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7. Opis wptywu sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dzialalnosé Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej, badz na
wyniki finansowe w perspektywie kolejnych okreséw

Istotnym czynnikiem wptywu na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest konflikt rosyjsko - ukrainski. Wojna za polska granica,
powoduje zaburzenia w gospodarkach $wiatowych. Najbardziej odczuwalny wptyw wojny jest w Europie. Zatamanie na rynkach surowcow
energetycznych oraz zagrozenie inflacjg, majg wptyw na istotny spadek koniunktury gospodarczej w Europie.

Konflikt ten w matym stopniu dotyka Foxytech Spodtka z o0.0. oraz podmioty zalezne z Indii i z Singapuru. Niemniej mozliwos¢ dalszej
polaryzacji sceny politycznej i ewentualne zblizenie sie Chin do Rosji, w potgczeniu z nowym podejsciem USA do relacji miedzynarodowych,
moze spowodowac dalsze ograniczenia w relacjach z Chinami, co wptynie niekorzystnie takze na sytuacje Grupy Kapitatowe;j.

Dla podmiotéw z Grupy Sonel wptyw konfliktu zbrojnego na prowadzenie dziatalnosci jest znikomy.
Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na zatozenie o kontynuacji dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowe;.
Zarzad Sonel S.A. nie widzi koniecznosci stosowania dodatkowych ujawnien zwigzanych z dziataniami wojennymi na tych rynkach.

8. Czynniki wplywu na osiggane wyniki finansowe w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie trzeciego kwartatu 2025 roku oraz kolejnych okreséw, najistotniejszym czynnikiem wptywu na zachowanie sie Sonel S.A.
i jego Grupy Kapitatowej na kazdym rynku, jest utrzymanie rozwoju sprzedazy miernikéw w Polsce i na catym Swiecie.

Istotng czynnikami majacymi znaczenia dla rozwoju Sonel S.A. i Grupy Kapitatowej ma wojna w Ukrainie, recesja oraz poziom inflacji.

Wazny, aspektem rozwoju jest sita gospodarki niemieckiej. Ostabienie tej gospodarki negatywnie wptywa na cato$¢ gospodarki w Polsce.
Sonel S.A. funkcjonuje jednak w obszarze energetyki, ktéry w zwigzku z aktualnymi trendami w energetyce, intensywnie rozwija sie.

Obecnie Grupa Kapitatowa Sonel, w tym Jednostka Dominujgca, oferuje szeroki asortyment przyrzgdéw pomiarowych dla
elektroenergetyki i telekomunikacji. W ostatnich latach poszerzono oferte o urzgdzenia, ktére pozwalajg na pomiary instalacji fotowoltaicznych
oraz na sprawdzanie stanu stacji fadowania pojazdéw elektrycznych. Wcigz trwajg prace nad rozwojem kolejnych grup produktowych oraz
poszukiwaniem potencjalnych nowych zagranicznych rynkdw zbytu. Powodzenie tych dziatan zalezy od zdolno$ci wyodrebnienia takiego
obszaru, ktéry pozwoli na uzyskanie odpowiedniej skali sprzedazy, zapewniajacej rentownos¢ i sfinansowanie kosztéw opracowania nowych
urzadzen metrologicznych.

Podstawowe czynniki wptywu na wyniki finansowe to:
a) Utrzymanie wysokiej dynamiki sprzedazy w Polsce.
b)  Rozwdj rynku niemieckiego i istotne zwigkszenie sprzedazy w krajach DACH oraz pozostatych panstwach Europy.
c) Prowadzenie przez MBS-Sonel GmbH rentownej dziatalno$ci i wzrost efektywnosci tego podmiotu.
d) Wprowadzenie na rynek nowej platformy miernikowej Sonel MeasureEffect™.
e) Systematyczny rozwdj sprzedazy zagraniczne;j.
f)  Intensywny rozwdj sprzedazy w podmiocie indyjskim pozwalajacy czerpac z wielkosci tego rynku.

g) Generowanie dodatnich wynikéw w Indiach, co przyczyni sie do wzrostu mozliwosci inwestycyjnych tego podmiotu lub opcjonalnie
do wyptaty dywidendy.

h)  Utrzymywanie statej dodatniej rentownosci i rozwoéj sprzedazy w podmiocie z Singapuru.
i) Utrzymanie istotnego poziomu sprzedazy ustug montazu.
j)  Rozwdj nowych konstrukgji, w tym rozwigzan informatycznych.
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