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DEFINICJE | SKROTY

Ponizej zamieszczono definicje skrotéw uzytych w tresci niniejszego Sprawozdania.

Grupa Kapitatowa, Grupa

Stalexport Autostrady,
Grupa

Ksh, Kodeks spétek
handlowych

SAM, Koncesjonariusz

Stalexport Autostrady,
Spoétka, Emitent

Umowa Koncesyjna

Ustawa o biegtych

Ustawa o ofercie

VIA4

Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw

Mundys S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy) - dawniej Atlantia S.p.A.

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021", ktdre zostaty przyjete uchwatg Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 r. i weszty w zycie 1 lipca
2021 r.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz.
1037 z pézn. zm.)

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie
(00-189), ul. Inflancka 4A, wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) pod numerem 3546

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
S.A. za | p6irocze 2025

Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzesnia 1997 r. na budowe przez przystosowanie
autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet Murckowska, km 340,2) - Krakéw (wezet
Balice, km 401,1) do wymogéw ptatnej autostrady oraz eksploatacje autostrady na
tym odcinku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie kolejnych anekséw, z
ktérej prawa i obowiazki w dniu 28 lipca 2004 r. zostaty w catosci przeniesione ze
Stalexport Autostrady na SAM.

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2005 poz. 1539 z péZn. zm.)

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

VIA4 Spétka Akcyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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CZESC 1

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE STALEXPORT AUTOSTRADY

Dziatalno$¢ Spotki i podmiotéw wchodzacych w skiad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie przede wszystkim na
dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakdw.
Dziatania te realizowane sg poprzez sp6tki SAM oraz VIA4.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspétposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport
Autostrady prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze Swiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc
parkingowych.

Sa to dziatania realizowane przez samga Spétke jako wspdtwiasciciela nieruchomosci, oraz podmiot stowarzyszony
Biuro Centrum Sp. z 0.0., jako zarzadce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale na:
(i) podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (ii) dziatalno$¢ pozostata.

RYSUNEK 1| SCHEMAT ORGANIZACYJNY GRUPY KAPITALOWE] STALEXPORT AUTOSTRADY WEDLUG STANU NA DZIEN 30
CZERWCA 2025 R.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

¥ G G
SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC
AUTOSTRADOWY

N
D BIURO CENTRUM SP.Z 0.0.

AUTOSTRADA A4 (KATOWICE) 40,63%
KATOWICE-KRAKOW

A A

STALEXPORT VIA4 S.A.
AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A. (MYSLOWICE) 55%
(MYSLOWICE) 100%

Zrédfo: Opracowanie wiasne Spétki

Tabela 1 zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe dane
dotyczace trzech najwiekszych podmiotéw wchodzacych w jej skfad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz VIA4.
Obok wynikéw osiggnietych przez te sp6tki w | potroczu 2025 r., dla poréwnania, zamieszczono rowniez wyniki
zrealizowane przez nie w analogicznym okresie roku ubiegtego, zas dla danych bilansowych przedstawiono
wielkosci na dzien 31 grudnia 2024 r.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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TABELA 1 | PODSTAWOWE DANE FINANSOWE WYBRANYCH PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ [DANE W TYS. PLN]

Stalexport
Grupa Kapitatowa VIA4
Dane bilansowe Autostrady “_

Aktywa trwate 429526 52185 75935 78043 409455 501311 16 489 18153
Aktywa obrotowe 739435 716114 255336 345960 475628 362851 25293 19872
rK:Z‘::j* whasny 670317 779278 320933 412436 406356 420943 9887 12968

Zobowigzania

) 112963 143123 5942 5200 102265 134791 8218 9800
dtugoterminowe
Zobowiazania 385681 315578 439 6367 376462 308428 23677 15257
krotkoterminowe
Zadluzenie netto*  -373931  -449854  -233476  -327408  -137765  -118536 19627 17232
. 1 p6t. 1 p6t. 1 pé6t. 1 pét.
Hegietijel 306852 277030 2680 259 305392 275512 40108 36 541
sprzedazy
Wynik EBITDA** 109775 127434  -5457 3822 103668 121064 12520 11103
EBIT 57388 76 378 -5599 -3999 51778 70 582 10578 9217
Wynik na
dziatalnosci 11134 7 411 70 246 88 766 4945 1932 -228 -379
finansowej
Wynik netto 51902 61609 64173 84183 42515 52 555 8365 7139
Marza EBIT*** 19% 28% -209% -154% 17% 26% 26% 25%
ROE###* 8% 9% 20% 25% 10% 12% 85% 82%

Zrédfo: Opracowanie wtasne Spétki

*Zadtuzenie netto = zobowigzania ogétem - rezerwa na wydatki inwestycyjne - lokaty
dtugoterminowe - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

**EBITDA = EBIT + amortyzacja

***Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

*+4*ROE = wynik netto / kapitat wtasny razem

1.1. STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

Stalexport Autostrady S.A. petni nadrzedna role w Grupie Kapitatowej koncentrujacej swojg dziatalno$¢ na
modernizacji i rozbudowie infrastruktury autostradowej. Spétka jako pierwsza w kraju, otrzymata w 1997 r.
koncesje na realizacje pionierskiego projektu eksploatacji, przebudowy oraz przystosowania odcinka autostrady
A4 Katowice-Krakow do wymogow ptatnej autostrady.

W 2004 r. koncesje przeniesiono do podmiotu specjalnie powotanego do realizacji postanowienn Umowy
Koncesyjnej, tj. Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

Od potowy 2006 r. Spotka wechodzi w sktad wtoskiej grupy kapitatowej Mundys. Wedtug stanu na 30 czerwca 2025
r.inadzien sporzadzenia Sprawozdania Mundys posiadata 61,2% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki. Wiecej
informacji o grupie kapitatowej Mundys znajduje sig na stronie internetowej www.mundys.com

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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Stalexport Autostrady, poza dziatalnoscig zwigzang z budowg i eksploatacjg autostrad ptatnych, zajmuje sie takze
wynajmem powierzchni biurowych w budynku w Katowicach, ktérego jest wspotwiascicielem.

ul. Piaskowa 20 KRS: 0000016854

41-404 Mystowice NIP: 634-013-42-11

tel. +(48) 32 762 75 45 REGON: 271936361

Zarzad: Kapitat zakladowy:

Andrzej Kaczmarek 185.446.517,25 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catosci)

Mariusz Serwa www.stalexport-autostrady.pl

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Stefano Bonomolo
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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1.2. PODMIOTY OBJETE KONSOLIDACJA ORAZ METODY ICH KONSOLIDACJI

Stalexport Autostrady jest spétkg dominujacg i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty
objete konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2025 r., poza jednostkg dominujgca, opisane zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 2 | PODMIOTY WCHODZACE W SKEAD GRUPY KAPITALOWE] NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R. (POZA SPOEKA)

Udziat Data objecia

0 w kapitale kontroli Metoda
Nazwa sp6tki Siedziba G}O\{vny ob%z.:a\r Status spotki p . .
dziatalnosci oraz liczbie / Data konsolidacji
glosow nabycia
Stalexport Budowa Jednostka
Autostrada Mystowice i eksploatacja Jalesna 100% 1998 r. Metoda petna
Matopolska S.A. autostrady
VIA4 S.A. Mystowice Eksploatacja Jednqstka 55% 1998 r. Metoda petna
autostrady zalezna

Biuro Centrum Katowice A'dmlmstrovlvafme' Jednostka 40,63% 1994 1. Metoda p’rgw

Sp.z o.0. nieruchomosciami  stowarzyszona wiasnosci

Zrédto: Opracowanie whasne Spé#ki

1.3. ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zasady (podstawy) sporzadzenia potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
opisane w pkt. 2 Informacji dodatkowych do skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2025 .

1.4. CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWE] STALEXPORT

AUTOSTRADY

1.4.1. STALEXPORT AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A.

Spotka SAM powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 19 grudnia 1997 r. jako spétka, ktéra docelowo miata
petni¢ role spotki specjalnego przeznaczenia dla projektu zarzgdzania autostradg A4 na odcinku Katowice-
Krakow.

Statutowa dziatalno$¢ tego podmiotu obejmuje zarzadzanie projektami autostradowymi oraz catoksztatt zadan
wynikajagcych z obowigzujgcej Umowy Koncesyjnej, obejmujacej zarzadzanie budowg, przystosowanie do
wymogéw autostrady ptatnej oraz eksploatacje fragmentu autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakéw
(wspomniana koncesja pierwotnie zostata udzielona Stalexport Autostrady, a nastepnie przeniesiona na SAM
decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004 r.).

Na mocy Umowy Koncesyjnej SAM zostata upowazniona do pobierania czynszéw dzierzawnych oraz optat za

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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przejazd ww. odcinkiem autostrady. Zgodnie z zapisami tej samej Umowy Koncesyjnej w zamian zobowigzana
jest do biezgcego utrzymania autostrady oraz kontynuowania dalszych niezbednych zadan inwestycyjnych.

W 2027 r. zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej ww. odcinek autostrady A4 wréci pod zarzad Skarbu Panstwa.

SAM finansuje swoja dziatalnos¢ z przychoddw osigganych z tytutu poboru optat oraz pozostatych przychodéw,
w tym z otrzymywanych czynszéw dzierzawnych.

Spétka nie korzysta z zadnych dotacji i poreczeh Skarbu Panstwa.

Wybrane dane finansowe SAM zostaty zamieszczone w tabeli nr 1.

ul. Piaskowa 20 KRS: 0000026895

41-404 Mystowice NIP: 634-22-62-054

tel. +(48) 32 762 75 55 REGON: 273796214

Zarzad: Kapitat zaktadowy:

Andrzej Kaczmarek 66.753.000 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catosci)

Mariusz Serwa

Wiceprezes Zarzadu, Struktura wlasnosciowa:
Dyrektor Finansowy 100% - Stalexport Autostrady

Stefano Bonomolo
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Operacyjny

www.autostrada-a4.pl

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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1.4.2. VIA4 S.A.

Spétka VIA4 powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 14 maja 1998 r. Przedmiotem dziatalnosci VIA4 jest
dziatalno$¢ zwigzana z eksploatacjg autostrady ptatnej A4 na odcinku Katowice-Krakéw. Podmiot ten Swiadczy
swoje ustugi faktycznie na rzecz jedynego klienta, czyli SAM jako podmiotu zarzadzajgcego tym odcinkiem
autostrady na podstawie Umowy Koncesyjne;j.

Za wykonywane ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktérego wysoko$¢ uzalezniona jest gtéwnie od
poziomu ruchu pojazdéw na autostradzie oraz inflacji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez VIA4 nalezg ustugi biezgcej eksploatacji i utrzymania odcinka
autostrady ptatnej A4 (Katowice-Krakéw), w tym: eksploatacja systemu poboru optat; zarzagdzanie ruchem na
autostradzie; utrzymywanie wyposazenia autostrady w odpowiednim stanie technicznym; petne utrzymanie
catosci pasa autostrady; utrzymanie zimowe autostrady; zarzadzanie i doradztwo zwiaszcza w sprawach
przysztych remontéw i napraw nawierzchni oraz projektéw podniesienia standardu drogi.

Réwnie istotne znaczenie majg zadania z zakresu bezpieczenistwa i ruchu drogowego, w ramach, ktérych VIA4
zapewnia: catodobowe patrole autostrady, ktére przy wspotpracy z Centrum Zarzgdzania Autostradg zapewniajg
mozliwe szybkie wykrywanie zdarzen; obstugiwanie systemu telefonéw SOS wzdtuz pasa autostrady; wspétprace
z policjg i innym stuzbami w celu utrzymania przejezdnosci autostrady w razie kolizji, wypadkéw lub innych
zdarzen.

Wybrane dane finansowe VIA4 zostaty zamieszczone w tabeli nr 1.

ul. Piaskowa 20 KRS: 0000162861

41-404 Mystowice NIP: 634-22-98-951

tel. +(48) 32 762 73 50 REGON: 276194390

Zarzad: Kapitat zaktadowy:

Andrzej Gienieczko 500.000 PLN

Prezes Zarzadu (wptacony w catosci)

Grzegorz Smietanka Struktura wtasnosciowa: 55% -

Wiceprezes Zarzadu Stalexport Autostrady
45% - Egis Operations S.A.S
(Francja)

www.via4.pl
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1.4.3. BIURO CENTRUM

Spétka Biuro Centrum zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 9 czerwca 1994 r.

STALEXPORT

Autostrady

Podstawowa dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzgdzanie i obstuga techniczna obiektu biurowo-konferencyjnego
w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29, ktory jest wspotwitasnoscig Stalexport Autostrady (40,47%) oraz Weglokoks

S.A. (59,53%).

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w petnym zakresie ustug zwigzanych z zarzagdzaniem
nieruchomosciami i ich obstugg techniczng. Posiada nowoczesne zaplecze organizacyjne, techniczne oraz

biurowe.

W ramach uzupetniajgcej dziatalnosci Biuro Centrum Swiadczy réwniez ustugi gastronomiczne w prowadzonym

przez siebie bistro ,Pod wiezami”.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice
tel. +(48) 32 207 22 08

Zarzad:

Przemystaw Walczak
Prezes Zarzadu

Dorota Karolak
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000087037
NIP: 634-10-03-422
REGON: 272254793

Kapitat zakladowy:

80.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
59,37% - WEGLOKOKS S.A
40,63% - Stalexport Autostrady

www.biurocentrum.com.pl
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CZESC 2

POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE STALEXPORT AUTOSTRADY

2.1. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ, W TYM ZNANYCH SPOLCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY

AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOEPRACY LUB KOOPERAC)I

W okresie sprawozdawczym Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej nie zawarty znaczacych dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej umoéw (patrz réwniez nota 26 skréconego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2025 roku, dotyczaca
zdarzenh po dniu bilansowym).

2.2. INFORMACJA O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
GRUPY KAPITALOWE] Z INNYMI PODMIOTAMI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

2.3. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNE]
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA

INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje zawierane przez Spoétke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byly na zasadach rynkowych. Zarzad Spétki pragnie jednak zwréci¢ uwage na kilka istotnych
transakcji pomiedzy Spotka lub jednostkami od niej zaleznymi a podmiotami powigzanymi:

= Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku 1998 pomiedzy Stalexport
Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy SAM i VIA4 w dniu 22 marca 2006 r.

Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku
2027), a jej przedmiot stanowig Scisle okreslone prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in.
ustugi poboru optat oraz biezacego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania).
Ustalony umownie poziom wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dtugim okresie
ryzyko wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢
trwania ustug i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu inwestycyjnego. Wartos¢
transakcji pomiedzy SAM a VIA4, wynikajgca z wyzej wymienionej Umowy, wyniosta w | pétroczu 2025 r.
39.424 tys. PLN.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego
typu ustugi, istnieje trudnos¢ w odniesieniu zapiséw zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji do
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warunkow mozliwych do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku.

W opinii Zarzadu Spétki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych,
a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania
z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej.

= Umowa o obstuge eksploatacyjng obiektu biurowego potozonego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29
z dnia 1 marca 2000 r. wraz z pdézniejszymi zmianami zawarta pomiedzy Biurem Centrum
a wspotwiascicielami biurowca, w tym Spotkg oraz Umowa o zarzgdzanie parkingiem potozonym
w sgsiedztwie ww. biurowca z dnia 1 pazdziernika 2009 r. zawarta pomiedzy Spotka a Biurem Centrum.

Spétka ponosita koszty utrzymania zwigzane z bezpieczenstwem i funkcjonowaniem ww. obiektu
biurowego oraz parkingu a wszystkie wymienione wydatki realizowane byly za posrednictwem Biura
Centrum. taczna kwota ww. wydatkéw w | pétroczu 2025 r. przypadajgca na Spoétke wyniosta 2.587 tys.
PLN.

2.4. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANC]I - tACZNIE JEDNEMU

PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANC]I JEST ZNACZACA

W dnia 15 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza SAM, na wniosek Zarzadu SAM z dnia 12 listopada 2024 r., podjeta
uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zlecenie udzielenia gwarancji bankowej w wysokos$ci do 75 min PLN na
rzecz Ministra Infrastruktury zgodnie z wymogami Umowy Koncesyjnej, ktéra przewiduje obowigzek
Koncesjonariusza do ustanowienia na rzecz Ministra Infrastruktury zabezpieczenia nalezytego wykonania przez
Koncesjonariusza obowigzkéw zwigzanych ze zwrotem Ptatnej Autostrady na rzecz GDDKIA po wygasnieciu
koncesji (dalej ,Gwarancji Przekazania”).

W dniu 28 listopada 2024 r. SAM zawart z Santander Bank Polska S.A., jednym z akceptowanych przez Ministra
bankéw, Umowe zlecenia udzielenia Gwarancji Przekazania w kwocie nie wyzszej niz 75 min PLN oraz Umowe
ustanowienia kaucji stanowigcej zabezpieczenie Gwarancji Przekazania. W dniu 17 grudnia 2024 r. SAM dokonat
depozytu pienieznego (wptaty kaucji) na rachunek Santander Bank Polska S.A. w wysokos$ci 75 min PLN. Kwota
kaucji podlega oprocentowaniu wg zmiennej stopy ustalonej w oparciu o zmienng stawke WIBOR O/N.

W dniu 16 stycznia 2025 r. Santander Bank Polska S.A., po uprzedniej dyspozycji SAM, wystawit Gwarancje
Przekazania na kwote 70,5 mIn PLN (tj. 10 % kwoty brutto przychod6éw Koncesjonariusza z poboru optat w 2024
r.), ktéra zostata dostarczona do Ministra Infrastruktury w dniu 17 stycznia 2025 r., tj. zgodnie z postanowieniem
Umowy Koncesyjnej na co najmniej dwa lata przed kohcem trwania Koncesji. Gwarancja Przekazania obowigzuje
do dnia wygasniecia Umowy Koncesyjnej, tj. 15 marca 2027 r. Kwota 4,5 min PLN stanowigca nadwyzke
ustanowionej pierwotnie kaucji ponad kwotg wystawionej Gwarancji Przekazania, zostata zwrdcona przez
Santander Bank Polska S.A. na rachunek SAM w dniu 21 stycznia 2025 r.

2.5. INFORMACJA O EMIS)I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z OPISEM WYKORZYSTANIA

PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMIS]I

W okresie sprawozdawczym Spoétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie przeprowadzita emisji
papieréw wartosciowych.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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2.6. AKCJE SPOEKI LUB UPRAWNIENIA DO NICH BEDACE W POSIADANIU OSOB

ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKE WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Zgodnie z oswiadczeniami 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien
przekazania Sprawozdania zadna z ww. 0séb nie posiadata akcji Sp6tki lub uprawnien do nich.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania nie
nastapity zadne zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

2.7. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE) 5% OGOLNE] LICZBY GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY AKCJI POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY, PROCENTOWEGO
UDZIALU TYCH AKCJI W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH
ORAZ PROCENTOWEGO UDZIAEU TYCH AKCJI W OGOLNE]J LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOEKI

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktérzy - zgodnie z najlepszg wiedza Spétki - posiadajg co najmnie;j
5% w ogblnej liczbie gtoséw na WZ Stalexport Autostrady.

TABELA 3 | WYKAZ AKCJONARIUSZY STALEXPORT AUTOSTRADY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI SPOEKI (STAN NA 30
CZERWCA 2025 R. ORAZ NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA)

Liczba posiadanych Udziat w ogélnej
. .. P y Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ . L. g ; )
Nazwa podmiotu akcji zwyktych na liczbie gtosow
.. zaktadowym [%] [sztuk]
okaziciela [sztuk] na WZ [%]

Mundys 151.323.463 61,20% 151.323.463 61,20%

TFI PZU 12.406.475 5,02% 12.406.475 5,02%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art. 69
i 69a w zwiqzku z art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

W okresie od dnia sporzadzenia poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania Sprawozdania nie
wystgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Stalexport Autostrady.

2.8. INFORMACJA O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,

ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]I PUBLICZNEJ

Stalexport Autostrady ani jej jednostki zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem
powszechnym, arbitrazowym, a takze organami administracji publicznej w sprawach, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spétki lub jej jednostki zaleznej.
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CZESC 3

INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUAC]I FINANSOWE] (AKTUALNE]
| PRZEWIDYWANE]), MAJATKOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE]
| ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE ISTOTNE SLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACI
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA | JEGO GRUPE KAPITALOWA

3.1. STALEXPORT AUTOSTRADY

(i) Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady

Schemat organizacyjny Spétki na dzieh 30 czerwca 2025 r. przedstawia ponizszy rysunek.

RYSUNEK 2 | STRUKTURA ORGANIZACYJNA STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R.
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Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki

Struktura i organizacja Grupy Kapitatowej wraz z opisem wchodzgcych w jej sktad podmiotéw zostata
przedstawiona w pkt. 1 Sprawozdania.

(i) Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. zatrudnienie w Stalexport Autostrady wynosito 30 os6b (8,25 etatu).
Tym samym zmalato w stosunku do 31 grudnia 2024 r., kiedy wynosito 31 0séb (8,5 etatu) oraz wzrosto w stosunku
30 czerwca 2024 r., kiedy wynosito 28 oséb (7,75 etatu).

W Grupie Kapitatowej na 30 czerwca 2025 r. zatrudnionych byto 345 pracownikéw, w tym 5 oséb to osoby
zarzadzajace (cztonkowie zarzgddw), a 30 oséb to kadra menedzerska Sredniego szczebla (dyrektorzy, kierownicy).
Dla poréwnania, liczba zatrudnionych w Grupie Stalexport Autostrady (w osobach) wedtug stanu na 31 grudnia
2024 r. wynosita 340 pracownikéw, a wedtug stanu na 30 czerwca 2024 r. - 339 pracownikéw.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
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(iii) Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke i Grupe Kapitatowa w ciggu
okresu sprawozdawczego Stalexport Autostrady

= Zarzad Spotki

Zgodnie z 810 Statutu Spotki, Zarzad skitada sie z 1 do 3 oséb. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza,
a pozostatych cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani na wspolng trzyletniag kadencje, a ich mandaty wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgcji cztonka
Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:
. Andrzej Kaczmarek - Prezes Zarzadu,
=  Stefano Bonomolo - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

" Mariusz Serwa - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Andrzej Kaczmarek Stefano Bonomolo Mariusz Serwa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Finansowy

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto, zgodnie
ze Statutem Spotki, Zarzad uchwalit swéj regulamin, okre$lajacy szczegbtowy tryb jego postepowania. Tresé
Regulaminu Zarzadu jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady
(www.stalexport-autostrady.pl).

(iv) Rada Nadzorcza

Zgodnie z 814 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspélnej kadencji
wynoszgcej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdédw Rady Nadzorczej ustalajgc wczesniej ich
liczbe na dang kadencje.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym
sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Tomasz Dobrowolski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3. Marco Stocchi Grava - Sekretarz Rady Nadzorczej,
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Massimo Di Casola,
Nicola Bruno,
Enrica Marra,
Beata Stelmach.

N o uoA

22 stycznia 2025 r. Pani Beata Stelmach ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonkini Rady Nadzorczej Stalexport
Autostrady ze skutkiem na 31 stycznia 2025 r.

Pani Beata Stelmach byta tez cztonkiem Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, spetniajgcym kryteria
niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017
poz.1089 z p6zn. zm.) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zatgczniku nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych zawartych w DPSN 2021.

W zwigzku z powyzszym 7 lutego 2025 r. Zarzad Stalexport Autostrady S.A. zwotat na 5 marca 2025 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem zmiany sktadu Rady Nadzorczej.

5 marca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady S.A. powotato do Rady Nadzorczej
Panig Anne Sienko, a Rada Nadzorcza Spétki w dniu 6 marca 2025 r. powotata jg w sktad Komitetu Audytu
i Komitetu Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 5 marca 2025 r. do nadal Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym
sktadzie:

Roberto Mengucci - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Dobrowolski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Marco Stocchi Grava - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Massimo Di Casola,

Nicola Bruno,

Enrica Marra,

NousrwDN e

Anna Sienko.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ.
Ponadto, zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin, okreslajacy tryb postepowania.
Jego tre$¢ jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-
autostrady.pl).

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu, funkcjonujace
jako organy doradcze i opiniotwércze dla Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w sktadach opisanych ponize;.

Od 1 stycznia 2025 r. do 31 stycznia 2025 r. Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu funkcjonowaty
w sktadzie:
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Komitet Wynagrodzen:
* Massimo Di Casola - Przewodniczacy
» Tomasz Dobrowolski - Wiceprzewodniczacy,
= Beata Stelmach.

Komitet Audytu:
= Tomasz Dobrowolski - Przewodniczacy,
= Nicola Bruno - Zastepca przewodniczacego,
= Beata Stelmach.

Od 1 lutego 2025 r. do 5 marca 2025 r. Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu funkcjonowaty
w niepetnym sktadzie:

Komitet Wynagrodzen:
» Massimo Di Casola - Przewodniczacy
*» Tomasz Dobrowolski - Wiceprzewodniczacy,

Komitet Audytu:
*» Tomasz Dobrowolski - Przewodniczgcy,
= Nicola Bruno - Zastepca przewodniczacego,

Od 6 marca 2025 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu funkcjonowaty
w sktadzie:

Komitet Wynagrodzen:
»= Massimo Di Casola - Przewodniczacy
» Tomasz Dobrowolski - Wiceprzewodniczacy,
=  Anna Siennko;

Komitet Audytu:
*» Tomasz Dobrowolski - Przewodniczgcy,
»  Nicola Bruno - Zastepca przewodniczacego,
*= Anna Sienko.

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pani Anna Sieriko spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego
cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 poz.1089 z pézn. zm.) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu
Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen,
o ktorych mowa w Zatgczniku nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych zawartych w DPSN 2021.

Komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce
zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réwniez dostepne na internetowej stronie

korporacyjnej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).
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3.2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,
osiggniete w | potroczu 2025 r. wraz z danymi poréwnawczymi za analogiczny okres roku poprzedniego.

TABELA 4 | WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY KAPITALOWE] STALEXPORT
AUTOSTRADY W | POLROCZU 2025 R. | ANALOGICZNYM OKRESIE ROKU UBIEGLEGO (DANE SKONSOLIDOWANE)

tys. PLN | pét. 2025 1 p6t. 2024

Przychody operacyjne ogétem 306 852 277030
Zuzycie materiatéw i energii -3636 -3716 -2%
Koszt utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni -13 344 -24 263 -45%
Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa -112 980 -69 420 63%
Ustugi remontowe i utrzymaniowe autostrady -17 251 -6213 178%
Koszty swiadczen pracowniczych -32849 -28 304 16%
Pozostate koszty operacyjne -17 017 -17 680 -4%
sreps e e o)
Amortyzacja -52 387 -51 056 3%
Przychody finansowe 20177 23792 -15%
Koszty finansowe -9 043 -16 381 -45%
I T N AN
Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych -19%
Podatek dochodowy -16 658 -22 227 -25%
Zysk netto 51902 () -16%

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki

W | pétroczu 2025 r. Grupa uzyskata przychody operacyjne ogétem wyzsze o 10,8% niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku, a koszty operacyjne ogdtem (bez amortyzacji) byty o0 31,7% wyzsze nizw | pétroczu 2024 r. (wiecej
informacji w pkt. 3.2.2).

3.2.1. WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW OPERACYJNYCH

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady ma prowadzona przez nig
dziatalno$¢ autostradowa polegajgca na zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakéw, realizowana przez spétke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig Umowy Koncesyjnej,
obowigzujgcej do 15 marca 2027 r.

Poziom ruchu pojazdéw przejezdzajgcych przez koncesyjny odcinek autostrady - zwlaszcza w segmencie
samochodéw ciezarowych - w duzym stopniu uzalezniony jest od tempa rozwoju gospodarki, mierzonego
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poziomem produktu krajowego brutto (PKB).

W | pétroczu 2025 r. Sredni dobowy ruch na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakow wyniost 48.801
pojazdéw i byt o 5,2% wyzszy niz ruch odnotowany w analogicznym okresie roku 2024 (46.403 pojazdéw).

Przychody z poboru optat w | pétroczu 2025 r. wyniosty 300.731 tys. PLN, co stanowito wzrost 0 10,9% w stosunku
do analogicznego okresu roku 2024 (271.128 tys. PLN).

W przypadku samochodéw osobowych $redni dobowy ruch wzrést z 38.293 pojazdéw w | péiroczu 2024 r. do
40.606 pojazdéw w | potroczu 2025 r. (wzrost o 6%). Natomiast przychody z poboru optat od samochodéw
osobowych w | pétroczu 2025 r. wyniosty 195.032 tys. PLN, czyli wzrosty 0 13,2% w stosunku do | p6trocza 2024 r.
(172.316 tys. PLN). Réznica pomiedzy dynamika zmiany przychodéw z optat w stosunku do dynamiki zmiany
Sredniodobowego ruchu pojazdéw osobowych jest wynikiem zmian wysokosci stawek optat za przejazd
wprowadzonych w dniach 1 kwietnia 2024 r. oraz 1 kwietnia 2025 r., a takze zniesienia zdniem 16 stycznia 2024 r.
preferencyjnej stawki optat dla pojazdéw innych niz motocykle.

Z kolei dla samochodéw ciezarowych sredniodobowy ruch wzrést o ok. 1%, tj. z 8.110 pojazdéw w | pétroczu
2024 r.do 8.195 pojazddéw w | potroczu 2025 r. Natomiast przychody z poboru optat dla samochodoéw ciezarowych
w | potroczu 2025 r. wyniosty 105.699 tys. PLN, czyli wzrosty o 7% w stosunku do | p6trocza 2024 r. (98.812 tys.
PLN). R6znica pomiedzy dynamikg zmiany przychodéw z optat w stosunku do dynamiki zmiany $redniodobowego
ruchu pojazdéw ciezarowych jest wynikiem wzrostu stawek optat za przejazd w dniach 1 kwietnia 2024 r. oraz
1 kwietnia 2025 .

W ponizszej tabeli przedstawiono Sredni Dobowy Ruch (ADT) w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do | pétrocza
2024 r. wraz z dynamika.

TABELA 5 | SREDNI DOBOWY RUCH (ADT)

AT | 1p6t2025 | | pot. 2024

9\ Osobowe 40 606 38293 6%
(Slle)

-p Ciezarowe 8195 8110 1%
(Quun(s)

Razem 48 801 46 403 5,2%

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody z poboru optat w | pétroczu roku 2025 w poréwnaniu do | pétrocza
roku 2024 wraz z dynamika.

TABELA 6 | PRZYCHODY Z POBORU OPLAT

tys. PLN L 1pot.2025 | | p6t. 2024

Q\ Osobowe 195 032 172 316 13,2%
(o))
> Ciezarowe 105 699 98 812 7%
row
( Razem | 300 731 271128 10,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki

Na ponizszych rysunkach przedstawiono dynamike Sredniego Dziennego Poziomu Ruchu [ADT] i przychodéw
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z poboru optat w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r. w uktadzie kwartalnym, odrebnie dla
pojazdéw osobowych i ciezarowych.

RYSUNEK 3 | DYNAMIKA SREDNIEGO DZIENNEGO POZIOMU RUCHU [ADT] | PRZYCHODOW Z POBORU OPLAT DLA

POJAZDOW OSOBOWYCH W | POEROCZU 2025 W POROWNANIU DO | POLROCZA 2024 (KWARTAE DO KWARTAEU ROKU
POPRZEDNIEGO)

= Ruch = Przychéd

13,8%
12,4%

6,8%
5,1%

25Q1 25Q2

Zrédio: Opracowanie wlasne Spétki

RYSUNEK 4 | DYNAMIKA SREDNIEGO DZIENNEGO POZIOMU RUCHU [ADT] | PRZYCHODOW Z POBORU OPLAT DLA

POJAZDOW CIEZAROWYCH W | POLROCZU 2025 W POROWNANIU DO | POEROCZA 2024 (KWARTAE DO KWARTALU ROKU
POPRZEDNIEGO)

= Ruch = Przychod

7.0% 6,9%

1,0%

25Q1 25Q2

Zrédfo: Opracowanie wiasne Spétki

Réznica w dynamikach ruchu i przychodéw pomiedzy kwartatami wynika z czynnikdéw opisanych wyzej.
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Poza poborem optat, Grupa uzyskata dodatkowe przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan (w tym za
zniszczong infrastrukture autostrady), dotacji, kar umownych, zwrotu optat oraz kosztéw postepowan sgdowych
w kwocie 889 tys. PLN. Dodatkowo, w | pétroczu 2025 r. przychody z dzierzawy miejsc obstugi podréznych wyniosty
2.475 tys. PLN i byly 0 3% wyzsze od analogicznych przychodéw, uzyskanych w | pétroczu 2024 r.

Poza dziatalnoscig autostradowa, przychody ze sprzedazy Grupy Stalexport Autostrady w kwocie 2.535 tys. PLN
dotyczyty wynajmu powierzchni w budynku biurowym znajdujacym sie w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29
oraz $wiadczenia pozostatych ustug. W poréwnaniu z | potroczem 2024 r. wartos¢ przychoddw niezwigzanych
z dziatalnoscig autostradowg wzrosta o 3,7%.

Inne przychody wyniosty w analizowanym okresie 222 tys. PLN.

3.2.2. WYSOKOSC | STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH

W | pétroczu 2025 r. na koszty operacyjne ogétem (bez amortyzacji) sktadaty sie z:
= ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa (112 980 tys. PLN);
= koszty swiadczen pracowniczych (32.849 tys. PLN);
= ustugi remontowe i utrzymaniowe autostrady (17.251 tys. PLN);
*  pozostate koszty operacyjne (17.017 tys. PLN);
=  koszt utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni 13.344 tys. PLN);
= zuzycie materiatéw i energii (3.636 tys. PLN).

W omawianym okresie, suma kosztéw operacyjnych ogétem (bez amortyzacji) Grupy Stalexport Autostrady
wyniosta 197.077 tys. PLN i byta o0 31,7% wyzsza niz w | potroczu 2024 r., gtdbwnie z powodu ,Ptatnosci na rzecz
Skarbu Pahstwa” (wzrost o 43.560 tys. PLN), wzrostu wartosci ustug remontowych i utrzymaniowych autostrady
(0o 11.038 tys. PLN) oraz kosztéw Swiadczern pracowniczych (o 4.545 tys. PLN), co zostato cze$ciowo
skompensowane spadkiem kosztéw utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni (o0 10.919 tys. PLN), pozostatych
kosztéw operacyjnych (o 663 tys. PLN) oraz zuzycia materiatow i energii (o 80 tys. PLN).

Natomiast amortyzacja w | pétroczu 2025 r. wyniosta 52.387 tys. PLN, czyli wzrosta o 2,6% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego (51.056 tys. PLN).

3.2.3. DZIALALNOSC FINANSOWA

W | pétroczu 2025 r. Grupa osiggneta dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci 11.134 tys. PLN, tj.
uzyskane przychody finansowe (20.177 tys. PLN) byly wyzsze od poniesionych kosztéw finansowych (9.043 tys.
PLN). Na wysoko$¢ przychodéw finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z srodkéw pienieznych oraz lokat,
w kwotach odpowiednio 10.923 tys. PLN i 7.338 tys. PLN. Natomiast na koszty finansowe decydujgcy wptyw miato
dyskonto rezerw w kwocie 7.612 tys. PLN oraz dyskonto zobowigzania z tytutu Optat koncesyjnych w kwocie 1.043
tys. PLN.

Warto w tym miejscu wspomnieé, iz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, wymienione wyzej rezerwy sg wykazywane
przez Grupe Kapitatowg w sprawozdaniach finansowych w wartosciach biezacych. Wielkos$¢ ta przedstawia wiec
nominalng wartos¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku, zdyskontowana na dzien przygotowywania
sprawozdan finansowych, przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowe;.

Odnotowane w | pétroczu 2025 r. saldo na dziatalnosci finansowej (11.134 tys. PLN) byto wyzsze w poréwnaniu do
salda odnotowanego w | p&troczu 2024 r. (7.411 tys. PLN).
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3.3. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. Dla poréwnania przedstawiono réwniez warto$¢ poszczegélnych pozycji i ich
strukture na koniec 2024 r.

TABELA 7 | SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWEJ GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY (DANE
SKONSOLIDOWANE) - STAN NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R. | 31 GRUDNIA 2024 R.

Dynamika Struktura
tys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2024 2025/2024 30.06.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 429 526 521 865 -18% 37% 42%

Aktywa obrotowe 739 435 716 114 3% 63% 58%
Kapitat wtasny razem 670317 779 278 -14% 57% 63%
Zobowigzania diugoterminowe 112 963 143123 -21% 10% 12%
Zobowigzania krétkoterminowe 385 681 315578 22% 33% 25%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki

3.3.1. AKTYWA

Najwiekszg pozycje aktywéw trwatych stanowity wartosci niematerialne, ktérych wartos¢ na koniec | potrocza
2025 r. wynosita 148.437 tys. PLN i praktycznie w catos$ci obejmowata koncesyjne wartosci niematerialne.
W poréwnaniu do korica 2024 r. ich warto$¢ spadta o 64.313 tys. PLN. Spadek ten to wypadkowa (i) amortyzacji
koncesyjnych i pozostatych wartosci niematerialnych (47.016 tys. PLN) (ii) zmniejszenia koncesyjnych wartosci
niematerialnych w wyniku aktualizacji wyceny (17.278 tys. PLN) (iii) nabycia (18 tys. PLN) oraz (iv)
sprzedazy/likwidacji (37 tys. PLN).

Druga najwiekszg pozycje stanowity dtugoterminowe $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych wartos¢ spadta
na koniec | p6trocza 2025 r. do kwoty 107.578 tys. PLN z 139.278 tys. PLN na koniec 2024 r., gtéwnie w wyniku
spadku srodkéw pienieznych zgromadzonych przez SAM na rachunkach depozytowych/rezerwowych tworzonych
zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej w celu realizacji scisle w niej okreslonych zadan (obejmuja one przede
wszystkim finansowanie realizowanego programu inwestycji oraz wymianeg nawierzchni).

Inne istotne elementy aktywoéw trwatych stanowity pozostate naleznosci dtugoterminowe (70.500 tys. PLN, spadek
0 4.500 tys. PLN), aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (67.455 tys. PLN, wzrost o 12.803 tys. PLN)
oraz rzeczowe aktywa trwate (28.578 tys. PLN, spadek 0 4.555 tys. PLN).

Pierwsza z wymienionych pozycji zwigzana jest z kaucjg w celu zabezpieczenia udzielonej gwarancji nalezytego
wykonania przez SAM zobowigzan zwigzanych ze zwrotem autostrady, a druga obejmowata aktywa z tytutu
podatku odroczonego dotyczgce m.in. rzeczowych srodkéw trwatych oraz utworzonych rezerw, skompensowane
o rezerwe na podatek odroczony, dotyczacg gtéwnie koncesyjnych wartosci niematerialnych.

W strukturze aktywéw obrotowych najwiekszg pozycje stanowity srodki pieniezne (663.361 tys. PLN), ktérych
wartos¢ na koniec | potrocza 2025 r. wzrosta o 19.119 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r. Innym
znaczacym aktywem obrotowym byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (36.378 tys. PLN), ktére
wzrosty 0 7.604 tys. PLN, gtéwnie w wyniku wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych.
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Poza tym, naleznosci z tytutu podatku dochodowego wyniosty 34.489 tys. PLN (spadek o 3.464 tys. PLN), a zapasy
(3.773 tys. PLN) wzrosty o 88 tys. PLN. Wartos¢ inwestycji krétkoterminowych i naleznosci z tytutu leasingu
finansowego wyniosta odpowiednio 1.322 tys. PLN oraz 112 tys. PLN i nie zmienita sie znaczgco w poréwnaniu do
konca 2024r.

3.3.2. PASYWA

Na dzien 30 czerwca 2025 r. zobowigzania i rezerwy ogétem Grupy wynosity 498.644 tys. PLN, z czego 23%
stanowity pozycje dtugoterminowe. Gtéwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmowaty:
= 183.894 tys. PLN rezerwy utworzonej na planowang wymiane nawierzchni autostradowej,
= 171.659 tys. PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,
= 101.636 tys. PLN rezerwy na wydatki inwestycyjne w ramach Il etapu inwestycji prowadzonych na
zarzadzanym odcinku autostrady A4,
= 13.742 tys. PLN zobowigzania z tytuly Swiadczen pracowniczych,
= 10.305 tys. PLN pozostate zobowigzania dtugoterminowe (w tym 4.006 tys. PLN zobowigzan
= 7 tytutu Optat koncesyjnych),
= 9.177 tys. PLN wartos¢ sprzedanych, w ramach przedptaconych kart zblizeniowych kartA4 oraz urzadzen
poktadowych A4Go, a nie wykorzystanych przejazdéw autostradg A4 Katowice-Krakéw,
= 4,989 tys. PLN zobowigzania z tytutu leasingu,
= 2.523tys. PLN przedptaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych oraz gruntéw pod $wiattowody
(dotyczy odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow),
= 719 tys. PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

3.3.3. ZADLUZENIE NETTO

Wytaczajac ze zobowigzanh rezerwy na roboty budowlane etapu ll, zadtuzenie netto Grupy w | pétroczu 2025 r.
zmienito sie o kwote 75.923 tys. PLN. Podstawowy wplyw na zmiane wielkosci zadtuzenia netto Grupy
w analizowanym okresie miat wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (w tym zobowigzan
z tytutu ,Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa"), spadek dtugoterminowych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow
oraz w mniejszym stopniu, wzrost krétkoterminowych srodkdw pienieznych.

Ponizej zaprezentowano szczegdtowy sposdb kalkulacji tego wskaznika oraz jego warto$¢ na koniec | pétrocza
2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 .
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RYSUNEK 5 | POZIOM ZADEUZENIA NETTO GRUPY (DANE SKONSOLIDOWANE) - STAN NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R. ORAZ
31 GRUDNIA 2024 R.

w tys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2024
+75923
0 0

Kredyt na projekt A4

Rezerwy na wymiane nawierzchni +183 894 +190 170

tostrad
30.06.2025 31.12.2024 outostracy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
0,000 zt ] ] oraz pozostate +171659  +100 924
- 50,000 zt Przychody przysztych okreséw +2 523 +1 864
- 100,000 zt
Zobowm.zama z tytutu Swiadczen +13 742 +13 545
pracowniczych
- 150,000 zt
Zobowigzania z tytutu umoéw +9 177 +9 480
-200,000 zt
Pozostate zobowigzania i rezerwy 0 0
- 250,000 zt Zobowigzania z tytutu leasingu +4 989 +5102
~ Zobowigzania z tytutu podatku
300,000 zt dochodowego +719 +393
Dtugoterminowe $rodki pieniezne | 107 578 139 278
- 350,000 zt ich ekwiwalenty ) )
|———r—]
Pozostate inwestycje 0 0
- 400,000 zt -373.931 zt krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -663 361 -644 242
-450,000 zt =
- 500,000 zt B Zadtuzenie netto

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki

3.3.4. NAKLADY INWESTYCYJNE

Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Stalexport Autostrady w | po6troczu 2025 r. byta
réowna 9.651 tys. PLN.

Wydatki te zwigzane byty gtéwnie z odwodnieniem $laskiego odcinka autostrady. Pozostate naktady inwestycyjne
Grupy dotycza m.in. zakupu sprzetu niezbednego do biezacego utrzymania autostrady, a takze odtworzenia
wyposazenia biurowego i Srodkéw transportu. Warto$¢ naktadoéw inwestycyjnych zawiera rowniez koszty nadzoru
oraz projektowania. Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy Kapitatowej byly uwzglednione
w planach naktadéw inwestycyjnych na rok 2025 i zostaly wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorczg
Stalexport Autostrady. Warto w tym miejscu réwniez podkresli¢, iz finansowanie zadan inwestycyjnych
wynikajacych z Umowy Koncesyjnej zawartej przez SAM jest zabezpieczone $rodkami wtasnymi pochodzacymi
z eksploatacji autostrady A4 (optaty za przejazd).
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CZESC 4

PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN,
CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWQOJU GRUPY KAPITALOWE]

4.1. PERSPEKTYWY ROZWOQOJU

W ramach wewnetrznej strategii rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej podejmowa¢ dziatania
majace na celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikdédw autostrady poprzez udoskonalenia systemu poboru
optat, umozliwiajgcego klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady. Dziatania te zmierzaja
do zwiekszenia przepustowosci placéw poboru optat, jak i skrécenia czasu transakcji - przy wykorzystaniu

nowoczesnych form kontaktu z klientem.

Stalexport Autostrady od 2016 r. wprowadzit elektroniczny poboru optat w technologii mikrofalowej (zgodnej z
dyrektywami Unii Europejskiej) pod nazwg handlowg ,A4Go”. Od 2019 r. wprowadzono tzw. ,videotolling” przy
uzyciu aplikacji AutoPay, a w 2020 roku uruchomiony zostat, nowszy i bardziej przyjazny dla uzytkownikéw, sklep
internetowy dla ,,A4Go” (www.a4go.pl). W dalszej kolejnosci udostepniono funkcje ,videotollingu” réwniez poprzez
takie aplikacje jak SkyCash (w lipcu 2020 r.), IKO PKO BP (w lutym 2021 r.), mPay (funkcjonujgca od stycznia 2022
roku do konca lipca 2024 r.), Yanosik (w pazdzierniku 2024 r.) oraz uzytkownikom kart flotowych Orlen (w maju
2021 r.), Shell (w kwietniu 2022 r. i DKV (w marcu 2023 r.). Spétka planuje prowadzenie dalszych prac zwigzanych
z elektronicznym poborem optat przy wykorzystaniu najnowszych rozwigzan IT.

Réwnolegle prowadzone sg analizy mozliwych kierunkdédw zewnetrznego rozwoju Grupy Kapitatowej. W oparciu
o posiadane kompetencje, doswiadczenie oraz aktywa - zaréwno materialne, jak i niematerialne - Grupa
identyfikuje i ocenia mozliwosci ich strategicznego wykorzystania. Prowadzone s3g dziatania umozliwiajace
wdrozenie projektéw opartych na zasobach nieruchomosciowych. Analizowane s3 nowe pomysty na ustugi
komercyjne lub tworzenia partnerstw z podmiotami publicznymi i prywatnymi. Projekty majg koncentrowac sie
na obszarach zgodnych z podstawowa dziatalnoscia Grupy lub komplementarnych wobec kompetenc;ji
strategicznego akcjonariusza - Grupy Mundys.

Wiecej informacji na temat perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym zatozenia kontynuacji dziatalnosci,

opublikowano w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca
2025 roku (nota 3).

4.2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN | SPOSOBOW PRZECIWDZIALANIA

TYM RYZYKOM ORAZ CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOEKI | GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
i Spotki mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze obszary, zwigzane z:

» realizowanym projektem A4 Katowice-Krakéw.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ZA | POLROCZE 2025 R. 28


http://www.a4go.pl/

STALEXPORT

Autostrady

W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogélng
koniunkturg gospodarczg i biezaca sytuacjg panujacag na rynku robét budowlanych, w tym wzrostem cen tych
robét oraz ryzyka o charakterze polityczno-prawnym.

Panujaca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdéw korzystajacych

z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtébwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom
przychoddéw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko
poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majace na celu
podniesienie jakosci obstugi klienta na zarzadzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowane obecnie
doskonalenie systemu poboru optat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie
z autostrady.

W przypadku rynku robét budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnos¢ projektu A4 Katowice-Krakéw, za$ w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma mozliwos¢
uzyskania korzystniejszych warunkéw realizacji niezbednych robét, a tym samym wiecej srodkéw pozostaje do
dyspozycji akcjonariuszy. Spoétka stara sie ogranicza¢ ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie,
w ramach uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych i realizowanych prac
budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny czynnik
z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan nakierowanych na
stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéw infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji
publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych
ryzyk obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajagce do zmiany obowigzujacego prawa, ktére mogg miec
wptyw na poziom przychodéw lub wydatkéw projektu A4 Katowice-Krakéw. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajace dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku
prowadzenia przez strone publiczng dziatarn majacych negatywny wptyw na rentownos$¢ projektu A4 Katowice-
Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg réwniez z decyzji UOKIK z 2008 r., w ktérej m.in. uznano za ograniczajgcg konkurencje
praktyke Koncesjonariusza, polegajaca w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym
odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optat w czasie remontu tego odcinka autostrady
powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechania jej stosowania. Wykonujgc
w przysztosci remonty, powodujgce znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw, Koncesjonariusz powinien
uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy realizacji polityki okreslania stawek optat za przejazd. Spétka ograniczyta
to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania nastepujgcych dokumentéw: (i) Regulaminu prowadzenia prac na
autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu pojazdéw oraz (i) Zasad stosowania upustéw do stawek za
przejazd autostradg w przypadku prowadzenia prac budowlanych/ remontowych pomiedzy placami poboru optat
skutkujgcych niedotrzymywaniem standardu autostrady.

Ponadto ramy czasowe funkcjonowania projektu A4 Katowice-Krakdw, w potaczeniu z dobrg koniunktura na rynku
pracy, moga kreowac ryzyko braku zapewnienia wystarczajgcych zasobéw odpowiednio wykwalifikowanego
personelu. Spétka podeta dziatania ograniczajgce powstanie ww. ryzyka poprzez stworzenie odpowiednich
programéw lojalnosciowo-retencyjnych dla pracownikéw.

= wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobéw pienieznych.

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym oraz
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ryzyko rynkowej stopy procentowe;.

Panujaca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni
biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszéw. Spétka
ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatan majacych na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczenistwa jej uzytkownikéw. Ponadto Spétka
stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcéw.

Z uwagi na strukture przychodéw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spétki obarczone sg
ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach
ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindéw, na jakie lokowane
sg zgromadzone $rodki.

= og6tem dziatan realizowanych przez Grupe Kapitatowa.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy wytgcznie realizacji projektu
A4 Katowice- Krakdw, ale catoksztattu dziatalnosSci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spotki publicznej. Spétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom
poprzez biezagce monitorowanie wprowadzanych zmian regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie
z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikéw odpowiedzialnych za dany
obszar dziatalnosci Spétki w szkoleniach i konferencjach poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie
odpowiednich procedur i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowej.

Oproécz wyzej opisanych ryzyk, ktore towarzysza dziatalnosci Spotki od lat, w roku 2022 pojawito sie nowe ryzyko
zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktérego przebieg i wptyw na koniunkture gospodarczg sg obecnie
trudne do przewidzenia. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzono zagrozenia dla
utrzymania ciggtosci dziatalnosci. Grupa bedzie jednak na biezgco monitorowa¢ wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy, w tym na jej przysztg sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe.

Za wiasciwg identyfikacje ryzyk we wszystkich wyzej wymienionych obszarach dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej oraz ich witascicieli, a takze okreslanie dopuszczalnego poziomu ryzyka odpowiada Zarzad, ktéry
w wyzej wymienionych dziataniach wspiera Gtéwny Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem, powotany zaréwno na
poziomie Stalexport Autostrady, jak i spotek zaleznych.
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CZESC5

PODSUMOWANIE

Konczac prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Grupa Stalexport Autostrady, dziatajgca w branzy
autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilnos¢ aktualnie prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych, zazwyczaj bardzo kapitatochtonnych
projektéw, zwigzanych z budowaniem i zarzgdzaniem autostradami.

30.07.2025
Data

30.07.2025
Data

30.07.2025
Data
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CZESC 6

OSWIADCZENIA ZARZADU, ZE WEDLE ICH NAJLEPSZE] WIEDZY, POLROCZNE
SKROCONE  SKONSOLIDOWANE  SPRAWOZDANIE
POROWNYWALNE SPORZADZONE ZOSTALY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI
ZASADAMI RACHUNKOWOSCI ORAZ ZE ODZWIERCIEDLAJA W SPOSOB PRAWDZIWY,
RZETELNY | JASNY SYTUACJE MAJATKOWA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE] ORAZ
JEJ]  WYNIK FINANSOWY ORAZ ZE POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] SPOLKI ZAWIERA PRAWDZIWY OBRAZ
ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUAC)I GRUPY
W TYM OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Oswiadczenie

FINANSOWE |  DANE

KAPITALOWE] SPOLKI,

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spotki za | potrocze 2025 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowa, a takze wynik finansowy Stalexport Autostrady.

Réwnoczednie oswiadczamy, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosSci Stalexport Autostrady S.A. w | pétroczu
2025 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyk.

30.07.2025
Data

30.07.2025
Data

30.07.2025
Data

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //

Andrzej Kaczmarek

Podpisano
kwalifikowanym

Prezes Zarzadu

Stefano Bonomolo

podpisem elektronicznym

Podpisano
kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Mariusz Serwa

podpisem elektronicznym

Podpisano
kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

podpisem elektronicznym
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 Wybrane dane finansowe Stalexport Autostrady
Zatacznik nr 2 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ZA | POLROCZE 2025 R. 33
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ZAEACZNIK 1

WYBRANE DANE FINANSOWE STALEXPORT AUTOSTRADY

TABELA 8 | DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO STALEXPORT AUTOSTRADY ZA OKRES 6 MIESIECY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2025 R.

w tys. PLN w tys. EUR
_1p6t.2025 | 1 p6t. 2024 | 1 p6t. 2025 [ | pot. 2024

Przychody operacyjne ogétem 2680 2596 635 602
EBITDA (5457) (3822) (1293) (887)
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (5599) (3999) (1327) (928)
Zysk przed opodatkowaniem 64647 84767 15316 19 663
Zysk netto za okres sprawozdawczy 64173 84183 15204 19528
Srednia wazona liczba akgcji na koniec okresu (w tys. szt.) 247 262 247 262 58 582 57 357
Zysk przypadajacy na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,26 0,34 0,06 0,08
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje zwyktg (w
PLNEUR) y ZySK przypadajqcy na jedng akcj yKigq 0,26 034 0,06 0,08
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5601) (1 556) (1327) (361)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 66 411 83792 15734 19 437
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (155 971) (111 455) (36 953) (25 854)
Przeptywy pieniezne netto razem (95 161) (29 219) (22 546) (6 778)
| 30062025 | 31.122024 | 30.06.2025 [ 31.12.2024 |
Aktywa razem 331271 424003 78 095 99228
Aktywa trwate 75935 78 043 17 901 18 264
Aktywa obrotowe 255 336 345 960 60 194 80 964
Zobowigzania razem 10 338 11567 2437 2707
Zobowigzania dtugoterminowe 5942 5200 1401 1217
Zobowigzania krétkoterminowe 4396 6367 1036 1490
Kapitat wtasny razem 320933 412 436 75 658 96 521

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujqcych zasad:
a) poszczegdlne pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania
Z przeptywdw pienieznych za | pétrocze 2025 oraz | pétrocze 2024 wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng srednich
kurséw ogtaszanych przez NBP, obowiqzujqcych na ostatni dziert kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio
4,2208 PLN/EUR oraz 4,3109 PLN/EUR;
b) poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw wedfug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujgcego na dzien
bilansowy tj. odpowiednio 4,2419 PLN/EUR na 30 czerwca 2025 r. oraz 4,2730 PLN/EUR na 31 grudnia 2024 r.
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ZALACZNIK 2

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE]J STALEXPORT AUTOSTRADY

TABELA 9 | DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO STALEXPORT AUTOSTRADY ZA OKRES 6 MIESIECY KONCZACY SIE 30 CZERWCA 2025 R.

w tys. PLN w tys. EUR
1 p6t. 2025 | I pot 2024 | I p6t. 2025 | 1pot. 2024

Przychody operacyjne ogétem 306 852 277 030 72700 64 263
EBITDA 109 775 127 434 26008 29561
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 57 388 76 378 13596 17717
Zysk przed opodatkowaniem 68 560 83836 16 243 19 447
Zysk netto za okres sprawozdawczy 51902 61609 12297 14291
Zysk .net.to p.rzypadajacy na wiascicieli Jednostki 48138 58 396 11405 13 546
Dominujgcej
Srednia wazona liczba akgcji na koniec okresu (w tys. szt.) 247 262 247 262 58 582 57 357
Zysk witascicieli Jednostki Dominujgcej przypadajacy na
jedng akcje (w PLN/EUR) 0.19 0.24 0.05 0.05
Rozwodniony zysk wtascicieli Jednostki Dominujacej
przypadajacy na jedng akcje 0,19 0,24 0,05 0,05
(W PLN/EUR)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 136 004 75 464 32222 17 505
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11923 (218 278) 2825 (50 634)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160 508) (115 857) (38 028) (26 875)
Przeptywy pieniezne netto ogétem (12581) (258 671) (2981) (60 004)
| 30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2025 [ 31.12.2024
Aktywa razem 1168 961 1237979 275 575 289721
Aktywa trwate 429 526 521 865 101 258 122131
Aktywa obrotowe 739 435 716114 174 317 167 590
Zobowigzania razem 498 644 458 701 117 552 107 349
Zobowigzania dtugoterminowe 112 963 143123 26 630 33495
Zobowigzania krétkoterminowe 385681 315578 90 922 73854
Kapitat wtasny razem 670 317 779 278 158 023 182 373
Kapitat wtasny wtascicieli Jednostki Dominujacej 665 868 773 443 156 974 181 007
Udziaty niekontrolujgce 4449 5835 1049 1366
Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 43718 43 400

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:
a) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania
Z przeptywdw pienieznych za | pétrocze 2025 oraz | pétrocze 2024 wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng srednich
kurséw ogtaszanych przez NBP, obowiqzujqcych na ostatni dzieri kazdego miesiqca okresu obrotowego, tj. odpowiednio
4,2208 PLN/EUR oraz 4,3109 PLN/EUR;
b) poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw wedfug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujgcego na dzien
bilansowy tj. odpowiednio 4,2419 PLN/EUR na 30 czerwca 2025 r. oraz 4,2730 PLN/EUR na 31 grudnia 2024 r.

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. //
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ZA | POLROCZE 2025 R. 35



		2025-07-30T11:32:47+0200


		2025-07-30T11:51:18+0200


		2025-07-30T14:08:46+0200




