
青岛云路先进材料技术股份有限公司 

“十四五”发展规划 

重要提示：  

本规划是公司基于未来发展的需要，根据目前经营状况和市场环境所制定的

发展规划。规划中所涉及的公司发展目标、业务规划等前瞻性陈述及预期，均不

构成公司对投资者的实质承诺。在宏观经济环境和行业发展形势发生变化的情况

下，公司可能根据需要对规划做出相应调整，敬请广大投资者注意投资风险。 

一、编制背景 

“十四五”时期是开启全面建设社会主义现代化新征程的重要时期，也是

青岛云路先进材料技术股份有限公司（以下简称“公司”）发展壮大的关键时

期。公司将全面贯彻国家“双碳”政策，在中国航空发动机集团有限公司、中

国航发资产管理有限公司“十四五”发展战略的引领下，聚力推动绿色节能环

保用能源材料的研发、设计、制造，依托公司所掌握的全产业链深度技术拓展

能力，全力推动公司发展成为全球可持续发展能源材料及综合方案提供商。基

于产业现状和对产业未来发展的预判，公司积极探索未来发展机遇，明确各项

业务的发展定位，制定了公司“十四五”发展规划，以实现高质量发展。 

二、指导思想 

公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真贯彻中央关

于国民经济和社会发展“十四五”规划和 2035 年远景目标为指导思想，继续紧

紧围绕 2030 年工业领域碳达峰的愿景，致力于服务能源产业绿色低碳发展，着

力打造能源资源消耗低、环境污染少的全生命周期绿色产业。 

三、发展目标 

作为“科改示范企业”的一员，在国务院国有企业改革领导小组办公室

“科改示范行动”的支持引导下、在中国航空发动机集团有限公司、中国航发

资产管理有限公司“十四五”发展战略的引领下，公司将全面贯彻用能高效

化、低碳化、绿色化的新发展理念，聚焦全生命周期绿色可循环新型磁性材料



及相关领域的高端产品，坚持改革与创新“双轮驱动”，实现宽频段、多赛道

的产业战略布局，成为全球可持续发展能源材料及综合方案提供商。 

四、发展战略 

（一）建立健全绿色低碳可循环发展的产品体系 

以国家碳中和、碳达峰为基本原则，全方位全过程推行绿色规划、绿色投

资、绿色生产，提升产品绿色价值，从源头减少能源、资源消耗。 

（二）深化科学、工程和设计整合的全产业链深度技术拓展能力 

科学层面，通过与国内外顶尖院校联合、从科学角度提前布局新材料、新

产品及新应用，掌握关键核心技术，加速孕育颠覆性技术突破；工程层面，通

过开展产品实现及测试评价，提高技术实现、产品和技术持续迭代能力；设计

层面，通过与用户深度融合，开展产品设计、应用拓展及系统评价，实现产品

设计与材料性能的无缝链接。 

（三）实现产业链的横向、纵向全面发展 

依托不断完善的全产业链深度技术拓展能力，通过产业链的横向与纵向延

伸实现总体产业布局。横向上，用已有核心技术发展新兴生态，布局多频段用

磁性材料及相关领域高端新产品进行跨行业整合。纵向上，以磁性材料本身特

性和技术优势为依托，拓展现有磁性材料在高端领域的应用；以为客户提供从

磁性材料到核心器件的综合解决方案为目标，打造公司在相关领域的自主品

牌。 

五、保障措施 

（一）深化党建和企业文化建设，构筑坚实堡垒 

公司党支部不断健全公司治理体系，贯彻落实“三重一大”制度及实施决

策前置程序，提高党建规范化水平，以党建引领公司高质量发展。从制度建

设、思想建设、作风建设等方面着手，以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，有组织、有计划地开展党建工作；保证企业在追求经营效益最大化的

同时，不偏离中国特色社会主义方向。 



持续加强企业文化建设，提升企业文化理念，把企业文化建设作为公司发

展战略的保障。进一步做好集团文化、经营理念的宣贯，加快企业融入集团的

步伐。结合公司自身特点，创新建设富有公司特色的企业文化，促进企业发展

战略的实施与持续。 

（二）完善法人治理机制，提高经营效率 

着力完善以公司章程为核心、以相关议事规则与制度规范为保障、以全面

依法治企为支撑的企业治理制度体系。 

积极推行职业经理人制度，激发经营层活力。在经营层人员的选育管用方

面制定并完善相适宜的工作机制。通过内培养、外引进相结合的方式，实现人

才的优化配置，探索符合公司发展方向的职业经理人工作机制。 

形成将党建优势纳入公司治理的工作格局。将党建优势与公司治理有机融

合，构建以党支部领导为核心，各有关治理主体各负其责，相互配合的法人治

理体系。 

（三）提升市场价值观和信息披露质量，助力公司良性发展 

重视资本市场表现，努力推动公司市场价值与内在价值相匹配；尊重市场

规律，以客观务实的态度看待市场价值。依法依规履行信息披露义务，以投资

者需求为导向，优化披露内容，真实、准确、完整、及时、公平披露信息。 

与投资者建立多层次良性互动机制，确保信息披露是与投资者交流的首要

途径；持续性通过法定信息披露平台以及股东大会、路演、接待来访、业绩说

明会等形式，探索通过公司开放日、分析师会议、公司网站专栏、新媒体平台

等多种途径与投资者加强交流，及时回应投资者诉求。 

（四）规范风险内控运行机制，保障公司发展 

持续秉承合理审慎的风险管理原则，根据业务发展需求和外部环境变化，

不断完善“内控完善、流程高效”的风险管理体系，夯实全员、全方位、全过

程的风险防控机制，将风险防控能力建设成为公司突出的核心竞争力。 

根据实际需要推进制度废改立，强化重点业务和关键环节的合规审查，避



免发生系统性重大经营风险；加强对任期经济责任、重大经营投资事项、重大

风险领域的管控，及时解决公司运行中存在的缺陷和问题；持续深入开展党风

廉政和反腐败建设，持之以恒正风肃纪，为企业健康发展涵养良好的政治生

态。 

（五）完善薪酬激励机制，打造人才队伍 

以“科改示范行动”为契机，在实施骨干持股平台股权激励的基础上，围

绕技术产业化各环节，不断激发公司创新发展活力，建立以客户为导向、以结

果为导向、以绩效为导向、以流程制度为导向的绩效管理体系，使公司和员工

形成利益共同体，风险共担。通过促进企业与员工共同成长，从而形成一支高

素质人才队伍，帮助企业实现稳定发展的长期目标。 

青岛云路先进材料技术股份有限公司董事会 

2022 年 8 月 30 日 


