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1. Zasady sporzadzenia péirocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku.

Srodroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé facznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Tarczyniski S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku sporzadzonym
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zawierajgcym noty objasniajace
(»Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”).

Srodroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
29 wrzesnia 2025 roku.

Niezbadane Skrocone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 -
Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej, przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (patrz réwniez
Nota 5 Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujacego oraz podlega publikacji oraz zamieszczeniu na stronie internetowej
www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostki zaleznej objetej konsolidacja, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
jednostki dominujacej.

Spotka dominujgca prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci okre$lonymi przez ustawe
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami
(,polskie standardy rachunkowosci”). Spotka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
okreslonymi przez niemieckie przepisy. Spétka Tarczynski LTD bedzie prowadzita ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
okreslonymi przez angielski przepisy. Spotka Tarczynski INC bedzie prowadzita ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
okreslonymi przez amerykanskie przepisy. Spotka Tarczynski S.R.L. prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
okreslonymi przez przepisy rumunskie Spétka Tarczynski Sweden AB prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
okre$lonymi przez szwedzkie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego znajduje sie w Wybranych Informacjach Objasniajacych do Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (pkt. 7).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

Grupa Kapitatowa Tarczyniski sktada sie ze Spotki Tarczynski S.A. (“Spotka”, “Emitent”) i jej Spdtek zaleznych:

e  Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy),

e WD Foods Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowo$ci Sowy (gmina Pakostaw)
e  Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim,

e Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym,

e Tarczynski Inc. z siedzibg w Delaware (Stany Zjednoczone Ameryki),

e Tarczynski LTD z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania),
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e  Protexture sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym,
o  Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0. (100% udziatow posiada Protexture sp. z 0.0.)
e Tarczynski SRL z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia),
ktore na dzien publikacji ninejszego sprawozdania prowadzg dziatalno$e,
Oraz spotki Tarczynski Sweden AB z siedzibg w Stenungsund (Szwecja), ktéra na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
jeszcze nie rozpoczeta dziatalnosci.

Wyzej wymienione Spétki zalezne konsolidowane sg metoda petna.

Ponadto Spdtka Tarczynski S.A. posiada udziaty w jednostkach stowarzyszonych tj. 50% udziatow w spétce handlowej prawa
niemieckiego BW Handels- und Vertriebs GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) oraz 24,7% udziatéw w spdtce Food4Future
Technologies Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. W ramach sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Tarczynski podmioty stowarzyszone tj. spétka BW Handels und Vertriebs GmbH oraz Food4Future Technologies Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig ujmowane sg metodq praw wtasnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Tarczynski S.A. jest produkcja i przetworstwo migsne. Gtéwnym miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica.

Przedmiotem dziatalno$ci spdtki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktéw Tarczyniski S.A. na terenie Niemiec
i Austrii.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki BW Handels- und Vertriebs GmbH (BW) jest sprzedaz i dystrybucja artykutéw zywnosciowych
i non-food.

Przedmiotem dziatalnosci spdtki WD Foods Sp. z 0.0. jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz pétproduktéw migsnych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest gérnictwo gazu ziemnego.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki Tarczynski Ochrona sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug ochrony na rzecz Tarczynski S.A. oraz
WD Foods Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnoSci spotki Food4Future Technologies Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we
Wroctawiu sg badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii oraz w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Tarczynski Inc. jest $wiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucii
produktow na terenie Ameryki Pétnocne;.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki Tarczyhski LTD jest $wiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybugji
produktow na terenie Wielkiej Brytanii.

Tarczynski SRL prowadzi dziatalnos¢, ktorejcelem jest $wiadczenie narzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucii
produktow na terenie Rumunii i panstw sasiednich.

Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ ktorej celem jest uprawa roslin straczkowych oraz docelowo produkcja
biatka ro$linnego z wykorzystaniem produktéw z wtasnych upraw, w oparciu o zatozenia niskiej emisyjnosci, zrbwnowazony
charakter produkciji oraz zapewnienia jakosci ptodéw rolnych.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Tarczynski Sweden AB bedzie $wiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i
dystrybucji produktéw na terenie Szwecji i panstw sasiednich.

2.1. Spotka Tarczynski S.A.
Tarczynski S.A. - Spdtka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spétki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata pod
nazwgq Zaktad Przetwdrstwa Miesnego Tarczynski S.A.
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Jednostka dominujgca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 932003793.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Tarczyniski S.A. jest produkcja i przetwoérstwo migsne.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maty 80,
55-100 Trzebnica.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o wartoSci nominalnej 1 ztoty kazda, co stanowito 14.346.936 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

2.1.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiat sie¢ nastepujaco:

— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu,
—  Dawid Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Tomasz Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu,

—  Kamil Wawrzyniak - Cztonek Zarzadu

—  Marcin Dymitruk - Wiceprezes Zarzadu,

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 30.01.2025 Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h i §16 ust. 2 Statutu Spotki

powotata ze skutkiem na dzien 1 lutego 2025 r. Pana Marcina Dymitruka w sktad Zarzadu Spétki powierzajac mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Do dnia 29 wrzesnia 2025 r. tj. dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie
Skiad Zarzadu na dzien 29 wrze$nia 2025 roku (tj. dzieh publikacji niniejszego sprawozdania) przedstawiat sie nastepujaco:

— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu,
—  Dawid Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Tomasz Tarczynski - Cztonek Zarzadu,

—  Krzysztof Cetnar - Cztonek Zarzadu,

—  Kamil Wawrzyniak - Cztonek Zarzadu,

—  Marcin Dymitruk - Wiceprezes Zarzadu,

W skiad Rady Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 wrze$nia 2025 roku (tj. dzien publikacji niniejszego
raportu) wchodzity nastepujace osoby:

—  Krzysztof Wachowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Edmund Bienkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Elzbieta Tarczynska - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Piotr tyskawa - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

— Rafat Dutkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie 6 miesiecy zakofnczonym 30 czerwca 2025 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.
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2.2. Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spotka zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata powotana
2 wrzesnia 2014 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Deutschland GmbH .

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 25.000 euro.

Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem spdtki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobow na terenie Niemiec i Austrii.

2.3. WD Foods Sp.zo.0.

WD Foods Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Sowy (gmina Pakostaw) jest spdtkg zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata
powotana 10 czerwca 2020 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw WD
Foods Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 ztotych.

Celem spotki jest produkcja mieszanek przyprawowych oraz pétproduktéw miesnych na rzecz Tarczynski S.A. Spotka podlega
konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.4. Tarczynski Gaz Sp. z o.0.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100 udziatéw o facznej wartosci 5.000,00 zt w Spétce Tarczyrski Gaz Sp. z 0. 0., ktéra weszta
w sktad Grupy Kapitatowej w dniu 20 wrze$nia 2022 r.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 58,82% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 58,82% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Gaz Sp. zo. 0

Przedmiotem dziatalnosci spotki Tarczynski Gaz Sp. z 0.0. jest gornictwo gazu ziemnego a jej celem jest pozyskanie z
lokalnych zrédet gazu ziemnego na potrzeby Spotki dominujace;.

Spotka podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.5. BW Handels- und Vertriebs GmbH

Spotka Tarczynski S.A. posiada 50% udziatéw w spdtce handlowej prawa niemieckiego BW Handels und Vertriebs GmbH z
siedzibg w Herford (Niemcy). Spdtka zajmuje sie sprzedaza i dystrybucja artykutdw zywnosciowych i non-food i posiada
ugruntowang pozycje na terenie Niemiec w $wiadczeniu ustug w tym zakresie. Nabycie udziatdw w spotce stanowi jeden z
elementéw realizowanej strategii dotyczacej rozwoju nowoczesnych kanatow dystrybucji i dziatalno$ci eksportowej Spotki.
Spotka podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2.6. Food4Future Technologies Sp. z o.0.

Spotka posiada 60 udziatdéw o tacznej wartosci 3.000 ztotych stanowigcych 24,79% kapitatu zaktadowego spétki Food4Future
Technologies Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, Przedmiotem dziatalno$ci spotki Food4Future Technologies Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu sg badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii
oraz w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych.

Spotka podlega konsolidacji metodg praw wiasno$ci przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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2.7. Tarczynski Ochrona Sp. z 0.0.

W dniu 04 marca 2024 r zostata zawigzana Spotka Tarczynski Ochrona Sp. z 0. 0. w ktérej 100 % udziatéw posiada Tarczynski
S.A. Celem spdtki jest $wiadczenie ustug ochrony na rzecz Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. Spétka podlega
konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.8. Tarczynski INC.

W dniu 15 maja 2024 r Spdtka Tarczynski S.A. nabyta 100 % udziatow spdtki Tarczynski Inc. zarejestrowanej w stanie
Delaware w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Celem spdtki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobdw na terenie Ameryki Pétnocne;.
Spotka podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.9. Protexture Sp.zo.0.

24 maja 2024 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat spétke Protexture sp. z 0.0. 0 kapitale zaktadowym 5.000 tys. zt podzielonym na 50.000 udziatéw o
rownej wartosci pod numerem KRS: 0001107307. 100% udziatow tej spotki stanowi wiasnos¢ Tarczynski S.A. Na dzien
publikacji sprawozdania spétka nie prowadzi dziatalnoSci gospodarcze;.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku dokonano podwyzszenia kapitatu w spétce Protexture Sp. z 0. 0. poprzez utworzenie nowych 50
000 udziatéw o wartoéci nominalnej 100 zt kazdy udziat.

Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki zostaty objete przez jedynego jej wspoinika, tj. Tarczynski S.A. z
siedzibg w Ujezdzcu Matym. O$wiadczenie o objeciu 50 000 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 5 000 000,00 zt zostato
ztozone przez Tarczynski S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Matym, w dniu 4 kwietnia 2025 roku. Objecie udziatéw nastapito w
zamian za wkfad pieniezny wynoszacy po 100 zt za 1 udziat, tj. za wkiad pieniezny w tacznej wysokoéci 5 000 000,00 zt.

Dofinansowanie Spétki w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego ma na celu rozwdj dziatalnosci rolniczej nadzorowanej
przez spotke w zakresie upraw roslin straczkowych stanowigcych zrédto protein ro$linnych planowanych do wykorzystywania
w przysztych pracach badawczo-rozwojowych nad nowymi produktami.

W ramach rozwoju dziatalno$ci rolniczej Protexture Sp. z 0.0. nabyta w dniu 08 kwietnia 2025 roku przedsiebiorstwo z Rolnicze;
Spotdzielni Produkcyjnej w likwidacji z siedziba Ujezdzcu Matym.

W dniu 23 maja 2025 roku spdtka Protexture Sp. z 0.0. nabyta 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym spotki TJ INVESTMENT
spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim. Nabycie nastapito na podstawie umowy sprzedazy
zawartej pomiedzy Jackiem Tarczynskim a Protexture Sp. z 0.0. Sprzedazy podlegato 100 udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki TJ INVESTMENT Sp. z 0.0., kazdy o wartosci nominalnej 50,00 zt. Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 20 000,00
z.

W dniu 23 maja 2025 roku Zgromadzenie Wsp6lnikow TJ INVESTMENT Sp. z 0.0. Spétki dokonato zmian umowy Spétki, w
tym zmiany brzmienia firmy Spétki. W dniu 30 maja 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX
Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat wpisu zmian danych Spétki — ujawnione zostato m.in. nowe brzmienie firmy Spétki, 4.
Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0.

2.10. Tarczynski LTD

26 kwietnia 2024 roku zostata zarejestrowana w Wielkiej Brytanii spotka Tarczynski LTD o nieoptaconym na dzier bilansowym
kapitale zaktadowym 1000 GBP podzielonym na 1000 réwnych udziatéw. Celem spétki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski
SA ustug sprzedazy i dystrybuciji produktéw na terenie Wielkiej Brytanii. Spotka podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w
ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2.11. Tarczynski SRL

5 grudnia 2024 roku zostata zarejestrowana w Rumunii spotka Tarczynski SRL o kapitale zaktadowym 1.000.000,00 LEI
podzielonym na 100.000 réwnych udziatéw. Kapitat spotki zostat objety i optacony przez Tarczynski S.A. zapewniajac 100%
udziat w spotce. Celem spotki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucji produktéw na terenie
Rumunii i panstw sasiednich. Spotka podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2.12. Tarczyriski Sweden AB

25 czerwca 2025 roku zostata zarejestrowania w Szwecji spdtka Tarczynski Sweden AB o kapitale zaktadowym 25.000
udziatow. Spdtka ma zajmowac si¢ sprzedazq produktéw spozywczych, takich jak wedliny, kietbasy, przekaski biatkowe do
detalistow produkowanych przez spotke dominujacg w Polsce. Spétka od 2025 roku bedzie podlega¢ konsolidacji przez
Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Na dzien publikacji sprawozdania spétka jest w
trakcie organizacji.

2.13. Tarczynski Agro 1 Sp. z o.0.

W dniu 23 maja 2025 roku Zgromadzenie Wspolnikow TJ INVESTMENT Sp. z 0.0. dokonato zmian umowy Spétki, w tym
zmiany brzmienia firmy Spétki. W dniu 30 maja 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS, dokonat wpisu zmian danych Spétki — ujawnione zostato m.in. nowe brzmienie firmy Spétki, tj. Tarczynski
Agro 1sp. z0.0. Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ ktorej celem jest uprawa roslin straczkowych oraz docelowo
produkcja biatka roslinnego z wykorzystaniem produktow z wtasnych upraw, w oparciu o zatozenia niskiej emisyjno$ci,
zréwnowazony charakter produkcji oraz zapewnienia jakosci ptodéw rolnych. Spétka bedzie od 2025 roku podlega
konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 30 lipca 2025 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Tarczynski Agro 1 sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy spotki
z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 5.094.450,00 zt, to jest o kwote 5.089.450,00 zt poprzez utworzenie 101.789 nowych, réwnych i
niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tacznej warto$ci nominalnej 5.089.450,00 zt.

Wszystkie nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym spétki zostaty objete przez dotychczasowego jedynego wspéinika
Spotki, tj. spotke PROTEXTURE Sp. z 0.0. w zamian za wktad niepieniezny w postaci zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa
bytej Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej w Ujezdzcu Matym.

3. Model biznesowy Grupy Tarczyriski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwérstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobow migsno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa produkuije ok. 300 wyrobow miesno-wedliniarskich, nie prowadzac przy tym chowu trzody chlewnej dla potrzeb wiasnych
ani tez uboju.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Tarczynski opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki stanowi
produkcja wedlin klasy Premium. Grupa zaktada ciggte umocnienie sie na pozycii lidera w produkcji kabanoséw oraz ciggty
rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje konsumentow.
Rozw¢j produktowy oparty jest o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wlasnymi sitami dziatu badawczo-
rozwojowego. Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jako$ciowej i kosztowej
przedsiebiorstwa, w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego.

Produkcja wedlin odbywa sie w dwdch wyspecjalizowanych zaktadach:

e wUjezdzcu Matym, gdzie produkowane sg gtdwnie kabanosy i wedliny suche,
e w Bielsku-Biaftej, ktérego produkcja obejmuje przede wszystkim szynki i wyrobdw blokowych.
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Produkcja mieszanek przyprawowych oraz pdtproduktdw migsnych odbywa sie na terenie zaktadu w Sowach, stanowigcego
wiasno$¢ Tarczynski S.A., dzierzawionego do spotki zaleznej WD Foods Sp. z 0.0.

Zaktady nalezace do Grupy sg na biezaco modernizowane i rozbudowywane w celu podnoszenia jakosci produktéw oraz
zaspokajania potrzeb klientow i partneréw biznesowych.

Grupa Tarczynski, jako lider w segmencie wysokobiatkowych przekasek miesnych, realizuje strategie CSR opartg na czterech
filarach: RAZEM, ODPOWIEDZIALNIE, MADRZE i AKTYWNIE. Strategia ta, spdjna z misjg firmy ,Jesz lepiej, zyjesz lepiej”,
integruje niektore aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) z dziatalnoscig operacyjnag i komunikacjg z
interesariuszami.

4. Strategia rozwoju Grupy Tarczynski

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie¢ na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja przekasek biatkowych oraz wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na
pozyciji lidera w produkcji kabanoséw oraz przekasek miesnych. Cel ten Grupa Tarczynski zamierza osiggna¢ poprzez:

e  wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktow, jak i form opakowan,
e systematyczng aktywno$é¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz
budowy lojalnosci konsumentow.

Grupa Tarczynski rozpoczeta réwniez produkcje i dystrybucje w obszarze wyrobéw roslinnych, co jest odpowiedzig na
zmieniajace sie oczekiwania konsumpcyjne klientéw koncowych.

Grupa zaktada ciggty rozwoj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje
konsumentow. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi sitami dziatu
badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego w tym w drodze licznych inwestycji w $rodki trwate. W
konsekwencji powyzszego Spotka spodziewa sig, ze przyszta sytuacja finansowa bedzie wigzata sie z istotnym zwiekszeniem
poziomu zadtuzenia. Dotychczas realizowana strategia Emitenta i Grupy przektadata sie na dynamiczne wzrosty sprzedazy
oraz utrzymywanie rentownos$ci powyzej Sredniej dla branzy. Zarzad Spotki, oceniajac przyjeta strategie za wiasciwg, zamierza
ja kontynuowac¢ w przyszto$ci.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 %
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Tarczynski S.A. na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji Spoétki, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci znacznych pakietow akcji Spétki, zgodnie z wiedzg Spdtki na dzien 29
wrzesnia 2025 roku, tj. na dzien przekazania raportu pétrocznego za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.
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Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzien przekazania raportu za okres 6 miesigcy 2025
roku oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat 2025 roku.

Udziat w ogdInej

Udziat w kapitale

llos¢ akcji o ébeen llos¢ gtosow liczbie gtosow
P Wy na WZA
EJT Investment S.arl 4346 936,00 38,31% 7346 936,00 51,21%
EJT Sp. 2 00. 3098 221,00 27,30% 3098 221,00 21,60%
PTE Allianz Polska S.A. zarzadzajace Allianz Polska OFE 1630 000,00 14.37% 1630 000,00 11,36%
Nationale Nederlanden (dawniej ING OFE) 1000 000,00 8,81% 1000 000,00 6,97%
Elzbieta Tarczyfiska 533 188,00 4,70% 533 188,00 3,72%
Jacek Tarczyfiski 533 188,00 4,70% 533 188,00 3,72%
Pozostali 205 403,00 1,81% 205 403,00 1,43%

* Pani Elzbieta Tarczyriska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczynski, posrednio, poprzez
spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibq w Luksemburgu (100% witasno$ci udziatéw: 37,52% - Pani E. Tarczyriska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48%
- Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski ) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spétki oraz
stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spétki oraz Pani Elzbieta Tarczyriska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczyriskim oraz synami
Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment
Sarl) wilosci 3 098 221,00 sztuk stanowigce 27,3% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 21,6% udziatu w gtosach na WZA Spétki.

** Pan Jacek Tarczyriski posiada takze, wspéinie z matzonka Elzbieta Tarczynska oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczyriski, posrednio, poprzez spotke
zalezng EJT Investment Sarl z siedzibgq w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 37,52% - Pani E. Tarczyriska, 37,52% - Pan J. Tarczyriski, 12,48% -
Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w iloSci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spétki oraz
stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynskq oraz synami
Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment
Sarl) wilosci 3.098.221,00 sztuk stanowigce 27,3 % udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 21,6% udziatu w gtosach na WZA Spotki.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki w okresie od dnia 30 maja 2025 roku (tj. daty publikacji raportu za | kwartat 2025 roku) do dnia
29 wrze$nia 2025 roku (tj. daty publikaciji niniejszego raportu) struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji Tarczynski S.A.
nie ulegta zmianie.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace, zgodny z wiedzg Spotki w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane na dzien 29 wrze$nia 2025 roku, tj. na dzien przekazania raportu
poétrocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 maja 2025 roku, tj. na dzien przekazania
raportu za | kwartat 2025 roku.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
poirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2025 roku

Liczba posiadanych akcji Zmiana stan iadani Liczba posiadanych akcji
Imie i Nazwisko na dzien publikacji raportu za | a avsvi k‘:e';‘l’: adania  na dzien publikacji raportu
péirocze 2025 za | kwartat 2025
Jacek Tarczyfiski 533 188 bez zrian 533 188
Prezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 0 bez zmian 0
Wiceprezes Zarzadu
Dawid Tarczynski** 0 bez zmian 0
Czionek Zarzadu
Tomasz Tarczynski* 0 bez zmian 0
Czionek Zarzadu
Krzysztof Cetnar 0 bez zmian 0
Czionek Zarzadu
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* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspélnie z matzonkg Elzbietq Tarczyriskg oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczyriski, posrednio, poprzez spotke
zalezng EJT Investment Sarl z siedzibgq w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 37,52% - Pani E. Tarczyriska, 37,52% - Pan J. Tarczyriski, 12,48% -
Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spétki oraz
stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spétki oraz Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynskq oraz synami
Dawidem i Tomaszem Tarczynskim posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment
Sarl) wilosci 3.098.221,00 sztuk stanowigce 27,3 % udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 21,6% udziatu w gtosach na WZA Spotki.

** Pan Dawid Tarczynski oraz Tomasz Tarczyriski posiadajg wspolnie z Elzbieta Tarczynskg oraz Jackiem Tarczyriskim, posrednio, poprzez spotke zalezng
EJT Investment Sarl z siedzibq w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 37,52% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48% - Tomasz
Tarczyniski, 12,48% Dawid Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce
51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki oraz posiadajq takze, wspolnie z Elzbietq Tarczyriskq oraz Jackiem Tarczynskim po$rednio, poprzez spotke EJT
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (w ktérej 100% udziatéw posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk stanowigce 27,3% udziatu w
kapitale Spotki oraz stanowigce 21,6% udziatu w glosach na WZA Spotki

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedzg Spéki,
w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane na dzien 29 wrzesnia 2025 roku, {j. na dzieh przekazania
raportu pétrocznego za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 maja 2025 roku, tj. na dzien
przekazania raportu za | kwartat 2025 roku.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
poirocznego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
za | kwartat 2025 roku.

" . Liczba posiadanych akcji Zmiana stanu posiadania w St LG
Imig i Nazwisko na dzien publikacji raportu za | okresle na dzien publikacji raportu
pétrocze 2025 za | kwartat 2025
Krzysztof Wachowski 0 bez zmian 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Edmund Bienkiewicz 0 bez zmian 0
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Elzbieta Tarczyfiska * 533 188 bez zmian 533 188
Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Dutkiewicz 0 bez zmian 0
Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 bez zmian 0
Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Wozniak 0 bez zmian 0

Czlonek Rady Nadzorczej

* Pani Elzbieta Tarczyrska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyriskim, poSrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wtasno$ci udziatow: 37,52% - Pani E. Tarczynska, 37,52% - Pan J. Tarczynski, 12,48% - Tomasz Tarczynski, 12,48% Dawid
Tarczyniski) akcje Tarczynski S.A. w ilodci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na
WZA Spétki oraz Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspolnie z matzonkiem Jackiem Tarczyrskim oraz synami Dawidem i Tomaszem Tarczyriskim
posrednio, poprzez spotke EJT sp. z 0. o. z siedzibq w Ujezdzcu Matym (w ktorej 100% udziatow posiada EJT Investment Sarl) w ilosci 3.098.221,00 sztuk
stanowigce 27,3% udziatu w kapitale Spétki oraz stanowigce 21,6% udziatu w glosach na WZA Spotki.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

7. Omowienie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30
czerwca 2025 roku

7.1. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Tabela: Struktura wynikow Grupy Tarczynski (tys. zi.

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony 30
30 czerwca 2025 czerwca 2024
roku roku

1063 807

Dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 980 133 8,54%

Koszty sprzedazy (118 665) (95 032) 24.87%
jako % przychodéw -11,15% -9,70% -1,5p.p.
Koszty ogélnego zarzadu (51 864) (56 794) -8,68%
jako % przychodéw -4,88% -5,79% 0,9 p.p.

10 236 3488 193,46%

EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 92 430 116 201 -20,46%

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Strata na dziatalno$ci finansowej (34 015) (26 870) 26,59%

Udziat w zyskach jednostek podporzadkowanych 447 583

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 67 388 75279 -10,48%
Sredniowazona liczba akcji** 11 346 936 11 346 936
Zysk na jedna akcje [w PLN] 5,94 6,63 -10,48%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {j. jako $redniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Liczba akcji zwyktych na dzieri 30 czerwca 2025 wyniosta 11.346.936.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy zostaty zastosowane alternatywne pomiary wynikow
(wskazniki APM). Dostarczajg one istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania i rentownosci
Grupy. Zastosowane wskazniki APM powinny by¢ analizowane wyfacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje
finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym i rozpatrywane tacznie z nimi.

Wg Spotki sq one zrodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), warto$ciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osiagganych przez Spotke wynikdw
finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.

Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw przez Spotke zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy i w
opinii Spdtki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

fski

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarcz

okres 6 miesiecy

DB LI zakonczony 30 czerwca

zakonczony 2024 Dynamika
30 czerwca 2025 roku
roku
Marza brutto na sprzedazy 23,8% 27,0% -3,2 p.p.
Marza netto na sprzedazy 7,7% 11,5% -3,8p.p.
Rentownos¢ EBITDA 12,6% 15,5% -29p.p.
Rentownos¢ brutto 5,5% 9,1% -3,5p.p.
Rentownos¢ netto 6,3% 7,7% -1,3p.p.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Definicje wskaznikow:

Marza brutto na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku przychody Grupy Tarczyniski wyniosty 1 063 807 tys. zt. i byty 0 8,54% wyzsze niz
w tym samym okresie roku poprzedniego. Wynik ten jest efektem wyzszej o ok. 12% skali sprzedazy i nizszych cen w
poréwnaniu z cenami z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Istotny wkiad we wzrost sprzedazy Grupy w pierwszej potowie roku 2025 pochodzit z rynkéw zagranicznych. Sprzedaz
eksportowa wyniosta 350 224 tys. zt i stanowita juz az 33% skonsolidowanych przychodow.

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku marza brutto na sprzedazy wyniosta 23.8% i byta o 3,2 p.p. nizsza niz w
analogicznym okresie 2024 roku. Rozwijajac swoja sprzedaz Grupa otwiera sie na nowe rynki i grupy produktowe, co rodzi
dodatkowe koszty zwigzane z promowaniem sie w tych obszarach i wymusza nizsze ceny sprzedazy. Grupa réwniez jest pod
ciaglym wptywem presji inflacyjnej i skupia sie na optymalizacji swoich kosztéw, nie przenoszac ich na klienta koncowego i
dopasowuijac sie do realiéw rynkowych. Jest to wynikiem utrzymania przewagi konkurencyjne;j.

Poziom kosztdw sprzedazy wynidst 118.665 tys. zt, za$ poziom kosztéw ogélnego zarzadu 51.864 tys. zt stanowigc tacznie
16,03 % udziatu w przychodach w omawianym okresie.

W efekcie powyzszych, wynik EBITDA Grupy w okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku wyniést 133,534 tys. zti byt 0 12,07%
nizszy niz w analogicznym okresie 2024 roku (wowczas byto to 151,862 tys. zt). Rentownos¢ EBITDA wyniosta 12,6%, co w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 oznacza spadek 0 2,9 p.p.

Grupa wypracowata w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2025 roku 67.388 tys. zt zysku netto przy rentownosci netto na
poziomie 6,3% (-1,3 pp rok do roku).

7.2. Wybrane pozycje ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania sytuacji finansowej

Tabela: Struktura pasywéw Grupy Tarczyniski (tys. z})

Struktura Struktura
30 czerwca 31 grudnia
2025 roku 2024 roku

30 czerwca 31 grudnia
2025 roku 2024 roku

Dynamika

Kapitaty obce diugoterminowe 642 085 583 995 9,9% 33,1% 33,8%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 503 583 428 177 17,6% 25,9% 24,8%
Pozostate zobowigzania finansowe 5252 2566 104,7% 0,3% 0,1%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 447 23929 -43,8% 0,7% 1,4%
Rezerwy 1177 1175 0,2% 0,1% 0,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu 92 405 100 746 -8,3% 4.8% 5,8%
Zobow_la‘zanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 221 27 402 4.3% 14% 16%
zobowigzania

Kapitaly obce krétkoterminowe 632 335 511736 23,6% 32,6% 29,6%
Zobow_ia‘zanlia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 209 845 171 969 22,0% 10.8% 9.9%
zobowigzania

Oprocentowane kredyty i pozyczki 240 957 163 304 47,6% 12,4% 9,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 65 626 44 995 45,9% 3,4% 2,3%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - - 0,0% 0,0%
Rezerwy 11214 30 146 -62,8% 0,6% 1,7%
Zobowigzania z tytutu faktoringu 68 019 66 271 2,6% 3,5% 3,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 36 674 35051 4,6% 1,9% 2,0%

C1000%  1000%
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Wskaznik diug odsetkowy netto / EBITDA 3,91 3,06
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,66 0,63
Wskaznik zadtuzenia kapitalow wiasnych 1,91 1,73
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 083 0,85
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,34 0,37
Definicje wskaznikow:

wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA = dtug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania ogotem/pasywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogétem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wlasne + zobowigzania diugoterminowe) /aktywa
trwate

wskaznik kapitatu wtasnego = kapitat wiasny/suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2025 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 1 942 260,00 tys. zt i byta 0 213 452,00 tys. zt wyzsza w
stosunku do 31 grudnia 2024 roku.

Majatek Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku jest w 34,4% sfinansowany kapitatami wiasnymi (na 31 grudnia 2024 roku
wskaznik ten wynosit 36,6%).

Zysk wypracowany w okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku powigkszyt bezposrednio kapitaty wtasne Grupy, 29 502,00
tys. zt. z zysku wypracowanego w roku 2024 zostato przeznaczono na wyptate dywidendy. Kapitaty wtasne zwigkszyly sie na
dzien 30 czerwca 2025 roku o kwote 34 763,00 tys. zt.

W strukturze dtugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg kredyty bankowe. Znaczacg wartos¢
stanowig réwniez zobowigzania z tytutu leasingu.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania handlowe oraz zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu
oraz zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego.

Tabela: Aktywa Grupy Tarczynski (tys. )

Struktura Struktura

et bl 30 czerwca 31 grudnia

Dynamika
2025 roku 2024 roku 2025 roku 2024 roku

Rzeczowe aktywa trwate 1204183 1074176 12,1% 62,0% 62,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 167 285 170 595 -1,9% 8,6% 9,9%
Wartosci niematerialne 88 180 85 154 3,6% 4,5% 4,9%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw 21305 20 962 1,6% 0 0
wiasnosci 11% 1.2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 59 206 40 350 46,7% 3,0% 2,3%
Pozostate aktywa finansowe 45160 46 976 -3,9% 2,3% 2,7%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - - 0,0% 0,0%
Zapasy 153 570 139 529 10,1% 7,9% 8,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 171 696 132 814 29,3% 8,8% 7,7%
Pozostate aktywa finansowe 5033 - - 0,3% 0,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7084 2843 149,2% 0,4% 0,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 558 15409 26,9% 1,0% 0,9%
o 000%  100,0%

W strukturze aktywow na dzien 30 czerwca 2025 roku 81,6% przypada na aktywa trwate, za$ 18,4% na aktywa obrotowe co
oznacza 1,6% wzrost udziatu finansowania aktywami obrotowymi wzgledem proporcji z kofca roku 2024. Warto$¢ netto
rzeczowych aktywdw trwatych na 30 czerwca 2025 roku wynosita 1 204 183 tys. zt. i byta 0 12,1 % wyzsza niz na dzien 31
grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynikat z intensyfikacji naktadéw inwestycyjnych zrealizowanych w pierwszym kwartale 2025.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

Wskaznik ptynnoéci biezacej 0,56 0,57
Wskaznik ptynnosci szybki 0,32 0,30
Definicje wskaznikow:

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

7.3. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Tabela: Struktura przeplywéw srodkow pienieznych Grupy Tarczynski (tys. z{)

okres 6 miesiecy

okres 6 miesiecy

zakonczony LG
30 czerwca 2024
30 czerwca 2025 roku
dane przeksztalcone
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 74 904 132 301
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (174 200) (142 315)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 103 445 17 968
Srodki pienigzne na poczatek okresu 15409 12 281
Srodki pieniezne na koniec okresu 19 558 20235

Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres pierwszych 6 miesiecy 2025 roku wyniosty 74 904
tys. zt. W analogicznym okresie 2024 roku przeptywy te byty rowniez dodanie i wyniosty 132 301 tys. zt.

taczne przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty (-)174 200 tys. zt (w analogicznym okresie
2024 roku wyniosty (-)142 315 tys. zt). Wzrost salda przeptywéw inwestycyjnych liczac okres do okresu wynikat gtéwnie z
intensyfikacji realizacji naktaddw na rzeczowe i finansowe aktywa trwate w roku 2025, zwigzanej z realizacjg przyjetych plandw
inwestycyjnych Grupy.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku byty dodatnie i wyniosty 103 445 tys.
zt. Spdtka pozyskata w tym czasie 207 940 tys. zt z kredytéw bankowych, natomiast po stronie wyptywdw najwiekszy wptyw
na wynik miaty sptata kredytow (-)56 020tys. zt i koszty odsetkowe (-)37 487 tys. zt).

Warto$¢ $rodkéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 19 558 tys. zt.

8. Opis istotnych dokonan lub niepowodzenrt Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. w pierwszym pétroczu 2025 roku,
wraz ze wskazaniem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 czerwca 2025 roku zysk netto Tarczynski S.A.
wypracowany w roku 2024 w wysokos$ci 111 619 072,33 zt zostat w kwocie 82 117 038,73 zt przekazany na kapitat zapasowy
Spotki a kwota 29 502 033,60 zt zostata przekazana na wyptate dywidendy. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 16 wrzesnia
2025 roku.

9. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A.

Poza czynnikami opisanymi w punktach 7, 15 i 16 niniejszego sprawozdania, w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia
publikacji niniejszego rsprawozdania nie wystapity inne czynniki, majace istotny wptyw na osiagniete przez Grupg wyniki
finansowe.

10. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Spotka Tarczyfiski S.A. objeta udziaty w Tarczynski Sweden AB oraz po$rednio przez Protexture
Sp. z 0.0. w Tarczynski Agro 1 Sp. z 0.0.

11. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych spotki Tarczyfski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. na 2025 rok.

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozadania Spotka
Tarczynski S.A., jak réwniez jednostki od niej zalezne, nie byly strong w istotnym postepowaniu toczacym sie przed sadem,
organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ani innym, ktére mogtoby miec¢
istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

13. Informacje o zawarciu przez spétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niego zalezna transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie od 30 czerwca 2025 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania spdtka Tarczynfski S.A. jak réwniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

14. Informacje o udzieleniu przez spétke Tarczynski S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
warto$¢ istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spdtka Tarczynski S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaly
poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktdrych taczna warto$¢ bytaby
znaczaca dla Spotki.

15. Umowy kredytowe, leasingowe i gwarancje Grupy Tarczynski S.A.
15.1. Znaczace poreczenia kredytu lub pozyczki ze szczeg6lnym uwzglednieniem jednostek powiazanych

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktére Grupa zawarta lub sptacita w okresie 6 miesiecy zakoficzonych 30 czerwca 2025
roku oraz w okresie od 30 czerwca 2025 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 18 lutego 2025 roku Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy zawarly aneks nr 15 do Umowy
Kredytow Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods
Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono zmiany dotyczace "Przypadku Zmiany Kontroli".

Pozostate warunki pozostaty niezmienione.
Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spétka WD Foods Sp. z 0.0.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy zawarty aneks nr 16 do Umowy
Kredytéw Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods
Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank
Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem wprowadzono zmiany dotyczace terminu ostatecznej daty sptaty w
odniesieniu do kredyt C na dzieh 11 czerwca 2026 oraz terminu okresu Udostepnienia do dnia 10 czerwca 2026 roku.
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Pozostate warunki pozostaty niezmienione.
Poreczycielem zobowigzan Emitenta jest spotka EJT Sp. z 0.0. oraz spétka WD Foods Sp. z 0.0.

W dniu 30 lipca 2025 roku Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy zawarly aneks nr 17 do Umowy
Kredytow Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods
Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono dostepny limit kredytu odnawialnego do kwoty 399
min PLN. Laczng warto$¢ kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego podwyzszono do kwoty 1 294 525 858,90 PLN.
Ostateczna sptata zobowigzarn wynikajacych z udzielonych kredytéw ma nastgpi¢ do 08.11.2032 roku. Zawarty aneks
wprowadzit takze zmiany w zakresie stron umowy poprzez wykreslenie spotki EJT Sp.z 0.0. jako poreczyciela.

15.2. Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. i WD Foods Sp z 0.0. sg stronami umoéw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen
produkcyjnych oraz $rodkdw transportu. £aczna warto$¢ zobowigzan z tyt. leasingu na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosita
129 079 tys. zt. Platnosci wynikajace z umow leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

15.3. Gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2025 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A, jak réwniez
jednostki od niej zalezne nie posiadaja zobowigzan z tytutu gwarancji.

15.4. Faktoring

Wedtug stanu na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania Spétka Tarczynski S.A. korzystata z ustug faktoringu w ramach
umow zawartych z:

Okres Limit, min

Nr umowy Rodzaj faktoringu

obowigzywania PLN

Santander Faktoring 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 bezterminowo 20,0 bez przejecia
Sp.zo.0. roku wraz ze zmianami ryzyka
2 Santander Faktoring 3184/4411/2017 z dnia 20 stycznia 2017 bezterminowo 152,56  z przejeciem
Sp.zo.o. roku ryzyka
3 PKO Faktoring S.A. 2531/10/2021 z dnia 16 grudnia 2021 bezterminowo 31,0 bez przejecia
roku ryzyka
4 PKO Faktoring S.A. 2855/09/2022 z dnia 28 wrze$nia 2022 bezterminowo 250  zprzejeciem
roku ryzyka
5 PKO Faktoring S.A. 3149/06/2023 z dnia 14 czerwca 2023 bezterminowo 14,0 finansowanie
roku zobowigzan
6 BNP Paribas 4113/08/2022 z dnia 22 wrzesnia 2022 bezterminowo 30,0 zprzejeciem
Faktoring Sp. z 0.0. ryzyka
7 BNP Paribas 4114/08/2022 z dnia 22 wrze$nia 2022 bezterminowo 30,0 bez przejecia
Faktoring Sp. z 0.0. ryzyka

16. Inne informacje, ktore zdaniem Tarczynski S.A. sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian Spétki i Grupy Tarczynski S.A. oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke i Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace miejsce

w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

16.1. Uchwaly w sprawie podziatu zysku

Na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 12 czerwca 2025 roku zysk netto Spotki
wypracowany w roku 2024 w wysokos$ci 111 619 072,33 zt zostat w kwocie 82 117 038,73 zt przekazany na kapitat zapasowy
Spotki a kwota 29 502 033,60 zt zostata przekazana na wyptate dywidendy. Dywidenda zostanie wyptacona w dniu 16 wrzesnia
2025 roku.
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16.2. Podwyzszenie kwoty kredytowania

W dniu 30 lipca 2025 roku Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy zawarly aneks nr 17 do Umowy
Kredytéw Terminowych oraz Kredytu Odnawialnego zawartej 11 grudnia 2017 roku pomiedzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods
Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneksem podwyzszono dostepny limit kredytu odnawialnego do kwoty 399
min PLN. Laczng warto$¢ kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego podwyzszono do kwoty 1 294 525 858,90 PLN.
Ostateczna sptata zobowigzan wynikajacych z udzielonych kredytow ma nastapi¢ do 08.11.2032 roku. W zwigzku z powyzsza
zmiang dotyczacq kwoty finansowania zostaty podpisane dokumenty zabezpieczajace w szczegoélnosci aneksy do uméw
zastawow rejestrowych i zastawdw finansowych na rachunkach bankowych z dnia 23.09.2025r., aneksu do umowy zastawéw
rejestrowych na zbiorze aktywow z dnia 22.09.2025r., aneksu do umowy zastawdw rejestrowych na prawach ochronnych na
znaki towarowe Spotki z dnia 22.09.2025r., oswiadczenia o ustanowieniu lub zmianie hipotek istniejgcych na nieruchomosciach
z dnia 24.09.2025r., aneksu do umowy przelewu na zabezpieczenie z dnia 22.09.2025 r. oraz o$wiadczen o poddaniu sie
egzekuciji w trybie z art. 777 § 1 Kodeksu postepowania cywilnego na rzecz kazdego z Kredytodawcéw z dnia 24.09.2025 r..
Zawarty aneks wprowadzit takze zmiany w zakresie stron umowy poprzez wykreslenie spotki EJT Sp.z 0.0. jako poreczyciela.

17. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spotki Tarczynski S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez nig i Grupe
Tarczynski S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rozwdj Grupy Tarczynski S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczynski S.A., jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezpo$rednio z dziatalnoscig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spotki maja,
najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju Grupy.

17.1. Czynniki zewnetrzne

17.1.1.Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Tarczynski S.A. pochodzg przede wszystkim z dziatalno$ci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Spotki uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjq makroekonomiczng Polski, w szczegdlnosci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

Ponadto istotny wptyw na wyniki Spétki ma rozwdj sytuacji spotecznej w Polsce — zmiany nawykéw zywieniowych ludzi,
preferencji produktowych i trendéw marketingowych. Ciggty monitoring tych proceséw w celu dostosowania oferty, a takze
aktywne promowanie pozadanych trendéw sg bardzo istotnym elementem dziatalno$ci Spétki.

17.1.2. Regulacje prawne
Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepisdw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegodlnosci zmiany niektorych przepiséw podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywno$ciowe;.

17.1.3. Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Wyniki Spotki sg w duzej mierze uzaleznione od sytuacji na rynku surowcow, z ktdrych kluczowym jest mieso wieprzowe. ||
kwartat 2025 roku przyni6st wyczuwalne wzrosty cen skupu wieprzowiny w gtéwnych krajach Europy Zachodniej. W Niemczech
- bedacych barometrem rynku UE — cena ustalana przez organizacje VEZG pod koniec maja osiggneta 2,10 euro/kg wagi
poubojowej, to poziom zblizony do maksimow z 2024 roku oraz wzrost 0 10-16 centéw w stosunku do konca | kwartatu.
Wzrosty cen byty napedzane ograniczong podazg, odbudowg stada w UE oraz sezonowym ozywieniem popytu. Jednoczes$nie
jednak rynek europejski pozostawat pod presjg eksportowa i skutkami epizootycznych (ASF, pryszczyca w Niemczech).

Patrzac na rynek kurczaka, w Il kwartale 2025 roku krajowy sektor drobiarski odnotowat lekki wzrost produkcji po kryzysie
ptasiej grypy. W Polsce, ceny skupu brojleréw w Il kwartale siegnety przecietnie 5,20-5,85 ztlkg (+6-10% r/r). Podobny wzrost
obserwowano w innych krajach UE, jednak relatywnie drob pozostat najtanszym miesem. Polska aktualnie odpowiada za ok.
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20% produkcji miesa drobiowego w UE. Jedli chodzi o aktualne trendy, to w samym czerwcu 2025 kurczak wykazywat
juz tagodng tendencje spadkowa cen detalicznych w Europie, wynikajacq z rosnacej podazy i odbudowy pogtowia po ptasie
grypie. Obawy o kolejne ogniska choroby moga jednak podtrzymywaé niepewno$c¢ i presje na wzrost cen — zwtaszcza indykow.

17.2. Czynniki wewnetrzne
17.2.1.Inwestycje w park maszynowy

Pozostajgc w spojnosci ze strategiq Spotki, ukierunkowang na rozwdj produktow Premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spétka dokonuje na biezaco znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku
maszynowego. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwo$¢ wdrazania nowych
produktéw w w/w segmencie. Dobre przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkujg osiaganie celéw Spotki.

Pomiar utraty wartosci srodkow trwatych - regulacje na tle MSR 36

Spotka przeprowadzita procedure sprawdzajacq czy istnieje niebezpieczenstwo utraty wartosci Srodkéw trwatych.  Po
przeanalizowaniu wszystkich przestanek, nie stwierdzono zadnego prawdopodobieristwa na podstawie kontrolowanych przez
jednostke sktadnikéw majatku trwatego, ze przyniosa w przysztosci w znacznej czesci lub w catosci utrate wartosci srodkow
trwatych.

Wedtug regulaciji, informacje o tym, ze poszczegdlne obiekty lub ich zespoty mogty utracié¢ wartos¢, spotka pozyskata z dwéch
zrodet: zewnetrznych i wewnetrznych.

Czynniki zewnetrzne wskazywaty na czynniki pochodzace z otoczenia przedsigbiorstwa, ktore pozostawaty niezalezne od
decyzji kierownictwa. Spétka przeanalizowata miedzy innymi nastepujace zjawiska zachodzace na rynkach , gdzie podmiot
prowadzi dziatalno$¢, potencjalnie niekorzystne zmiany o charakterze:

- technologicznym — w zaktadach Tarczynski S.A. stosowane sg nowoczesne rozwigzania produkcyjne, jak rowniez Spotka
wspotdziata w zakresie tworzenia innowacji o zakresie nie tylko krajowym, ale i miedzynarodowym. Przedstawiciele Spotki
uczestniczg we wszystkich targach prezentujacych najnowoczes$niejsze rozwigzania, wizytujq zaktady przetworcze na catym
Swiecie, jak rowniez testujg te rozwigzania, nastepnie wdrazajg. Z tego tytutu Zarzad oceni, ze ryzyko technologiczne dla
prowadzonej dziatalno$ci jest znikome.

- rynkowym - branza spozywcza, w ktorej funkcjonuje Spétka ulega statym zmianom, modom czy trendom Zywieniowym.
Spotka jest aktywnym obserwatorem i uczestnikiem tych zmian, w szczegoinosci zmieniajac swojq oferte, dostosowujac ja do
preferencji finalnego konsumenta. Jednoczesnie w swoim kluczowym segmencie — produkcji kabanosa spétka jest
niekwestionowanym liderem, ktory kreuje rynek. Uczestnictwo w targach spozywczych, analiza danych rynkowych np. Nielsen,
obserwacja konkurencji czy zmian zachodzacych w innych segmentach FMCG pozwalajg stwierdzi€, Ze ryzyko rynkowe jest
niskie w odniesieniu do TSA.

- gospodarczym - ryzyko gospodarcze uznajemy za niskie z uwagi na fakt, ze branza spozywcza nalezy do najbardziej
odpornych na zawirowania ogdlnorynkowe. Ryzyko spowolnienia, ktére przefozy¢ mogtoby sie na mniejszg konsumpcje w
skali makro nie spowoduje trwatej utraty warto$ci posiadanych aktywdw, a jedynie ewentualnie ich mniejsze obtozenie w prace,
ktore obecnie w wielu obszarach jest na maksymalnych poziomach

- prawnym — Spotka nie identyfikuje istotnych zmian prawnych obecnie wprowadzonych jak i planowanych, ktére mogtyby
generowac utrate wartosci posiadanych aktywow

Czynniki wewnetrzne, zjawiska kontrolowane przez Zarzad:

- utrata przydatno$ci sktadnika aktywow, zaprzestanie eksploatacji $rodkéw trwatych — spotka stale dokonuje przegladu
posiadanych aktywdéw, w szczegolnosci parku maszynowego i nie stwierdza przypadkow utraty przydatnosci. Obiekty,
maszyny i urzadzenia, ktore wychodzg z eksploataciji lub dla ktorych istnieje prawdopodobienstwo braku przydatnosci sg
zbywane.

- fizyczne uszkodzenie obiektow — zaktady produkcyjne posiadane przez Spotke to obiekty stosunkowo nowe, stale
doinwestowywane, remontowane lub modernizowane, w ktorych nie stwierdza sie fizycznych uszkodzen, wptywajacych na
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mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci i trwatg utrate wartosci. Spotka rokrocznie uzyskuje najwyzsze noty podczas audytéw
specjalistycznych IFS oraz BRC, ktore rowniez w zakresie jakosci i stanu obiektdw, stawiajg najwyzsze wymagania.

- skrécenie czasu uzytkowania obiektow — Spétka nie dokonuje skrécenia okresow uzytkowania aktywow — wrecz przeciwnie
okresy amortyzacyjne sg w gornych dopuszczalnych normach. Ryzyko to nie wystepuije.

- przyjecie planéw zaniechania dziatalnoci — Spétka nie planuje zaniechania lub ograniczenia dziatalnosci - ryzyko nie
wystepuje.

17.2.2. Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktow

Emitent zaklada ciagty rozw¢j i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozw6j produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

17.2.3. Aktywne dziatania marketingowe

W latach 2023-2024 oraz w pierwszej potowie 2025 roku na zlecenie Grupy prowadzone byly liczne kampanie reklamowe, w
tym obejmujace dziatania promocyjne powigzane z Mistrzostwami $wiata w pitce noznej i objeciem przez Grupe roli sponsora
Reprezentacji Polski w pitce noznej. Kampania ta jest kontynuacjg dziatar promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach.
Grupa uwaza, ze kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowej jest kontynuowanie prowadzenia ciggtej komunikacji z
konsumentem, dlatego planuje kontynuacje dziatar promocyjno-reklamowych w kolejnych kwartatach. Dziatania prowadzone
sq we wszystkich dominujacych kanatach umozliwiajacych dotarcie do pozadanych grup docelowych.

17.2.4. Zmiana decyzji o wsparciu dotyczacej wsparcia publicznego dla planowanej przez Tarczyriski S.A.
inwestycji

W zwigzku z uzyskang 21 grudnia 2021 roku od spotki Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczo$ci S.A. - decyzjg
dotyczaca wsparcia publicznego dla planowanej przez Tarczynski S.A. inwestycji obejmujacej zwigkszenie mocy
produkcyjnych zlokalizowanych w Ujezdzcu Matym Zarzad Spétki wystapit do Ministra Rozwoju i Technologii 0 zmiane decyzji
celem objecia nig realizowanych i planowanych do realizacji zadar inwestycyjnych. W szczegdlno$ci ztozony wniosek dotyczyt
mozliwosci uwzglednienia w decyzji zadan inwestycyjnych obejmujacych zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejacego
zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym.

Decyzjg z dnia 17.07.2023 r Minister Rozwoju i Technologii zaakceptowat zmiang decyzji o wsparciu dla planowanej inwestycji
w zakresie uwzglednienia w niej dodatkowych dziatek potozonych w miejscowos$ci Ujezdziec Wielki stanowigcych potencjaing
lokalizacje inwestyciji, tak ze powierzchnia dziatek wskazanych w decyzji zwiekszyta sie z 32,28 ha 65,86 ha.

Inwestycja obejmuje poniesienie kosztow kwalifikowanych o tacznej wartosci co najmniej 183,3 min zt w terminie do dnia 30
czerwca 2026 roku przy maksymalnej dopuszczalnej wysoko$ci kosztow kwalifikowanych Inwestycji na poziomie 238,3 min zt.

W zakresie maksymalnej dopuszczalnej daty kwalifikacji kosztéw Spdtka uzyskata w maju 2025 decyzje wydtuzajacq o rok
kwalifikowalny termin poniesienia kosztow co skutkowa¢ bedzie mozliwoscig wykorzystania maksymalnej ulgi strefowej
przyznanej decyzjg o0 wsparciu.

Zasady udzielonego Spdtce wsparcia publicznego zaktadajg zwrot w formie zwolnienia z podatku dochodowego do 25%
warto$ci poniesionych kosztéw, tj. do kwoty ok. 60 min zt.

Zaplanowane dziatania inwestycyjne wynikajg z potrzeby zabezpieczenia diugoterminowych plandéw rozwojowych Emitenta.

Uzyskana zmiana decyzji 0 wsparciu powinna pozwoli¢ na przyspieszenie wykorzystania przez Tarczynski S.A. przyznanego
wsparcia publicznego.

18. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi szescioma miesiacami roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$ciq Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢ nieujete w punktach powyzej
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18.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
18.1.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Europie

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej rynkéw eksportowych,
gtéwnie europejskich, na ktérych Grupa Tarczynski sprzedaje swoje produkty. W szczegolnosci istotne sg stopy wzrostu PKB,
poziom inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego. Czynniki te oddziatujg na site nabywczg
klientow koncowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg generowac ryzyko dla
prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci gospodarczej i tym samym negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Spotki.

18.1.2.Ryzyko utraty zaufania konsumentéw

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie konsumentow
do jakosci i $wiezo$ci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszo$¢ swoich produktéw w tzw. grupie
Premium, j. w grupie wyrobéw o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI”, co powoduie, iz zobowigzana
jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktow w $cistych rygorach jako$ciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobow wedliniarskich oferowanych przez Spétke moze
negatywnie wplyng¢ na poziom wynikéw finansowych generowanych przez Spotke.

18.1.3.Ryzyko zwiagzane ze wzrostem cen surowca

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczynski istotny wptyw maja ceny rynkowe miesa. Okoto 60% kosztdw operacyjnych stanowig
surowce, ktore podlegaja bardzo szybkim zmianom cenowym oraz sg podatne na rdznego rodzaju czynniki niezwigzane
bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz itp. Ceny surowca sg $cile zwigzane z cyklami
produkcyjnymi, tzw. ,cykl $winski” charakteryzuje sie cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym popytem
rynkowym. Ceny surowcdw zaréwno migsa biatego (drdb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle skorelowane z
cenami zbdz na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zb6z na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z wystepowaniem
klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogdlna tendencja wzrostu cen zywnosci jest
rowniez spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwiekszeniem stopnia zamozno$ci ludnosci zamieszkujacej kraje
rozwijajace sie. Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcoéw wykorzystywanych do produkcji moze
negatywnie wptywaé na wyniki finansowe osiagane przez Spdtke. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem
cenowym jest biezaca analiza trendow rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcéw. Spotka stara sie niwelowa¢ negatywne
skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowa i asortymentowa.

18.1.4.Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2025 roku okoto 60% dostaw surowca
migsnego Spdtki pochodzito z krajéw Unii Europejskiej, poza Polska. Spétka realizowata zaopatrzenie w surowiec wieprzowy
zarowno w kraju, jak i za granicg (gtéwne kierunki zakup6w to Dania, Holandia, Niemcy, Belgia, Hiszpania, Francja). Nie mozna
wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wptyngé na wzrost cen surowca wykorzystywanego
przez Spdtke do produkciji i tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Tarczynfiski SA. Docelowo
intencjq Spdtki jest zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej, w rezultacie czego ekspozycja netto na ryzyko walutowe
bedzie ulega¢ stopniowemu zmniejszeniu.

18.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy
18.2.1. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikéw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wynagrodzen
Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikdw finansowych.
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18.2.2. Ryzyko zwiazane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Spotka dokonuje réwnolegle wielu znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku maszynowego i planuje
kontynuacije tych dziatan. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjnosci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwo$¢ wdrazania
nowych produktow w segmencie premium, jak rowniez stuzy rozszerzeniu skali dziatalnosci. Pomimo licznych analiz
przedwdrozeniowych Spdtka nie jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie wygladata w przysztosci produktywnosé
realizowanych projektow inwestycyjnych. Ponadto powyzsze dziatania wptywajg na wzrost ryzyka zwigzanego z zadtuzeniem
finansowym.

18.2.3. Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Spotka Tarczynski S.A. jest znaczacym producentem wyrobdw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym zakiad
produkcyjny w Ujezdzcu Matym oraz zaktad w Bielsku-Biatej. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii,
zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spétki moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkciji, co w
konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do jej odbiorcow i tym samym ograniczenia
poziomu sprzedazy produktow Spétki, co moze negatywnie wptyngé na osiggane przez nig wyniki finansowe.

18.2.4. Ryzyko zwiazane z kosztami finansowania dziatalno$ci

Spotka korzysta z finansowania zewnegtrznego, w zwigzku z czym jest narazona na ryzyko stop procentowych, wzrostu kosztow
pozyskania kredytdw bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptynaé na realizowane przez Spétke
wyniki finansowe. Spétka stara sie niwelowa¢ powyzsze ryzyko. Ryzyko kredytowe w Spdice analizowane i zarzadzane jest
przez Dyrektora Finansowego. Przede wszystkim analizie podlega spetnianie przez Spotke warunkdéw zawartych umow
kredytowych. W przypadku niewywigzania sie z zapisdw uméw kredytowych, banki mogg zaspokoi¢ swoje roszczenia z
przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje finansowa Spotki.
Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkdw wynikajacych z zawartych uméw kredytowych, zatem w opinii
Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

18.2.5. Ryzyko awarii systemow informatycznych

Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw informatycznych Grupy Tarczyfski mogtaby
negatywnie wptynaé na biezaca dziatalno$¢ Grupy Tarczynski i tym samym wplyna¢ na osiggane przez nig wyniki finansowe.

18.2.6. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Gtéwni akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, EJT Sp. z 0.0. oraz Jacek Tarczynski i
Elzbieta Tarczynska, posiadaja akcje Spotki w liczbie uprawniajacej ich do wykonywania tacznie wiekszoéci gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki i w zwigzku z tym maja decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali akcjonariusze powinni
zatem wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.
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