SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
GRUPY KAPITALOWEJ TEN SQUARE GAMES S.A.

ZA I KWARTAL 2023 ROKU
Wroclaw, 22.05.2023



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za I kwartat 2023 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

DANE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegélnienie PLN EUR
za okres za okres za okres za okres

01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Platnosci 123 593 038 142 551 363 26 242 789 30674678
Przychody 117 449 665 150 334 662 24 938 353 32 349 514
Koszt whasny sprzedazy 19 327 786 15 854 847 4103 912 3411699
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -14 413 939 29 391 817 -3 060 544 6 324 629
Zysk (strata) brutto -16 021 545 30 975 300 -3401 891 6 665 368
Zysk (strata) netto -12 844 774 25 585 263 -2 727 360 5505 522
EBITDA 17 136 690 32133872 3638672 6914 674
EBITDA skorygowana 27 633 599 41130 412 5867 504 8 850 579
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIEN IEZNYCH
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 29 877 736 53 352 825 6 344 007 11 480 639
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -14 686 523 -23 728 299 -3118 423 -5105 935
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -1470 501 -19 552 561 -312 235 -4 207 385

Wyszczegdlnienie PLN EUR

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022
BILANS
Aktywa trwate 297 612 707 314 138 189 63 653 664 66 981 852
Aktywa obrotowe 225593 980 206 569 696 48 250 236 44 045 650
Kapital wlasny 334 923 045 342 465 369 71633 632 73021 892
Zobowigzania dlugoterminowe 47 986 385 68 220 992 10 263 370 14 546 364
Zobowigzania krotkoterminowe 140 297 257 110 021 524 30 006 898 23 459 247

2023 2022

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych 4,6755 4,6899
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienig¢znych 4,7096 46472

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywow pieni¢znych uzyto kursu bedacego
$rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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RAZEM

Wyszczegolnienie 1Q 2022 | 2Q 2022 | 30Q 2022 | 4Q 2022 2022 1Q 2023
Zysk na dzialalnoS$ci operacyjnej (EBIT) 29391817 |17 444470 (21635772 | 4219705| 72691764 |-14 413 939
Amortyzacja (bez cze¢sci kapitalizowanej) 2742054 | 3725224 | 3413622 | 5654094 | 15534994 | 4977704
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci 0| 8467 149 671272 |14 643822 | 23782243 | 26 572 925
EBITDA 32133872 (29636 841 | 25720 667 | 24 517 621|112 009 001 | 17 136 690
Niegotowkowy wplyw programu . 12303319 -236983| 6033168 | 5929836| 24029340| 6033168
motywacyjnego (bez czesci kapitalizowane;j)
wynik (przychéd minus prowizje) odroczony | 3 456 958 | 636252 | -1 053630 | 2698604| -2447536| 141218
w czasie - consumable
wynik (przychéd minus prowizje) odroczony | 4 geq303| 316187| 4254570 2483367| 4562447| 4159142
w czasie — durable
koszty potencjalnych i zreghzowanych akwizycji 1760 415 0 ol -370132| 1390283 163 381
(M&A) oraz przeglad opcji strategicznych
darowizny na rzecz OPP - wojna w Ukrainie 1000 000 0 0 0| 1000000 0
pozostate wydarzenia jednorazowe 248 368 0 24 886 32299 305 553 0
EBITDA skorygowana 42130 413 | 28 447 420 | 34 979 661 | 35 291 595 | 140 849 088 | 27 633 599
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INFORMACJE OGOLNE

1. DANE SPOLKI

Nazwa
Forma prawna

Siedziba

Ten Square Games
Spotka Akcyjna

ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7)

Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000704863
Numer statystyczny REGON 021744780
Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Spotka Ten Square Games Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2011 roku pod numerem 0000399940.
Spotka Ten Square Games S.A. powstata z przeksztatcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostalo zarejestrowane przez
Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.
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2. GRUPA KAPITALOWA

Ten Square Games S.A. jest Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatlowej, sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Spotki zalezne sa objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym od dnia zalozenia danej spotki/nabycia
kontroli do dnia utraty kontroli nad spotka.

Stan na dzien 31.03.2023 oraz 22.05.2023 roku:

ten square_games

PLAY COOL ZOMBIE TINY DRAGON
- 100%a oo [ SPORT GAMES 100% > ADVENTURE
SP.Z 0.0. § GAMES SP.Z 0.0.
1%
v

............... PPPRE TN SQUARE GAMES
GERMANY GMBH

954, » FATLION GAMES

SP.Z0.0.
................ T e [N SQOUARE GAMES
ROMANIA SR.L.
RORTOS
o A0 > SRL w® RELUDOSRLL.

TEN SQUARE GAMES
(ISRAEL) LTD.

GAMESTURE
SP.Z0.0.
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3. AKCJONARIAT

3.1. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta

liczba akcji na udzial

Akcionariusz 28.03.2023, W Kapitale liczba glesow % udzial

J 31.03.2023, . dstafvo - naWZA | wliczbie gloséw

22052023 | P wy

Porozumienie Akcjonariuszy* 2 487 288 33,9% 2 487 288 33,9%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,0% 70 000 1,0%
pozostali (w tym Zaden podmiot nie posiada 4777534 65,1% 4777534 65,1%
wiegcej niz 5% akcji)
RAZEM 7334 822 100,0% 7 334 822 100,0%

! Porozumienie akcjonariuszy Spofki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwatej polityki wobec Spoiki i zgodnego wykonywania praw
glosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.in. Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.

. . dzial
. : liczba akcji na uczr liczba glosow % udzial
M 31.12.2022 wlermEl naWZA | wliczbie glosow
podstawowym
Porozumienie Akcjonariuszy 2 487 288 33,9% 2 487 288 33,9%
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524 371 7,1% 524 371 7,1%
TFI Allianz Polska S.A 488 915 6,7% 488 915 6,7%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,0% 70 000 1,0%
Sﬁ;g:}tﬂi Z(V;(;y:;( :jagien podmiot nie posiada 3764 248 51,3% 3764 248 51,3%
0
RAZEM 7 334 822 100% 7334822 100%

3.2. Wykaz akcji posiadanych przez czlonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta

liczba akcji na udzial

Akcjonariusz 28.03.2023, w Kapitale liczba glosow na .% lfdzial ’

31.03.2023, WZA W liczbie gloséw

20052023 | Podstawowym
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194 826 2,7% 194 826 2,7%
Cztonek Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,1% 10 388 0,1%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,1% 84 249 1,1%
Cztonek Zarzadu - Wojciech Gattner 29 000 0,4% 29 000 0,4%
Czlonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,3% 19 500 0,3%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,0% 661 552 9,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,6% 44 000 0,6%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,0% 669 0,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,0% 105 0,0%
RAZEM ZARZAD + RN 1044 289 14,2% 1044 289 14,2%
pozostali 6 290 533 85,8% 6290 533 85,8%
RAZEM 7334 822 100,0% 7334 822 100,0%
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AT liczba akcji na W lli:f)lizt‘:lle liczba glosow na % udzial
31.12.2022 WZA w liczbie gloséw
podstawowym
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzatek 194 826 2,7% 194 826 2,7%
Cztonek Zarzadu - Anna ldzikowska 25 000 0,3% 25 000 0,3%
Cztonek Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,1% 10 388 0,1%
Czlonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,1% 84 249 1,1%
Czlonek Zarzadu - Wojciech Gattner 29 000 0,4% 29 000 0,4%
Czionek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,3% 19 500 0,3%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,0% 661 552 9,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,6% 44 000 0,6%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,0% 669 0,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,0% 105 0,0%
RAZEM ZARZAD + RN 1 069 289 14,6% 1069 289 14,6%
pozostali 6 265 533 85,4% 6 265 533 85,4%
RAZEM 7334 822 100,0% 7334 822 100,0%

3.3. Serie akgcji

liczba akcji na 31.12.2022,
seria akcji 28.03.2023, 31.03.2023, warto§¢ nominalna akcji razem warto$¢ nominalna akcji
22.05.2023
A 7225000 0,1 PLN 722 500,00
B 109 822 0,1 PLN 10 982,20

Akcje serii B dotycza realizowanego w Spolce programu motywacyjnego.

3.4. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomiedzy 31.12.2022 roku, a 22.05.2023 roku wynikaja z transakcji opisanych w:
1) Otrzymanym w dniu 19 stycznia 2023 roku zawiadomieniu dotyczacym zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonym
przez TFI Allianz Polska S.A., o czym Spoéltka informowata w raporcie biezacym nr 4/2023.
2) Otrzymanym w dniu 15 lutego 2023 roku zawiadomieniu dotyczacym zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonym
przez NN PTE S.A., o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 7/2023.

4. SKEAD ORGANOW SPOLKI NA DZIEN 22.05.2023 ROKU

Zarzad:

Maciej Zuzatek — Prezes Zarzadu;

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;
Woijciech Gattner — Cztonek Zarzadu;
Andrzej llczuk — Cztonek Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W ciagu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty miejsce nastgpujace zmiany

w sktadzie organu:

1) W dniu 13 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki powziat informacje¢ o decyzji Cztonka Zarzadu Spétki Pani Anny Idzikowskiej
o rezygnacji z pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 28.02.2023 roku.
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Ponadto, w dniu 21 kwietnia 2023 roku Prezes Zarzadu Maciej Zuzatek oraz Czlonek Zarzadu Wojciech Gattner ztozyli rezygnacje
z petienia funkcji ze skutkiem na koniec dnia 22.05.2023 roku. W dniu 17 maja 2023 roku Rada Nadzorcza powotata
dotychczasowego Cztonka Zarzadu Pana Andrzeja Ilczuka do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia 23.05.2023
roku.

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Czlonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Czlonek Rady Nadzorcze;.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie bylo zmian w
sktadzie organu.

5. FORMAT SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,,MSR 34”).

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
W rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w zlotych polskich (PLN), ktory jest waluta
funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu transakcji.
Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i1 zobowigzan pienigznych wyrazonych
w walutach obcych ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat, o ile nie odracza si¢ ich w kapitale wlasnym, gdy kwalifikuja si¢ do
uznania za zabezpieczenie przeptywow pieni¢znych i zabezpieczenie udziatow w aktywach netto.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31.03.2023 roku i obejmuje okres
3 miesiecy, tj. od dnia 01.01.2023 roku do dnia 31.03.2023 roku.

Dla danych prezentowanych w $§rodrocznym skréconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach pozabilansowych
zaprezentowano porownywalne dane finansowe na dzien 31.12.2022 roku oraz 31.03.2022 roku.

Dla danych prezentowanych w §rédrocznym skroconym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w $rédrocznym skréoconym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym oraz w $rédrocznym skroconym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych
zaprezentowano porownywalne dane finansowe za okres od 01.01.2022 roku do 31.03.2022 roku.

Zalozenie kontynuacji dzialalnosci

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke i Grupe Kapitatowa w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.03.2023 roku. Zarzad
Jednostki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktow i okoliczno$ci, ktore wskazywatyby na
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zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia §rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 kwartat 2023 roku nie wystapilty
zdarzenia, ktore nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiggach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednocze$nie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym nie wystgpuja istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Badanie przez firme¢ audytorska

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z wybranymi elementami $rédrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie podlegato badaniu ani przegladowi przez niezalezng firme audytorska.

6. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej Ten Square
Games S.A. zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowsa
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, jak rowniez jej wynik finansowy.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa) oraz zwigzanych z nimi interpretacjami
majacymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej, ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska.

Prezentowane $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw warto§ciowych.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z CALKOWITYCH 01.01.2023 - | 01.01.2022 -
DOCHODOW 31.03.2023 31.03.2022
Przychody ze sprzedazy ustug 117 449665 | 150 334 662
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 19 327 786 15 854 847
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 98121879 | 134479815
Pozostate przychody operacyjne 134 879 82 676
Koszty sprzedazy 69 004 470 79 870 756
Koszty ogblnego zarzadu 16 771 006 24095 803
Pozostate koszty operacyjne 26 895 221 1204115
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej -14 413 939 29391 817
Przychody finansowe 1040 107 3585 368
Koszty finansowe 1710733 1 509 386
Strata (zysk) z tyt. udzialu w jednostkach stowarzyszonych 936 980 492 499
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -16 021 545 30975 300
Podatek dochodowy -3176 771 5390 036
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej -12 844 774 25585 263
Zysk (strata) netto z dzialalnoSci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto -12 844 774 25585 263
Zysk (strata) netto przypadajaca na podmiot dominujacy -12 844 774 25585 263
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach 9854 290 4932 843
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan zagranicznych 9854 290 4 864 236
Pozycje, ktore nie bedg przekwalifikowane do rachunku zyskow i strat w kolejnych 0 0
okresach
Inna catkowite dochody 9854 290 4 864 236
Suma dochodéw caltkowitych -2 990 484 30 449 500
Suma dochodow catkowitych przypisana udziatowcom niekontrolujacym 0 0
Suma dochodéw calkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy -2 990 484 30 449 500
Wyliczenie zysku na jedna akcje 0311001322062233- 03110(.)1322002222-
liczba akcji
IS};ej(ircllirallqv;izc?;lz\lv liscziba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci podstawowego zysku 7334 822 7301 783
Srednia Waiona liczba akgji zwyk%ych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci 7334822 7301 783
rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt.
Zysk netto przypisany podmiotowi dominujgcemu -12 844 774 25 585 263
zysk netto na jedng akcje
podstawowy za okres obrotowy -1,75 3,50
rozwodniony za okres obrotowy -1,75 3,50
zysk netto na jedng akcje przypadajgcy na dziatalnosé kontynuowang
podstawowy za okres obrotowy -1,75 3,50
rozwodniony za okres obrotowy -1,75 3,50
zysk netto na jedng akcje przypadajgcy na dziatalnosé zaniechang
podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00
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2. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022
Aktywa trwale 297 612 707 314 138 189 320 496 580
Rzeczowe aktywa trwate 19 269 657 21 409 336 15 451 154
Wartos$ci niematerialne inne niz warto$¢ firmy 77 657 238 102 600 504 112 966 167
Warto$¢ firmy 163 715 187 164 219 411 162 909 830
Pozostate aktywa finansowe 32 477 862 21 765 555 23 619 604
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4492 763 4143 383 5549 825
Aktywa obrotowe 225593 980 206 569 696 224 197 205
Naleznosci 51 037 688 47 491 674 57 815 462
Naleznos¢ z tytutu biezacego podatku dochodowego 11 842 519 9 658 592 0
Aktywa z tytulu umow z klientami 22 464 562 20 622 914 16 769 408
Udzielone pozyczki 0 2 201 633 331 559
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 140 249 211 126 594 883 149 280 776
AKTYWA RAZEM 523 206 687 520 707 885 544 693 785
PASYWA 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022
Kapitaly wlasne 334 923 045 342 465 369 372 812 593
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 334 923 045 342 465 369 372 812 593
Kapitat zaktadowy 733 482 733 482 730178
In(;rlr)]litr?; Iﬁegj)asowy ze sprzedazy udzialow powyzej ceny 496 100 496 100 496 100
Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 94 814 544 88 781 376 77 850 516
Z(;zrr:ncii fr:l;(s:ﬁwe z przeliczenia sprawozdan jednostek 9 854 290 9420 677 4864 236
Zyski zatrzymane 247 660 679 261 669 784 307 507 612
Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) -18 636 050 -18 636 050 -18 636 050
Zobowiazania dlugoterminowe 47 986 385 68 220 992 63 455 859
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1122999 5367 763 6 999 856
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 2034 370 2983161 2601014
Zobowiazania leasingowe 4536 880 5412 072 7 009 503
Pozostate zobowigzania 40 292 136 54 457 996 46 845 487
Zobowiazania krotkoterminowe 140 297 258 110 021 524 108 425 333
Zobowigzania handlowe 21289 813 13135 328 18 746 014
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 10 894 769 10 894 769 0
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 18 465 776
Zobowiazania leasingowe 3735186 3807 223 4952 382
Pozostate zobowigzania 22 404 244 6 648 175 2976 043
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 7091 377 6 792 982 5826 551
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 74 881 869 68 743 047 57 458 566
Zobowigzania razem 188 283 643 178 242 516 171 881192
PASYWA RAZEM 523 206 687 520 707 885 544 693 785
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3. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapital

. Kapital z
Zestawienie zmian w Kanital sprzec\;\;y' rozliczenia Réznice Zyski Razem
skonsolidowanym kapitale zakl:do l‘: dzial():vy programu kursowe z sat rzy mane Akcje wlasne kapitaly
wlasnym Wy .. motywacyjneg przeliczenia Y wlasne
powyzej ceny o
nominalnej
Kapital wlasny na dzieh 733482 496 100 88 781 376 9420677 261 699 213 -18 636 050 342 494 798
01.01.2023 r.
Ptatnosci w formie akcji 0 0 6 033 168 0 0 0 6033 168
Roznice kursowe 0 0 0 0 -10 614 437 0 -10 614 437
Zysk netto 0 0 0 0 -12 844 774 0 -12 844 774
Inne dochody catkowite 0 0 0 433 613 9420677 0 9854 290
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 433 613 -3 424 097 0 -2 990 484
Zmiana kapitalu wlasnego 0 0 6 033 168 433 613 -14 038 534 0 -7571754
Kapital wlasny na dzieh 733482 496 100 94 814 544 9854 290 247 660 679 -18 636 050 334 923 045
31.03.2023 r.
Rantty Kapital z
o . zapasowy ze D .
Zestawienie zmian w Kanital shrzedad rozliczenia Réznice Zvski Razem
skonsolidowanym kapitale zakl;)do P dzialézy programu kursowe z zatrzy mane Akcje wlasne kapitaly
wlasnym Wy uczialow motywacyjneg przeliczenia y wlasne
powyzej ceny o
nominalnej
Kapital wlasny na dzief 730 178 496 100 65 130 524 2715041 | 281970504 0| 351051347
01.01.2022 r.
Whptata kapitatu zaktadowego 3304 3304
Platnosci w formie akcji 23 641 852 23 641 852
Réznice kursowe -3033 309 -3 033309
Wyptata dywidendy -72 317 830 -72 317 830
Zysk netto 52 335 378 52 335 378
Nabycie akcji whasnych -18 636 050 -18 636 050
Inne dochody catkowite 6 705 636 2715041 9420677
Suma dochodéw catkowitych 6 705 636 55050 419 61 756 055
Zmiana kapitalu wlasnego 3304 0 23 641 852 6 705 636 -20 300 720 -18 636 050 -8 585 978
Kapital wlasny na dzief 733 482 496 100 88 781 376 9420677 | 261669 784 18636050 | 342 465 369
31.12.2022 r.
zaKa?;ltal ze Kapital 2
Zestawienie zmian w Kanital sprze:;\gl, rozliczenia Roznice Zvski Razem
skonsolidowanym kapitale zakl:do : dZial(S:Vy programu kursowe z zatrzy mane Akcje wlasne kapitaly
wlasnym vy L. motywacyjne przeliczenia y wlasne
powyzej ceny o
nominalnej g
Kapital wlasny na dzien 730178 496 100 65 139 524 2715041 | 281970504 0| 351051347
01.01.2022 r.
Platnosci w formie akcji 12 710 992 12 710992
Réznice kursowe -2 763 196 -2 763 196
Zysk netto 25585 263 25585 263
Nabycie akcji wlasnych -18 636 050 -18 636 050
Inne dochody catkowite 2149195 2715041 4 864 236
Suma dochodéw catkowitych 2149195 28 300 304 30449 500
Zmiana kapitalu wlasnego 0 0 12 710 992 2149195 25537 108 -18 636 050 21761 246
Kapital wlasny na dzien 730 178 496 100 77850 516 4864236 | 307507612 -18636050 | 372812593

31.03.2022 r.
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4. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

: : za okres za okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.03.2023 31.03.2022
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -16 021 545 30 975 300
Korekty razem: 49 202 853 26 738 559
Amortyzacja 5289 007 2788 738
Zyski /straty z tytutu r6znic kursowych 1067 782 5078 373
Odsetki zaptacone od leasingu 66 497 87973
Odsetki od zobowigzan (Rortos) 1297 786 0
Zmiana stanu nalezno$ci -3 546 014 4225193
Zmiana stanu zobowiazan i rozliczen mi¢dzyokresowych biernych 7128 028 7407 101
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu uméw z klientami 6 138 822 -7 783 300
Zmiana stanu aktywow z tytutu uméw z klientami -1 841 648 2467 737
Odpis aktualizujacy warto$ci niematerialne i prawne 26 572 924 0
Platno$ci w formie akcji (cze$¢ nieuwzgledniona w nabyciu wartosci niematerialnych i 6033 168 12 303 319
prawnych)
Strata na jednostkach stowarzyszonych 936 980 492 499
Inne korekty 59 521 -329 074
Gotowka z dzialalnosci operacyjnej 33181 308 57 713 858
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrocony -3 303 572 -4 361 033
A. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 29 877 736 53 352 825
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Sptata udzielonych pozyczek 2200 000 222 582
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -5 061 360 -9 630 481
Nabycie udzialow -11 844 407 -14 320 399
Odsetki od pozyczek 19 244 0
B. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -14 686 523 -23 728 299
DZIALALNOSC FINANSOWA
Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego -1 404 004 -825 800
Nabycie akcji wlasnych 0 -18 636 050
Odsetki od leasingu -66 497 90 711
C. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci finansowej -1 470501 -19 552 561
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem 13720713 10 071 967
- zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu ré6znic kursowych -66 385 -344 617
E. Zwi«;ksz_enie stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (z réznicami 13 654 328 9727 349
kursowymi)
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 126 594 883 139 553 427
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu 140 249 211 149 280 776

16




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za I kwartat 2023 roku

5. KOMENTARZ DO WYNIKOW

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe i
skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitalowej Ten Square Games S.A. sg podobne do siebie (zachowane
trendy dla poszczegdlnych pozycji wynikowych).

W 2021 roku nastapito nabycie Spotki zaleznej Rortos, co zmienito istotnie warto§¢ udziatdéw w sprawozdaniu jednostkowym oraz
warto$¢ warto$ci niematerialnych w sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem zobowigzania z tytulu nabycia oraz
wyptywu gotowki. Jednakze transakcja ta nie miata az tak istotnego wplywu na Sprawozdanie z calkowitych dochodow, stad
Jednostka Dominujaca zdecydowala si¢ opisywac dalej dane skonsolidowane.

Zarzad Jednostki Dominujacej, monitorujac sytuacj¢ Ten Square Games oraz zarzadzajac Grupa, nie postrzega niegotowkowych
ksiggowan (plan motywacyjny oraz odraczanie w czasie przychodu) jako majacych jakikolwiek wptyw na dziatalnos¢ operacyjna,
dlatego tez analizuje wyniki finansowe i planuje dzialania operacyjne i strategiczne nie uwzglgdniajac ich. Dlatego tez Zarzad Spotki
zdecydowat o:

- analizowaniu przychodow poprzez ,,Patnosci”, ktore bazuja na rzeczywistych ptatnosciach dokonywanych w danym okresie przez
uzytkownikow i w catosci przektadaja si¢ na generowanie przeptywow pieni¢znych, a nie uwzgledniaja efektu rozpoznawania w
czasie przychodow z tytutu sprzedazy wirtualnej waluty oraz wirtualnych dobr trwatych. Analizowanie przychodow (czyli ptatnosci
skorygowanych o wplyw ich odraczania i rozpoznawana w czasie) mogloby prowadzi¢ do catkowicie blednych wnioskéw z punktu
widzenia zachowania uzytkownikdw w grze i zarzadzania dalszym rozwojem gry;

- wprowadzeniu wskaznika ,,EBITDA skorygowana”, ktory jest kluczowym wskaznikiem odzwierciedlajacym wyniki operacyjne
Spotki oraz Grupy.

5.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PEATNOSCI NA GRY PO KWARTALACH

Gra 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023
Fishing Clash 95 826 978 84 385 263 88 773 895 86 980 211 72 557 817
Hunting Clash 32279 619 24 978 052 32523 045 32729538 32395 570
Let's Fish 3099 293 2394 146 2 380 160 2 490 229 2172122
Wild Hunt 2 790 545 2517 568 2 666 554 2 606 582 2352 751
Airline Commander 2879778 3048 100 3717211 3046 180 2627214
Real Flight Simulator 3694 286 4047 377 4307 017 4 615 007 4321619
Wings of Heroes 0 89 199 673 688 4 496 408 5769 225
Pozostate 1980 865 1991 301 2 444 425 1605 59 1396 720
RAZEM PLATNOSCI 142 551 364 123 451 006 137 485 995 138 569 751 123593 038
Przychéd odroczony w czasie 4937513 908 931 1505 185 -3.855 149 -201 742
(consumable)

gﬁ?’;&‘g odroczony w czasie 2 845 786 -217 105 -6 077 959 -3547 668 -5 941 631
RAZEM PRZYCHODY 150 334 663 124 142 832 132 913 221 131 166 934 117 449 665

* pod pojeciem platnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (tj. w przypadku
mikroplatnosci sq to platnosci dokonane przez uzytkownikéw w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego w czasie
wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty oraz trwatych wirtualnych débr przez aktywnych graczy dokonanego na
dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej
,,Z0bowigzania z tytutu umow z klientami”

MAU (SREDNIA MIESIECZNA LICZBA AKTYWNYCH GRACZY) DLA GLOWNYCH GIER

Okres 1Q2022 202022 302022 4Q2022 102023
Fishing Clash — MAU* 2 227 455 1835 612 2 540 524 2 232 582 2 488 370
(Srednia w okresie)
Hunting Clash — MAU 1494 746 1257 463 1273923 1458 084 1374262
(Srednia w okresie)
Evergreen - MAU 763 829 674 729 771631 744 403 788 326
(Srednia w okresie)
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

Wyszezegolnienie 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023
Koszty sprzedazy 79 870 756 67 589 551 78 366 429 79 303 832 69 004 470
marketing: 30 070 387 24 555 603 32 087 278 32153 373 27 154 208
 Fishing Clash 16 110 636 13099 412 18 769 324 15 219 141 11180 883
- Hunting Clash 13532 653 10 257 990 12 688 594 14 306 734 11 236 075
- Airline Commander 303 480 815 706 17 986 14 434 0
- Wings of Heroes 0 76 168 429 284 2148 811 4587 053
-~ pozostale tytuly 123618 306 327 182 090 464 253 150 197
prowizje 41728 991 35 672 700 38 649 821 38 257 580 33624 212
revenue share 448 775 406 178 407 005 416 458 351 645
wynagrodzenia, 5857 302 5193 498 5472331 5932 840 6131 380
ushugi podwykonawcow
ustugi badania 308 753 366 990 399 507 318568 201 446
rynku gier mobilnych
pozostate 1 456 548 1394 582 1 350 487 2 225014 1451579

Poczatek 2023 roku przyniost spadki w poziomie ptatnosci dwoch glownych tytutdw Grupy - Fishing Clash i Hunting Clash, przy
wzroscie wplywow z Wings of Heroes. W rezultacie catkowity poziom platnosci Grupy wyniost 123,6 mln PLN i byt nizszy o 10,8%
w stosunku do poprzedniego kwartatu i 0 13,3% w stosunku do analogicznego kwartatu 2022 roku. Wsrod gtéwnych czynnikow,
ktore wptynety na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games identyfikuje trzy gtowne czynniki:

1. Wojne na Ukrainie i odcigcie graczy z Rosji i Biatorusi w marcu 2022 roku;
2. Utrzymujaca si¢ wysoka inflacje, ktora co do zasady ogranicza wydatki na konsumpcje dobr;
3. Ograniczenie naktadow na dziatania marketingowe i ich intensywno$ci na przetomie 2022 i 2023 roku, co wptyneto przede

wszystkim na ilo$¢ pozyskanego ruchu. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byla rowniez jako$¢ pozyskanego ruchu.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug wzrést w 1Q 2023 w poréwnaniu do 1Q 2022 roku. W tej linii najwigksza sktadowa kosztow
jest amortyzacja i biezacy koszt zespolow growych. Poczawszy od maja 2022 roku Grupa ponosi biezacy koszt zespotu +
amortyzacji Wings of Heroes (w 1Q 2023 réwny 1,8 mln PLN). Dodatkowo, z roku na rok rosng koszty wynagrodzen, co takze ma

wplyw na te¢ lini¢ kosztow.

Na poziom kosztow sprzedazy wpltywa glownie poziom naktadow marketingowych (w tym gtéwnie marketing dla gry Fishing
Clash) oraz poziom prowizji, ktore sg w pelni uzaleznione od poziomu ptatnosci (ok. 30%) i wraz z ich spadkiem/wzrostem
proporcjonalnie spada/wzrasta kwota prowizji.

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU PO KWARTALACH

wyszczegolnienie 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023

koszty powtarzalne, w tym: 11 030 484 11 763 761 9196 909 8 134 626 10 573 057
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow 5462957| 4675326| 3901884| 4457249| 4535148
Jednostki Dominujacej

koszty utrzymania spotek zaleznych 1702 087 3362 996 1967 808 43 979 1612988
wynajem biura i utrzymanie biura 850752| 1012146 1032308 1157053| 1099129
- Jednostka Dominujaca

pozostate 3 005 689 2713293 2294909 2476 344 3325791
koszty jednorazowe, w tym: 13065 319 764 783 6 034 268 5560 753 6 197 949
koszty programu motywacyjnego 11 304 904 761 432 6 033 168 5929 836 6 033 168
koszty M&A 1760 415 3351 1100 -369 083 164 781
RAZEM KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 24 095 803 12 528 544 15231 177 13 695 379 16 771 005

W zakresie powtarzalnych kosztow ogdlnego zarzadu, pozycja ta wykazywala trend wzrostowy do pierwszej potowy 2022 roku.
W trakcie drugiego kwartatu 2022 roku Grupa dokonata zmian organizacyjnych wiazacych si¢ takze z ograniczeniem poziomu
zatrudnienia, co miato swoje odzwierciedlenie w spadku kosztu wynagrodzen. W 1Q 2023 roku Grupa zaksiggowata 0,5 min PLN
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rezerwy urlopowej, co krétkoterminowo wplyneto na wzrost kosztow, a takze zwyczajowo w marcu kazdego roku odbywa si¢ proces
podwyzkowy, co takze ma swoje odzwierciedlenie w wyzszym poziomie kosztow.

Kolejng grupa kosztow w ramach kosztow ogolnego zarzadu sg koszty spotek zaleznych. Jest to gtownie zwigzane z utrzymaniem
biur w Berlinie i Bukareszcie oraz przejeciem wioskiej spotki Rortos w potowie 2021 roku. W 4Q 2022 roku wyjatkowo ten koszt
byt nizszy z uwagi na wsteczng reklasyfikacj¢ kosztow, co zostato opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym.

W kosztach ogodlnego zarzadu znajduja si¢ takze koszty programu motywacyjnego zwigzanego z przyznaniem w 2020 roku akcji
Prezesowi Spotki Maciejowi Zuzatkowi. Koszt programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu jest rowny w czasie i wynosi 6 mln
PLN na kwartat, koszt ten jest rozpoznawany w okresie 2Q 2020 — 1Q 2023.

Z uwagi na brak realizacji celu wynikowego programu opartego na emisji nowych akcji w 2022 roku, Grupa w 2022 roku nie
rozpoznaje kosztu tego programu, przy czym koszt ten zostat pierwotnie wykazany w 1 kwartale 2022 roku, a nastgpnie odwrocony

w 2 kwartale 2022 roku (5,3 min PLN).

UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO DO WSKAZNIKA EBITDA SKORYGOWANA PO KWARTALACH

Wyszczegolnienie 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) 29 391 817 17 444 470 21635772 4219705| -14413939
amortyzacja (bez czesci kapitalizowanej) 2742054 3725224 3413622 5654 094 4977 704
odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci 0 8 467 149 671272 14 643 822 26 572 925
EBITDA 32133872 29 636 841 25 720 667 24 517 621 17 136 690
Nicgotowkowy wplyw programu motywacyjnego | 15303319  2365983| 6033168| 5929836| 6033168
(bez czesci kapitalizowane;j)

wynik (przych6d minus prowizje) odroczony 3456258|  -636252| -1053630| 2698604 141 218
w czasie - consumable

wynik (przych6d minus prowizje) odroczony 1850303  -316187| 4254570| 2483367| 4150142
w czasie — durable

koszty potencjalnych i zrealizowanych akwizycji i

(M&A) oraz przeglad opcji strategicznych 1760415 0 0 370132 163 381
darowizny na rzecz OPP - wojna w Ukrainie 1 000 000 0 0 0 0
pozostate wydarzenia jednorazowe 248 368 0 24 886 32 299 0
EBITDA skorygowana 42 130 413 28 447 420 34 979 661 35 291 595 27 633 599

Skorygowana EBITDA wyniosta 27,6 mln PLN w poréwnaniu do 35,3 mln w 4Q 2022 roku (-22%) i 42,1 min PLN (-35%)
w poroéwnaniu do 1Q 2022 roku. Na spadek wyniku najwickszy wplyw ma nizsza marza operacyjna (przychody minus prowizje
minus marketing) dla gry Fishing Clash.

Porownujac wynik na dziatalno$ci operacyjnej do wskaznika skorygowanej EBITDY nalezy wskazaé na istotny wptyw odpisow
aktualizujacych wartos¢ gier. Wraz ze zmiang strategii biznesowej (szerzej opisanej w dalszej czg$ci sprawozdania) Zarzad podjat
decyzje o zamknigciu dwoch projektow i odpisaniu kosztéw ich produkcji w wysokosci:

1) Fishing Masters — 11.664.914 PLN;
2) Undead Clash — 14.908.011 PLN.

Najwiekszy wplyw na podatek w 1Q 2023 roku ma zmniejszenie rezerwy na odroczony podatek wynikajacy gltownie ze
zmniejszenia si¢ przejSciowej roznicy podatkowej na kapitalizowanych kosztach gier (koszt podatkowy w momencie zaptaty
wynagrodzenia, koszt bilansowy w momencie wykazania amortyzacji zakonczonej gry). Wraz ze spisaniem kosztow produkcji tych
gier ta roznica przestata istniec.

Grupa zamkneta kwartat ze strata netto rowng -12,8 mln PLN w pordéwnaniu do zysku netto na poziome 25,6 min PLN
w porownywalnym okresie 2022 roku.

5.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Po stronie aktywéw trwalych najwigksza zmiana miedzy 31.03.2023 roku, a 31.12.2022 roku to ruch na warto$ciach
niematerialnych. Spadek warto$ci o niemal 25 mln PLN jest $cisle powigzany z zamknieciem i odpisaniem dwoch gier — Undead
Clash i Fishing Masters.
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W tym samym czasie nastgpit wzrost warto$ci pozostatych aktywow finansowych, co ma zwigzek z zakupieniem kolejnych udziatow
w Gamesture Sp. z 0.0.

Po stronie aktywow obrotowych Grupa odnotowata w tym czasie wzrost gotowki z poziomu 126,6 min PLN do poziomu 140,2 min
PLN (+11%).

Omawiajac struktur¢ pasywow, nalezy wskaza¢ na przesunigcie czeSci kwoty tzw. earnout payments ze zobowigzan
dhlugoterminowych do krotkoterminowych (tacznie kwota zobowigzania dtugo- i krotko terminowego nie ulegta istotnej zmianie).
Wzrosta rowniez warto$¢ zobowigzan handlowych, ktora jest Scisle powigzana z wysokoscia naktadow marketingowych
ponoszonych w ostatnim miesigcu kwartalu a takze na przetomie marca i kwietnia kazdego roku Grupa wyptaca cz¢$¢ bonuséw
rocznych, co takze przektada si¢ na wzrost zobowigzan wykazywanych na 31.03.2023 roku.

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysoka ptynno$¢ finansowa, wszystkie zobowigzania sa regulowane terminowo, Grupa
nie odnotowuje takze istotnych problemow ze sptywem naleznosci.

5.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Grupa posiada wysoka zdolno$¢ generowania gotowki. Poziom przeplywdw operacyjnych wygenerowany w 1Q 2023 wyniost
ponad 33 mln PLN. Grupa jest w stanie na biezaco finansowa¢ swoja dziatalnos¢, inwestycje, a takze planowac wyptate dywidendy
w Kkolejnych okresach

Po stronie dziatalnosci inwestycyjnej, poza biezacymi pracami nad nowymi produkcjami, Jednostka dominujgca zakupita w trakcie
1Q 2023 dodatkowe udziaty w Gamesture Sp. z 0.0., co juz zostato opisane powyzej.

W dziatalnos$ci finansowej Grupa wykazuje ptatnosci leasingowe oraz wyjatkowo, w 1Q 2022 roku Jednostka Dominujaca skupita
akcje wlasne.
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z za okres 01.01.2023 - | za okres 01.01.2022 -
CALKOWITYCH DOCHODOW 31.03.2023 31.03.2022
Przychody ze sprzedazy uslug 103 766 037 142 492 868
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 13 253 422 12 045 547
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 90512 615 130 447 321
Pozostate przychody operacyjne 134 849 75 253
Koszty sprzedazy 60 554 985 77 399 034
Koszty ogdlnego zarzadu 15785411 23598 789
Pozostate koszty operacyjne 26 877 903 1199 454
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej -12 570 835 28 325 298
Przychody finansowe 1238 808 3443 338
Koszty finansowe 1883428 1486 820
Strata (zysk) z tyt. udzialu w jednostkach stowarzyszonych 936 980 492 499
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -14 152 435 29 789 316
Podatek dochodowy -3473 111 4 497 986
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej -10 679 324 25 291 330
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w kolejnych 0 0
okresach
Pozycj_e, ktore nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat 0 0
w kolejnych okresach
Suma dochodéw caltkowitych -10 679 324 25 291 330
T e e [ e za okres 01.01.2023 | za okres 01.01.2022 -
- 31.03.2023 31.03.2022

liczba akcji
$rednia wazona liczba akgji Wykazgna dla potrzeb wyliczenia wartosci 7334822 7301 783
podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
érednifl yvaZona li(?zba akcji zwyklych Wykaz.ana dla potrzeb wyliczenia 7334822 7301 783
warto§ci rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt.
zysk netto przypisany podmiotowi dominujgcemu -10 679 324 25 291 330
zysk netto na jedng akcje przypadajgcy na dziatalnosé kontynuowang
podstawowy za okres obrotowy -1,46 3,46
rozwodniony za okres obrotowy -1,46 3,46
zysk netto na jedng akcje przypadajgcy na dziatalnosé zaniechang
podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00
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2. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022
Aktywa trwale 309 014 569 322 104 969 325276 142
Rzeczowe aktywa trwate 17 654 714 19 714 843 13 502 085
Wartosci niematerialne 1607 495 23 699 753 29 782 746
Inwestycje w jednostkach zaleznych 252 894 015 252 893 402 266 721 292
Pozostate aktywa finansowe 32 477 860 21 765 555 9791714
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 380 485 4031416 5478 305
Aktywa obrotowe 193 660 891 176 390 714 200 775528
Naleznosci 47292 370 44 382 747 49 589 033
Naleznos¢ z tytutu biezacego podatku dochodowego 8539 035 6 723 368 0
Aktywa z tytulu umow z klientami 22 025 860 20 186 021 16 769 408
Udzielone pozyczki 1142 102 4184 876 3776 267
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 114 661 524 100 913 702 130 640 820
AKTYWA RAZEM 502 675 460 498 495 683 526 051 670
PASYWA 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022
Kapitaly wlasne 324 300 992 328 947 147 360 375 015
Kapitatl zaktadowy 733 482 733 482 730 178
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udzialdow powyzej ceny nominalnej 496 100 496 100 496 100
Kapitat z rozliczenia programu motywacyjnego 94 814 544 88 781 376 77 850 516
Zyski zatrzymane 246 892 916 257 572 239 299 934 271
Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) -18 636 050 -18 636 050 -18 636 050
Zobowiazania dlugoterminowe 45 896 407 65 893 032 60 954 621
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 258 099 4 438 492 5917 446
Zobowigzania leasingowe 3551 640 4390 818 5 898 659
Rezerwa na §wiadczenia pracownicze 1794 532 2 605 726 2 466 599
Pozostate zobowiagzania 40292 136 54 457 996 46 671 917
Zobowiazania krotkoterminowe 132 478 061 103 655 504 104 722 034
Zobowiazania handlowe 18 422 664 11 243 318 20546 319
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 10 894 769 10 894 769 0
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 15 345930
Zobowigzania leasingowe 3604 090 3676 009 4 823 058
Pozostate zobowigzania 20939 934 5478 886 1467 104
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5197 075 5075 787 5081 058
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 73 419 529 67 286 735 57 458 565
PASYWA RAZEM 502 675 460 498 495 683 526 051 670
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3.  SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapital
zapasowy ze Kapital z
A . . Kapital sprzedazy rozliczenia Zyski . Razem kapitaly
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym zakhadowy udzialéw programu zatrzymane Akcje wlasne wlasne
powyzej ceny | motywacyjnego
nominalnej
Kapital wlasny na dzien 01.01.2023 r. 733 482 496 100 88 781 376 257 572 239 -18 636 050 328 947 147
Ptatnosci w formie akcji 0 0 6033 168 0 0 6 033 168
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 -10 679 324 0 -10 679 324
Kapital wlasny na dzien 31.03.2023 r. 733 482 496 100 94 814 544 246 892 916 -18 636 050 324 300 992
Kapital
zapasowy ze Kapital z
- o q Kapital sprzedazy rozliczenia Zyski q Razem kapitaly
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym zakladowy udzialow programu zatrzymane Akcje wlasne .
powyzej ceny | motywacyjnego
nominalnej
Kapital wlasny na dzien 01.01.2022 r. 730178 496 100 65 139 524 274 642 941 0 341 008 743
Whplata kapitatu zaktadowego 3304 0 0 0 0 3304
Platnosci w formie akcji 0 0 23 641 852 0 0 23 641 852
Wyptata dywidendy 0 0 0 -72 317 830 0 -72 317 830
Nabycie akcji wlasnych 0 0 0 0 -18 636 050 -18 636 050
Suma dochodéw calkowitych 0 0 0 55 247 128 0 55247 128
Kapital wlasny na dzien 31.12.2022 r. 733482 496 100 88 781 376 257572 239 -18 636 050 328 947 147
paniy Kapital z
zapasowy ze : .
Kapital sprzedazy e (e Zyski REHEI
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym . programu AKkcje wlasne kapitaly
zakladowy udzialéw : zatrzymane
. . motywacyjneg wlasne
powyzej ceny o
nominalnej
Kapital wlasny na dzien 01.01.2022 r. 730178 496 100 65 139 524 274 642 941 0 341008 743
Platnosci w formie akcji 12 710992 12 710992
Nabycie akcji wlasnych -18 636 050 -18 636 050
Suma dochodow catkowitych 25291 330 25291 330
Kapital wlasny na dzien 31.03.2021 r. 730178 496 100 77 850 516 299 934 270 -18 636 050 360 375 015
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4. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

: : za okres za okres
JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.03.2023 31.03.2022
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -14 152 435 29 789 316
Korekty razem: 46 858 115 22 960 135
Amortyzacja 2 563 899 886 113
Zyski /straty z tytutu r6znic kursowych 200 757 641 451
Odsetki zaptacone od leasingu 55 969 82 353
Odsetki od zobowigzan (Rortos) 1297 786 1 404 467
Zmiana stanu nalezno$ci -2 909 623 4 574 307
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych 7813912 8171489
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z klientami 6 132 794 -7 783 300
Zmiana stanu aktywow z tytutu uméw z klientami -1 839 839 2467 737
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne i prawne 26 572 924 0
Platnosci w formie akcji (cze$¢ nieuwzgledniona w nabyciu wartos$ci
niematerialnych i praWJny(ch)Q . g 6033 168 12303 319
Strata na jednostkach stowarzyszonych 936 980 492 499
Inne korekty -612 -280 300
Gotowka z dzialalnoSci operacyjnej 32 705 680 52 749 451
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdécony -2 851 480 -2 543 813
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 29 854 200 50 205 638
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Sptata udzielonych pozyczek 2 200 000 252 000
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -4 985 326 -8 300 354
Zbycie WNIiP oraz rzeczowych aktywow trwatych 892 0
Nabycie udzialow -11 844 407 -14 320 399
Odsetki od pozyczek 19 244 0
B. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -14 609 597 -22 368 753
DZIALALNOSC FINANSOWA
Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego -1 374 751 -809 602
Nabycie akcji wlasnych 0 -18 636 050
Odsetki od leasingu -55 969 -82 353
C. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -1430 720 -19 528 005
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem 13 813 883 8 308 880
- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych -66 061 -340 385
E. Zwigkszenie stanu §rodkow pienieznych (z réznicami kursowymi) 13 747 822 7968 495
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 100 913702 122 672 326
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 114 661 524 130 640 821
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

1. ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI RACHUNKOWOSCI

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska
1606/2002), zwanymi dalej ,,MSSF UE” w ksztalcie obowigzujacym na dzien 31.03.2023 roku.

2. ZMIANY ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w polityce rachunkowosci.

3. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI
3.1. Jednostki zalezne

Sprawozdanie skonsolidowane

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktéorymi Grupa sprawuje kontrole. Grupa sprawuje kontrole nad
jednostka, wowczas gdy jest narazona, lub ma prawo do zmiennych zwrotéw ze swojego zaangazowania w t¢ jednostke oraz ma
mozliwo$é wywierania wpltywu na te zwroty poprzez sprawowanie wladzy nad tg jednostka. Jednostki zalezne podlegaja pelnej
konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidacji zaprzestaje si¢ od dnia zaprzestania sprawowania kontroli. Koszty
powiazane z przej¢ciem jednostki gospodarczej ujmowane sg jako koszty okresu.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach migdzy jednostkami grupy sa eliminowane.
Niezrealizowane straty rowniez sa eliminowane. Tam gdzie byto to konieczne, kwoty zaraportowane przez jednostki zalezne zostang
dostosowane tak, aby byly zgodne z zasadami rachunkowosci grupy.

Sprawozdanie jednostkowe

Zgodnie z MSR 27, Spolka, jako jednostka dominujgca sporzadzajaca jednostkowe sprawozdanie finansowe, inwestycje
W jednostkach zaleznych, jednostkach wspoétkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych, ujmuje w cenie nabycia.
W przypadku, gdy na cen¢ nabycia sktadaja si¢ przyszte platnosci warunkowe, Spdtka dokonuje na dzien nabycia mozliwie
wiarygodnego oszacowania wartosci przysztych przeptywow pienieznych, a nastgpnie ujmuje je w wartosci biezacej, skorygowane;j
o zmiang warto$ci srodkéw pienieznych w czasie.

Zgodnie z MSR 28, Spotka wycenia inwestycje W jednostkach stowarzyszonych metoda praw wiasnoéci. Inwestycja w jednostce
stowarzyszonej jest uymowana poczatkowo wedhug ceny nabycia, a warto$¢ bilansowa jest powigkszana lub pomniejszana w celu
ujecia udzialow inwestora w zyskach lub stratach jednostki, w ktorej dokonat inwestycji, zanotowanych przez nig po dacie nabycia.
Jednostka stowarzyszona jest to z kolei jednostka, na ktors inwestor wywiera znaczacy wptyw i ktora nie jest ani jednostka zalezng
od inwestora, ani wspolnym przedsiewzigciem inwestora. Zarzad spotki dominujacej kazdorazowo rozwaza istnienie znaczacego
wplywu oraz zaleznosci spotki, w ktorej nabywane sg udziaty.

3.2. Przychody i koszty dzialalno$ci operacyjnej

Przychody sa wptywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstalymi w wyniku (zwyklej) dziatalnosci gospodarcze;j
Grupy, skutkujacymi zwickszeniem kapitalu wtasnego, innymi niz zwigkszenie kapitatu wynikajace z wptat udziatowcow.

Do przychodow naleza jedynie otrzymane lub nalezne wptywy korzysci ekonomicznych jakie przypadaja Grupie. Przychodem ze
sprzedazy sa nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy skladnikow majatkowych i ustug, pomniejszone o nalezny podatek od
towardéw i ustug. Wysoko$¢ przychodoéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej, uwzgledniajac
kwoty rabatéw handlowych przyznanych przez Grupe. Przychod ze sprzedazy ustug ujmuje sie¢ w okresie, w ktorym wyswiadczono
ustugi.

Specyfika dziatalnosci Spotek Grupy opiera si¢ w wigkszosci na sprzedazy detalicznej do klienta koncowego (osoby fizycznej).
W momencie zawarcia umowy z uzytkownikiem na zakup przedmiotow badz ustug w grze, transfer wskazanych dobr odbywa sig
natychmiastowo poprzez kanaty dystrybucji internetowej w momencie otrzymania zaplaty przez posrednika finansowego
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(agregatora platnosci). W toku biezacej dzialalnosci Spoétek Grupy, zawieranie uméw z klientami odbywa si¢ w sposob ciagly
Z wykorzystaniem uméw podpisywanych na odleglos¢ (tj. akceptacja regulaminu §wiadczenia ushugi i dokonanie platnosci na
zdefiniowanych przez Spotki Grupy warunkach).

Grupa wyroznia trzy zrodta przychodow:

1) przychody z tytulu dodatkowych funkcjonalnos$ci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
2) przychody z tytulu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);
3) przychody z tytutu aktywno$ci uzytkownikéw w grach, ktore sa udostgpniane partnerom handlowym spoiki na podstawie

umow licencyjnych (licencje).

Przychody z tytulu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroplatnosci)

W ramach gier dostgpne sg dla uzytkownikow pakiety premium, ktére migdzy innymi zawieraja banknoty i perty (wirtualna waluta
gry). Grajacy moga konwertowa¢ wirtualng walute gry na trwate wirtualne towary (ang. durables), takie jak wedki czy przynety lub
inne akcesoria, aby poprawi¢ parametry sprzetu i tym samym osiggane wyniki w grze badz tez na zuzywalne dobra (eng.
consumables) — np. wzmacniacze (+x% wagi ryby) czy kolejng mozliwos$¢ losowania karty. Spotka weryfikuje na kazdy dzien
sprawozdawczy szacowany $redni okres konwersji wirtualnej waluty na dobra w grze dla grupy ptacacych uzytkownikoéw i nastgpnie
szacuje kwote potencjalnego zobowigzania z tytulu realizacji pakietow premium. Kwota takiego zobowigzania pomniejsza
przychody danego okresu i jest wykazywana jako rozliczenie migdzyokresowe przychodow (pozycja bilansowa).

W toku 2020 roku Spoétka wprowadzita zmiany w swoich systemach informatycznych, dzigki czemu rozpoczeta zbieranie danych
pozwalajacych na dokonanie analizy wykorzystania w czasie dobr trwalych. W zwiazku z tym Spotka dokonuje szacunku kwoty
zobowiazania (zobowiazania z tytutu umow z klientami) z tytutu udostepnienia trwatego dobra w grze - przychody dotyczace zakupu
trwatych wirtualnych towarow (oraz prowizja platform dystrybucji cyfrowej takich jak Google Play oraz App Store, dotyczaca tych
przychod6éw) sa rozpoznawane przez szacowany S$redni okres gry uzytkownikéw placacych. Oszacowanie sredniego okresu
pozostawania w grze przez uzytkownika ptacacego wymaga posiadania wystarczajaco dugiej historii zachowania gracza.

W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem portalu Facebook oraz na platformach dystrybucji cyfrowej, takich jak Google
Play oraz App Store, ptatno$ci otrzymane od uzytkownikow za dodatkowe funkcjonalno$ci sag pomniejszane przez dystrybutorow o
nalezne im prowizje. W przypadku gier udostepnianych za posrednictwem wlasnej strony internetowej, ptatnosci dokonywane przez
uzytkownikéw za dodatkowe funkcjonalnosci sg natomiast pomniejszane przez agregatoréw platnosci o nalezne im prowizje.
Zaréwno prowizje dystrybutoréw, jak i prowizje agregatoréw ptatnosci Spotka wykazuje w kosztach sprzedazy.

Przychody z tytulu reklam wyswietlanych w grach (reklamy)
Przychody z tytulu wyswietlanych reklam Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej z raportu sprzedazowego
otrzymanego od posrednika reklamowego.

Przychody z tytulu aktywnosci uzytkownikéw w grach, ktore sa udostepniane partnerom handlowym spétki na podstawie
umow licencyjnych (licencje)

Przychody z tytutu aktywnosci uzytkownikow w grze Grupa rozpoznaje w wysokosci naleznej wynikajacej z raportu sprzedazowego
otrzymanego od partnera (czgs$¢ przychodow z tytutu ptatnosci uzytkownikow po potraceniu naleznych podatkow, uwzglednieniu
prowizji, zwrotow i rabatow).

Koszty sprzedanych uslug Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikow
zgodnie z zasadg wspdotmiernosci przychodow i kosztéw. Grupa ujmuje w pozycji koszty wytworzenia ustug koszty bezposrednie
i uzasadniong czg¢$¢ kosztow posrednich zwigzanych z utrzymaniem gier po ich premierze, tj. po tzw. soft launch. W pozycji
ujmowane sg glownie: koszty utrzymania serwerdw, koszty osobowe dziatow projektowych gier, a takze amortyzacja kosztow prac
rozwojowych (gier) i amortyzacja sprzgtu IT.

Koszty sprzedazy — sg to gtoéwnie koszty zwigzane z reklamg, marketingiem i promocjg gier oraz prowizje za posrednictwo
W realizacji transakcji potracane przez agregatora ptatnosci badz sklep mobilny.

Koszty zarzadu — w pozycji grupowane sa glownie koszty osobowe dotyczace Zarzadu i dzialdow okoloprojektowych, koszty
zwigzane z administracja oraz utrzymaniem funkcjonalnosci biura.
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3.3. Przychody i koszty dzialalnosci finansowej

Na przychody finansowe skladaja si¢ gtownie odsetki od wolnych $rodkéw na rachunkach bankowych, prowizje i odsetki od
udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwloki w regulowaniu naleznosci, wielko$¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych dziatalnosci
finansowej, przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych, dodatnie roznice kursowe, przywrdcenie utraconej wartosci
inwestycji, warto$¢ umorzonych kredytow i pozyczek, zyski z rozliczenia instrumentéw pochodnych.

Na koszty finansowe sktadaja si¢ gldwnie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki za zwloke w zaptacie zobowigzan, utworzone
rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, warto§¢ w cenie nabycia sprzedanych udziatow, akcji,
papieréw wartosciowych, prowizje i oplaty manipulacyjne, warto$¢ inwestycji krotkoterminowych, dyskonto i réznice kursowe,
straty z rozliczenia instrumentoéw pochodnych oraz w przypadku leasingu finansowego inne optaty za wyjatkiem rat kapitatowych.

3.4. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe ustala si¢ na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku (okresu)
obrotowego.

Zysk (strata) podatkowa rozni si¢ od zysku (straty) bilansowej w zwiazku z wytaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu
i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz tych przychodow i kosztow, ktore nigdy nie beda
podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie z tytutu podatku biezacego oblicza si¢ w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym
roku obrotowym.

Ten Square Games S.A. jako spotka prowadzaca dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa i uzyskujaca dochody z kwalifikowanych praw
wiasnosci intelektualnej stosuje preferencyjna stawke podatku dochodowego. W celu skorzystania z ulgi podatkowej IP BOX
Spotka:

. dzieli dochdd podatkowy na dochody z tytutu kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej (w przypadku spoiki sg to
gry spetniajace definicje programéw komputerowych) i pozostate Zrodta;

. dla dochodéw z tytutu kwalifikowanych praw wlasnosci intelektualnej wyliczany jest wskaznik nexus, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych;

. wskaznik nexus wykorzystywany jest do obliczenia wysokosci podatku dla kazdego ze Zzrdédet dochodow.

W przypadku pozostatych zrédet dochodu Spotka korzysta z ulgi na badania i rozwdj, ktéra stanowi pomniejszenie dochodu do
opodatkowania.

Podatek odroczony

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajacy zaptacie w przysziosci uyymowany w petnej
wysoko$ci metoda bilansowa, z tytulu rdznic przej$ciowych pomigdzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich warto$cia
bilansowa w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego to podatek podlegajacy zwrotowi w przysztosci, wyliczany metoda
bilansowa, z tytulu roznic przejSciowych pomiedzy wartoscig podatkowa aktywoéw i1 zobowigzan, a ich wartoscig bilansowsa
w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze
W przyszlosci osiagnigty zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie roznic przejsciowych.

Podstawowe roznice przejsciowe dotyczg odmiennej amortyzacji wytworzonych przez Grupe gier, wyceny bilansowej
rozrachunkow oraz rozliczania w czasie przychodow od uzytkownikow.

Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu stawek podatkowych obowiazujacych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy, ktore beda obowigzywaé w momencie ich realizacji.
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Odroczony podatek jest uyymowany w rachunku zyskow i strat, a w przypadku gdy dotyczy on transakcji rozlicznych z kapitatem
wiasnym ujmowany jest w kapitale wtasnym.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiagnicty zostanie
dochéd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie roznic przejsciowych. Zobowigzanie lub aktywa z tytulu podatku
odroczonego w bilansie jest wykazywane odpowiednio jako zobowigzanie lub aktywa dlugoterminowe.

Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego

Wraz z wprowadzeniem w 2019 roku ,,KIMSF 23: Niepewnos$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego”, ktory wyjasnia ujecie
podatku dochodowego, w przypadku gdy nie ma pewnosci, czy zastosowane przez jednostke podejscie podatkowe zostanie
zaakceptowane przez organy podatkowe, Spotka kazdorazowo ocenia mozliwe podejscie organdw do zeznania podatkowego
przygotowanego przez Spotke. W przypadku gdy jest prawdopodobne, ze organy podatkowe zaakceptuja zastosowane podejscie
podatkowe, Spoltka ujmuje podatki w sprawozdaniu finansowym spdjnie z zeznaniami podatkowymi bez odzwierciedlenia
niepewnosci w uj¢ciu podatku biezacego i odroczonego. W przeciwnym wypadku podstawe opodatkowania (lub strate podatkowa),
warto$ci podatkowe oraz niewykorzystane straty podatkowe, Spoétka ujmuje w kwocie, ktéra w lepszy sposdb odzwierciedli
rozstrzygnigcie niepewnosci, przy wykorzystaniu metody jednego najbardziej prawdopodobnego wyniku lub metody wartosci
oczekiwanej (sumy wazonych prawdopodobienstwem mozliwych rozwigzan). Przy ocenie prawdopodobienstwa akceptacji Spotka
zaktada, ze organy podatkowe dokonajg weryfikacji niepewnego ujgcia podatkowego oraz maja petng wiedz¢ o tym zagadnieniu.

3.5. Rzeczowe aktywa trwale

Grupa uznaje za $rodki trwale pojedyncze, zdatne do uzytku rzeczy, spetniajace kryteria okreslone dla srodkow trwatych w MSR
16 Rzeczowe aktywa trwate, jezeli cena nabycia (koszt wytworzenia) wynosi co najmniej 3.500 PLN. Srodki trwate o wartosci
ponizej 3.500 PLN sa jednorazowo umarzane lub spisywane w koszty w miesigcu nabycia.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg wedlug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego w kolejnych okresach
o odpisy amortyzacyjne oraz utrate warto$ci. Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub
wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy,
sg doliczane do kosztow wytworzenia takich srodkow trwatych, az do momentu oddania tych §rodkéw trwatych do uzytkowania.
Koszty modernizacji uwzglednia si¢ w warto$ci bilansowej srodkoéw trwalych wowczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tego tytutu
nastgpi wpltyw korzysci ekonomicznych dla Grupy, zas koszty poniesione na modernizacj¢ mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wszelkie
pozostate wydatki ponoszone na naprawe i konserwacje srodkow trwatych odnosi si¢ w cigzar rachunku zyskow i strat w okresach
sprawozdawczych, w ktorych zostaly poniesione.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich §rodkéw trwalych, z pominigciem gruntdow oraz $rodkéw trwatych w budowie, przez
oszacowany okres ekonomicznej przydatno$ci tych srodkow, uzywajac metody liniowej. Grupa kierujac si¢ zasadg istotno$ci
przyjeta zasade, iz rozpoczyna amortyzacj¢ od miesigca nastepujacego po miesigcu przyjecia srodka do uzytkowania.

Grupa dokonuje okresowej, nie pézniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci
srodkow trwatych, wartosci koncowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane sa w nastgpnym
i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie). Na dzien bilansowy Grupa dokonuje réwniez weryfikacji rzeczowych aktywow
trwatych pod katem trwalej utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych z tego tytutu. Nastepuje to wowczas,
kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnos$ci, ze dany skladnik aktywoéw nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych korzysci
ekonomicznych lub przyniesie znaczaco nizsze. Strat¢ z tytulu utraty wartoéci ujmuje si¢ w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢
bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoch kwot:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedaza lub wartosci uzytkowe;j.

Odpiséw dokonuje si¢ w ciezar pozostatych kosztoéw odpowiednich do funkcji rzeczowych aktywow trwatych w okresie, kiedy
stwierdzono trwala utratg wartosci, nie pozniej niz na koniec roku obrotowego. Jesli Grupa z dostateczna pewnoscig stwierdzi
ustanie przyczyny, z powodu ktorej dokonata odpisu aktualizacyjnego wartos¢ aktywa, przeprowadza odwrodcenie uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujacego w czgsci badz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania §rodkéw trwalych sa okre$lane jako rdéznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a warto$cia netto tych srodkéw trwalych i s3 uymowane w Rachunku zyskow i strat.
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3.6. Wartos$ci niematerialne

Warto$ci niematerialne sg wyceniane wedhug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia pomniejszone o odpisy amortyzacyjne
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa.

Grupa dokonuje okresowej, nie pézniej niz na koniec roku obrotowego, weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci
wartosci niematerialnych, warto$ci koficowej i metody amortyzacji, a konsekwencje zmian tych szacunkéw uwzgledniane sa
W nastepnym i kolejnych latach obrotowych (prospektywnie). Na dzien bilansowy Grupa dokonuje réwniez weryfikacji aktywow
niematerialnych pod katem trwatej utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych z tego tytutu. Nastgpuje to
wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany skladnik aktywow nie przyniesie w przysztosci oczekiwanych
korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczaco nizsze. Stratg z tytulu utraty wartos$ci ujmuje si¢ w wysokosci kwoty, o jaka
warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwang. Warto§¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoch
kwot: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z jego sprzedazg lub warto$ci uzytkowe;.

Odpisé6w dokonuje si¢ w cigezar pozostalych kosztow odpowiednich do funkcji aktywow niematerialnych w okresie, kiedy
stwierdzono trwalg utratg warto$ci, nie p6zniej niz na koniec roku obrotowego. Jesli Grupa z dostateczng pewnoscig Stwierdzi
ustanie przyczyny, z powodu ktorej dokonata odpisu aktualizacyjnego warto$¢ aktywu, przeprowadza odwrdcenie uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujacego w cz¢sci badz w catosci, poprzez uznanie przychodow.

Wartosci niematerialne wystgpujace w Grupie oraz stawki amortyzacji:
1) Oprogramowanie komputerowe - od 2 lat do 5 lat,

2) Koszty prac rozwojowych - do 5 lat.

Prace rozwojowe

Do wartosci niematerialnych Grupa wlicza takze warto$ci materialne w budowie (gry), jezeli moga zosta¢ zakwalifikowane jako
prace rozwojowe zgodnie z MSR 38 Wartosci niematerialne, tj. spetniajg tacznie nastepujace warunki:

a) z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwo§¢ ukonczenia skladnika aktywoéw niematerialnych, tak aby nadawat si¢ do
sprzedazy lub uzytkowania,

b) istnieje mozliwos$¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i sprzedazy,
¢) sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
d) znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

e) zapewnione zostang $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac rozwojowych oraz jego uzytkowania
i sprzedazy,

f) istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych.
Jezeli powyzsze przestanki nie sg spetnione, Grupa traktuje wydatki jako prace badawcze i odnosi je w ci¢zar biezacego okresu.

Do wartosci niematerialnych w budowie wliczane sg m.in. koszty wynagrodzen, ujmowane wraz z platnoSciami w formie akcji,
a takze narzut kosztow posrednich.

Prace rozwoje w toku realizacji, jako nieamortyzowane warto$ci niematerialne podlegaja nie rzadziej niz rocznie testowaniu pod
katem utraty wartosci.

Grupa traktuje naktady na gre za zakonczone i przeklasyfikuje je na pozycje koszty prac rozwojowych w momencie tzw. soft launch,
czyli wypuszczenia gry na kilku wybranych rynkach.

3.7. Leasing

Zgodnie z MSSF 16 dotyczacym zasad ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu, Spoéitka prezentuje aktywa
i zobowigzania wynikajace z opisanych w MSSF 16 umow.
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Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy dana umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera
leasing, jezeli na jej mocy przekazuje si¢ prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skladnika aktywdéw na dany okres
W zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia umowy Spotka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie z tytutu leasingu.
Sktadnik aktywow z tytulu prawa do uzytkowania wyceniany jest wedlug kosztu, natomiast zobowiazanie z tytutu leasingu
ujmowane jest w wysokosci warto$ci biezacej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie.

Za koszt dtugu przyjmowana jest srednia rynkowa stopa procentowa kredytow ztotowych dla przedsigbiorstw publikowana przez
NBP.

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia skladnik aktywow z tytulu prawa do uzytkowania, stosujac model kosztu, zobowigzanie
natomiast poprzez:

a) zwigkszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
b) zmniejszenie warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych, oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartos$ci bilansowej w celu uwzglgdnienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu, lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych oplat leasingowych.

Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sg kwotg, w ramach ktorej uzyskuje si¢ statg
okresowg stopg procentowg w stosunku do nieuregulowanego salda zobowiazania z tytulu leasingu. Czg¢$¢ odsetkowa kosztow
finansowych obcigza zysk lub strat¢ biezacego okresu.

3.8. Instrumenty finansowe

Grupa ujmuje sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko
wtedy, gdy staje si¢ zwigzana postanowieniami umowy instrumentu. Bezwarunkowe naleznosci i zobowigzania ujmuje si¢ jako
aktywa lub zobowiazania, gdy Grupa staje si¢ strong umowy, w wyniku czego zyskuje prawo do otrzymania srodkéw pieni¢znych
lub bierze na siebie obowiazek ich wyptaty.

Z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w momencie poczatkowego
ujecia Grupa wycenia skladnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe w wartos$ci godziwej, ktorg w przypadku
aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powigksza si¢
lub pomniejsza o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia lub emisji tych aktywow finansowych lub
zobowiazan finansowych.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych jako wyceniany po poczgtkowym ujeciu W zamortyzowanym koszcie albo
W wartosci godziwej przez inne catkowite dochody badz w warto$ci godziwej przez wynik finansowy na podstawie:

a) modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
b) charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywow finansowych.
Sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sa oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw pienieznych wynikajacych z umowy;

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pieni¢znych, ktore sg jedynie sptata kwoty glownej i odsetek od kwoty gldéwnej pozostatej do splaty.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spelnione sg oba ponizsze
warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest zarowno otrzymywanie
przeplywow pieni¢znych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych; oraz

30



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za I kwartat 2023 roku

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeplywéw
pienigznych, ktére sg jedynie splata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostalej do sptaty.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze jest wyceniany
W zamortyzowanym koszcie (przestanki powyzej) lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (przestanki wskazane

powyzej).

Grupa klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie
Z wyjatkiem: zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy (jednorazowa decyzja przy
poczatkowym ujeciu, jezeli jest to dopuszczalne przez MSSF 9), zobowigzan finansowych powstalych w wyniku przeniesienia
sktadnika aktywow finansowych, uméw gwarancji finansowych, zobowigzan do udzielenia pozyczki oprocentowanej ponizej
rynkowej stopy procentowej, warunkowej zaptaty ujetej przez jednostke przejmujaca w ramach potaczenia jednostek.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia.

W celu dokonania analizy statystycznej naleznosci Grupa stosuje podziatl na nastepujace kategorie odbiorcow:

1) Migdzynarodowi posrednicy ptatnosci (sklepy mobilne, agregatorzy ptatnosci);
2) Posrednicy reklamowi;

3) Licencjobiorcy.

3.9. Transakcje w walucie obcej

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym prezentowane sa w polskich zlotych (,,PLN”), ktora stanowi walutg funkcjonalna
Grupy.

Wycena

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania pieni¢zne denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedlug kursu
obowiazujacego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia
si¢ po kursie obowigzujacym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieni¢zne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktorym powstaja, z wyjatkiem roéznic kursowych
stanowigcych koszty finansowania zewngtrznego, ktore dotycza aktywoéw w budowie przeznaczonych do przysziego wykorzystania
operacyjnego, ktore wiacza si¢ do tych aktywow i traktuje, jako korekty kosztow odsetkowych.

Transakcje w ciagu roku

Transakcje wyrazone w walutach innych niz ztoty sg przeliczane na ztote po kursie faktycznie zastosowanym w dniu zawarcia
transakcji, a jezeli zastosowanie tego kursu nie jest mozliwe po kursie srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien. Rozchod srodkéw pienigznych w walucie obcej z rachunkéw wilasnych dokonywany jest
wg metody ,,pierwsze przyszto - pierwsze wyszlo” (FIFO).

Roéznice kursowe ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktorym powstaja, z wyjatkiem réznic kursowych
stanowigcych koszty finansowania zewngtrznego, ktére dotyczacych aktywdéw w budowie przeznaczonych do przysztego
wykorzystania operacyjnego, ktore wigcza sie do tych aktywow i traktuje, jako korekty kosztow odsetkowych.

3.10.  Rozliczenia mi¢dzyokresowe

Spoétka dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych. Bierne
rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysoko$ci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres
sprawozdawczy.
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3.11. Kapitaly

Kapitat zaktadowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie spotki i wpisanej w rejestrze sadowym. Jezeli akcje
obejmowane sa po cenie wyzszej od warto$ci nominalnej, nadwyzka ujmowana jest w kapitale zapasowym. W pozycji pozostate
kapitaly Grupa ujmuje zysk okresu przeznaczony zgodnie z uchwata wspdlnikow na pozostate kapitaty.

3.12.  Platnos$ci w formie akcji

W przypadku wystapienia platnosci w formie akcji w transakcjach z pracownikami i innymi osobami §wiadczacymi podobne usthugi
jednostka wycenia warto$¢ godziwg otrzymanych ustug poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw
kapitatowych. Wynika to z faktu, ze zazwyczaj nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie warto$ci godziwej otrzymanych ushug.
Warto$¢ godziwg instrumentow kapitatowych okresla si¢ na dzien przyznania tych instrumentow.

3.13. Wyplata dywidend

Dywidendy ujmuje si¢ w momencie ustalenia praw akcjonariuszy Jednostki dominujacej do ich otrzymania.

3.14.  Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, Ze wypehienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé wyptywu srodkow
uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Wysokos¢
utworzonych rezerw jest weryfikowana i aktualizowana na koniec okresu sprawozdawczego, w celu skorygowania szacunkéw do
zgodnych ze stanem wiedzy Grupy na ten dzien. W sprawozdaniu finansowym rezerwy sa prezentowane odpowiednio jako dhugo-
i krotkoterminowe.

3.15.  Zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Grupy, ktérego wypetnienie spowoduje wypltyw
z Grupy $rodkow zwierajacych w sobie korzy$ci ekonomiczne.

Zobowigzania dlugoterminowe obejmuja zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci, liczac od konca okresu sprawozdawczego
przypada w okresie dluzszym niz 12 miesigcy. Zobowigzania krotkoterminowe obejmuja zobowigzania, ktorych termin
wymagalnosci, liczac od konca okresu sprawozdawczego przypada w okresie krotszym niz 12 miesigcy. Zobowiazania z tytulu
dostaw i ushug sa ujmowane wedlug wartosci nominalnej. Ewentualne odsetki ujmuje si¢ w momencie otrzymania not od
dostawcow.

3.16.  Istotne wartoS$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki Dominujacej pewnych
szacunkow i zalozen, ktore znajduja odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych informacjach i obja$nieniach do
tego sprawozdania.

Szacunki i osady ksiggowe wynikaja z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan odnosnie do
przysztych zdarzen, ktoére w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga si¢ r6zni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiggowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysziych, jezeli dokonana
zmiana szacunku dotyczy zaré6wno okresu biezacego, jak i okreséw przysziych.

Ponizej przedstawiono podstawowe osady dokonane przez Zarzad Jednostki dominujacej w procesie stosowania zasad
rachunkowosci jednostki i majace najwigkszy wptyw na wartosci ujgte w sprawozdaniu finansowym.
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Profesjonalny osad

Moment rozpoczecia aktywowania kosztéw prac rozwojowych

Grupa zaczyna aktywowac naktady na prace rozwojowe w momencie, kiedy mozliwe jest do udowodnienia, iz wskazane prace bgda
stanowity prawdopodobne przyszle korzysci ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze Grupa posiada wystarczajace $rodki potrzebne
do ukonczenia, uzytkowania i pozyskiwania korzysci ze skladnika warto$ci niematerialnych. Spetnienie obu kryteriow,
tj. mozliwosci osiagania przyszlych korzysci ekonomicznych, jak i warunku posiadania wystarczajacych $rodkéw opiera si¢ na
szacunku Zarzadu wynikajacym z analizy rynku oraz sytuacji finansowej Grupy.

Okres amortyzowania aktywowanych warto$ci niematerialnych

Zarzad okreS§la szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla aktywowanych w pozycji warto$ci
niematerialnych kwot poniesionych kosztéw prac rozwojowych. Szacunek ten opiera si¢ na oczekiwanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci tych aktywow. W przypadku zaistnienia okoliczno$ci powodujacych zmiang spodziewanego okresu uzytkowania (np.
zmiany technologiczne, wycofanie z uzytkowania itp.) moga si¢ zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni si¢ wartos¢
odpiséw amortyzacyjnych i warto$¢ ksiggowa netto aktywowanych kosztow prac rozwojowych.

Aktywa i zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia si¢ przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore
wedlug dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania zobowigzania, przyjmujac
za podstawe przepisy podatkowe, ktore obowigzywaly prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego.
Prawdopodobienstwo realizacji aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi zyskami podatkowymi opiera si¢
na planach Grupy.

Wartos¢ godziwa platnosci w formie akeji

Warto$¢ godziwa to kwota, za jaka dany sktadnik majatku mogtby zostaé wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na warunkach
transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi niepowigzanymi ze sobg stronami. Dla transakcji
dokonanych przed debiutem Jednostki Dominujacej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. do maja 2018 roku,
warto$¢ godziwa akcji Jednostki Dominujacej byla ustalana przy wykorzystaniu metody poréwnawczej. Do pordéwnania
uwzgledniane byly spotki publiczne o podobnym profilu dziatalnosci do Grupy na podstawie najlepszego osadu Spotki. Od maja
2018 roku, tj. od momentu kiedy Jednostka Dominujaca stata si¢ jednostkg publiczna, wartos¢ godziwa akcji Jednostki Dominujace;j
jest ustalana na podstawie rynkowej wartosci akcji.

Rozpoznawanie przychodow z tytulu udostepniania trwatych wirtualnych débr

Spotka dokonuje szacunku kwoty zobowigzania (zobowigzania z tytutu umow z klientami) z tytutu udostepnienia trwatego dobra w
grze - przychody dotyczace zakupu trwatych wirtualnych towarow (oraz prowizja platform dystrybucji cyfrowej takich jak Google
Play oraz App Store, dotyczaca tych przychoddéw) sa rozpoznawane przez szacowany $redni okres gry uzytkownikéw ptacacych.

Charakter sprzedazy ustug w sklepie Google Play na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Zgodnie z umowa dystrybucyjna z Google (pelna tre§¢ umowy: https://play.google.com/intl/ALL_pl/about/developer-distribution-
agreement.html), Spotka ma obowiazek dostarczy¢ wirtualne dobra w zamian za otrzymane przez Google Play $rodki pieniezne.
Powyzsze implikuje rozpoznawanie 100% kwoty platnosci netto w przychodach ze sprzedazy i 30% kwoty prowizji w kosztach
sprzedazy.

Niepewnos$¢ szacunkow

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji aktywow pod katem trwatej utraty warto$ci i koniecznosci dokonania
odpisow aktualizujacych z tego tytutu. Nastepuje to wowczas, kiedy Grupa nabierze dostatecznej pewnosci, ze dany sktadnik
aktywow nie przyniesie w przyszlosci oczekiwanych korzysci ekonomicznych lub przyniesie znaczaco nizsze. W przypadku
zakonczonych prac rozwojowych (gier Grupy) szacunek opiera si¢ na weryfikacji kilkunastu parametrow jakosciowych gry, ktore
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w ocenie Zarzadu maja wplyw na zdolno$¢ do generowania przyszlych korzysci ekonomicznych dla Grupy, niemniej jednak wraz
ze zmianami zachodzacymi na rynku szacunki Zarzadu sg obarczone niepewnoscig.

Wykorzystanie débr zuzywalnych w czasie (eng. consumables)

Spotka szacuje na dzien sprawozdawczy liczbe niewykorzystanych pakietow premium (banknoty i perly) dla aktywnych graczy.
Baza do ustalenia liczby nierozliczonych pakietow jest wskaznik ich rotacji ($redni okres wykorzystania pakietu przez
uzytkownikéw aktywnych*) oraz $rednie przychody uzyskane ze sprzedazy pakietdw premium. Na podstawie analizy szacowany
$redni okres wykorzystania pakietu wynosi do 7 dni.

W przypadku, gdy szacowane kwoty zobowigzania do wy$wiadczenia ustug w zamian za realizacj¢ pakietow premium sa znaczace,
Spotka ujmuje kwote zobowigzania w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

W momencie uznania, ze szacowana kwota zobowigzania do wyswiadczenia ustug jest znaczaca (istotna), Spotka ujmuje takze w
aktywach koszty prowizji powigzane z przychodem odroczonym w czasie. Prowizje, na podstawie umow zawartych z gléwnymi
posrednikami (np. sklepami mobilnymi) wynosza zwyczajowo 30% kwoty platnosci.

*Spotka definiuje uzytkownika aktywnego jako takiego, ktory dokonat kiedykolwiek minimum jednej ptatnosci do dnia bilansowego
oraz byl aktywny w grze (tj. zalogowatl si¢ minimum 1 raz) w ciggu 30 dni:

- poprzedzajacych dzien bilansowy i/lub
- po dniu bilansowym.
Wykorzystanie débr trwalych w grze w czasie (eng. durables)

Co do zasady wirtualne dobra oferowane w grach wideo dzieli si¢ na dwie gtdéwne kategorie: trwate (durable virtual goods, ktore w
ramach normalnego uzycia w wirtualnym $wiecie nie zuzywaja si¢, a gracz moze ich uzywaé, jak dlugo gra) oraz zuzywalne
(consumable virtual goods, ktére zuzywaja si¢ w ramach ich normalnego uzycia w wirtualnym §wiecie). Przychdd z drugiej kategorii
rozpoznaje si¢ w momencie lub w miar¢ zuzycia, co zostato opisane w paragrafie powyzej. W zakresie rozpoznania przychodu ze
sprzedazy tzw. durables, na rynku stosowane sa modele bazujace na statystykach z gry, np. na dlugosci zycia danego dobra i/lub
grupy graczy. Do 2019 roku Spotka nie posiadata modeli statystycznych pozwalajacych na oszacowanie wartosci durables, co
zwigzane bylo m.in. z tym, ze ekonomia gier Spotki opiera si¢ m.in. na:

1) mozliwo$ci zamiany jednych dobr w inne dobra;
2) mozliwosci otrzymania wybranych dobr za darmo
3) mozliwosci zakupu dobr zaréwno przy wykorzystaniu peret otrzymanych za darmo (np. poprzez wygranie konkursu) jak i

zakupionych za tzw. twarda walute.

Powyzsze mozliwosci znacznie utrudniajg przeprowadzenie analizy $redniego wykorzystania dobra w czasie, stad Spotka korzystata
z mozliwosci niewyceniania durables, zgodnie z MSSF 15 par. 44.

W toku 2020 roku Spoétka wprowadzita zmiany w swoich systemach informatycznych, dzigki czemu rozpoczeta zbieranie danych
pozwalajacych na dokonanie analizy wykorzystania w czasie dobr trwatych. W zwiazku z tym Spotka dokonata na dzien 31 grudnia
2020 roku szacunku kwoty zobowiazania (zobowiazania z tytutu uméw z klientami) z tytutu udostepnienia trwatego dobra w grze -
przychody dotyczace zakupu trwalych wirtualnych towaréw sa rozpoznawane przez szacowany $redni okres gry uzytkownikow
ptacacych. Oszacowanie §redniego okresu pozostawania w grze przez uzytkownika ptacacego wymaga posiadania wystarczajaco
dtugiej historii zachowania gracza. W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2020 roku, Spdtka dokonata rozpoznania w czasie
przychodu z débr trwatych jedynie dla gry Fishing Clash, a na dzien 31 grudnia 2021 roku pierwszy raz zrobita to dla drugiego
wiodgcego tytutu tj. dla gry Hunting Clash.

Platnosci warunkowe z tytulu earn-out payments

W zwigzku z nabyciem sp6iki Rortos w lipcu 2021 r., jednostka dominujgca dokonata rozliczenia nabycia udziatéw oraz kalkulacji
zobowigzania do zaplaty. Platnos$¢ z tytutu nabycia udziatow sktada sie z gotowkowej czesci, ptatnej bezposrednio po nabyciu
udziatéw, oraz z przyszlych ptatnosci zaleznych od spehienia celéw finansowych Rortos, zgodnie z umowa. Zobowigzanie z tytutu
nabycia zostato skalkulowane zatem w oparciu o prognozowane wyniki Rortos i predykowang na tej podstawie kwote earn-outu do
wyplaty za lata 2022-2025. Prognozy przysztych wynikow zostaty ustalone w oparciu o szacunki jednostki dotyczace przychodéw,
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kosztow bezposrednich — w tym wydatkéw na user acquisition, oraz kosztow posrednich. W kalkulacji zostalty uwzglednione
planowane wyniki finansowe w rozbiciu na gtéwne tytuty gier Rortos —w tym przede wszystkim Wings of Heroes, RFS oraz Airline
Commander.

Na dzien 31.12.2022 roku Spotka dokonata aktualizacji wyceny zobowiazania z tytutu earn-out payments, uwzgledniajac faktyczne
wyniki osiaggnigte w okresie 1.07.2021-31.12.2022 oraz aktualizujgc model finansowy o przyszte przeptywy pienig¢zne.

W celu odzwierciedlenia biezacej oceny rynkowej dotyczacej wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyka wilasciwego dla
zobowigzania, przyszte ptatnosci zostaly oszacowane z uwzglednieniem zmiany warto$ci pieniadza w czasie i zdyskontowane do
wartos$ci biezacej.

W kalkulacji zobowigzan z tytutu nabycia wystgpuje przede wszystkim niepewnos$¢ dotyczaca osiagnigcia zaktadanych wynikow
finansowych przez jednostke powiazana. Wyniki w kolejnych latach moga przyja¢ wartos¢ wyzsza lub nizsza od zaktadanej, co
skutkowa¢ bedzie odchyleniem rzeczywistego zobowiazania od estymowanej kwoty na dzien 31.03.2023 roku.

Ustalenie istotnosci

Grupa sporzadzajac sprawozdania finansowe stosuje zasad¢ istotnosci. Zasada istotnosci wprowadza mozliwos$¢ stosowania
uproszczen, jezeli nie wywiera to istotnie ujemnego wplywu na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego. Grupa jako poziom istotnosci przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania przyjeta kwote rowna
0,5 min PLN (zgodnie z polityka rachunkowosci nie wigcej niz 5% wyniku brutto po uwzglednieniu jednorazowego wydarzenia tj.
odpiséw wartosci gier).
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NOTY DO SPRAWOZDANIA - DANE SKONSOLIDOWANE

1. PRZYCHODY

Zgodnie z MSSF 15 przychody ze sprzedazy ustug, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sa rozpoznawane
w momencie, gdy zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie kontrahentowi ustugi zostanie spetnione.

Wyszczegodlnienie 01.01.2023 - 31.03.2023 01.01.2022 - 31.03.2022
Sprzedaz ustug 117 449 665 150 334 662
SUMA przychodéw ze sprzedazy 117 449 665 150 334 662
Pozostate przychody operacyjne 134 879 82676
Przychody finansowe 1040 107 3585 368
SUMA przychodéw ogélem z dzialalno$ci kontynuowanej 118 624 651 154 002 705
SUMA przychodow ogélem 118 624 651 154 002 705

Przychody z dziatalnos$ci zaniechanej nie wystapily.

1.1. Informacje dotyczace segmentow operacyjnych oraz miernikow wynikow

Zarzad nie wydziela odrebnych segmentow dziatalnosci spetniajacych definicje MSSF 8 par. 5, w tym przychodéw, kosztow,
aktywow i zobowiazan, dla ktorych bylaby sporzadzana odrebna informacja finansowa i na podstawie ktorej byly podejmowane
decyzje dotyczace alokacji zasobow przez gtdéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych.

Zarzad ocenia obecnie wyniki finansowe Grupy Kapitalowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskazniki: ,,Ptatnosci” oraz ,,EBITDA
skorygowana/powtarzalna”.

Pod pojeciem ,,Platnosci” Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (tj. w przypadku
mikroptatnosci sg to platnosci dokonane przez uzytkownikow w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego
w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty oraz dobr trwatych (durable) przez aktywnych graczy dokonanego
na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej
»Zobowigzania z tytutu umow z klientami”.

Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalnosci operacyjnej
osiaggniety przez Grupg¢ za dany rok obrotowy powiekszony o amortyzacje srodkoéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych, skorygowany o:

- zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

- koszty przeprowadzenia Programu motywacyjnego zgodnie z obowigzujacymi Spotke standardami sprawozdawczo$ci finansowej;
- efekt ksiegowego rozpoznania w czasie programu motywacyjnego Prezesa Zarzadu Macieja Zuzatka (opisanego ponizej);

- wpltyw niegotdwkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutoréw), zwigzanych np.
z odroczeniem w czasie przychoddéw z wirtualnej waluty lub trwatych wirtualnych dobr (durables);

- wptyw ewentualnych jednorazowych odpiséw aktualizujacych warto$é naktadéw inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych.

1.2. Przychody — zrodlo

Dziatalnos¢ Grupy oparta jest o produkcje i dystrybucje gier w modelu Free to Play (F2P), Grupa osiaga przychody ze sprzedazy
zwigzane z wyswietlanymi reklamami w grze, mikroptatno$ciami w grze oraz na podstawie umoéw licencyjnych.

platnosci LA platnosci AR
rzychodow latnosciach latnoS$ciach
typ przy 1Q 2023 p o 1Q 2022 P 650
mikroplatno$ci 120811 960 97,7% 136 474 477 95,7%
reklamy 2 431 356 2,0% 4 416 918 3,1%
licencje 349 722 0,3% 1 659 968 1,2%
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typ przychodow Iilgtggggi pl:t(:lztizzi:lvch lilgtgggczi pl:gnztiziigch
1Q 2023 1Q 2022
RAZEM PLATNOSCI 123 593 038 100,0% 142 551 363 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -201 742 N/D 4937513 N/D
Przychéd odroczony w czasie (durable) -5941 631 N/D 2 845786 N/D
RAZEM PRZYCHODY 117 449 665 N/D 150 334 662 N/D

Przychody z mikroptatnosci i licencji sg w caloéci generowane przez osoby fizyczne, natomiast przeptyw srodkow do Grupy odbywa
sie poprzez agregatorow platnosci, sklepy mobilne badz licencjobiorcow. Uzytkownicy zakupuja w grze okre§lone pakiety np. pakiet
perel, pakiet przyngt (w grach wedkarskich), ulepszone wedki. Cena pakietu jest stala, ustalana przez Grupe. Przekazanie dobr
uzytkownikowi nastepuje w momencie zarejestrowania ptatnosci przez wskazane podmioty. Mimo iz W przypadku zakupu pakietow
premium, tj. pakietow zawierajacych m.in. wirtualng walute, transfer waluty na konto uzytkownika odbywa si¢ natychmiastowo po
dokonaniu ptatnosci, samo wykorzystanie waluty wirtualnej w grze moze by¢ odroczone w czasie — jest to zalezne kazdorazowo od
decyzji gracza, ktory moze indywidualnie, w ramach istniejacej migdzy stronami umowy, wybiera¢ moment wymiany waluty
wirtualnej na inne dobra wirtualne.

W przypadku przychodéw reklamowych, uzytkownikom (osobom fizycznym) sa wyswietlane reklamy w grach. Wyswietlenie
reklamy jest jednocze$nie momentem zarachowania przychodu. Za wyswietlenie reklamy ptaci reklamodawca, natomiast nalezna
czes¢ tego przychodu trafia do Grupy poprzez posrednikéw reklamowych na podstawie raportow reklamowych.

Rozliczenie z posrednikami odbywa si¢ na podstawie miesigcznych raportow sprzedazowych, a ptatnosé jest przekazywana zgodnie

z terminem okreslonym w umowie, najczesciej jest to przedzial od 1 do 60 dni od zakonczenia miesigca kalendarzowego.

1.3. Przychody - gry

ra platnosci w l:tdnztigiiach platnosci w l:tdnztigiiach
9 1Q 2023 plQ 5093 1Q 2022 plQ 5092

Fishing Clash 72 557 817 58,7% 95 826 978 67,2%
Hunting Clash 32395570 26,2% 32279619 22,6%
Let's Fish 2172122 1,8% 3099 293 2,2%
Wild Hunt 2352 751 1,9% 2790 545 2,0%
Airline Commander 2627 214 2,1% 3143732 2,2%
Real Flight Simulator 4 321619 3,5% 3578332 2,5%
Wings of Heroes 5769 225 4,7% 0 0,0%
pozostate 1396 720 1,1% 1832 865 1,3%
RAZEM PLATNOSCI 123 593 038 100,0% 142 551 363 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -201 742 N/D 4937 513 N/D
Przychdd odroczony w czasie (durable) -5941 631 N/D 2 845786 N/D
RAZEM PRZYCHODY 117 449 665 N/D 150 334 662 N/D

*W kwocie platnosci dla gry Fishing Clash dla 1Q2023 roku ujeto kwote 0,2 mIn PLN (0,3% catosci ptatnosci dla tego tytutu)
odnoszaca si¢ do przychodu licencyjnego osiagnigtego na rynku chinskim, a w 1Q2022 roku byta to kwota 1,27 mIn PLN (1,3%

platnosci dla tego tytutu).
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Podzial przychodow po kwartatach dla gléwnych tytutow:

gra 1Q2022 2Q2022 30Q2022 40Q2022 1Q2023
Fishing Clash 95826978 | 84385263| 88773895| 86980211 | 72557817
Hunting Clash 32279619 | 24978052| 32523045| 32729538| 32395570
Let's Fish 3099 293 2 394 146 2 380 160 2490 229 2172122
Wild Hunt 2790 545 2517568 2 666 554 2 606 582 2352751
Airline Commander 2879778 3048 100 3717211 3046 180 2627214
Real Flight Simulator 3694 286 4047 377 4 307 017 4 615 007 4321619
Wings of Heroes 0 89 199 673 688 4 496 408 5769 225
pozostate 1980 865 1991 301 2444 425 1 605 596 1396 720
RAZEM PLATNOSCI 142 551 364 | 123451006 | 137 485995| 138 569 751 | 123 593 038
Przychdd odroczony w czasie (consumable) 4937513 908 931 1505 185 -3 855 149 -201 742
Przychéd odroczony w czasie (durable) 2 845786 -217105| -6077959| -3547668| -5941631
RAZEM PRZYCHODY 150 334 663 | 124142832 | 132913221 | 131166 934 | 117 449 665

Przychéd odroczony w czasie w podziale na gry i kwartaty w 2022 i 2023 roku oraz saldo bilansowe na dzien 1.01.2022, 31.12.2022
oraz 31.03.2023 roku (pozycja bilansowa ,,zobowigzania z tytutu uméw z klientami” dla odroczonych przychodéw oraz pozycja
bilansowa ,,aktywa z tytutu umow z klientami” dla odroczonych kosztow prowizji):

. . . " - Wycena . ] Wycena .
OB RIS Bilans Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana [ i Bilans Zmiana [ - Bilans

31122021 | Q12022 | Q22022 | Q32022 | Q42022 | Q42022 |31.122022 | Q12023 | Q12023 | 31.03.2023
Fishing Clash
przychody 9423145 | 3305008 | 696382 | 1483290 | -1952346 -5.890 721 -62 638 -5 953 358
odroczone
koszty odroczone 2826943 | -991529| -208915| -444987| 585704 1767 216 18792 1786 008
Hunting Clash
przychody 2871981 | 1505052| 134265 28227 | -285664 1546555 | -144784 -1 601 339
odroczone
koszty odroczone 861504 | -451516 -40 280 8 468 85 699 463 965 43436 507 401
Let's Fish
przychody 214577 31977 45 604 25404 |  -74566 -186 158 18 849 -167 309
odroczone
koszty odroczone 64 373 -9503 -13 681 7621 22 370 55 848 -5 655 50 192
Wild Hunt
przychody -280 890 95 385 32680 24718 -86 977 215084 2589 217673
odroczone
koszty odroczone 84 267 -28 616 -9 804 -7 415 26 093 64 525 777 65 302
Real Flight Simulator
przychody -1 455 597 714 | 1456311 10578 4549 | -1462340
odroczone
koszty odroczone 436 679 214 436 893 3175 -1 366 438 702
RAZEM
ggzr)c’gz‘ggz 12790593 | 4937512 908931 | 1505186 | -3 855149 714 | -9294829| -201740 4549 | -9492019
koszty odroczone 3837178 | -1481254| -272679| -451556| 1156545 214| 2788447 60 525 1366 | 2847605
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SRR Bilans Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana b\ill\g;lcs%r\]/?a Bilans Zmiana b\i/l\%cseor\]/sa Bilans
31.12.2021 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q4 2022 31.12.2022 Q12023 Q12023 31.03.2023
Fishing Clash
23%228% 46432130 | 4497751 | -434953 | -3101847 | -2167 486 -47638 665 | -3 002 670 -50 641 334
koszty odroczone 13618212 | -1463979 556 566 930 556 650 246 14 291 601 900 801 15 192 402
Hunting Clash
przychody 6019144 | -1651965| 217848 | -2976112 | -1380 182 -11809555 | -2 938 964 -14748516
odroczone
koszty odroczone 1781756 477 496 -23 274 892 834 414 055 3542 867 881 688 4 424 555
RAZEM
gazrgz'z‘ggg 52451274 | 2845786 | -217105| -6077959 | -3 547 668 0| 50448220 | -5941634 0| -65389850
koszty odroczone 15 399 968 -986 483 533292 1823 390 1064 301 0| 17834 468 1782489 0| 19616 957
CONSUMABLE Bilans Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana b\ill\%csi)Wa Bilans Zmiana b\illva{lcs%r\]/\a;‘a Bilans
*DURABLE 31.12.2021 Q1 2022 Q2 2022 Q32022 Q4 2022 Q4 2022 31.12.2022 Q12023 Q12023 31.03.2023
Przychody -65241866 | 7783298 691826 | -4572772 | -7402817 714 | 68743049 | -6 143 374 4549 | -741881869
odroczone
Koszty 19237146 | -2 467 737 260 613 1371834 2220845 214 | 20622915 1843014 -1366 | 22 464 562
odroczone
\rl:/;)mnik -46 004 721 5315561 952439 | -3200939 | -5181972 -500 | -48120134 | -4 300 360 3184 | -52417 307
1.4. Przychody — kontrahenci
tatnosci AL tatnosci LA
kontrahent IiQ 2023 platno$ciach IiQ 2022 platno$ciach
1Q 2023 10Q 2022
Google Inc. 71 407 509 57,8% 81152 010 56,9%
Apple Distribution International 45 881 911 37,1% 50 412 939 35,4%
Pozostali 6 303 618 5,1% 10 986 414 7,7%
RAZEM PLATNOSCI 123593 038 100,0% 142 551 363 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -201 742 N/D 4937 513 N/D
Przychod odroczony w czasie (durable) -5941 631 N/D 2 845 786 N/D
RAZEM PRZYCHODY 117 449 665 N/D 150 334 662 N/D
1.5. Przychody — kanaly dystrybucji
tatnosci udzial w latnoSci udzial w
kanal dystrybucji I; Q 2023 platnos$ciach l; Q 2022 platnosciach
1Q 2023 10Q 2022
Mobilny 120 081 387 97,2% 137 418 537 96,4%
Przegladarki 3511651 2,8% 5132 826 3,6%
RAZEM PLATNOSCI 123 593 038 100,0% 142 551 363 100,0%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -201 742 N/D 4937 513 N/D
Przychdd odroczony w czasie (durable) -5941 631 N/D 2 845786 N/D
RAZEM PRZYCHODY 117 449 665 N/D 150 334 662 N/D

1.6. Przychody — podzial geograficzny

Grupa dokonuje przypisania platnosci od uzytkownika na podstawie IP wykorzystujac zewngtrzne bazy danych oraz korzysta
z raportow sprzedazowych po krajach dostepnych na wybranych platformach dystrybucji.
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region platnoSci 12?521&11 platnoSci ﬁfﬁ?ﬁ&n
9 1Q2023 | P 10 2023 1Q2022 | P 10 2022
Ameryka Péinocna 57 021 635 46,1% 59 924 705 42,0%
Europa 46 640 462 37,7% 53773 523 37,7%
w tym Polska 5120 587 4,1% 6570 712 4,6%
Azja 13174 324 10,7% 21 033 819 14,8%
Ameryka Potudniowa 3153 314 2,6% 3 602 665 2,5%
Australia i Oceania 2743304 2,2% 2880383 2,0%
Afryka 859 999 0,7% 1336 268 0,9%
RAZEM PLATNOSCI 123593 038 100% | 142551363 100%
Przychdd odroczony w czasie (consumable) -201 742 N/D 4937513 N/D
Przychod odroczony w czasie (durable) -5941 631 N/D 2 845786 N/D
RAZEM PRZYCHODY 117 449 665 N/D 150 334 662 N/D

2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wyszczegolnienie 01.01.2023 - 31.03.2023 01.01.2022 - 31.03.2022
Amortyzacja 5 289 007 2788738
Zuzycie materiatow i energii 266 113 353 749
Ustugi obce 82 815 988 96 722 396
Podatki i optaty 605 721 729 135
Wynagrodzenia 17 444 187 24739 384
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 3401 312 2635 378
Pozostate koszty rodzajowe 249 452 209 909
Koszty wedlug rodzajow ogélem, w tym: 110 071 780 128 178 689
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ushug 19170 911 15 854 846
Koszty sprzedazy 69 004 470 79 870 756
Koszty ogblnego zarzadu 16 771 005 24095 803
.KOSZt Wytworgen_ia p{oduktéw na wiasne potrzeby 5125 394 8357 284
jednostki (kapitalizacja)
Rozbicie kosztow sprzedazy po kwartatach:
Wyszczegolnienie 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023

Koszty sprzedazy 79 870 756 67 589 551 78 366 429 79 303 832 69 004 470
marketing: 30 070 387 24 555 603 32087 278 32153 373 27 154 208

- Fishing Clash 16 110 636 13099 412 18 769 324 15219 141 11 180 883

- Hunting Clash 13532 653 10 257 990 12 688 594 14 306 734 11 236 075

- Airline Commander 303 480 815 706 17 986 14 434 0

- Wings of Heroes 0 76 168 429 284 2148811 4 587 053

- pozostale tytuly 123 618 306 327 182 090 464 253 150 197
prowizje 41 728 991 35672 700 38 649 821 38 257 580 33624 212
revenue share 448 775 406 178 407 005 416 458 351 645
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow 5857 302 5193 498 5472 331 5932 840 6131380
ustugi badania rynku gier mobilnych 308 753 366 990 399 507 318 568 291 446
pozostate 1 456 548 1394 582 1 350 487 2225014 1451579
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Rozbicie kosztow ogdlnego zarzadu po kwartatach:

wyszczegolnienie 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023
koszty powtarzalne, w tym: 11 030 484 11 763 761 9196 909 8 134 626 10 573 057
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow 5462 957 4 675 326 3901 884 4 457 249 4535148
Jednostki Dominujacej
koszty utrzymania spotek zaleznych 1702 087 3 362 996 1967 808 43979 1612988
wynajem biura i utrzymanie biura 859 752 1012 146 1032 308 1157 053 1099 129
- Jednostka Dominujgca
Pozostate 3005 689 2713293 2294 909 2476 344 3325791
koszty jednorazowe, w tym: 13 065 319 764 783 6 034 268 5560 753 6 197 949
koszty programu motywacyjnego 11 304 904 761 432 6 033 168 5929 836 6 033 168
koszty M&A 1760 415 3351 1100 -369 083 164 781
RAZEM KOSZTY
OGOLNEGO ZARZADU 24 095 803 12 528 544 15231 177 13 695 379 16 771 005
3. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
. 01.01.2023 - 01.01.2022 -
Pozostale koszty operacyjne 31.03.2023 31.03.2022
Utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ wartosci niematerialnych 26 572 924 0
Darowizny 109 204 1098 428
Spisanie niesciggalnych nalezno$ci 34 001 4434
Pozostate 179 092 101 253
Razem 26 895 221 1204 115

Odpisy aktualizujace warto$¢ wartosci niematerialnych wykazane w 1Q 2023 roku dotycza dwoch gier:

1) Fishing Masters — 11.664.914 PLN;
2) Undead Clash —14.908.011 PLN.

Darowizny wykazane w 1Q 2022 roku dotycza wsparcia instytucji charytatywnych udzielajacych pomocy zwigzanej z wojna
w Ukrainie (1 min PLN).

4. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

] 01.01.2023 - 01.01.2022 -

Przychody finansowe 31.03.2023 31.03.2022
Przychody z tytutu odsetek 1040 107 250 524
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 0 3334844
Razem 1040 107 3585 368

Koszty finansowe 01.01.2023 - 01.01.2022 -

31.03.2023 31.03.2022
Odsetki od leasingu 55 969 82 353
Odsetki — rozwiniecie dyskonta zobowigzania z tyt. zakupu spétki Rortos 1297 786 1 404 467
Pozostate 47 953 22 566
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 309 025 0
Razem 1710733 1 509 386
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5. TABELA RUCHOW — RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wyszezegélnienie Maszyny gy ek i lokale | PeZostale Srodki RAZEM
1 urzadzenia trwale

Warto$¢ bilansowa brutto na dzien

01.01.2023 6 295 185 20920 952 5389 701 32 605 838
Zwigkszenia, z tytulu: 9409 21920 54116 85 445
- nabycia 9409 0 54114 63 523
- wycena bilansowa 0 21920 0 21920
Zmniejszenia 80 320 0 0 80 320
- sprzedazy 21 859 0 0 21 859
- wyceny bilansowej 58 461 0 0 58 461
WartosC bilansowa brutto na dzieh 6 224 274 20 942 872 5 443 817 32 610 963
31.03.2023

Umorzenie na dzien 01.01.2023 3513 545 6933072 749 885 11 196 502
Zwigkszenia z tytutu amortyzacji 274723 1584 903 306 144 2165770
Zmniejszenia, z tytutu: 20 966 0 0 20 966
- sprzedazy 20 966 0 0 20 966
Umorzenie na dzien 31.03.2023 3767 302 8517 975 1056 029 13 341 306
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2023 0 0 0 0
Zwigkszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2023 0 0 0 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien

31.03.2023 2 456 972 12 424 897 4 387 788 19 269 657

. Pozostale Srodki
Wyszczegdlnienie . Maszyny' Budynkl Srodki trwale RAZEM
i urzadzenia i lokale :
trwale w budowie

WartoS¢ bilansowa brutto na dzief 5560158 | 10 049 365 419726 | 5079800 | 21109 049
01.01.2022

Zwickszenia z tytutu nabycia srodkoéw 703 416 0 69 204 436 784 1209 404
trwalych

iivn;l;;i;zenla z tytutu sprzedazy srodkow 91 511 0 0 0 91511
WartoS¢ bilansowa brutto na dzief 6172064 | 10049 365 488930 | 5516584 | 22226942
31.03.2022

Umorzenie na dzien 01.01.2021 2522 928 3179749 196 187 0 5 898 864
Zwickszenia z tytulu amortyzacji 497 180 454 100 8 068 0 959 347
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy 82 423 0 0 0 82423
Umorzenie na dzien 31.03.2022 2937 684 3633849 204 255 0 6 775 788
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2021 0 0 0 0
Zwigkszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2022 0 0 0 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzief 3234379 | 6415516 284675 | 5516584 | 15451154
31.03.2022
Struktura wlasnosciowa — warto$¢ netto:

Wyszczegolnienie 31.03.2023 31.12.2022
Wiasne 7981 694 7 396 183
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 11 287 963 14 013 153
Razem 19 269 657 21 409 336
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6. TABELA RUCHOW — WARTOSCI NIEMATERIALNE I WARTOSC FIRMY

Koszty prac | Oprogramowanie WanteSci Wartosé
Wyszczegélnienie yp prog niematerialne : RAZEM
rozwojowych | komputerowe - firmy
w budowie
g‘{aglt"zsgzg'la“s"wa brutto na dzien 99 142 644 1442 441| 49249723 | 164 219 411 | 314 054 219
Zwickszenia, z tytulu: 126 340 7399| 4968518 0| 5102257
_ nabycia 0 7399| 4968518 0| 4975017
- reklasyfikacji 126 340 0 0 ol 126340
Zmniejszenia, z tytutu: 222 854 169 126339| 504224| 853586
- reklasyfikacji 0 0 126 339 ol 126339
- wyceny bilansowej 222 854 169 0| s0a224| 727247
Xagg";&g‘la““’wa brutto na dzien 99 046 130 1449671| 54091902 | 163 715 187 | 318 302 890
Umorzenie na dzieh 01.01.2023 18 804 918 1058 057 0 0| 19862975
Zwickszenia, z tytulu amortyzacji 3 038 448 84 789 0 0| 3123237
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2023 21 843 366 1 142 846 0 0| 22986 212
Odpisy aktualizujace na dzied 01.01.2023 0 0| 27371329 0| 27371329
Zwickszenia 0 0| 26572924 0| 26572924
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 31.03.2023 0 0 53 944 253 0| 53944253
;’Zaor,of"zsgzgﬂa““’wa netto na dzien 77 202 764 306 825 147 649 | 163 715 187 | 241 372 425

Na wartos$¢ netto na dzien 31.03.2023 roku wykazang w pozycji ,,zakonczonych prac rozwojowych” sktadajg si¢ gry Grupy:

1) Hunting Clash — warto$¢ netto: 204.392 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 7 miesigcy;
2) Gry nabytej Spotki Rortos S.r.l — gry wycenione do wartosci godziwej metoda DCF w toku rozliczenia nabycia oraz
wyceniane na biezaco na dzien bilansowy zgodnie z kursem EUR/PLN:
e Airline Commander - wartos¢ netto: 28.319.636 PLN, pozostaly okres amortyzacji: 99 miesiecy;
e Real Flight Simulator - warto$¢ netto: 26.914.916 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 99 miesiecy;
e Wings of Heroes - warto$¢ netto: 20.959.933 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 110 miesiecy;
e Pozostate gry - warto$¢ netto: 2.646.311 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 15 miesigcy;

Oraz narzedzia:

1) Virality — wartos$¢ netto: 59.673 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 23 miesiecy;
2) Soda — warto$¢ netto: 296.235 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 4 miesigcy;

3) Cognac — wartos$¢ netto: 155.900 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 19 miesigce;
4) Push Notifications — warto$¢ netto: 378.756 PLN, pozostaly okres amortyzacji: 19 miesigce;
5) Localization Service — warto$¢ netto: 115.811 PLN, pozostaty okres amortyzacji: 22 miesigce;

Na warto$¢ wartosci niematerialnych w budowie skladaja si¢ nowe narzgdzia.

Odpisy aktualizujace warto$¢ wartosci niematerialnych wykazane w 1Q 2023 roku dotycza dwdch gier:

1) Fishing Masters — 11.664.914 PLN;
2) Undead Clash — 14.908.011 PLN.
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Koszty prac | Oprogramowanie I Wartos¢
Wyszczegolnienie yp prog niematerialne . RAZEM
rozwojowych komputerowe . firmy
w budowie

gaglt";gzg‘la““’wa brutto na dzien 75 987 957 1264868 | 45128 114 | 161050504 | 283 431 443
Zwigkszenia, z tytuhu: 93 396 28 779 8412 337 1859326 | 10393839
- nabycia 93 396 28779 8412 337 0 8534 513
- wyceny bilansowej 0 0 0 1859 326 1859 326
Zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji 0 0 93 396 93 396
ga&f";&gﬂa““’wa brutto na dzien 76 081 353 1293647 | 53447055 | 162 909 830 | 293 731 886
Umorzenie na dzien 01.01.2022 9125712 800 325 0 0 9926 037
Zwickszenia z tytulu amortyzacji 1783404 45 987 0 0 1829 391
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2022 10 909 116 846 312 0 0| 11755428
Odpisy aktualizujace na dzien

01.01.2022 2420573 0 3589 086 0 6 009 659
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien

31.03.2022 2420573 0 3589 086 0 6 009 659
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 62 751 665 447335 | 49857969 | 162 909 830 | 275 966 799
31.03.2022

7. NALEZNOSCI
Wyszczegolnienie 31.03.2023 31.12.2022
Naleznos$ci handlowe 41 095 568 35280 551
Pozostale naleznos$ci 5859 300 7 013685
Rozliczenia migdzyokresowe 4 082 820 5197 438
Razem 51 037 688 47 491 674
NALEZNOSCI HANDLOWE
31.03.2023 31.12.2022
kwota . kwota .
waluta w walucie wycena udzial % w walucie wycena udzial %

PLN 16 337 323 16 337 324 39,8% 17 919 819 17 919 819 50,8%
UsD 4 355 982 18 701 973 45,5% 2 865 026 12 611 272 35,7%
EUR 1112114 5199 688 12, 7% 843 436 3955 633 11,2%
RUB 8 292 895 465 231 1,1% 8 741 150 540 203 1,5%
pozostate waluty — 391 352 1,0% — 253 624 0,8%
Razem 41 095 568 100,0% 35280 551 100%
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31.03.2023 31.12.2022
struktura wiekowa - przeterminowanie wartos$¢ naleznosci wartos$¢ naleznosci
nieprzeterminowane 40 561 800 34 635 419
do miesigca 34 280 32813
1-3 miesiace 18 204 46 168
3-6 miesigcy 0 10 237
6-12 miesigcy 97 760 554 402
powyzej roku 383 524 1512
Razem nalezno$ci 41 095 568 35280 551

Platnosci od uzytkownikoéw sa agregowane przez posrednikdéw (sklepy mobilne, agregatorow platnosci, licencjobiorcow).

Platnosci z tytulu wyswietlonych reklam sg natomiast kumulowane przez posrednikow reklamowych. W strukturze naleznosci

najwieksze salda pochodza od:

Google Inc —43,28% na 31.03.2023 w poréwnaniu do 52,6% na 31.12.2022;

Apple Distribution International — 46,43% na 31.03.2023 w poréwnaniu do 36,0% na 31.12.2022.

Naleznosci od pozostatych jednostek przeterminowane ponad 12 miesiecy dotycza gtdwnie nalezno$ci od firm rosyjskich, gdzie
Z uwagi na trwajacg wojn¢ w Ukrainie, platnosci miedzynarodowe sa istotnie ograniczone. Spodtka spodziewa si¢ odzyskania

nalezno$ci w momencie zakonczenia konfliktu zbrojnego.

POZOSTALE NALEZNOSCI
Wyszczegdlnienie 31.03.2023 31.12.2022
Pozostale naleznos$ci krétkoterminowe, w tym: 5859 300 7013 685
- z tytutu podatkow 5641713 6 730 833
- kaucja z tyt. najmu biura 217 587 282 852
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Wyszczegolnienie 31.03.2023 31.12.2022
Optaty rejestracyjne za zgloszenie znakow towarowych 312 200 312 518
Utrzymanie serwisu technicznego oprogramowania/subskrypcje na programy 2 737 468 3 245 961
Ubezpieczenia 35929 81494
Szkolenie dla liderow 109 936 274 840
Roczna optata — narzedzie §ledzace kampanie marketingowe 438 389 552 773
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 4438 898 729 852
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 4 082 820 5197 438
8. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE
Wyszczego6lnienie 31.03.2023 31.12.2022
Pozostale aktywa finansowe: 32 477 862 21 765 555
- inwestycja w Gamesture 22 482 208 11574 781
- jednostki uczestnictwa funduszu inwestycyjnego Sisu Game Ventures 7728120 7923 240
- kaucja z tyt. najmu biura 2 267 534 2 267 534

W dniu 11 marca 2022 roku Jednostka Dominujgca nabyta 24,8% udzialéw w kapitale zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. Kwota
ptatnosci wyniosta ok. 3,5 mln USD. W dniu 3 Istycznia 2023 roku Jednostka Dominujaca kupita kolejne 12% udziatow w kapitale
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zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. Kwota ptatnosci wyniosta ok. 2,7 mln USD. Warto$¢ na dzien bilansowy zostata skorygowana o
strate Gamesture przypadajacg na udzialy posiadane przez Ten Square Games S.A.

9. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Wyszczegolnienie 31.03.2023 31.12.2022
Zobowiazania z tytulu nabycia spolki Rortos (earn-out payments) 59 908 859 58 792 868
- diugoterminowe 40 292 136 54 457 996
- krotkoterminowe 19 616 723 4334872
Pozostale zobowiazania krotkoterminowe 2787521 2 313 303
- dlugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe, w tym: 2787521 2313 303
Podatek zryczaltowany u zrédta 13 425 56 628
Podatek dochodowy od 0so6b fizycznych 359 436 321970
sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 1 545 080 1379 382
PFRON 34 637 32 766
Pozostate zobowigzania 834 943 522 557
RAZEM POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 62 696 380 61106 171
- diugoterminowe 40292 136 54 457 996
- krotkoterminowe 22 404 244 6 648 175

10. PODZIAL ZYSKU ZA 2022 ROK

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Zarzad skierowat do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy propozycje podziatu zysku za 2022 rok
w kwocie 55.247.128 PLN w nast¢pujacy sposob:

1. kwote 52.306.718,40 PLN przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w formie wyptaty dywidendy w wysokosci 7,20 PLN
na akcje (z wylaczeniem akcji wlasnych);

2. kwote 2.940.409,60 PLN przekaza¢ na kapitat zapasowy Spotki.

W dniu 18 maja 2023 roku Zarzad opublikowal draft uchwal na zwotane na dzien 14.06.2023 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Proponowany dzien dywidendy to 21.06.2023 roku, a proponowany dzien wyptaty dywidendy to 28.06.2023 roku.
Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku za rok obrotowy, ktory zakonczyt sie¢ w dniu 31 grudnia 2022 roku, podejmie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

11. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH W TYM INFORMACJE O WYNAGRODZENIU
WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ ORAZ RADY NADZORCZEJ

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenia w podziale na wyptacone i nalezne. W przypadku braku adnotacji kwota wyplacona réwna
si¢ kwocie naleznej za dany okres sprawozdawczy. Sumy dla danej osoby prezentuja natomiast kwoty nalezne (ujecie
memoriatowe), bez kwot wyptaconych (ujecie kasowe).
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1. Kadra kierownicza
Osoba powigzana Wynagrodzenia
Okres 01.01.2023- 01.01.2022-
31.03.2023 31.03.2022

Zarzad (suma wynagrodzenia naleznego) 7 149 936 12 295 425
Maciej Zuzalek (suma wynagrodzenia naleznego) 6 239 268 7272571
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe state 206 100 206 100
— Ten Square Games S.A. — program motywacyjny oparty na akcjach uchwalony na lata

2021-2022% 0 1033 303
- Ten Square Games S.A. - program motywacyjny z 2020 roku oparty na akcjach

rozpozﬁawany W czasie Pres e Py : 6033 168 6033 168
Andrzej llczuk (od 21.01.2021) 159 000 1192 303
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe stale 159 000 159 000
— Ten Square Games S.A. — program motywacyjny oparty na akcjach uchwalony na lata 0 1033 303
2021-2022*

Anna ldzikowska (od 21.01.2021 do 28.02.2023) 111 139 1225 883
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe stale 106 000 159 000
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe zmienne, nalezne, wyplacone 5139 33580
— Ten Square Games S.A. — program motywacyjny oparty na akcjach uchwalony na lata 0 1033 303
2021-2022*

Janusz Dziemidowicz (od 21.01.2021) 159 000 159 000
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe stale 159 000 159 000
Wojciech Gattner (od 21.01.2021) 322529 1430334
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe state wyplacone 159 000 129 000
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe stale nalezne 0 159 000
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe zmienne wyplacone 197 316 348 216
— Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe zmienne nalezne 163 529 238 031
— Ten Square Games S.A. — program motywacyjny oparty na akcjach uchwalony na lata 0 1033 303
2021-2022*

Magdalena Jurewicz (do 31.07.2020 oraz od 21.10.2021) 159 000 1015334
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe wyptacone 159 000 129 000
- Ten Square Games S.A. - wynagrodzenie gotowkowe nalezne 0 159 000
— Ten Square Games S.A. — program motywacyjny oparty na akcjach uchwalony na lata 0 856 334
2021-2022*

Rada Nadzorcza 93 000 102 290
Rafat Olesinski 25500 25500
Tomasz Drozdzynski (do 11.03.2022) 0 9290
Maciej Marszatek 15 000 15 000
Wiktor Schmidt 12 000 12 000
Marcin Bitos 13 500 13 500
Kinga Stanistawska 13 500 13 500
Arkadiusz Pernal 13 500 13 500
Osoby powiazane (Ten Square Games S.A.) 0 0
Kluczowy personel (Ten Square Games S.A.) 0 0
Czlonkowie rodziny kluczowego personelu/Zarzadu (Ten Square Games S.A.) 0 295900

*Spotka wykazuje koszt wstepnie alokowanych akcji zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 1Q 2022 roku. Finalnie akcje te nie
zostaly wyemitowane i objete, a koszt programu zostat odwrocony w kolejnych kwartatach 2022 roku.
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W przypadku cztonkéw Zarzadu w wynagrodzeniu gotdéwkowym staltym zaprezentowano tacznie kwoty wynikajace z dwoch
stosunkow prawnych:

- powotanie;
- umowa o prac¢ / umowa wspotpracy / kontrakt managerski.

Transakcje pomigdzy podmiotami powiazanymi odbyly si¢ na warunkach rownorzgdnych z tymi, ktore obowigzujg w transakcjach
zawartych na warunkach rynkowych. Czlonkowie kadry kierowniczej nie zawierali transakcji z jednostkami zaleznymi od Ten
Square Games S.A.

We wskazanych okresach nie wystapita wyplata dywidendy.

2. Pozostale podmioty powigzane
Podmiot powiazany Sprzedaz netto Zakupy netto Dywidenda
Okres: 1.01.2023- | 1.01.2022- | 1.01.2023- | 1.01.2022- | 1.01.2023- | 1.01.2022-
31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.03.2023 | 31.03.2022 | 31.03.2023 |31.03.2022
Jednostki zalezne: 2583544 | 1323304| 1524521| 2536309 0 0
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 11090 14 486 0 0 0 0
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 166 228 331082 0 0 0 0
Fat Lion Games Sp. z 0.0. 78 557 112 980 0 0 0 0
Ten Square Games Germany GmbH 0 0| 1007756| 2116168 0 0
Ten Square Games S.R.L 0 0 516 765 420 141 0 0
Ten Square Games (Israel) LTD. 0 0 0 0 0 0
RORTOS S.R.L. 2 327 669 864 756 0 0 0 0
Jednostki powiazane osobowo: 0 0 12 800 61 069 0 0
%;S;;Zk;tgv‘v”asr’omlcy Spotka 0 0 12 800 61 069 0 0
Roberto Simonetto 0 0 0 0 0 0
Antonio Farina 0 0 0 0 0 0
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0 0 0
Gamesture Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
Podmiot powigzany Naleznosci brutto Zobowiazania brutto Pozyczki
Na dzien: 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.03.2023| 31.12.2022
Jednostki zalezne: 2533311 2034940 266 146 320 627 1142102 | 1983243
Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0. 4349 5 387 0 0 0 0
Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0. 68 963 94 995 0 0 0 0
Fat Lion Games Sp. z 0.0. 32 689 43 969 0 0 0 0
Ten Square Games Germany GmbH 85726 70 620 96 368 0 417565 | 1272656
Ten Square Games S.R.L 13 915 11 487 169 778 320 627 724 537 710 587
Ten Square Games (Israel) LTD. 0 390 578 0 0 0 0
RORTOS S.R.L. 2327669| 1417904 0 0 0 0
Jednostki powiazane osobowo: 0 0| 59924603 | 58792 868 0 0
Olesinski i Wspo6lnicy Spotka komandytowa 0 0 15744 0 0 0
Roberto Simonetto 0 0| 35939325| 35269842 0 0
Antonio Farina 0 0| 23969534 | 23523026 0 0
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0 0| 2201633
Gamesture Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0| 2201633

Jednostka dominujaca w poprzednich latach sprzedawata polskim jednostkom zaleznym gry wyprodukowane we wtasnym zakresie
1 w zamian otrzymuje wynagrodzenie z tego tytutu na zasadzie revenue share. Natomiast Ten Square Games Germany GmbH, Ten
Square Games S.R.L. oraz Ten Square Games (Isracl) Ltd. zostaly powotane w celu pozyskania kapitatu ludzkiego (talentow
W branzy gamingowej) na tamtejszych rynkach. Pracownicy tych spoétek pracujg na rzecz gier produkowanych przez Jednostke

48



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. za I kwartat 2023 roku

Dominujaca, a ich koszt jest nastgpnie fakturowany na Jednostke Dominujaca. Transakcje migdzy Jednostkg Dominujaca a spotka
Rortos S.r.l. polegaja na wsparciu produkcyjnym/utrzymaniowym gier spotki Rortos, za co Jednostka Dominujaca otrzymuje
wynagrodzenie.

Jednostka dominujaca korzysta z ustug prawnych/podatkowych oferowanych przez kancelari¢ Olesinski i Wspolnicy Sp.k.
w ramach potrzeb, opierajac si¢ kazdorazowo na wycenie prac pod dany projekt.

Transakcje pomi¢dzy podmiotami powiazanymi odbyly si¢ na warunkach réwnorze¢dnych z tymi, ktore obowiazuja w transakcjach
zawartych na warunkach rynkowych.

Zobowiazanie wobec Pana Roberto Simonetto oraz Antonio Farina wynika z zakupu 100% udzialow spotki Rortos i tzw. platnosci

earnout, co zostalo wykazane w nocie ,,pozostale zobowigzania”.

12. PODATEK BIEZACY I ODROCZONY

Nazwa 01.01.2023 - 31.03.2023 01.01.2022 - 31.03.2022
Dochéd do opodatkowania 16 603 240 30 431 868
podatek biezacy 1415074 2082 522
podatek dochodowy odroczony -4 591 846 3307514
ObClE[ZEI?le podatkowe’: wykazane w sprawozdaniu 3176 771 5390 036
z calkowitych dochodow

Najwigkszy wptyw na podatek w 1Q 2023 roku ma zmniejszenie rezerwy na odroczony podatek wynikajacy glownie ze
zmniejszenia si¢ przejsciowej roznicy podatkowej na kapitalizowanych kosztach gier (koszt podatkowy w momencie zaplaty
wynagrodzenia, koszt bilansowy w momencie wykazania amortyzacji zakonczonej gry)

Struktura sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego

wyszczegllnienie na dzien 31.03.2023 na dzien 31.12.2022
rozliczanie consumable w czasie (per saldo) 281 039 274 348
rozliczenie durabli w czasie (per saldo) 2 484 635 2 160 820
rezerwa na urlopy 318 424 239 436
rezerwa na koszty audytu 1786 18 810
leasing - wycena MSSF16 89 555 134 903
wycena rozrachunkow 180 819 0
rezerwa na wynagrodzenia 1009 981 1288 136
pozostate rezerwy 126 524 26 930
Razem 4492 763 4143 383
Struktura rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wyszczegélnienie na dzien 31.03.2023 na dzien 31.12.2022
amortyzacja gier 1122999 5329 371
wycena rozrachunkow 0 38 392
Razem 1122999 5367 763
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13. REZERWY
Wyszczegodlnienie Stan na RZlTllani’“l‘:’ cf%g“dl;’k“ Stan na
1.01.2023 Zalozenie casylikacga z QU0 1\ ieorzystanie | 31.03.2023
do krétkoterminowych

rezerwa urlopowa 1692 431 2315418 0 1692431 2315418
rezerwa TFR 818 387 36 890 0 0 855 277
ezerwana premie 4282 164 2 971 891 2 712 496 4282164| 5684387
(krotkoterminowa)

fezerwa na premie 2983 161 2712 496 0 270 665
(dlugoterminowa)

Razem 9776 143 5324 199 5424992 5974 595 9 125 747
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE

1. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Poczatek 2023 roku przynidst spadki w poziomie ptatnosci dwoch glownych tytutow Grupy - Fishing Clash i Hunting Clash, przy
wzroscie wplywow z Wings of Heroes. W rezultacie catkowity poziom ptatnosci Grupy wynidst 123,6 min PLN i byl nizszy o 10,8%
w stosunku do poprzedniego kwartatu i o 13,3% w stosunku do analogicznego kwartatu 2022 roku. Wsrod gtownych czynnikow,
ktore wptynety na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games identyfikuje nastgpujace czynniki:

1. Wojna w Ukrainie, ktorej skutki zaczety by¢ widoczne w wynikach Grupy w koficowcee pierwszego kwartatu 2022 roku.
Na poczatku marca 2022 roku Grupa zablokowala dystrybucje, marketing oraz mozliwo$¢ ptacenia we wszystkich
kluczowych grach Grupy na terytorium Rosji i Biatorusi. Miato to zaréwno bezpos$redni, jak i posredni wptyw na poziom
ptatnosci Grupy. Udzial rynku rosyjskiego (rynek biatoruski jest pomijalny z perspektywy Grupy) w platnosciach 2021
roku wyniost ok. 5,3% - w tym ok. 6,5% dla gry Fishing Clash i 2,5% dla gry Hunting Clash. Zamknigcie rynku miato
bezposredni wptyw na spadek platnosci, ale takze posredni efekt na aktywno$¢ graczy wewnatrz tzw. klandw. Wykluczenie
rosyjskich uzytkownikéw spowodowato rotacje graczy wewnatrz klanéw i tymczasowe zaburzenie ich zaangazowania w
gre (np. dobre klany z duzym udziatem rosyjskich graczy automatycznie bardzo ostabily si¢ w rankingach, demotywujac
pozostatych graczy do rozgrywki). W 2022 roku wptyw zablokowania dostepu do gier Grupy graczom z Rosji i Biatorusi
widoczny byt od marca 2022 roku i nie objal petnego pierwszego kwartatu. W 2023 roku skutki tej decyzji wplyngty na
poziom ptatnosci w catym pierwszym kwartale 2023 roku.

2. Utrzymujaca si¢ wysoka inflacja, ktora co do zasady ogranicza wydatki na konsumpcje dobr.

3. Ograniczenie naktadéw na dziatania marketingowe i ich intensywno$ci na przetomie 2022 i 2023 roku, co wptyneto przede
wszystkim na ilo$¢ pozyskanego ruchu. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byta rowniez jako$¢ pozyskanego ruchu.

W dniu 17 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zmianie priorytetow strategicznych i skupieniu si¢ na rozwoju
gtownych produktow Grupy — Fishing Clash, Hunting Clash oraz Wings of Heroes, a takze o dopasowaniu struktury zatrudnienia
Spotki do obecnej sytuacji rynkowej 1 planéw Spotki. W zwiazku z tg decyzja Spotka zdecydowata o wstrzymaniu dalszych prac
deweloperskich w projektach Undead Clash oraz Fishing Masters. Projekt Fishing Masters realizowany byt w segmencie idle RPG,
ktory jest poza gldownym obszarem dziatalnosci Spotki, stad decyzja o jego zakonczeniu. Projekt Undead Clash byt proba wyjscia
poza nisze¢ hobbystyczno-symulacyjna, w ktorej specjalizuje si¢ Spotka.

W zwigzku z zamknigciem projektow Undead Clash oraz Fishing Masters Zarzad podjat decyzje o catkowitym odpisie
skapitalizowanych kosztow zwigzanych z produkcjg obu gier. Koszt odpisoéw wykazany w 1Q 2023 roku wynidst 26,6 min PLN
i istotnie wptynat na poziom zysku operacyjnego, ktory wyniost -14,4 min PLN.

Znormalizowana (adjusted) EBITDA wyniosta 27,6 mln PLN w poréwnaniu do 35,3 min w 4Q 2022 roku (-22%) i 42,1 min PLN
(-35%) w poréwnaniu do 1Q 2022 roku. Na spadek wyniku najwi¢kszy wpltyw ma nizsza marza operacyjna (przychody minus
prowizje minus marketing) dla gry Fishing Clash.

31 stycznia 2023 roku Grupa sfinalizowata transakcje zakupu kolejnych 12% udzialow w Gamesture Sp. z 0.0. Warto$¢ tej transakcji
wyniosta ok. 2,7 mIn USD. Po tej transakcji udziat Ten Square Games w Gamesture Sp. z 0.0. wzrést do 36,9%. Na dzien 31 marca
2023 roku Grupa rozpoznata strate w wysokosci 0,9 mln PLN wynikajaca z biezacych wynikow tej spotki. Grupa jest zadowolona
z wynikow i postepéw w pracach deweloperskich w grach tej spotki. Gamesture Sp. z 0.0. zwickszyla swoje wydatki marketingowe
i osiaga dobre wstgpne parametry dla swoich gier. Poziom ptatnos$ci w grach Gamesture Sp. z 0.0. wzrdst w stosunku do czwartego
kwartatu 2022 roku o 32,4%, a w stosunku do pierwszego kwartatu 2022 roku o 106%. Z perspektywy Grupy jest to inwestycja
dtugoterminowa, ktora zapewnia Grupie Ten Square Games dalsze perspektywy wzrostu i dywersyfikacji portfela produktow.
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Kwartalna analiza ptatnosci i kosztow marketingowych kluczowych gier

Fishing Clash - dane w min PLN
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W pierwszym kwartale 2023 roku Fishing Clash odnotowat istotny spadek ptatnosci zarowno w stosunku do ostatniego kwartatu
2022 roku, jak i analogicznego okresu 2022 roku. Jednym z gléwnych powodoéw tych spadkow byto ograniczenie wydatkow
marketingowych od czwartego kwartatu 2022 roku, co zmniejszylo napltyw nowych graczy do gry. Mniejsza aktywno$¢
marketingowa wptyneta rowniez na jakos$¢ ruchu dostarczanego przez algorytmy najwigkszych platform. Czynniki te wptynely
w kwietniu 2023 roku na nizszy poziom ptatnoséci odnotowany w Fishing Clash rowny 20,4 mln PLN. Zesp6t marketingowy skupia
si¢ przede wszystkim na poprawie wskaznikoéw marketingowych oraz rentownosci kampanii reklamowych. W kolejnym kroku
planowane jest zwickszenie budzetow reklamowych w celu pozyskania uzytkownikéw oraz poszukiwanie nowych kanatow do
dziatan marketingowych.

Hunting Clash - dane w min PLN
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W pierwszym kwartale 2023 roku Hunting Clash odnotowat ptatnosci w wysokosci 32 miln PLN. To identyczna warto$¢ jak
w pierwszym kwartale 2022 roku i niewiele nizsza od tej odnotowanej w czwartym kwartale 2022 roku. To gtéwnie zastuga nowego
podejscia do organizacji eventow w grze. W pierwszym kwartale 2023 roku naktady marketingowe w grze byly nizsze zaréwno
W porownaniu do tych poniesionych w pierwszym, jak i w ostatnim kwartale 2022 roku. Przelozylo si¢ to na spadek poziomu
platnosci w grze w kwietniu 2023 roku, ktére wyniosty 7,9 mln PLN. Zespo6t produktowy skupia si¢ przede wszystkim na rozwoju
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systemdéw i rozwigzan wspierajacych efektywniejsza monetyzacj¢ gry oraz na nowych funkcjonalnosciach zwigkszajacych
zaangazowanie graczy. Ich wprowadzenie do gry nastapi w kolejnych kwartatach 2023 roku.

Zaréwno zesp6t Fishing Clash, jak i Hunting Clash zostat wzmocniony wybranymi, kluczowymi osobami pochodzgcymi z zespotow
deweloperskich zamknigtych projektéw. Dzigki temu mozliwe bedzie jeszcze szybsze i sprawniejsze wdrazanie zmian w obu tych
projektach.

Wings of Heroes - dane w min PLN
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W pierwszym kwartale 2023 roku wzrosty zaréwno ptatnosci, jak i wydatki marketingowe w Wings of Heroes. Gra ma bardzo dobre
weczesne wskazniki monetyzacji, jednak brak duzej ilo$ci nowego contentu nie pozwala jeszcze na istotne wydtuzenie rozgrywki
prowadzonej przez graczy i skuteczng monetyzacje. W minionym kwartale zespot produktowy skupial si¢ zaré6wno na dodaniu
nowych funkcjonalnosci (np. nowe samoloty), jak i wprowadzit do gry wydarzenia dla graczy (Live Ops). Dodatkowo, w celu
przyspieszania rozwoju gry zespot Wings of Heroes zostat wzmocniony specjalistami z Ten Square Games.

2. PARAMETRY JAKOSCIOWE GIER

okres 102022 202022 302022 4Q2022 102023
Fishing Clash — MAU* 2 227 455 1835612 2540 524 2232582 2 488 370
($rednia w okresie)
Hunting Clash — MAU 1494 746 1257 463 1273923 1458 084 1374 262
(Srednia w okresie)
Evergreen - MAU 763 829 674 729 771631 744 403 788 326
(Srednia w okresie)

*MAU — monthly average active users — miesieczna liczba aktywnych uzytkownikow

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

INWESTYCJA W GAMESTURE

31 stycznia 2023 roku Grupa sfinalizowatla transakcj¢ zakupu 12% udziatéw w Gamesture Sp. z 0.0. Wartos¢ tej transakcji wyniosta
ok. 2,7 mln USD. Po tej transakcji udzial Ten Square Games w Gamesture Sp. z 0.0. wzrést do 36,9%. Ten Square Games
zainwestowalo po raz pierwszy w Gamesture Sp. z 0.0. W dniu 11 marca 2022 roku nabywajac 24,8% udzialow w kapitale
zaktadowym tej spoiki za ok. 3,5 mln USD.

ZAMKNIECIE PROJEKTOW I ZWOLNIENIA GRUPOWE

W dniu 17.04.2023 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o skupieniu sie na rozwoju gtéwnych produktéw Grupy -
Fishing Clash, Hunting Clash oraz Wings of Heroes i dopasowaniu struktury zatrudnienia do obecnej sytuacji rynkowej i planow
Spotki. W zwiazku z powyzszym Spotka zdecydowala o wstrzymaniu dalszych prac deweloperskich w projektach Undead Clash
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oraz Fishing Masters. Zamkniecie projektow Undead Clash oraz Fishing Masters Zarzad skutkowalo catkowitym odpisem
skapitalizowanych kosztow zwigzanych z produkcja obu gier.

W dniu 20.04.2023 roku w Jednostce Dominujacej zostaty przeprowadzone zwolnienia grupowe. Jednostka Dominujaca rozwigzata
umowy ze 105 osobami, w tym 43 zatrudnionymi na podstawie umowy o pracg oraz podjeta decyzje o nieprzedtuzaniu wybranych
umoéw z kolejnymi 5 osobami. W zaleznosci od dlugosci trwania stosunku pracy, umowy te zostang rozwigzane z koncem maja,
czerwca badz lipca, jednakze od dnia 21.04.2023 wszystkie osoby objete procesem zwolnien grupowych zwolnione zostaty
z obowigzku $wiadczenia pracy/ustug.

Jednostka Dominujaca utworzyta w kwietniu 2023 roku rezerwe zwiagzang ze zwolnieniami grupowymi w wysokosci 6,5 min PLN,
z czego 3,3 mln PLN przypada na zamknigte, kapitalizowane projekty — Fishing Masters i Undead Clash.

Ponizsze tabele prezentuja taczny koszt produkcji obu gier z uwzglednieniem estymowanych® kosztow poniesionych w 2Q 2023

roku:

warto$¢ KOSZtY Drac - odpis warto$¢ Koszty prac zwolnienia odpis warto$¢
Undead Clash | bilansowa - 1Q);(F))23 wartos$ci - | bilansowa - -4 2)(;2p3* grupowe - wartosci - | bilansowa -

1.01.2023 1Q 2023 31.03.2023 ’ 4.2023* 2Q 2023* 30.04.2023*
wartos¢ 17883303 | 2459014 20 342 317 792776| 1225119 22 360 212
bilansowa brutto
odpis gier -5 434 306 -14908 011 | -20342 317 -2017895| -22 360212
wartos¢ P Y7 X-'oy A I [ — 0 0
bilansowa netto

wartos$¢ KOSZty Drac - odpis wartos$¢ Koszty prac zwolnienia odpis warto$¢
Fishing Masters | bilansowa - 1Q)£(F),23 warto$ci - | bilansowa - -2 2)(;2p3* grupowe - warto$ci - | bilansowa -

1.01.2023 1Q 2023 31.03.2023 ) 4.2023* 2Q 2023* | 30.04.2023*
wartos$¢
bilansowa brutto 9157 105 2507 809 11664 914 809 074 2072037 14 546 025
odpis gier 0 -11664 914 | -11664914 -2881111| -14546 025
wartos¢ Ty ] AR E— 0 0
bilansowa netto

* Finalne kwoty za 2Q 2023 Spoétka poda z sprawozdaniu potrocznym

Gotowkowy efekt kosztowy ograniczenia zatrudnienia, wedtug najlepszych szacunkow Zarzadu, powinien wynies¢ ok. 1,8 min PLN
miesigcznie i powinien by¢ widoczny poczawszy od maja 2023 roku.

WOJNA NA UKRAINIE

Dodatkowo, nie mozna zapominaé, iz 8 marca 2022 roku Grupa zaprzestata udostgpniania, utrzymywania i mozliwos$ci ptacenia
wszystkich swoich gier w Rosji i na Biatorusi, co przetozyto si¢ na wyniki wypracowane w 2022 roku. W pierwszym kwartale 2023
roku skutki tej decyzji sa jeszcze mocniej widoczne niz w pierwszym kwartale 2022 roku, gdyz dotknely wszystkich miesigcy tego
okresu sprawozdawczego.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 roku nie wystapity inne, nietypowe zdarzenia.

4. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE
ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

Istotnym zdarzeniem nastg¢pujacym po zakonczeniu okresu sprawozdawczego bylo zamknigcie dwoch projektow i zwolnienia
grupowe, co zostato opisane w nocie powyzej, tj. ,, Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe”.

5. AKTUALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ GRUPY
Pandemia COVID -19, a w szczegdlno$ci wprowadzone by mu przeciwdziata¢ lockdowny, wptyneta istotnie na zachowania ludzi

na calym $wiecie i przyniosta skokowy wzrost wartosci catego rynku gier mobilnych (z 88 mld USD w 2020 roku, poprzez
rekordowa warto$¢ 98 mld USD w 2021 roku, do 92 mld USD w 2022 roku*). Ten Square Games podobnie jak inne podmioty
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ztego rynku korzystalo z dobrych uwarunkowan do dalszego wzrostu. Zarzad Spéiki postanowit dodatkowo wykorzystaé
wyjatkowy spadek cen kampanii reklamowych, aby pozyska¢ nowych graczy dla swojego najwickszego produktu — gry Fishing
Clash. W pierwszym kwartale 2020 roku wydatki marketingowe w Fishing Clash wyniosty ponad 18 mIn PLN, a w samym kwietniu
2020 roku — ponad 19 mIn PLN. Przyniosto to skokowy i rekordowy wzrost ptatnosci w tej grze — 84,6 min PLN w pierwszym
kwartale 2020 roku oraz 44,3 mln PLN tylko w kwietniu 2020 roku. Spotka postawita na dalszy rozwdj i dywersyfikacje portfela
produktoéw, w tym m.in. na akwizycj¢ wloskiego studia Rortos oraz inwestycj¢ w krakowskie studio Gamesture. Jednak zakonczenie
pandemii i zniesienie lockdownow po raz kolejny zmienito uklad sit na rynku. Po pierwsze, gracze pozyskani w 2020 i 2021 roku
ponownie zaczeli dzieli¢ swoj czas pomiedzy rozne formy spedzania czasu i ich zaangazowanie w gry mobilne oraz po§wigcany im
czas w naturalny sposob spadto. Po drugie, po osiagnigciu rekordowych wzrostow w czasie lockdownow, rynek gier mobilnych na
nowo musiat okresli¢ swoje miejsce posrod preferowanych form spedzania czasu. Ta nagta korekta wartosci rynku gier mobilnych
wywotata niepewnos¢ co do dalszego rozwoju rynku i wywotala fale konsolidacji wsrdéd najwiekszych graczy. Globalne podmioty
skonsolidowaly swoje aktywno$ci wokot najsilniejszych aktywow, rezygnujac czgsto z rozwoju nowych projektow, ktdrych
przyszto$¢ byta niepewna, a koszty rozwoju wysokie. Jednak obserwujac najnowsze prognozy dla rynku gier mobilnych wida¢, ze
korekta wartosci rynku gier mobilnych jest chwilowa, a rynek po gwattownym wzro$cie wywolanym globalng pandemia wraca na
swoja przed pandemiczna trajektori¢ wzrostu — jego warto§¢ w 2023 roku ma siegnac¢ 96 mld USD, przekraczajac w kolejnych latach
poziom 100 mld USD*.

Obserwujac konsolidacje globalnego rynku gier mobilnych i efekty realizacji ambitnej strategii ekspansji, Zarzad Ten Square Games
podjat decyzje, ze najlepszym rozwigzaniem dla Grupy bedzie koncentracja wokot jej najsilniejszych projektow, ktore sa liderami
w swoich kategoriach i umocnienie pozycji Grupy w tych niszach. Z tego powodu Zarzad podjat decyzje o zakonczeniu realizacji
projektow, ktore nie byly zwiazane ze wspieraniem najwazniejszych produktow Grupy stanowiagcych o jej sukcesie finansowym.
Grupa zrezygnowatla z eksperymentowania z otwieraniem kolejnych studiéw deweloperskich, czy projektow, ktore wykraczaty poza
jej specjalizacje i unikalne kompetencje, aby nie odciaga¢ uwagi organizacji, jej zespotow i zasobow od rozwoju Fishing Clash,
Hunting Clash i Wings of Heroes.

Ambicjg Ten Square Games jest powro6t jej kluczowych produktéw — Fishing Clash i Hunting Clash na $ciezk¢ wzrostu oraz
przyspieszenie procesu skalowania Wings of Heroes. To w opinii Zarzadu najwigksze silniki wzrostu wartosci w najblizszym czasie.
W przypadku dwoch pierwszych gier Grupa skupi si¢ przede wszystkim na poprawie technicznej dziatania gier oraz jakosci jej
odbioru przez graczy. Aby zwigkszy¢ poziom platnosci, zespot skupi si¢ na funkcjonalnosciach poprawiajacych first user experience
oraz zbudowaniu dodatkowych opcji monetyzacyjnych dla stalych graczy. W przypadku produktéw o tak silnej pozycji na rynku
i wptywie na wyniki Grupy, nawet minimalna poprawa przeklada si¢ na materialny wzrost wynikow Grupy. Dzigki nabyciu
wloskiego studia Rortos, Ten Square Games znalazto si¢ wérdd wiodacych graczy na rynku symulatorow lotow. Najnowsza gra tego
studia w opinii Zarzadu moze sta¢ sie istotnym motorem wzrostu dla Grupy. Aby przyspieszy¢ rozwdj Wings of Heroes, gtowny
nacisk zostat potozony na budowe glebi monetyzacyjnej i wydtuzenie czasu trwania rozgrywki dla gracza. Proces ten powinien
istotnie przyspieszy¢ po wzmocnieniu zespotu Rortosa specjalistami z Ten Square Games. Ambicja zarzadu Ten Square Games jest
efektywne wykorzystanie wiedzy i zasobéw Grupy, aby udziat Rortosa w niszy symulatorow lotow (obecnie okoto 40%) zwiekszy¢
do poziomow jakie w swoich kategoriach zajmuja Fishing Clash i Hunting Clash (okoto 90%).

Dzigki skupieniu si¢ na najwazniejszych produktach oraz dopasowaniu struktury organizacyjnej Grupy do obecnego potencjatu
rynku oraz planow Grupy, Ten Square Games chce poprawiac¢ rentowno$é, a srodkami dzieli¢ si¢ z akcjonariuszami zgodnie z jej
polityka dywidendows, ktora przewiduje wyptate do 75% skonsolidowanego zysku netto Ten Square Games.

*Newzoo global games market report premium January 2023

6. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

W perspektywie kolejnych kwartatow 2023 roku Grupa zamierza kontynuowa¢ rozwdj swojej dziatalno$ci w gtownych obszarach
dziatalnosci i skupiac si¢ na poprawie wynikow swoich gier, tak jak to opisano w aktualizacji strategii powyze;j.

Zarzad Jednostki dominujacej, bacznie obserwujac sytuacje na rynku, a takze osiggane przez Grupe wyniki finansowe, bedzie
dopasowywal zakres swojej dziatalnosci do osigganych przychodoéw (ptatnosci) w kolejnych okresach. Celem Ten Square Games
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jest szybka adaptacja do zmian kiedy sa one wymagane. Poziom zatrudnienia, liczba prowadzonych projektow, zaangazowanie
w zewnetrzne inicjatywy podlega i bedzie podlegac¢ weryfikacji, tak, aby zmaksymalizowa¢ warto$¢ dodang z tychze inicjatyw.

Z czynnikéw zewnetrznych, poprawa sytuacji na rynku marketingowym, stabilizacja zachowan graczy i odwrocenie negatywnego
trendu dla branzy gamingowej, a takze potencjalny koniec wojny na Ukrainie moze si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia wynikow Grupy.

Grupa caly czas jest narazona na ryzyko zmiany kursu walut — gtéwnie w odniesieniu do USD/PLN (wydatki marketingowe) oraz
EUR/PLN (koszt prowadzenia dziatalno$ci w Niemczech i Wloszech). Wszelkie zmiany tych kurséw majg rowniez przetozenie na
osiagane przez Grupe¢ wyniki finansowe.

Z czynnikow ryzyka Grupa identyfikuje takze potencjalne zmiany polityk gtdéwnych sieci reklamowych typu Google, Apple, ktore
moga si¢ dalej przetozy¢ na sposob pozyskiwania graczy, a takze pojawienie si¢ na rynku konkurencyjnych produktow.

7. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Istotng informacja dla oceny sytuacji byto zamkniecie dwoch projektéw i zwolnienia grupowe, co zostato opisane w nocie powyzej,
tj. ,,Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wpltyw na skrdcone sprawozdanie
finansowe”.

8. STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikoéw finansowych na 2023 rok.

9. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowo$¢ w dziatalnos$ci Grupy nie wystepuje.

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI
ZALEZNEJ]

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byta na dzien 31 marca 2023 roku oraz na dzien wydania
sprawozdania finansowego, strong postepowan sagdowych, arbitrazowych badz przed organem administracji publiczne;j.

11. KREDYTY, POZYCZKI, GWARANCJE, PORECZENIA

Jednostka dominujaca udziela pozyczek spotkom zaleznym i stowarzyszonym. Pozyczki sa udzielane na warunkach rynkowych.
W Iutym 2023 r. podmiot stowarzyszony dokonat catkowitej splaty pozyczki z 2022 r., wraz z naleznymi odsetkami.

W pierwszym kwartale 2023 r. jednostka dominujaca nie udzielita nowych pozyczek podmiotom powigzanym ani stowarzyszonym.
Saldo pozyczek dla spotek powiazanych, udzielonych w poprzednich latach wynosi 1,1 mln PLN na 31.03.2023 r. Zgodnie
Z umowami, pozyczki powinny zosta¢ sptacone do 30 wrze$nia 2023 r.

W pierwszym kwartale 2023 r. Spotka nie udzielita pozyczek podmiotom niepowigzanym. Pozyczki udzielone w poprzednich latach
zostaty sptacone wraz z naleznymi odsetkami w 2022 r.

Ten Square Games S.A., ani zadna z jej spotek zaleznych, nie byta na dzien 31 marca 2023 roku oraz na dzien wydania sprawozdania
finansowego, strong innych umoéow kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spotki zalezne nie udzielaty takze poreczen ani
gwarancji w okresie objetym sprawozdaniem.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy raport za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku zostal podpisany i zatwierdzony do publikacji przez Zarzad
Ten Square Games S.A. w dniu 22 maja 2023 roku.
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