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I GRUPA TENDERHUT S.A. - WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
rok 2025 rok 2024 rok 2025 rok 2024
WYBRANE DANE FINANSOWE okres okres okres okres

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej 34215 37M 8076 8 626
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej 1522 -649 359 -151
EBITDA* 1848 168 436 39
Zysk / strata przed opodatkowaniem 1107 -1128 261 -262
Zysk / strata z dziatalnosci kontynuowanej 672 -1239 159 -288
Zysk / strata dotyczacy grupy aktywéw do zbycia 13 -592 3 -138
JZesgsrl‘( o/si:(riaci;z r:tia:tc;ail:jypadajqcy akcjonariuszom 688 aA78 162 .399
e
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 475 195 n2 45
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 307 98 73 23
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1836 321 -433 75
Przeptywy pieniezne netto — razem -1054 614 -249 143

Stan na Stan na Stan na Stan na

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 30.09.2025  31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa / Pasywa razem 28 235 30238 6 614 7 077
Aktywa trwate 16 419 16 964 3846 3970
Aktywa obrotowe 1 816 13275 2768 3107
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 371 371 87 87
Kapitat wiasny 19 642 18 991 4 601 4 444
Zobowigzania razem 8593 1248 2013 2632
Zobowigzania dtugoterminowe 1203 2734 282 640
Zobowiazania krétkoterminowe 7 390 8 514 1731 1993

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje.

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi
danymi finansowymi w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegdlnosci:
-dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych
—wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30
wrzeénia 2025 roku - 42365 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzednia 2024 roku -

43022 EUR/PLN;

-dla pozycji aktywow i pasywodw — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank
Polski na dzien 30 wrzeénia 2025 roku — 4,2692 EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku — 4,2791

EUR/PLN.
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1. TENDERHUT S.A. - WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
WBRANE DANE FINANSOWE

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej 5679 6 533 1340 1519
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej -n2 -267 -26 -62
EBITDA* -33 98 -8 23
Zysk / strata przed opodatkowaniem 2198 -168 519 -39
Zysk / strata z dziatalnosci kontynuowanej 2162 -178 510 -41
Zysk / strata dotyczacy grupy aktywéw do zbycia 13 -592 3 -138
Zysk / strata netto 2175 =770 513 -179
Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -81 1122 -19 261
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 635 -1077 150 -250
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -688 18 -162 4
Przeptywy pieniezne netto — razem -134 63 -32 15

Stan na Stan na Stan na Stan na

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa / Pasywa razem 32513 30852 7 616 7 340
Aktywa trwate 25M 24231 5882 5791
Aktywa obrotowe 7 402 6 621 1734 1549
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 371 371 87 87
Kapitat wiasny 30685 28 510 7188 6672
Zobowigzania razem 1828 2 341 429 548
Zobowigzania dtugoterminowe 220 5n 52 120
Zobowiazania krétkoterminowe 1608 1830 377 428

* EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje.
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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY KAPITALOWEJ TENDERHUT

ZA 1l KWARTAL 2025 ROKU

SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
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1. SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

TENDERHUT

1. Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW Nota 01.01.2025-30.09.2025 01.01.2024-
30.09.2024

Dziatalnos$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4,5 33918 36 527
Przychody pozostate 296 584
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32692 37760
Amortyzacja 325 817
Zuzycie materiatow i surowcow 16 208
Ustugi obce 25077 27 721
Podatki i optaty 19 47
Wynagrodzenia 4146 5726
Ubezpieczenie spoteczne i inne Swiadczenia 695 879
Pozostate koszty rodzajowe 319 1072
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1995 1290
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1522 -649
Przychody finansowe 179 235
Koszty finansowe 560 568
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej -34 -146
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1107 -1128
Podatek dochodowy 435 m
Zysk / strata z dziatalnosci kontynuowanej 672 -1239
Zysk / strata dotyczacy grupy aktywéw do zbycia 13 -592
Zysk netto 686 -1831
Zysk netto przypadajacy na:
Udziaty niedajace kontroli -2 -N3
Jednostke dominujaca 688 -1718
Réznice kursowe z przeliczenia po opodatkowaniu -38 -1
Ogdtem inne dochody catkowite po opodatkowaniu, ktére
zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty po -38 -1
opodatkowaniu
Inne catkowite dochody -38 -1
Catkowite dochody ogdtem 647 -1842
Catkowite dochody ogdtem przypadajace na:
Udzialy niedajace kontroli -3 -Nn3
Jednostke dominujaca 650 -1729
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2. Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy TenderHut

AKTYWA Nota 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 16 419 16 964
Wartos¢ firmy 12 165 12165
Wartosci niematerialne 19 408 673
Rzeczowe aktywa trwate 51 69
Prawo do uzytkowania 84 127
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3166 3251
Diugoterminowe aktywa finansowe 545 679
Aktywa obrotowe 11 816 13 275
ﬁlo(tsy;\::ezlzric;{towe inne niz aktywa przeznaczone 11 445 12 904
Zapasy 10 164
Nalcinosel s dostan v or pozostle
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 0 4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 855 3909
Krotkoterminowe aktywa finansowe 26 33
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 37N 37
Aktywa razem 28 235 30239
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PASYWA Nota 30.09.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny 6
Kapitat zaktadowy 229 229
Kaplt.a’r ze s.przedazy akcji powyzej ich wartosci 54174 54174
nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe -14 -44
Zyski zatrzymane -4 538 -5161
Kaplga’ry_ przypadajqce akcjonariuszom jednostki 19 851 19198
dominujacej
Kapltal.przypadajqcy udziatom niedajacym 209 207
kontroli
Razem kapitat wiasny 19 642 18 991
Zobowiazanie dtugoterminowe 1203 2734
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego n 0]
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 20 1167 2 668
Leasing finansowy 25 66
Zobowiazania krétkoterminowe 7390 8 514
Zobowwgz_anla inne niz zobpwazama zwigzane z 7390 8514
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 20 2 001 2 053
Leasing finansowy 52 51
Krotkoterminowe zobowazgma ;tytu+u dostaw i 5065 6096
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 123 50
Pozostate rezerwy 149 264
Zobowiazania razem 8593 11248
Pasywa razem 28 235 30 239
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3. Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy TenderHut

Zmiany w okresie 01.01-30.09.2025

Kapitat ze Kapitaty Kapitaty
sprzedazy Pozostate Zvski przypadajace  przypadajace
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym akcji powyzej kapitaty Y akcjonariuszom udziatom Razem
zaktadowy . P zatrzymane . . . .
ich wartosci rezerwowe jednostki niedajagcym
nominalnej dominujacej kontroli
Stan na poczatek okresu 229 24174 -44 -5161 19198 -207 18 991
Catkowite dochody: 0o o -38 688 650 -2 648
Zysk/strata netto za rok obrotowy 0 0 0 688 688 -2 686
Inne dochody catkowite 0 0 -38 0 -38 0 -38
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu 0 0 68 -65 3 0 3
wiasnego
Suma zmian w kapitale wiasnym (o] (o] 30 623 653 -2 651
Stan na koniec okresu 229 24174 -14 -4 538 19 851 -209 19 642
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Zmiany w okresie 01.01-30.09.2024

Kapitat ze Kapitaty Kapitaty
. sprzedazy Pozostate . przypadajace przypadajace
. . . Kapitat " . . . Zyski . . .
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym akcji powyzej kapitaty akcjonariuszom udziatom Razem
zaktadowy . P zatrzymane s . . .
ich wartosci rezerwowe jednostki niedajagcym
nominalnej dominujacej kontroli
Stan na poczatek okresu 206 22 967 -43 -1487 21642 126 21768
Catkowite dochody: 0o 0o -n -1718 -1729 -1n3 -1841
Zysk/strata netto za rok obrotowy 0] 0] 0] -1718 -1718 -n3 -1831
Inne dochody catkowite 0] 0] -1 0] -1 0] -1
Transakcje z wiascicielami:
Emisja akcji lub udziatéw 23 1207 0 0 1230 0 1230
Zwigkszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 6] 0] 0] 3] 3] -193 -162
Suma zmian w kapitale wiasnym 23 1207 -n -1687 -467 -306 -773
Stan na koniec okresu 229 24174 -54 -3174 21175 -179 20995
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4. Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy

TenderHut

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIE?NYCH 30.09.2025 30.09.2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYIJNEJ
Zysk (strata) brutto 1107 -1128
Korekty -289 1535
1. Amortyzacja 325 817
2. Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej 34 146
3. Koszty z tytutu odsetek 246 349
4. Przychody z tytutu odsetek -65 0
5. Réznice kursowe z przeliczenia 3] 0]
6. Udziaty w zyskach (dywidendy) 0] 0]
7. Zmiana stanu rezerw -104 -402
8. Zmiana stanu zapaséw 154 0]
9. Zmiana stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych 242 322
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

. - . -959 520
pozyczek i kredytow
1. Inne korekty -193 -217
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w

N > . 818 407
dziatalnosci)
Podatek dochodowy zaptacony -343 -212
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 475 195
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 0 0
2. Zbycie udziatéw 0 5
3. Z aktywow finansowych, w tym:
- spfata udzielonych pozyczek 222 34
- odsetki 85 168
- otrzymane dywidendy 0 0
- wplywy z innych inwestycji krétkoterminowych (wptywy ze 0 0
sprzedazy)
Il. Wydatki
1. Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci 0 0
niematerialnych
2. Nabycie udziatéw Spodiki zaleznej 0 0
3. Udzielone pozyczki 0 -110
4, Wydatki inwestycyjne 0 0
5. Wydatki na nabycie innych inwestycji 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 307 98
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I. Wptywy
1. Podwyzszenie kapitatu 0 1260
2. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 0 6 070
Il. Wydatki
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych -1552 -6 453
2. Sptata zobowigzan z tytutu leasingdw -38 -176
3. Odsetki zaptacone -246 -349
4, Koszty emisji akcji 0 -32
5. Dywidendy wyptacone 0 0
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Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIE2NE NETTO RAZEM

- zmiana stanu srodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu sSrodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM:

- saldo gotéwki dotyczace dziatalnosci kontynuowanej

- saldo gotoéwki przeklasyfikowane do aktywdw przeznaczonych
do sprzedazy

-1836

-1054

-1054

3909

2 855

2855

321

614

614

2363

2977

2977
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v. INFORMACIJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY TENDERHUT

1. Informacje ogélne o Jednostce dominujacej

Jednostka dominujgca TenderHut S.A. (Jednostka dominujaca) zostata zawigzana w dniu 24 marca
2010 roku w Biatymstoku na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej miesci sie w Biatymstoku przy ul. Sienkiewicza 110.

Jednostka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000355489, w dniu 30 kwietnia 2010 roku.

Jednostka dominujaca posiada numer NIP 5423161397 oraz symbol REGON 200346301.

Jednostka dominujgca dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych oraz w oparciu
o statut Jednostki dominujace;.

W okresie pierwszych 9 miesiecy 2025 r. oraz na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, sktad organdéw
zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej byt nastepujacy:

= Zarzad:
Robert Sebastian Strzelecki — Prezes Zarzadu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie dokonano zmian
w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujacej.

= Rada Nadzorcza:

Wojciech Strzelecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Anna Janiczek — Cztonkini Rady Nadzorczej,

Adam Kuszyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonkini Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie dokonano zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki dominujace;j.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej obejmuje: (i) ustugi informatyczne, gtdwnie outsourcing
technologiczny (tworzenie oprogramowania biznesowego oraz S$wiadczenie ustug z ich
wykorzystaniem oraz ustug outsourcingu specjalistow IT), (ii) ustugi marketingu cyfrowego, (iii) ustugi
LIMS/LIS/LES, tj. ustugi doradcze w zakresie optymalizacji proceséw pracy w laboratoriach, (iv)
dziatania venture oraz (v) ustugi holdingowe, w tym ustugi prawne.

2. Przyjete zasady rachunkowosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE"), w
tym w szczegdlnosci zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”.

Skrécone Sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji,
ktdre ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie
Z MSSF. Niniejsze srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TenderHut za 2024 rok.
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2.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna"). Sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano
inaczej). Polski nowy ztoty (PLN) jest waluta funkcjonalna i waluta prezentacji Grupy.

2.2, Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
dominujacej w dniu 27 listopada 2025 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe nie podlegato ani
badaniu ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

2.3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w szczegdlnosci
w zgodnosci z MSR 34 ,Sroédroczne sprawozdania finansowe” oraz zgodnie z odpowiednimi
standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do srddrocznej sprawozdawczosci finansowej,
przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie przygotowywania
sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzgadzeniem
Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych,
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r., poz. 755).

Podczas sporzadzania srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przestrzegano
tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym.

2.4.Nowe standardy, interpretacje i zmiany opublikowanych standardéw

Nowe lub zmienione regulacje MSSF/MSR oraz interpretacje KIMSF

Sporzadzajac srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025 Grupa
stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw
i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska (UE), ktére obowiagzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku:

Zmiany do MSR 21, Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — brak mozliwosci wymiany”,

zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia
2025 roku lub po tej dacie,
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Nowe lub zmienione regulacje MSSF / MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, ktére
obowiazuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2026 roku:

Roczne poprawki do Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej (wersja
1), zatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Umowy na energie elektryczng uzaleznione od natury”,
zatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia
2026 roku lub po tej dacie,

Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany w klasyfikacji i wyceny
instrumentow finansowych”, zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

MSSF/MSR w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od
regulacji wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z
wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktore
wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w
UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszj sie do standardéw w wersji petnej):

MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”, niezatwierdzone
w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2027 roku lub
po tej dacie,

MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajagce wymogom nadzoru publicznego:
ujawnienie informacji”, niezatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Zarzad jednostki dominujacej jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

2.5.Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania
finansowego

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2025 roku i obejmuje okres 9 miesiecy.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach pozabilansowych
zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, sprawozdaniu ze zmian w
kapitale wiasnym oraz w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaprezentowano porownywalne
dane finansowe za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku.
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2.6.Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skréocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujgcej okres co najmniej
dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TenderHut w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 30 wrzesnia 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego spadta o 8%. Za
trzy kwartaty 2025 roku Grupa Kapitatowa TenderHut odnotowata zysk netto w kwocie 686 tys. zi,
kiedy w porownywalnym okresie roku poprzedniego poniosta strate netto w wysokosci 1.831 tys. zt.

W ujeciu skonsolidowanym Grupa Kapitatowa TenderHut odnotowata w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 30 wrzesnia 2025 roku dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 475
tys. zt, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego kiedy byty kwote 195 tys. zt. Skutkowato
to stopniowa poprawa sytuacji gotéwkowej Grupy Kapitatowej TenderHut.

Wartosc¢ srodkow pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2025 r. spadta w porodwnaniu do stanu na dzien 31
grudnia 2024 r. 0 1.054 tys. zt i wyniosta 2.855 tys. zt. Réwnoczesnie saldo zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek spadto o kwote 1552 tys. zt do poziomu 3.168 tys. zt.

W swietle powyzszych rezultatéw, Zarzad TenderHut S.A. nie widzi istotnego ryzyka ptynnosciowego,
poniewaz poprawiajace sie wyniki swiadczg o skutecznosci wdrozonych w ostatnich miesigcach
dziatan.
e ograniczenie ilosci biur do jednego;
e dalsza sprzedaz niewykorzystanych aktywow, takich jak wyposazenie i sprzet IT;
e wzmozone dziatania sprzedazowe w postaci licznych udziatéw w zagranicznych konferencjach
oraz wyjazdéw delegacyjnych zespotu sprzedazowego.

W celu utrzymania tej pewnosci Zarzad:

¢ wykazuje gtebokie zaangazowanie w ciggte doskonalenie procesoéw;

e nieustannie dba o dostosowanie Grupy i jej strategii do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych;

e ocenia rentownosc i efektywnos¢ projektow;

e przeprowadza nieustanng biezacg analize utylizacji zasobdéw i podejmuje dziatania
optymalizacyjne tak, aby wypetnione byly wszystkie kluczowe elementy dla zapewnienia
stabilnosci finansowej i dtugoterminowej kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TenderHut.

Niemniej istnieje ryzyko, ze dalsze spadki przychoddw ze sprzedazy moga doprowadzi¢ do braku
ptynnosci finansowej lub jej pogorszenia i moga miec istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Grupy.

3. Segmenty operacyjne

Zarzad Jednostki dominujacej wyrdznia nastepujace segmenty sprawozdawcze:
i. Software Development & Cybersec,
ii. Digital Design & Marketing,
iii. Lab Systems — obejmujacy systemy: LIMS (z ang. Laboratory Information Management
System), LES (ang. Laboratory Execution System) oraz LIS (ang. Laboratory Information

System),
[\ Venture Building,
V. Ustugi holdingowe.

Software Development & Cybersec

Segment Software Development & Cybersec obejmuje ustugi informatyczne skierowane
do szerokiego spektrum klientébw z takich branz, jak sektor technologiczny, finansowy i
ubezpieczeniowy, badania i rozwoj oraz edukacja, czy tez sektor opieki zdrowotnej (z wytgczeniem
branzy laboratoryjnej).

Podstawowe kategorie ustug swiadczonych przez Grupe TenderHut w tym segmencie dziatalnosci
obejmuja:

e outsourcing procesowy, tj. wiasne produkty technologiczne oferowane na rynku, w celu
optymalizacji procesdéw biznesowych potencjalnych klientéw,
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e outsourcing technologiczny, tj. tworzenie oprogramowania biznesowego, swiadczenie ustug
z ich wykorzystaniem oraz ustug outsourcingu specjalistow IT,

e sprzedaz produktéw wiasnych oraz firm trzecich,
e ustugi zwigzane z cyberbezpieczenstwem.
W ramach tego segmentu dziatajg nastepujace spotki Grupy: SoftwareHut sp. z 0.0 i SoftwareHut LLC.

Digital Design & Marketing

Segment Digital & Marketing skupia sie dziataniach z zakresu product design, UX, Ul, badania i testy
produktéw cyfrowych, budowanie strategii komunikacji i brandingu, digital marketingu, marketing
automation, a takze ustugach w obszarze kanatéw social media. Obejmuje takze ustugi typu digital
marketing, performance marketing, SEO, outbound marketing i PR.

W ramach tego segmentu dziatajg nastepujace spotki Grupy: ExtraHut sp. z o.0. (Ul/UX/design) oraz
Kiss Commmunications sp. z 0. 0. pod marka Human.pl.

Lab Systems

Segment Lab Systems zostat wyodrebniony z uwagi na wysoce wyspecjalizowane ustugi
informatyczne skierowane do specyficznego odbiorcy, tj. branzy laboratoryjnej. Swiadczone ustugi
polegaja na dostarczaniu, wdrozeniu i personalizacji systemow laboratoryjnych (LIMS, LES, LIS, ELN,
itp.).

W ramach segmentu Lab Systems Grupa oferuje wysoce wyspecjalizowane ustugi informatyczne
skierowane do branzy laboratoryjnej w obszarze LIS (ang. Laboratory Information System), LIMS (ang.
Laboratory Information Management System), LES (ang. Laboratory Execution System), obejmujace:

e outsourcing procesowy — dostawa, wdrazanie i personalizacja systemow laboratoryjnych (LIMS),

e outsourcing technologiczny — tworzenie oprogramowania biznesowego oraz swiadczenie ustug
z ich wykorzystaniem oraz ustug outsourcingu specjalistow IT,

e sprzedaz produktdéw firm trzecich oraz wkasnych w ramach umowy partnerskiej z Thermo Fisher
Scientific, Solution4lLabs sp. z 0.0. zostata certyfikowanym partnerem w zakresie sprzedazy i
wdrazania ich oprogramowania, natomiast wsréd produktdw wiasnych znajduja sie rozwigzania
takie jak SMDeployer.

W ramach tego segmentu dziatajg nastepujace spotki Grupy: Solution4Labs sp. z o.0.

Venture building

Czwarty segment sprawozdawczy Venture building obejmuje rozwijane rozwigzania informatyczne,
ktdre juz staty sie oddzielnymi biznesami, lub ktére maja potencjat by sie sta¢ takimi. W sektorze
venture building Grupa rozwija startupy. Najbardziej dojrzate z nich to Grow Uperion S.A. (EduTech i
Gamifikacja) i Stockambit S.A. (platforma crowdfundingowa).

Ustugi holdingowe

Pigty segment sprawozdawczy obejmuje ustugi zarzadcze, finansowe i administracyjne, ustugi najmu
powierzchni biurowych i urzadzen komputerowych swiadczone gtéwnie przez TenderHut S.A. dla
spoétek zaleznych wewnatrz Grupy oraz swiadczone przez LegalHut sp. z 0.0. ustugi doradztwa
prawnego w zakresie:

e prawa cywilnego - w tym umowy zawierane w IT,

e zamodwienia publiczne, projekty UE, zewnetrzne dotacje, granty,
e RODO, ISO 27001 - wdrazanie, audyty,

e prawa spodtek handlowych, prawa gospodarczego,

e prawa autorskiego, prawa witasnosci przemystowe;.

W ramach tego segmentu dziataja nastepujace spdtki Grupy: TenderHut S.A., LegalHut sp. z o.o.
i Intelilex sp. z o.o.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych s3g takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy.

Ponizej przedstawiono analize przychodéw Grupy w poszczegdlnych segmentach objetych
sprawozdawczoscia.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw dla poszczegoélnych segmentéw dziatalnosci za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r

Software . . . . .
Wyszczegdlnienie Development & Digital De§|gn & Lab Systems Vep tyre U§Iug| WquF zenla Ogotem
Marketing building holdingowe konsolidacyjne
Cybersec
Przychody, w tym: 24 661 4 424 10 743 562 5808 -11 983 34 215
udziat w strukturze w % 53% 10% 23% 1% 13%
-przychody od klientow 18 816 3550 10 743 421 684 34215
zewnetrznych
-przychody z.tytu%u transakcji miedzy 2749 81 140 4828 8528
segmentami
-przychodyz tytutu transakcji w 3096 63 295 3454
segmencie
Zysk/(strata) operacyjny/a 97 -474 2153 -36 -202 a7 1522
segmentu
rentownosc¢ segmentu 0% -11% 20% -6% -3% 4%
EBIT 1522
Wynik na dziatalnosci finansowej -381
Udziat w wyniku jednostki 34
stowarzyszonej
Zysk (strata) przed
. 1107
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 435
Zysk / strata z dziatalnosci
. 672
kontynuowanej
Zysk / strata dotyczacy grupy
< . 13
aktywow do zbycia
Zysk netto za rok obrotowy 686

Udziat w wyniku akcjonariuszy
mniejszosciowych

Zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki 688
dominujacej

-2
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw dla poszczegoélnych segmentéw dziatalnosci za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r

Software
Wyszczegdlnienie Development &
Cybersec

Digital Design & Venture Ustugi Wytaczenia
Marketing Lab Systems building holdingowe konsolidacyjne

Ogétem

Przychody, w tym: 28 737 3904 8 378 382 7274 -11 564
udziat w strukturze w % 59% 8% 17% 1% 15%

-przychody od klientow

23854 2937 8355 382 1583
zewnetrznych

-przychody z tytutu transakcji miedzy

. 2 357 803 23 5258 -8 441
segmentami

-przychody z tytutu transakcji w
segmencie

Zysk/(strata) operacyjny/a
segmentu

rentownosc¢ segmentu 0% -22% 13% -119% -4%

2525 164 433 -3122

45 -845 1122 -455 -265 -252

EBIT
Wynik na dziatalnosci finansowej

Udziat w wyniku jednostki
stowarzyszonej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk / strata z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk / strata dotyczacy grupy
aktywow do zbycia

Zysk netto za rok obrotowy

371MM

37MmM

-649

-2%

-649
-334

146

-1128
m

-1239

-592

-1831

Udziat w wyniku akcjonariuszy
mniejszosciowych

Zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominujacej

-Nn3

-1718
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4. Informacje geograficzne

Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientdw w rozbiciu na obszary geograficzne:

Przychody od klientéw zewnetrznych

W okresie od
01.01.2025 do
30.09.2025

W okresie od 01.01.2024

do 30.09.2024

Krajowe
Zagraniczne, w tym:
Wielka Brytania

Stany Zjednoczone

Holandia

Szwecja

Niemcy

Szwajcaria

pozostate kraje

38%
62%
26%
21%
3%
2%
2%
1%
6%

42%
58%
23%
19%
2%
5%
1%
2%
6%

Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej

100%

100%

Catos¢ aktywodw trwatych innych niz instrumenty finansowe, aktywa z tytutu podatku odroczonego,
aktywa z tytutu Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia oraz prawa wynikajace z umow
ubezpieczeniowych w latach 2024 i 2025 roku byta przyporzadkowana do obszaru Polski.

5. Informacja o przychodach w walutach obcych

Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientéw w rozbiciu na walute, w ktérej sa

osiggane:

Przychody od klientéw zewnetrznych

W okresie od
01.01.2025 do

W okresie od
01.01.2024 do

30.09.2025 30.09.2024
PLN 31% 40%
EUR 35% 28%
usD 21% 20%
GBP 12% 2%
CHF 0,8% 0,5%
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 100,00% 100,00%
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6. Kapitat zaktadowy

Ponizej przedstawiono strukture akcji wchodzacych w sktad kapitatu zaktadowego TenderHut S.A.:

Wyszczegdlnienie 30.06.2025
emisja akcji serii Al 750 000
emisja akgcji serii Bl 1010 509
emisja akcji serii Cl 3342
emisja akgcji serii C2 47 526
emisja akgcji serii D1 134 026
emisja akgcji serii E1 60 000
emisja akgcji serii F1 27 268
emisja akgcji serii G1 13000
emisja akcji serii F2 16 472
emisja akcji serii H1 229127
RAZEM: 2291270

7. Zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok,
przypadajacego na zwykitych akcjonariuszy jednostki dominujacej, przez srednia wazona liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku.

Zysk rozwodniony, przypadajacy na jedna akcje, oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok,
przypadajacego na zwykitych akcjonariuszy spdtki dominujacej, przez s$redniag wazona liczby
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku, powiekszong o srednig wazona liczbe
akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie wszystkich rozwadniajacych potencjalnych
akcji zwyktych na akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia
podstawowego zysku na jedna akcje:

od 1 stycznia 2025 od 1stycznia 2024

Zysk na akcje do 30 wrzesénia 2025 do 30 wrzesnia 2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie 2291270 2172 930
Zysk/strata netto przypadajacy na jednostke dominujaca 688 -1718
Zysk/strata na akcje w ztotych 0,30 -0,79

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akgcji, ktére postuzyty do wyliczenia
podstawowego zysku na jedna akcje dla dziatalnosci zaniechanej:

od 1 stycznia 2025 od 1stycznia 2024

Zysk na akcje dla dziatalnosci zaniechanej do 30 wrzesnia 2025 do 30 wrzeénia 2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie 2291270 2172 930
Zysk/strata netto przypadajgcy na jednostke dominujaca 13 -592
Zysk/strata na akcje w ztotych dla dziatalnosci zaniechanej 0,01 -0,27
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8. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym w Jednostce dominujacej dywidenda nie
byta wyptacana ani zadeklarowana do wyptaty.

9. Informacje o podmiotach powigzanych

W raportowanym okresie spétki z Grupy Kapitatowej TenderHut nie zawarly istotnych transakgcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje tego rodzaju
w tym okresie miaty charakter biznesowy, a ich warunki i charakter wynikaty z biezacej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TenderHut. Wartos¢
transakcji sprzedazy pomiedzy podmiotami powigzanymi kapitalowo w okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r. wyniosta 11983 tys. zt. W analogicznym okresie roku
poprzedzajacego, tj. w okresie 9 miesiecy zakorczonych 30 wrzesnia 2024 r. wartos¢ przychodow ze
sprzedazy pomiedzy podmiotami powigzanymi wyniosta 11.564 tys. zt.

10. Komentarz objasniajacy, dotyczacy sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej TenderHut nie wystepuje sezonowosc, ani cyklicznos¢ dziatalnosci.

11. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat wiasny, zysk netto
lub przeplywy pieniezne, ktére s3 nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkosé¢ lub
czestotliwosé

W okresie, ktdrego dotyczy sprawozdanie nie wystapity zadne istotne nietypowe pozycje.

12. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w
poprzednich okresach $rédrocznych biezacego roku obrotowego, lub zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich latach obrotowych

Wartosci szacunkowe 30.09.2025 31.12.2024 zmiana zmiana %

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3166 3251 (85) -3%
Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne 702 702 0 0%
Odpisy aktualizujace naleznosci i pozyczki 6 296 6298 (2) -0,03%
sas  s@4 o o
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego n 0 n -

Istotnym elementem sktadowym kalkulacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego s3
straty podatkowe niektérych spdtek z Grupy TenderHut.

Na odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 6.296 tys. zt sktadajg sie przede wszystkim odpisy
utworzone gtdéwnie w spdtce TenderHut S.A. w kwocie 3.258 tys. zt, w spotce SHL LLC w kwocie
156 tys. zt, w spodtce ExtraHut sp. z 0.0. w kwocie 59 tys. zt, w spdtce SoftwareHut sp. z 0.0. w kwocie
2.530 tys. z, i pozostate w kwocie 293 tys. zt.
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Na odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw i akcji w pozostatych jednostkach niepodporzadkowanych
sktadaja sie odpisy wartosci udziatow spdtki Holo4Labs S.A. w kwocie 1149 tys. zt., spotki Holo4Med S.A.
w kwocie 1.338 tys. zt. i spotki Zonifero S.A. w kwocie 2.937 tys. zt.

13. Informacja o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania oraz odwroéceniu takiego odpisu

W okresie, ktdrego dotyczy sprawozdanie nie wystapity.

14. Sprawy sadowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie toczyty sie
zadne istotne sprawy sporne przeciwko spdétkom z Grupy Kapitatowej TenderHut, ktére mogtyby
wywrzec¢ badz tez wywarty w przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy.

15. Zdarzenia po dniu bilansowym

Dnia 18 listopada 2025 r. TenderHut S.A. zdecydowata o przyjeciu oferty sprzedazy 243.500 akcji spotki
Holo4lLabs S.A. Oferta ta zostata ztozona TenderHut przez innego z akcjonariuszy Holo4lLabs w
umowie zawartej dnia 30 sierpnia 2023 r. Mozliwos¢ przyjecia tej oferty byta uzalezniona od zdarzen
przysztych (tzw. opcja call), w tym rezygnacji jednego z cztonkdw zarzadu spdtki Holo4lLabs S.A. z
petnionej funkcji. Rezygnacja ta spowodowata, ze aktualizacji ulegta oferta na pakiet akcji bedacy
przedmiotem ww. umowy z 2023 r., stanowiacy 17,01% kapitatu zaktadowego Holo4Labs S.A. Nabycie
tego pakietu akcji nastapi z momentem zarejestrowania opisanej transakcji w rejestrze akcjonariuszy
prowadzonym dla Holo4Labs S.A. TenderHut S.A. przekroczy wéwczas prég 20% udziatu w kapitale
zaktadowym i w liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Holo4Labs S.A.

16. Ryzyko zwigzane z konfliktem na Ukrainie

W ocenie zarzadu spdtki dominujacej, w zwigzku z sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium
Ukrainy, nie wystepuje zagrozenie dla zatozenia o kontynuacji dziatalnosci podmiotéw z Grupy
TenderHut. Grupa nie posiada aktywow, ani nie uzyskuje istotnych przychoddw z tytutu dziatalnosci
na rynku ukrainskim, rosyjskim czy biatoruskim, stad sytuacja na Ukrainie nie ma wptywu na pozycje
prezentowane w sprawozdaniach finansowych na dzien bilansowy, ani nie wptywa na ujecie oraz
wycene pozycji po dniu bilansowym.

Konflikt na Ukrainie wptywa na sytuacje makroekonomiczna regionu, a co za tym idzie moze
podwyzszac¢ ryzyko kredytowe poprzez wzrost oprocentowania kredytéw czy podwyzszac ryzyko
ptynnosci z powodu niewyptacalnosci podmiotdw handlujacych z krajami objetymi konfliktem.
Zarzad jednostki dominujacej jednak nie przewiduje istotnego wptywu tych wydarzen na ryzyko
ptynnosci ani ryzyko kredytowe w Grupie.

Istnieje ryzyko, iz rozszerzenie sie konfliktu zbrojnego na inne kraje lub dalsza jego eskalacja, czy tez
przedtuzenie sie czasu jego trwania, moze negatywnie wptynaé na perspektywy rozwoju, sytuacje
finansowa i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija,
kierownictwo Grupy uwaza, ze nie jest mozliwe przedstawienie szacunkoéw ilosciowych potencjalnego
wplywu przysztej sytuacji na jednostke. Kierownictwo bedzie nadal monitorowac potencjalny wptyw i
podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Grupy. Kierownictwo
uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Strona 25z 47



ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ TENDERHUT S.A.
za Il kwartat 2025 roku

17. Informacja o instrumentach finansowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmiany celu badz wykorzystania
aktywow finansowych, a tym samym nie wprowadzono zmian w ich klasyfikacji.

18. Zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci i sytuacji gospodarczej, ktére maja wptyw na
wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od
tego, czy te aktywa i zobowigzania s3 ujete w wartosci godziwej czy po koszcie
zamortyzowanym

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na
wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

19. Wartosci niematerialne

Stan na 30.09.2025

WARTOSCI NIEMATERIALNE WG GRUP zak:r?cszz;)r,\ych Ir'\ne war?oéci Razem
RODZAJOWYCH prac niematerialne
rozwojowych

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 4 653 859 5512
Wartos¢ brutto na koniec okresu 4 653 859 5512
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu 3494 643 4137
zwiekszenia: 197 68 265
- amortyzacja okresu biezagcego 197 68 265
Skumulowane umorzenie na koniec okresu 3691 m 4 402
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 702 0 702
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 702 0 702
Wartos¢ netto na koniec okresu 260 148 408

Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych wchodza w sktad pozycji Amortyzacja
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Wszystkie projekty wchodzace w sktad kosztow zakonczonych prac rozwojowych zostaty wytworzone
we wiasnym zakresie.

Na koszty zakonczonych prac rozwojowych sktadaja sie przede wszystkim koszty wynagrodzen
pracownikdw oraz koszty zakupionych ustug od podwykonawcdw pracujacych nad danym
projektem.

20. Kredyty i pozyczki

W lutym 2025 r. Spoétka Brainhint sp. z 0.0. podpisata aneks do Umowy Kredytowej na mocy ktdérego
niesptacone saldo kredytu w wysokosci 300 tys. zt roztozono na 6 réwnych rat (do sierpnia 2025 r.) Na
dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania kredyt zostat catkowicie sptacony.

Na mocy uméw zawartych z ING Bank Slaski S.A. w dniu 22 kwietnia 2020 r. oraz kolejnych anekséw
Grupa Kapitatowa TenderHut posiadata dostep do kredytow obrotowych, umozliwiajgcych
zaciggniecie dtugu do tgcznej maksymalnej wysokosci 7.000 tys. zt (w tym: 2.000 tys. zt dla TenderHut
S.A, 4.000 tys. zt dla SoftwareHut sp. z o0.0. oraz 1.000 tys. zt dla Solution4lLabs sp. z 0.0).
Oprocentowanie kredytow oparte jest o zmienng stawke WIBOR. Zabezpieczenie kredytu stanowia
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weksle wiasne spoétek kredytobiorcow oraz gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. W dniu 12 kwietnia 2024 r. spotki podpisaty z ING Bank Slgski S.A. aneks, na mocy ktérego
niesptacone na dzien zapadalnosci salda kredytdw roztozono na 36 miesiecznych rat. Salda
zadtuzenia, ktére zostaty roztozone na raty dla poszczegdlnych spoétek wynosity: 4 min zt dla
SoftwareHut sp. z 0.0. oraz po 1 min zt dla spétek Solution4lLabs sp. z 0.0. oraz TenderHut S.A.

Na dzierh 30 wrzesnia 2025 r. wysokos¢ wykorzystanych kredytéw obrotowych Grupy Kapitatowej
TenderHut S.A. wynosita w sumie 3.168 tys. zt.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie nastgpito naruszenie istotnych postanowiern umow
kredytu lub pozyczek, ktorych strong sg spotki z Grupy Kapitatowej TenderHut.

21. Zobowiazania warunkowe
Poza zabezpieczeniami kredytu opisanymi w nocie Kredyty i pozyczki powyzej nie wystepuja zadne
inne istotne zobowigzania warunkowe.

22. Informacje o rozwiazaniu rezerw na koszty restrukturyzacji

W biezacym okresie sprawozdawczym nie nastapity takie wydarzenia.

Zdaniem Zarzadu TenderHut S.A. wszystkie istotne informacje objasniajgce dotyczace Grupy
Kapitatowej TenderHut S.A. zostaty przedstawione w wybranych informacjach objasniajacych
i informacji dodatkowej do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. za Il kwartat 2025 roku.
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V. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TENDERHUT

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej TenderHut

a. Spotki wchodzace wskiad Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. oraz udziat jednostki
dominujacej w kapitatach spotek zaleznych na dzierh 30 wrzesnia 2025 r.

Sktad grupy kapitatowej, dla ktérej TenderHut S.A. jest jednostka dominujaca wraz
Z procentowym udziatem bezposrednim i posrednim w kapitatach wiasnych podmiotéw
podporzadkowanych, przedstawia ponizsza tabela:

% udziatéw w kapitale

Kraj

Nazwa Gléwna dziatalnosé . .. Nadzien Na dzien
rejestracjl 30 wrzesnia  31grudnia
2025 2024
SoftwareHut sp. z o0.0. ustugi programistyczne Polska 100 100
SoftwareHut LLC ustugi programistyczne USA 100 100
SoftwareHut Nordic ApS* ustugi programistyczne Dania 100 100
ExtraHut sp. z o.o0. ustugi programistyczne Polska 100 100
(front end)
Solution4lLabs sp. z 0.0. Ef:AuSgl informatyczne Polska 100 100
LegalHut sp. z o.0. ustugi prawne Polska 100 100

platforma do budowania
Grow Uperion S.A. Zaangazowania oraz Polska 89,6 89,6
doceniania pracownikow

Brainhint sp. z 0.0.** ustugi programistyczne Polska nd 100
Kiss Communications sp. z 0.0. digital marketing Polska 100 100
Intelilex sp. z 0.0. ustugi programistyczne Polska 100 100

* SoftwareHut Nordic ApS zostata zamknieta i wyrejestrowana z dniem 30 czerwca 2025 r.
** Brainhint sp. z o.0. zostata potgczona ze spdtkqg SoftwareHut sp. z 0.0. w dniu 12 marca 2025 r.

b. Jednostkistowarzyszone z Grupa Kapitatowa TenderHut

Ponizej przedstawiono liste spdtek stowarzyszonych z TenderHut S.A.

% udziatow w kapitale

) . L Kraj
Nazwa Gtéwna dziatalnosé zatozenia Na dzier Na dzieri
30 wrzesnia 31grudnia
2025 2024
Nordic Tech House AB* ustugi programistyczne Szwecja 49,6 49,6
Stockambit S.A. platforma finansowania Polska 36,4 36,4

spotecznosciowego
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Cc. Spodtki powigzane osobowo z Grupa Kapitatowa TenderHut

Ponizej przedstawiono liste spétek powigzanych osobowo z TenderHut S.A.

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gléwna dziatalnoéé  Kraj zatozenia Na dzien Na dzien
30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024
Sagittario P.S.A. Ustugi . Polska o] 0
programistyczne

Zonifero SA* aplikacja proptech Polska 18,8 18,8

X rozwigzania mixed
Holo4Labs S.A*/ reality dla LIMS Polska 19,7 19,7
Holo4Med SA* rozwigzania mixed Polska 179 179

reality dla szpitali

* TenderHut S.A. utracit kontrole nad tymi spotkami w 2023 r.
** TenderHut S.A. w dniu 18.11.2025 r przyjat oferte zakupu dodatkowych 17,01% akcji spotki Holo4Labs S.A.

2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej TenderHut S.A.

W dniu 12 marca 2025 r. nastgpito potaczenie spdtki Brainhint sp z 0.0. z SoftwareHut sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2025 r nastgpito zamkniecie prowadzonej dziatalnosci spdtki SoftwareHut
Nordic ApS i w tej dacie spdtka zostata wyrejestrowana z dunskiego rejestru przedsiebiorcéw, co
konczy jej byt prawny.

3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej TenderHut w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku Grupa TenderHut osiggneta zysk netto
z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 672 tys. zt, co stanowi istotng poprawe wyniku w
pordwnaniu do osiggnietej w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego straty z dziatalnosci
kontynuowanej w wysokosci 1.239 tys. zt. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy wykazato
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych do poziomu 2.855 tys. zt tj. o 1.054 tys. zt wzgledem konca
2024r., przy czym wzrost o 475 tys. zt dotyczyt dodatnich przeplywdw finansowych z dziatalnoSci
operacyjnej. Suma aktywoéw na dzien 30.09.2025 r. wyniosta 28235 tys. zt. W ponizszych opisach
przedstawiono wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi wskaznikami finansowymi za
pierwsze dziewie¢ miesiecy 2025 oraz 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku przychody ze sprzedazy Grupy TenderHut spadty
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku o 7% i wyniosty 33.918 tys. zt.
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Przychody wedlug segmentoéow
W okresie objetym srédrocznymi informacjami finansowymi Zarzad Emitenta wyrdzniat nastepujace
segmenty sprawozdawcze Grupy:

e Software Development & Cybersec,
e Digital Design & Marketing,

e Lab Systems —obejmujacy systemy: LIMS (z ang. Laboratory Information Management System),
LES (ang. Laboratory Execution System) oraz LIS (ang. Laboratory Information System),
e Venture Building,

e Ustugi holdingowe.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz
analogiczny okres roku poprzedniego, w podziale wedtug segmentéw dziatalnosci, z uwzglednieniem
wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych przychoddéw z tytutu transakcji miedzy segmentami Grupy
TenderHut.

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2025 Udziat % 2024 Udziat %

Przychody ze sprzedazy Grupy wg
segmentoéw (do klientéw 34215 37M
zewnetrznych), w tym:

Software Development & Cybersec 18 816 55% 23 854 64%
Digital Design & Marketing 3550 10% 2937 8%
Lab Systems 10 743 31% 8355 23%
Venture building 421 1% 382 1%
Ustugi holdingowe 684 2% 1583 4%

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, segmentem przychoddéw z najwiekszym
udziatem w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy byt segment Software Development &
Cybersec, ktéry w analizowanym okresie wygenerowat 18.816 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, a jego
udziat w przychodach ogdtem Grupy wynidst 55%. W wyniku spadku wartosci zamoéwien przychody
segmentu spadty w poréwnaniu do pierwszych dziewieciu miesiecy poprzedniego roku o 5.038 tys. zt,
tj. 0 21%.

Z kolei Lab Systems - drugi co do wielkosci segment, dzieki zwiekszonemu zapotrzebowaniu na ustugi
z branzy laboratoryjnej w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 r. wygenerowat przychody ze
sprzedazy na poziomie 10.743 tys. zt, co stanowito wzrost o 29% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 .

Przychody ze sprzedazy segmentu Digital Design & Marketing w okresie pierwszych dziewieciu
miesiecy 2025 r. osiggnety wartos¢ 3550 tys. zt, co stanowito wzrost o 21% w pordédwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Jest to w gtdwnym stopniu konsekwencja cross-sell
(wspdlnego ofertowania i realizowania zlecen przez zespoty ExtraHut i SoftwareHut).

Przychody ze sprzedazy segmentu Ustug holdingowych w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy
2025 r. osiggnety wartos¢ 684 tys. zt, co oznaczato spadek o 43% w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

Przychody najmniejszego segmentu tj.: Venture building osiggnety poziom 421 tys. zt, co stanowito
wzrost 0 10% w poréwnaniu do pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 r.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

Ponizej zaprezentowano wielkos¢ kosztéw operacyjnych Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30
wrzesnia 2025 roku wraz z danymi porownawczymi za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2024 .

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia

Koszty dziatalnosci operacyjnej 2025 2024
Amortyzacja 325 817
Zuzycie materiatow i surowcow 16 208
Ustugi obce 25077 27 721
Podatki i optaty 19 47
Wynagrodzenia 4146 5726
Ubezpieczenie spoteczne i inne Swiadczenia 695 879
Pozostate koszty 319 1072
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 1995 1290
Razem 32 692 37 760

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2025 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy
wyhniosty 32.692 tys. zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym
osiggnety wartos¢ 37.760 tys. zt, spadly na skutek wdrozonych dziatan optymalizacyjnych, w tym
redukcji zaangazowanego personelu, az o 13%. W strukturze kosztow operacyjnych Grupy w wyzej
wymienionych okresach gtdwnymi pozycjami kosztéw byty: Ustugi obce, Wynagrodzenia oraz
Ubezpieczenie spoteczne i inne Swiadczenia, ktdre tgcznie w pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 r.
i 2024 r. stanowity odpowiednio 92% i 91% kosztdéw dziatalnosci operacyjnych Grupy ogdtem.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

W okresie 9 miesiecy zakoniczonych 30 wrzesnia 2025 roku Grupa zanotowata zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1.522 tys. zt. Natomiast w analogicznym okresie roku 2024 Grupa odnotowata
strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 649 tys. zt.

Wynik netto

Grupa w okresie 9 miesiecy zakornczonych 30 wrzesnia 2025 roku odnotowata zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej w wysokosci 672 tys. zt. Oznacza to znaczaca poprawe wyniku w poréwnaniu do
wielkosci osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy to Grupa odnotowata strate
netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 1.239 tys. zt. Tak znaczna poprawa wyniku, pomimo
spadku przychoddw ze sprzedazy, byta mozliwa do osiggniecia w gtdwnej mierze dzieki racjonalnej
polityce obnizania kosztéw operacyjnych, co w konsekwencji umozliwito zwiekszenie wyniku
operacyjnego Grupy TenderHut, a w dalszej kolejnosci rowniez wyniku netto Grupy.
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Inwestycje

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku nie ponoszono naktaddw na rzeczowe aktywa trwate
oraz finansowe aktywa trwate, nie byly dokonywane réwniez zadne istotne inwestycje.

Dziatania w zakresie badan i rozwoju

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku nie ponoszono naktadéw na prace badawczo-
rozwojowe Grupy.

Wartos¢ netto kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku spadta
W porodwnaniu z wartoscig osiggnieta przez Grupe na dzien 31 grudnia 2024 roku o 43% i osiggneta

wartosc¢ 262 tys. zt. Zmiana wynikata z dokonanych odpiséw amortyzacyjnych.

Ponizej przedstawiono liste projektow i spdtek z Grupy TenderHut je realizujacych.

Wartos¢ Wartos¢
Projekt / Opis netto na netto na
Spétka realizujaca projekt P dzien dzien

30.09.2025 31.12.2024

produkt dla laboratoriéw wspierajacy

SM Deployer/ wdrazanie i zarzgdzanie rozwigzaniem: ] 4
SampleManager™ LIMS by
ThermoFisher™
Solution4lLabs sp. z o.0.
rozwigzanie technologiczne, ktére ma
Portal klienta/ zwiekszy¢  efektywnos¢  procesdow
zachodzacych pomiedzy laboratoriami 56 103
. a ich klientami i podwykonawcami
Solution4lLabs sp. z o0.0. (sektor LIMS)
Benefit/ platfqrmg wW obszgrze People, ktor_ej
wdrozenie u klienta gwarantuje
wiekszg motywacje i zaangazowanie 193 336
Grow Uperion SA. pracoyvmkpvv W osigganiu celéw
organizacji
ONBOARDING/ Lo
platforma wspierajaca proces
wdrazania nowych pracownikéw w 9 14
Grow Uperion S.A. firmie
RAZEM 262 457
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Analiza wskaznikowa

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Spoétka w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci Grupy, m.in. EBIT i
EBITDA. W ocenie Zarzadu TenderHut S.A, wskazniki te moga byc istotne dla odbiorcow
sprawozdania finansowego, poniewaz stanowia wyznacznik pozycji i wynikéw finansowych
dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz obstugi
zobowigzan. EBIT i EBITDA stanowig alternatywne pomiary wynikow w rozumieniu Wytycznych ESMA
JAlternatywne pomiary wynikow”.

Zdaniem Zarzadu nie mozna wprost wskaza¢ w jaki sposdb pandemia COVID-19 wptyneta na
Alternatywne Pomiary Wynikow.

Spotka definiuje: (i) EBITDA jako zysk lub strate z dziatalnosci operacyjnej powiekszong o amortyzacje
srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych; oraz (i) EBIT jako zysk lub strate z dziatalnosci
operacyjnej.

EBIT stosowany jest do oceny wynikéw operacyjnych Spoétki i Grupy. Poréwnanie EBIT osiggnietego w
réznych okresach pozwala oceni¢, jak zmieniaja sie w czasie wyniki analizowanego podmiotu, biorac
pod uwage jedynie dziatalnos¢ operacyjna. EBIT dostarcza wiec informacji na temat wyniku
osigganego W obszarze bedacym kluczowym dla osigganego przez Spodtke i Grupe wyniku
finansowego. EBIT zostat zaprezentowany w sprawozdaniu rowniez dlatego, ze stanowi przyjeta w
analizie finansowej miare wyniku z dziatalnosci operacyjnej.

EBITDA réwniez stanowi miare wynikéw operacyjnych Spdtki i Grupy. EBITDA rézni sie od EBIT
dodatkowym nieuwzglednieniem amortyzacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.
Wytaczenie to pozwala na porownywanie wynikéw niezaleznie od zmian w stanie posiadanych
srodkoéw trwatych, mogacych wptywac poprzez wartos¢ amortyzacji na inne miary wynikow. EBITDA
zaprezentowano réwniez dlatego, ze stanowi przyjeta w analizie finansowej miare wyniku
z dziatalnosci operacyjne;j.

EBIT i EBITDA nie sa definiowane jednolicie, dlatego tez prezentowane wskazniki nie powinny by¢
porownywane z EBIT i EBITDA wykazywanymi przez inne podmioty, takze te prowadzace dziatalnos¢
w sektorze, w ktérym dziata Grupa. Podkresla sig, ze EBIT oraz EBITDA nie sg miernikami wynikéw
finansowych zgodnie z MSSF/MSR oraz stanowig jedynie miernik wynikéw operacyjnych lub
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane wskazniki finansowe Grupy:

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2025 2024
EBIT 1522 -649
EBITDA 1847 168

Analiza wskaznika EBIT jest rownoznaczna z opisem zysku z dziatalnosci operacyjnej przedstawionym
w tym samym punkcie powyzej.

Wzrost wartosci EBIT oraz EBITDA w prezentowanym okresie wynika w gtéwnej mierze z wdrozonych
dziatan optymalizujacych koszty dziatalnosci wszystkich spdtek z Grupy Kapitatowej TenderHut.

Przedstawione nizej wskazniki zadtuzenia i ptynnosci majg charakter alternatywnych pomiaréow
wynikdw w rozumieniu Wytycznych ESMA | Alternatywne pomiary wynikow". Wskazniki te nie
pochodza ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta, a zostaty obliczone przez
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Emitenta na podstawie danych znajdujacych sie w sprawozdaniach finansowych i nie zostaty zbadane
przez biegtego rewidenta. Grupa prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikdéw, poniewaz
stanowig one standardowe miary powszechnie stosowane w analizie finansowe].

Od 1 stycznia do 31 wrzesnia

2025 2024
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
EBITDA 1847 168
Rentownos¢ EBITDA 5,4% 0,5%
Rentownos¢ operacyjna (EBIT) 4,5% -1,8%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,4% -3,4%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 3,5% -5,4%

30 wrzes$nia 2025 31 grudnia 2024

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej

Wskaznik ptynnosci gotowkowej

1,6 1,6
1,6 15
0,4 0,5

30 wrzesénia 2025 31 grudnia 2024

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

43,7% 59,2%

METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

Nazwa
Alternatywnego
Pomiaru Wynikow

Definicja

Uzasadnienie zastosowania danego
Alternatywnego Pomiaru Wynikow

EBITDA stanowi miare wynikdw operacyjnych
Grupy Emitenta, bez uwzglednienia wptywu
zdarzen jednorazowych oraz amortyzacji srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych, co pozwala na
poréwnywanie wynikéw niezaleznie od zmian w
stanie posiadanych srodkéw trwatych.

Wskaznik marzy EBITDA jest miarg zdolnosci
generowania gotéwki z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (efektywnosci dziatalnosci operacyjnej)
Spoiki.

EBITDA zysk operacyjny + amortyzacja
Rentownos¢ (zysk operacyjny + amortyzacja)
EBITDA
przychody netto ze sprzedazy
Rentownosé wynik z dziatalnosci operacyjnej
operacyjna
(EBIT) przychody netto ze sprzedazy

Rentowno$¢ operacyjna jest miarg zdolnosci Grupy
Emitenta do generowania gotéwki z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej.
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wynik finansowy netto

Rentownosc¢ Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) jest miara
aktywow stan aktywGw ogétem na koniec zdo!nosm Grupy Em,ltenta do generowania zwrotu z
(ROA) okresu posiadanych aktywow.
Rentownosé wynik finansowy netto Rentownos¢ kapitatu wiasnego jest miarg zdolnosci
kapitatu — ) Grupy Emitenta do generowania zwrotu z
wilasnego stan kap'tanOV\g\L’(VrJ‘:SSSyCh na koniec  posiadanego kapitatu wiasnego.
(ROE)
Wskaznik aktywa biezgce Wskaznik  ptynnosci  biezacej wskazuje na
biezacej potencjalng zdolnos¢ Grupy Emitenta do spfaty
plynnosci zobowigzania biezgce biezacych zobowiazan za pomoca
finansowe;j krotkoterminowych aktywow.

Wskaznik ptynnosci
przyspieszonej

(aktywa biezace — zapasy)

zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci szybkiej okresla potencjalna
zdolnos¢ Grupy Emitenta do sptacania swoich
krotkoterminowych  zobowigzan aktywami o
wysokiej ptynnosci.

Sni Wskaznik ¥ Sci towk j kreél
Wskaznlk. (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty > azr.n P ynngsa g0 O\.N owel © resia
ptynnosci ; . . potencjalng zdolnos¢ Grupy Emitenta do spfacenia

5 i + udzielone pozyczki swoich krétkoterminowych zobowigzan za pomoc
gotowkowej kréotkoterminowe) . 2 2
gotdéwki.
zobowigzania biezgce
Wskaznik zobowigzania Krétko i Wskgibik zad’rui‘enia ka.pita”ru wiasnego pokazuje
zadtuzenia dtugoterminowe stopien pokrycia kapitatow witasnych Grupy
kapitatu Emitenta zobowigzaniami i rezerwami na
wtashego Kkapitat wiasny zobowiazania.
Nagrody i wyréznienia

TenderHut jako jedna z ponad 50 firm z wojewddztwa podlaskiego otrzymata w styczniu biezacego
roku wyréznienie "Diamenty Forbesa". To tytut przyznawany przez polska redakcje miesiecznika
Forbes najdynamiczniej rozwijajacym sie firmom w Polsce. W catym kraju w tym roku "Diamenty"
otrzymato ponad 2000 firm.

4, Czynniki i zdarzenia majace istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity zadne istotne pozycje jednorazowe.

5. Stanowisko zarzagdu TenderHut S.A. odnosnie wczesniej opublikowanych prognoz

Emitent nie publikowat prognoz.

6. Struktura akcjonariatu, w tym zestawienie stanu posiadania akcji TenderHut S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej zaprezentowano zestawienie stanu posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotki oraz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co
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najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki (przy uwzglednieniu osob, ktére
po zmartym akcjonariuszu moga w wyniku dziatu spadku wejs¢ w posiadanie co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow). Tabele sporzadzono zgodnie z wiedza TenderHut S.A. i przedstawia ona dane na dzien
publikacji niniejszego raportu oraz na dzien przekazania ostatniego raportu okresowego. Kazda akcja
uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Stan na dzien

Stan na dzien publikacji przekazania ostatniego Zmiana w okresie

niniejszego raportu raportu okresowego (tj.
25.09.2025r.)
Liczl?_a Udziat w Liczt.).a Udziat w Liczt').a Udziat w
akcji kapitale akcji kapitale akji kapitale
Pt Pt Pt
(szt) liczbie gtoséw (szt) liczbie gtoséw (szt) liczbie gtoséw
na WZ na WZ na WZ
Akcje kontrolowane przez osoby nadzorujace
Tadeusz Wesotowski oraz
AUGEBIT Fundusz
Inwestycyjny Zamknity 133 984 5,85% 133 984 5,85% 0 0,00%

oraz Fundacja Rodziny
Wesotowskich Fundacja
Rodzinna**

Akcje stanowigce wspoétwlasnosé taczna spadkobiercéw

Wspotwiasnosce p.

Thomasa Jacoba Birka i

spadkobiercéw p. Martina 761288 33,22% 761288 33,22% 0 0,00%
Birka.oraz akcje p.

Thomasa Jacoba Birka*

Akcje kontrolowane przez osoby zarzadzajace

Robert Strzelecki 909 841 39,71% 909 841 39,71% 0 0,00%
Pozostali 486157 21,22% 486157 21,22% 0 0,00%
RAZEM: 2291270 100,00% 2291270 100,00%

* Akcje stanowiqce wspotwiasnosc tgczng spadkobiercow uprawnionych do wziecia udziatu w dziale spadku, w
sktad masy spadkowej ktérego wchodzg akcje Spdtki dajgce prawo do co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki. Akcje Thomasa i spadkobiercow Martina Birka nalezaty do Waldemara Birka,
ktory zmart w 2018 roku, na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu uprawomocnito sie postanowienie
o stwierdzeniu nabycia spadku przez Thomasa i Martina Birka (przy czym w odniesieniu do Martina Birka, z uwagi
najego smier¢ w grudniu 2020 roku, osobami uprawnionymi sq jego spadkobiercy), przy czym nie nastgpitjeszcze
dziat spadku.

** Zawiadomieniem z dnia 18 czerwca 2025 r. TenderHut S.A. zostata poinformowana, ze dnia 13 czerwca 2025 r.
Fundacja Rodziny Wesotowskich Fundacja Rodzinna nabyta w ramach transakcji pakietowej poza rynkiem
regulowanym 133.984 akcje zwykte na okaziciela Spodtki, stanowigce 585% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
w Spodfce. Tym samym pod wzgledem liczby akcji ani liczby gtoséw nie ulegt zmianie pakiet powigzany
z Tadeuszem Wesotowskim (Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej TenderHut S.A.) - zmianie ulegt podmiot,
poprzez ktory pakiet ten jest kontrolowany.

Strona 36 z 47



ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ TENDERHUT S.A.
za Il kwartat 2025 roku

7. Istotne, toczace sie postepowania dotyczace zobowiazan oraz wierzytelnosci TenderHut S.A.
lub jego jednostek zaleznych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu nie
toczyly sie zadne inne istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej przeciw spdtkom z Grupy TenderHut niz ujete w
nocie nr 14. Sprawy sadowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej
TenderHut S.A. sporzadzonym za Il kwartat 2025 r.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostata zawarta w skroconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TenderHut za Il kwartat 2025 roku
w nocie nr 9. Informacje o podmiotach powigzanych.

9. Udzielone przez TenderHut S.A. lub przez jednostke od niego zalezna poreczenia kredytu
lub pozyczki lub udzielone gwarancje oraz inne zobowiazania warunkowe

Na dzien 30.09.2025 r. grupa kapitatowa TenderHut S.A. posiada pie¢ udzielonych pozyczek dla
cztonkdw zarzadow spotek powigzanych osobowo w latach od 2021 do 2023 roku na tgczna kwote
1350 tys. zt. Okres wymagalnosci pozyczek przypada na lata 2027-2028. Oprocentowanie pozyczek
oparte jest o zmienng stope procentowag WIBOR 3M i powiekszone o kilka punktéw procentowych
marzy spotki. taczna kwota naleznosci z tytutu odsetek od pozyczek na dzierh 30.09.2025 r. wynosita
193 tys. zt. Podstawowym zabezpieczeniem pozyczek jest oswiadczenie pozyczkobiorcéw o poddaniu
sie egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku
zaptaty na rzecz pozyczkodawcy wierzytelnosci.

Informacja o udzielonych gwarancjach lub poreczeniach zostata zawarta w skroconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy TenderHut S.A. za 3 kwartaty 2025 roku
w Informacji dodatkowej do skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. w punkcie 21 - Zobowigzania warunkowe.

10. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s3a istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Po dniu 30 wrzesnia 2025 roku, tj. po dniu konczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang
wiedzg, poza zdarzeniami wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w
Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym TenderHut S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzeénia 2025 roku i Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej TenderHut S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku, nie wystapity inne
istotne zdarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptynacé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego, a takze inne istotne zdarzenia dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan.
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11. Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe TenderHut
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa TenderHut zamierza kontynuowac realizacje przyjetej strategii rozwoju. Zgodnie z realizowana
Strategig, Grupa TenderHut bedzie koncentrowac sie na ponizszych dziataniach sprzyjajacych
dalszemu rozwojowi:

e stabilizacja efektywnosci operacyjnej dzieki m.in. dalszej optymalizacji kosztoéw operacyjnych (w
szczegolnosci poprzez zwiekszenie utylizacji zasobow billowalnych oraz dalsze usprawnienia
procesowe)

e dyscyplina w zakresie kosztow stalych pozaosobowych - dziatania optymalizacyjne w tym
obszarze w petni sg widoczne od poczatku 2025 r.

e kontynuacja rozwoju biznesu w obszarze Software Development & Cybersec, szczegdlnie w
drodze rozszerzenia mozliwosci sprzedazowych pod katem oferowanych produktow i ustug,

e rozwoj biznesu w obszarze Software Development & Cybersec poprzez rozszerzenie obecnosci na
nowych rynkach (kontynuowane jest rozszerzenie relacji biznesowych skutkujgace pozyskaniem
nowych zlecen przez osoby odpowiedzialne za te relacje na rynkach Arabii Saudyjskiej, Dalekiego
Wschodu czy Kanady),

e kontynuacja optymalizacji modelu korporacyjno-organizacyjnego Grupy TenderHut,
w szczegodlnosci kontynuacja dziatan wspierajacych petne usamodzielnienie sie spdtek
produktowych,

e cCiggty proces poprawy proceséw biznesowych i operacyjnych we wszystkich spdétkach Grupy
TenderHut,

e kontynuacja proceséw pozyskiwania partneréw (technologicznych, finansowych) dla spodtek
produktowych, w ktérych Grupa TenderHut posiada udziaty mniejszosciowe — pomimo
utrzymujacej sie dekoniunktury w szeroko rozumianym srodowisku venture building,

e planowane dokonczenie integracji spétek bedacych obecnie w 100% posiadaniu przez TenderHut
SA.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ze wzgledu na przedtuzajacy sie konflikt ukrainsko-rosyjski sytuacja
gospodarcza w regionie pozostaje niepewna, a kierunki jej rozwoju sg trudne do przewidzenia.

Presja inflacyjna, ktdra w perspektywie lat 2022-2024 byta istotnym czynnikiem wptywajacym na
rentownos$¢ $Swiadczonych ustug zdecydowanie gasnie - szczegdlnie w obszarze kosztdw
pracowniczych/kosztu wspdtpracownikow. Jest to efekt przedtuzajacego sie spowolnienia w branzy
technologicznej na rynkach Europy Zachodniej i USA, a takze, w coraz wiekszym stopniu, efekt
wdrazania narzedzi Al wspierajacych prace programistow i wptywajacych na skokowy wzrost ich
efektywnosci. Powoduje to spadek zapotrzebowania na prace programistyczne, szczegdlnie ze strony
nizej wykwalifikowanej i mniej doswiadczonej kadry inzynierskiej. W ocenie Zarzadu Grupy, bedzie to
miato w srednim terminie stabilizujacy wptyw na oczekiwania ptacowe programistéw, a co za tym
idzie — na malejaca presje kosztowa.

Istotnym obszarem, na ktéry Zarzad zwraca szczegdlng uwage, jest srodowisko makroekonomiczne —
przede wszystkim poziomy stép procentowych w Polsce i na sSwiecie. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wida¢ trend luzowania polityki monetarnej przez gtdwne banki centralne $wiata
(co w kolejnych kwartatach moze miec potencjalnie pozytywny efekt na globalny koszt kapitatu i
poprawitoby mozliwosci pozyskiwania finansowania przez sektor technologiczny, ktdry jest gtdwnym
konsumentem ustug $wiadczonych przez spdétki Grupy TenderHut). Potencjalna zmiennosé w tym
obszarze bedzie najprawdopodobniej wptywacé na poziomy kurséw walutowych (w szczegdlnosci na
te najbardziej istotne z punktu widzenia Grupy, czyli EUR/PLN oraz USD/PLN). Komisja Europejska
zatwierdza kolejne transze do wyptaty Krajowego Planu Odbudowy. W ocenie Zarzadu bedzie miato
to wplyw na dalsze umacnianie sie ztotego wzgledem euro w kolejnych miesigcach roku. Zarzad
spodziewa sig, ze czynnik ten pozostanie wyzwaniem w Srednim okresie czasu dla wszystkich
podmiotéw branzy IT, ktére opieraja sie o klientow eksportowych. Z drugiej strony Zarzad oczekuje
pobudzenia rynku lokalnego i aktywnie poszukuje kontraktow wsréd podmiotéw dziatajacych w
Polsce.

Zarzad Grupy TenderHut na biezaco analizuje scenariusze mozliwego rozwoju sytuacji i bedzie
podejmowat decyzje, majac na uwadze dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy.
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JEDNOSTKOWE SKROCONE SRODROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

TENDERHUT S.A.

ZA 1l KWARTAL 2025 ROKU

SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
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d. JEDNOSTKOWE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
TENDERHUT S.A. ZA 1l KWARTAL 2025 ROKU

1. Jednostkowe skrécone sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw TenderHut S.A.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

01.01.2025-30.09.2025

01.01.2024-30.09.2024

Dziatalnos$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 5479 6 491
Przychody pozostate 200 42
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5791 6 800
Amortyzacja 79 364
Zuzycie materiatéow i surowcow N4 274
Ustugi obce 3296 3 446
Podatki i optaty 9 13
Wynagrodzenia 730 846
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 141 158
Pozostate koszty rodzajowe 206 302
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1216 1397
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 -267
Przychody finansowe 2 435 203
Koszty finansowe 124 104
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2198 -168
Podatek dochodowy 36 10
Zysk / strata z dziatalnosci kontynuowanej 2162 -178
Zysk_/ strata dotyczacy grupy aktywéw do 13 -592
zbycia

Zysk netto 2175 -770
Réznice kursowe z przeliczenia po

opodatkowaniu 0 0
Ogoétem inne dochody catkowite po

opodatkov'vaniu, ktére zostana 0 0
przeklasyfikowane do zysku lub straty po

opodatkowaniu

Inne catkowite dochody (o] (o]
Catkowite dochody ogétem 2175 -770
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2. Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej TenderHut S.A.

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 251 24231
Wartosci niematerialne 0 32
Rzeczowe aktywa trwate 15 20
Prawo do uzytkowania 84 127
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3290 3330
Diugoterminowe aktywa finansowe 21722 20722
Aktywa obrotowe 7 402 6 621
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 7 031 6 250
Zapasy 10 10
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe 6 455 5796
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 57 191
Krotkoterminowe aktywa finansowe 509 253
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 37N 37
Aktywa razem 32513 30 851

PASYWA 30.09.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 229 229
Ka piFa’r ze s_przedaZy akcji powyzej ich wartosci 24174 24174
nominalnej
Zyski zatrzymane 6282 4108
Razem kapitat wiasny 30685 28 510
Zobowigzanie dtugoterminowe 220 51
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 195 445
Leasing finansowy 25 66
Zobowigzania krétkoterminowe 1608 1830
Zobowiqza!'lia inne niz zoboyviqzania zwi_azane 1608 1830
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Kredyty bankowe i pozyczki zaciagniete 334 741
Leasing finansowy 54 51
Krétkoterminowe zobowiazgnia z tytutu dostaw i 1144 874
ustug oraz pozostate zobowigzania
Pozostate rezerwy 76 164
Zobowigzania razem 1828 2 341
Pasywa razem 32513 30 851
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3. Skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym TenderHut S.A.

Zmiany w okresie 01.01-30.09.2025

Sprawozdanie ze zmian w

Kapitat ze sprzedazy akcji

Pozostate kapitaty

kapitale wiasnym Kapitat zaktadowy powyzej 'Fh wartosm rezerwowe Zyski zatrzymane Razem
nominalnej
Stan na poczatek okresu 229 24174 4108 28 510
Catkowite dochody: (o] (] 2175 2175
Zysk/strata netto za rok 0 0 2175 2175
obrotowy
Suma zmian w kapitale 0 0 2175 2175
wilasnym
Stan na koniec okresu 229 24174 6 282 30685
Zmiany w okresie 01.01-30.09.2024
Sprawozdanie ze zmian w . Kapitat ze s 'przedazy a Ifcj' Pozostate kapitaty .
. Kapitat zaktadowy powyzej ich wartosci Zyski zatrzymane Razem
kapitale wtasnym . . rezerwowe
nominalnej
Stan na poczatek okresu 206 22 967 7 499 30671
Catkowite dochody: (o] (o] -770 -770
Zysk/strata netto za rok 0 0 770 770
obrotowy
Transakcje z
wiascicielami:
Emisja akcji lub udziatéw 23 1207 0 1230
Suma zmian w kapitale 23 1207 770 460
wiasnym
Stan na koniec okresu 229 24174 6729 31132
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4. Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych TenderHut S.A.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.09.2025 30.09.2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

OPERACYIJINEJ

Zysk (strata) brutto 2198 -168
Korekty -2279 1290
1. Amortyzacja 79 364
2. Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej 0] 0]
3. Koszty z tytutu odsetek -7 92
4. Przychody z tytutu odsetek -125 -148
5. Réznice kursowe z przeliczenia 0] 0]
6. Udziaty w zyskach (dywidendy) -1700 -506
7. Zmiana stanu rezerw -88 -88
8. Zmiana stanu zapaséw 0] 0]
9. Zmiana stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych -655 1579

10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytéw 270 29
1. Inne korekty -53 26
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) -81 1122
Podatek dochodowy zaptacony 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -81 1122
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ]
I. Wplywy
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 0 0
2. Zbycie udziatéw 0 5
3. Z aktywow finansowych, w tym:
- spfata udzielonych pozyczek 122 50
- odsetki 13 148
- otrzymane dywidendy 1700 550
- wplywy z innych inwestycji krétkoterminowych (wptywy ze 0 0
sprzedazy)
Il. Wydatki
1. Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 0 0
2. Nabycie udziatéw Spodiki zaleznej -1 000 -1420
3. Udzielone pozyczki -200 -410
4, Wydatki inwestycyjne 0 0
5. Wydatki na nabycie innych inwestycji 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 635 -1077
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I. Wptywy
1. Podwyzszenie kapitatu 0 1260
2. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 0 0
Il. Wydatki
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych -650 -945
2. Sptata zobowigzan z tytutu leasingdw -38 -176
3. Odsetki zaptacone 0 -91
4, Koszty emisji akcji 0 -30
5. Dywidendy wyptacone 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -688 18
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM -134 63
- zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu sSrodkéw pienieznych i ich

. - -134 63
ekwiwalentow
SRODKI PIENIF,iNE NA POCZATEK OKRESU 191 13
SRODKI PIENIF,iNE NA KONIEC OKRESU, W TYM: 57 76
- saldo gotdwki dotyczace dziatalnosci kontynuowanej 57 76
- saldo gotéwki przeklasyfikowane do aktywdéw przeznaczonych do 0 0
sprzedazy
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e. INFORMACIA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO TENDERHUT S.A.

1. Przyjete zasady rachunkowosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF’) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska (,UE").

Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane
sg w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze srédroczne
skrocone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ facznie ze sprawozdaniem finansowym
TenderHut S.A. za 2024 rok.

1.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym Spdtka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna").
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informaciji
dodatkowej wskazano inaczej). Polski nowy ztoty (PLN) jest waluta funkcjonalng i waluta
prezentacji Spotki.

1.2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spdtki w dniu
27 listopada 2025 roku.

1.3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w szczegdlnosci w
zgodnoéci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania finansowe” oraz zgodnie z odpowiednimi
standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do $réodrocznej sprawozdawczosci
finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie
przygotowywania kwartalnego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych,
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r., poz. 755).

Podczas sporzadzania srédrocznego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych
zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytac faczenie ze $rédrocznym

skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy TenderHut za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.
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1.4. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego
sprawozdania finansowego

Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2025
roku i obejmuje okres 9 miesiecy.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach
pozabilansowych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzierh 31 grudnia 2024 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, sprawozdaniu ze zmian
w kapitale wiasnym oraz wsprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaprezentowano
poréwnywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku.

1.5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci obejmujacej okres co najmniej dwunastu
miesiecy od dnia bilansowego.

Wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TenderHut w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 30 wrzesnia 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego spadta o 8%.
Za trzy kwartaty 2025 roku Grupa Kapitatowa TenderHut odnotowata zysk netto w kwocie 686 tys.
zt, kiedy w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego poniosta strate netto w wysokosci
1.831 tys. zt. Wartos¢ srodkéw pienieznych na dzierh 30 wrzesnia 2025 r. spadta w poréwnaniu do
stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. o 1.054 tys. zt i wyniosta 2.855 tys. zt. Rdwnoczesnie saldo
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek spadto o kwote 1.552 tys. zt do poziomu 3.168 tys. zt.

Natomiast wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy spoétki TenderHut S.A. w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 30 wrzesnia 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego spadta
013%. W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 r. TenderHut S.A. odnotowata zysk netto
W wysokosci 2.175 tys. zt. Wartos¢ srodkow pienieznych na dzien 30.09.2025 r. spadta w poréwnaniu
do stanu na dzien 3112.2024 r. 0 134 tys. zt i wyniosta 57 tys. zt, natomiast saldo zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek spadto o 657 tys. zt do poziomu 529 tys. zt.

W sSwietle powyzszych rezultatdw, Zarzad TenderHut S.A. nie widzi istotnego ryzyka

ptynnosciowego, poniewaz poprawiajace sie wyniki Swiadcza o skutecznosci wdrozonych

w ostatnich miesigcach dziatan. Dziatania, o ktérych mowa, jako $wiadectwo odpowiedzialnego

zarzadzania i podejmowania decyzji na korzys¢ stabilizacji sytuacji finansowej Spdtki, obejmowaty

inicjatywy majace na celu zwiekszenie efektywnosci, redukcje kosztéw i zwiekszenie ptynnosci
finansowej poprzez m.in.:

- przeprowadzenie szeregu dziatan reorganizacyjnych pozwalajacych na zmniejszenie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej;

- adaptacje Spoétki do nowych realidw, takich jak praca zdalna ukazujaca elastycznosé Spotki w
dostosowaniu sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych: zmniejszenie liczby biur, redukcji
ich powierzchni i obnizenia kosztu ich utrzymania;

- redukcje kosztéw zatrudnienia oraz podwykonawstwa;

- przeglad i redukcje zbednych wydatkow;

- negocjacje z dostawcami w celu uzyskania lepszych warunkdéw cenowych;

- ocene efektywnosci wydatkdw reklamowych i marketingowych;

- poszukiwanie nowych Zrédet finansowania;

- sprzedaz niepotrzebnych aktywow, takich jak wyposazenie i sprzet IT;

- wzmozone dziatania wspierajace sprzedaz.

Ponadto w dniu 12 kwietnia 2024 r. spotka TenderHut S.A. zawarta aneks do Umowy Kredytowej z
wiodgcym bankiem ING Bank Slaski S.A. rozktadajace sptate zadtuzenia w rachunku biezacym
w wysokosci 1 mln zt na okres 36 miesiecy.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez TenderHut S.A.
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Ta fundamentalna deklaracja, kluczowa dla zrozumienia stabilnosci i dtugoterminowego
planowania potwierdza, ze Zarzad TenderHut S.A. nie ma obaw co do jej trwatosci i zdolnosci do
kontynuowania przez nig dziatalnosci.

W celu utrzymania tej pewnosci Zarzad:

- wykazuje gtebokie zaangazowanie w ciggte doskonalenie procesow;

- nieustannie dba o dostosowanie Spotki i jej strategii do zmieniajacych sie warunkoéw
rynkowych;

- ocenia rentownos¢ i efektywnosé projektow;

- przeprowadza nieustanna biezaca analize utylizacji zasobow i podejmuje dziatania
optymalizacyjne tak, aby wypetnione byly wszystkie kluczowe elementy dla zapewnienia
stabilnosci finansowej i dtugoterminowej kontynuacji dziatalnosci TenderHut S.A.

Niemniej istnieje ryzyko, ze dalsze spadki przychodéw ze sprzedazy moga doprowadzi¢ do braku
ptynnosci finansowej lub jej pogorszenia i moga miec istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Spotki.

2. Segmenty operacyjne

Spotka prowadzi jednorodna dziatalnos¢ gospodarczy i z tego powodu rozpoznaje jeden segment
sprawozdawczy.

3. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W raportowanym okresie Spoétka otrzymata od spdtki zaleznej Solution4Labs sp. z 0.0. dywidende
w wysokosci 900 tys. zt. jako wyptata z zysku wypracowanego w latach poprzednich. W lipcu 2025
roku w tej samej spodtce zostata podjeta uchwata o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2024 w
wysokosci 1.400 tys. zt., z czego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostato wyptacone
600 tys. zt.

4. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w
poprzednich okresach srédrocznych biezacego roku obrotowego, lub zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich latach obrotowych

Wartosci szacunkowe 30.09.2025 31.12.2024 zmiana zmiana %
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3290 3330 (40) -1%
Odpisy aktualizujace naleznosci 4832 4 818 14 0,3%
Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw w jednostkach 5293 5293 0 0%
podporzadkowanych

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw w pozostatych S 404 5 424 0 0%

jednostkach niepodporzadkowanych

*31.12.2024 =100%

Aktywo z tytutu podatku odroczonego zostato zawigzane gtéwnie od straty z lat ubiegtych.
Odpisy aktualizujgce naleznosci dotycza przede wszystkim naleznosci z tytutu transakgji
handlowych i w trzecim kwartale wzrost odpisu wyniost 14 tys. zt.

W trzecim kwartale 2025 roku kwota odpiséw na udziatach w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i niepodporzadkowanych nie ulegta zmianie w stosunku do kornca roku
poprzedniego.
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f. OSWIADCZENIE ZARZADU TENDERHUT S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad TenderHut S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy jednostkowe
skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe TenderHut S.A. oraz skonsolidowane skrécone
srédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] TenderHut za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej TenderHut, a takze ich wynik
finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TenderHut za ten sam okres zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy Kapitatowej TenderHut, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Biatystok, 27 listopada 2025 roku

Signed by /
R b t Digitally signed by ﬁ;(/(d Podpisano przez:
oper Robert Strzelecki %
IS4 Anna Hossa

Strzelecki  oiseaanee

Robert Sebastian Strzelecki Anna Hossa

o Eiurlg Date / Data:
achunkowe  5n-5.11-27 08:53

Prezes Zarzqdu osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie
sprawozdania finansowego
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