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INFORMACJE PODSTAWOWE O GRUPIE

W sktad Grupy Kapitatowej Termo-Rex (zwane dalej ,,Grupg) wchodzq nizej wymienione Spotki:
Jednostka Dominujqca

TERMO-REX S.A. z siedzibq w Jaworznie zostata zarejestrowana 25 pazdziernika 2011r w Sqdzie Rejonowym Katowice-
Wschod w Katowicach, VIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
11 350 000,00 zt (jedenascie milionéw trzysta piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100) — w petni optacony.

NIP: 6322006690
REGON: 242619597
KRS: 0000400094

Spodtka jest podmiotem publicznym notowanym na rynku podstawowym GPW. Wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki
jest spotka Jawel-Centrum sp. z o.0. z siedzibg w Jaworznie, posiadajgcym na dzienn 31.12.2020r. 82,68% udziatu
w kapitale zaktadowym spdtki oraz 87,97% udziatu w gfosach na Walnym Zgromadzeniu.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje m.in.:

- PKD 25.61.Z Obrobka metali i naktadanie powtok na metale,

- PKD 28.41.Z Produkcja maszyn do obrdbki metalu,

- PKD 28.49.Z Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych,

- PKD 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

- PKD 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- PKD 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

- PKD 47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw.

Spdtka specjalizuje sie w obrobce elementow stalowych, wykonuje ustugi podgrzewania przed spawaniem, spawana
i montazu oraz obrdbke cieplng ztqcz spawanych w szerokim zakresie materiatdw, srednic i grubosci scianek. Spotka jest
rowniez dostawcq termoelementdw, izolacji termicznych, artykutow elektroinstalacyjnych i spawalniczych oraz
producentem maszyn i osprzetu do obrdbki cieplnej. Swiadczy réwniez ustugi wynajmu ww. sprzetu.

Zarzqd :

Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak
Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska
Wiceprezes Zarzqdu — Jarostaw Zemta

Rada Nadzorcza :

Tomasz Kamirski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Obarski— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anna Anatonik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Jednostka zaleina

TERMO-REX ROMANIA S.R.L. — sp6tka powotana na mocy uchwaty Zarzqdu TERMO-REX nr 1/10/2014 zgodnie
z rumuriskq Ustawq nr 31/1990 i zarejestrowana w dniu 5.11.2014 r.

Nr wpisu do rejestru handlowego — J40/12917/2014
Nr CUI (NIP) — 33772180

TERMO-REX jest jedynym wspdlinikiem tej spdtki. Podmiot zostat zawigzany na czas nieoznaczony Kapitat zaktadowy
poczgtkowy wynosit 200 lei, nastepnie na mocy uchwaty nr 1 Zarzqdu TERMO-REX S.A. z dnia 7.04.2015 r zostat
podniesiony o kwote 49,8 tys. lei, co dato to tqgcznie wysokosc¢ kapitatu zaktadowego na poziomie 50 tys. lei.

Siedziba spotki to: Bukareszt, Bld. Natiunile Unite nr 1, Ansamblur Gemenii Sistraco, bl. 108a, sector 5, Camera 3,
Biroul B9.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje m.in.:

- PKD 25.61.Z Obrobka metali i naktadanie powtok na metale,
- PKD 28.49.Z Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych,
- PKD 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

- PKD 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- PKD 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana.

Dyrektor Spotki: Leszek Mirecki.

Jednostka zalezna

CKTiS S.A. z siedzibq w Ptocku zostata zarejestrowana 25 marca 2013r w Sqgdzie Rejonowym dla Miasta St. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 1 458 500,00 zt
(jeden milionéw czterysta piecdziesigt osiem tysiecy piecset ztotych) — w petni optacony.

NIP: 5830005302
REGON: 190022907
KRS: 0000455894

CKTiS S.A. Swiadczy kompleksowe ustugi w branzy mechanicznej i budowlanej dla przemystu energetycznego,
chemicznego, rafineryjnego i petrochemicznego w zakresie wykonywania remontéw, modernizacji, inwestycji
i biezgcego utrzymania ruchu.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki CKTiS S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci sq:

PKD 42.21.Z. - Roboty zwigzane z budowq rurociqgdéw przemystowych i sieci rozdzielczych

PKD 25.11.Z. - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

PKD 33.12.Z. - Naprawa i konserwacja maszyn

PKD 33.20.Z. - Instalowanie maszyn przemysfowych, sprzetu i wyposazenia

PKD 43.99.Z. - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane

PKD43.22.Z. - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

PKD41.20.Z. - Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych

PKD 42.99.Z. - Roboty zwigzane z budowq pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej nie sklasyfikowane

PKD 43.11.Z. - Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych

PKD 71.20.B. - Pozostate badania i analizy techniczne.
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Zarzqd:

Na dziert 31.12.2020 roku w sktad Zarzqdu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
Prezes Zarzqdu — Jarostaw Zemfta

Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska

Wiceprezes Zarzqdu — Krzysztof Lejman

Rada Nadzorcza:

Jacek Jussak — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Tomasz Kamirski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Kosmal — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2020 roku oraz dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianie.

Zestawienie posiadanych przez Termo-Rex SA udziatow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Udziat Termo-Rex SA

Nazwa jednostki Siedziba jednostki e
Bukareszt Bld. Natiunile Unite nr 1 100%
Termo-Rex Power Romania SRL Rumunia 7
Ptock, Targowa 12A o
CKTiS SA Polska 66,656%

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Przedmiot dziatalnosci Grypy obejmuje ustugi budownictwa przemystowego dla przemystu energetycznego,
petrochemicznego i stoczniowego. Grupa Termo-Rex specjalizuje sie w obrobce cieplnej elementow stalowych. Na
potrzeby klientow wykonywane sq ustugi zabiegéw cieplnych w dowolnych lokalizacjach, wynajem maszyn do oporowej
i indukcyjnej obrobki cieplnej wraz z osprzetem, dostawa urzqdzen, osprzetu i izolacji do obrobki cieplnej, serwis urzqdzen
do obrdbki cieplnej.

Spotki z Grupy Termo-Rex sSwiadczq kompleksowe ustugi w branzy mechanicznej i budowlanej dla przemystu
energetycznego, chemicznego, rafineryjnego i petrochemicznego w zakresie wykonywania remontéw, modernizacji,
inwestycji i biezgcego utrzymania ruchu.Zakres oferowanych ustug obejmuje:

Kotty parowe i wodne wraz z urzqdzeniami i instalacjami pomocniczymi.

Turbiny i turbogeneratory parowe.

Rurociqgi wysokoprezne.

Rurociqgi technologiczne i przesytowe.

State zbiorniki cisnieniowe.

Zbiorniki bezcisnieniowe i niskocisnieniowe do materiatow ciektych zapalnych, trujgcych lub zrgcych.
Instalacje oczyszczania spalin.

Konstrukcje stalowe.

Pompy procesowe.

Budynki i budowle.

Grupa Termo-Rex jest dostawcqg termoelementéw, izolacji termicznych, ceramiki technicznej, artykutow
elektroinstalacyjnych oraz producentem maszyn i osprzetu do obrobki cieplnej. Oferta materiatow eksploatacyjnych do
obrobki cieplnej obejmuje tkaniny szklane, tkaniny ceramiczne, maty glinokrzemianowe, mata izolacyjna Tygasil, poduszki
izolacyjne, elementy grzewcze, maty grzewcze, mufy grzewcze, kasety grzewcze, sznurki szklane koszulki szklane,
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induktory suche, rejestratory temperatury, tasmy drukujgce i papiery do rejestratoréow, termopary, zgrzewarki do
termopar, zgrzewarki do szpilek, tasmy stalowe, zaciggarki do tasm stalowych uchwyty spawalnicze MIG/MAG, TIG,
plazma, dysze, koricowki prqgdowe ,izolatory, tulejki zaciskowe, korpusy palnikéw, soczewki gazowe materiaty
spawalnicze: elektrody wolframowe, elektrody otulone, prety TIG, druty spawalnicze, elektrody plazmowe wtyki
i gniazda spawalnicze, przewody spawalnicze, zaciski biegunowe, weze techniczne, krdcce i szybkoztqczki, folie i papiery.

Poprzez swoje spotki zalezne w ramach dziatalnosci Grupa zajmuje sie pozyskiwaniem pytow lotnych powstatych
w procesie spalania wegla kamiennego w kotfach energetycznych. Udziat przychoddw ze sprzedaZy mikrosfer
w strukturze przychoddw za 2020 rok wynosi 0,9 %.

Informacja o rynkach zbytu i Zrédfach zaopatrzenia

W 2020 roku gtéownym rynkiem zbytu dla produktdow, ustug i towaréw oferowanych przez Grupe byt rynek krajowy,
chociaz zanotowano zauwazalny wzrost wartosci sprzedazy na rynki europejskie dotyczgcy dostaw art. bhp i ochrony
osobistej.

Przychody netto ze sprzedazy (struktura terytorialna) 2020 2019 2018
Kraj 51061 64 000 63226
Eksport 3262 9 0
Przychody ze sprzedazy, razem 54 323 64 009 63226

Towary i materiaty zakupione na rynku krajowym stanowity w 2020 roku znaczqcq wiekszos¢ tj. 95,3%. W roku 2019
wskaznik ten wynosit 75,7% udziatu importu w ogdlnej wartosci zakupdéw. Przerwane z powodu ograniczen
pandemicznych taricuchy dostaw szczegdlnie w odniesieniu do towaréw pochodzqgcych z rynkow azjatyckich niekorzystnie
wptynety na rozmiar dokonywanych zakupdw i niestety na znaczqcy wzrost cen sprowadzanych towardw. Import
obejmuje przede wszystkim produkty z grupy ceramiki technicznej oraz izolacji termicznych. Gtéwnymi dostawcami
zagranicznymi dla Grupy sq producenci ceramiki technicznej z Chin oraz izolacji termicznych z Wielkiej Brytanii i Chin.
W 2020 roku udziat rynkdw zagranicznych w strukturze dostawcow towardw i materiatéw spadf do poziomu 3,2%.

Wydarzenia istotne dla rozwoju Grupy w 2020 roku

2020 rok to rok trudny w wymiarze gospodarczym dla Grupy. Ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej wywotane
Swiatowq pandemiq Covid-19 odbity sie niekorzystnie na wysokosci przychoddéw i obnizenie zyskow wypracowanych
w okresie objetym sprawozdaniem. Szczegdlnie w okresie pierwszego potrocza 2020 roku ujawnity sie wszystkie
negatywne konsekwencje lock downu. Zarzqdy Spotek z Grupy przy wsparciu srodkéw finansowych z programow
rzgdowych prowadzity dziatania zwigzane z wdrazaniem rozwiqzan stabilizujgcych sytuacje finansowq. Pomimo spadku
obrotéw wynoszqgcego 15,1% w skali catego 2020 roku udato sie utrzymac biezqgcqg ptynnos¢ finansowq, a w drugim
potroczu 2020 przystgpic do stopniowego odrabiania strat z pierwszej czesci roku.
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STRUKTURA WEASNOSCIOWA SPOtEK W GRUPIE

Termo-Rex SA - jednostka dominujgca

Na dzieri 31.12.2020 roku zarejestrowany kapitat akcyjny Termo-Rex S.A. wynosi 11 350 tys. zt.

Akcjonariusz

Liczba

akgji (w szt.)

Liczba gtoséw
na WZ

Udziat

w kapitale

Udziat
w gfosach

(w szt.)

na WZ

JAWEL-CENTRUM 43.842.000 (seria | na okaziciela 43.842.000 38,63% 26,81%
sp. zo.0. B1)
50.000.000 (seria | imienne 100.000.000 44,05% 61,16%
B2) uprzywilejowane
93.842.000 143.842.000 82,68% 87,97%
Pozostali akcjonariusze | 19.658.000 na okaziciela 19.658.000 17,32% 12,03%
(seria A, B1,D,E)
Razem 113.500.000 163.500.000 100,00% 100,00%

Struktura akcji na dzieri 31.12.2020r.

Liczba

akgji (w szt.)

Liczba gtosow
na WZ

Udziat

w kapitale

Udziat
w gfosach

(wszt.)

na WZ

A 1000 000 na okaziciela 1 000 000 0,88% 0,61%
B 62.000.000 (seria B1) na okaziciela 62.000.000 54,63% 37,92%

50.000.000 (seria B2) imienne uprzywilejowane 100.000.000 44,05% 61,16%
D 275 000 na okaziciela 275 000 0,24% 0,17%
E 225 000 na okaziciela 225000 0,20% 0,14%
Razem 113 500 000 163 500 000 100% 100%

Wartos¢ nominalna akcji wynosi 0,10 zt.

Z informacji posiadanych przez Zarzqd Spétki wynika, Ze nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci znaczqcych pakietow
akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia sporzqdzenia niniejszego
sprawozdania.

Spdtka dominujgca nie posiada szczegéfowego zestawienia struktury akcjonariatu ujetego w grupie ,pozostali
akcjonariusze” na dzien koriczqcy okres sprawozdawczy, na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania, ani na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania.

W ostatnim roku obrotowym Termo-Rex SA nie otrzymata informacji o przekroczeniu progow procentowych ogdlnej liczby
gtosow okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Jedynym akcjonariuszem Spdtki dominujqcej posiadajgcym zaréwno na dziert 31 grudnia 2020 roku, jak i na dzien
sporzqgdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania liczbe akcji stanowigcq co najmniej 5% kapitatu zaktadowego tj. 93 842
tys. zt. i jednoczesnie 143 842 tys. gtosow na Walnym Zgromadzeniu jest Jawel-Centrum sp. z o.0.
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Termo-Rex Power Romania SRL — jednostka zalezna

Struktura udziatow na 31.12.2020r.

Liczba Liczba gtosow Udziat Udziat
Akcjonariusz udziatow Rodzaj udziatéow na ZW . w gfosach
w kapitale
(w szt.) (w szt.) na ZW
Termo-Rex SA 5000 imienne 5000 100% 100%
Razem 5000 5000 100% 100%

CKTiS SA — jednostka zaleina

Na dzien 31.12.2020 roku zarejestrowany kapitat akcyjny CKTiS S.A. wynosi 1 458 500 tys. zt.

Udziat
Akcionariuss Liczba Liczba gtosow na WZ  Udziat w
J akcji (w szt.) (w szt.) w kapitale gfosach
na WZ
Termo-Rex SA 97 218 | Akcje imienne 97218 66,656% | 66,656%
Adam Dariusz tapacz 25 566 | Akcje imienne 25 566 17,529% | 17,529%
Krzysztof Benedykt Lejman 23 066 | Akcje imienne 23 066 15,815% | 15,815%
Razem 145 850 145 850 100,00% | 100,00%

Wartos¢ nominalna akcji wynosi 10,00 zt.

Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spoéfek z Grupy.

Wedtug posiadanych informacji, jednostka dominujgca w stosunku do Termo-Rex S.A. tj. Jawel-Centrum Spdtka
z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibq w Jaworznie posiada pakiet 93 842 000 sztuk akcji Termo-Rex SA, w tym
50 000 000 akcji imiennych serii B2 - dwukrotnie uprzywilejowanych co do gtosu, ktéry wraz z 43 842 000 akcji serii B1
na okaziciela daje temu podmiotowi 87,97% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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ZATRUDNIENIE

Struktura zatrudnienia w Grupie

Na dzien 31.12.2020 roku zatrudnienie w Grupie wynosi 178 etatow. Ponizsze tabele przedstawiajq istotne informacje o
strukturze zatrudnienia w Grupie. W trakcie 2020 roku zatrudnienie w Grupie wahato sie w przedziale od 178 do 200
etatow. W poréwnaniu do danych za rok ubiegty zatrudnienie w Grupie zmniejszyto sie o 22 etaty.

Struktura wyksztatcenia ‘ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
WyzZsze magisterskie 40 46 40
Licencjat 2 3 8
Srednie 53 61 84
Zawodowe 67 69 70
Podstawowe/Gimnazjalne 16 21 21
Razem 178 200 223

Struktura wiekowa zatrudnienia 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
do 25 lat 20 18 54
26 — 35 lat 47 31 50
36 —45 lat 47 52 65
powyzej 45 lat 64 99 54
Razem 178 200 223

Struktura zatrudnienia wg. dziatow

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Produkcja i ustugi 144 161 167
Handel hurtowy i detaliczny 5 5 7
Kierownictwo, nadzor techniczny 12 15 29
Zarzqd i Administracja 17 19 20
Razem 178 200 223
T —— ‘ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
na czas okreslony 31 41 78

na czas nieokreslony 147 159 145
umowa zlecenia 58 9 12
Razem 236 209 235
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Jaworzno, 26.04.2021r.




(&

CERMO-REX S.A.

Struktura wynagrodzen w Grupie

Wynagrodzenia brutto z narzutami
wg dziatow 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Produkcja i ustugi 13052 16 432 16171
Handel hurtowy i detaliczny 311 283 651

Zarzqd i Administracja 2501 2900 3104
Razem 15 864 19615 19926

Dostosowujqc sie do wyzwar i tendencji panujgcych na rynku pracy w Polsce, kontynuujgc dziatania rozpoczete w 2018
roku, takze w 2020 roku Grupa dokonata przeglgdu kadr oraz stosowanych systemow wynagrodzen. Optymalizacja
kosztow zatrudnienia pomogta w utrzymaniu stabilnosci zatrudnienia, szczegdlnie w odniesieniu do pracownikow
istotnych dla funkcjonowania Spdétek w Grupie. Pozwolito to na utrzymanie sredniego wynagrodzenia w Grupie na
poziomie z 2019 roku.

Konsolidacja zadan wewngqtrz Grupy przyniosta efekt w postaci optymalizacji poziomu zatrudnienia. Jest to szczegdlnie
istotne ze wzgledu na ciggte braki kadrowe na rynku pracy ograniczajgce mozliwosci dalszego rozwoju wielu podmiotow
gospodarczych.

Rezerwy na Sswiadczenia emerytalne i rentowe na dzien 31.12.2020r. wynoszq: dtugoterminowa 89 tys. zt.,
krotkoterminowa rezerwa na zobowiqgzania z tytutu niewykorzystanych urlopow pracowniczych i pozostatych swiadczen
pracowniczych na dzieri 31.12.2020 r. ustalono na poziomie 298 tys. zt.

Polityka wynagrodzen

Jako pracodawca, Grupa Termo-Rex optymalizuje ksztattowanie wynagrodzeri, w tym szczegdlnie ptace zasadniczg
i premie, tak by z jednej strony pracownicy mieli zapewnione konkurencyjne rynkowo wynagrodzenie, uzaleznione od
osigganych wynikow, a z drugiej Grupa i jej akcjonariusze uzyskiwali zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Rozumiejgc role motywacyjnego oddziatywania wynagrodzen, Grupa promuje w szczegdlnosci tych pracownikow, ktorzy
poprzez swoje postawy, zachowania, kompetencje oraz efekty pracy przyczyniajq sie do jej rozwoju. Grupa oferuje swoim
pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajqce wynagradzanie pracownikdéw stosownie do rodzaju wykonywanej
przez nich pracy oraz kwalifikacji i kompetencji wymaganych do jej wykonania, réznicowanie indywidualnych
wynagrodzen pracownikow w powiqgzaniu z ich wynikami pracy, realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celéw
i zadan.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, zgodnym z przyporzqdkowanym przedziatem poziomu zaszeregowania,
pracownikowi przystugujq dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane zgodnie z ogdlnie obowiqzujgcymi
przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace w porze nocnej.

Jednoczesnie Grupa dba o rozwdj zawodowy pracownikdw, oferujqc indywidualne plany szkoleniowe oraz zapewniajgc
pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i sciezki kariery.

Polityka wynagrodzen wtadz statutowych

Przedmiotem Polityki Wynagrodzen w jest ksztattowanie zasadniczych regulacji dotyczqcych wynagradzania cztonkéw
organow statutowych Spotki i innych osob wskazanych w Polityce, jak réowniez zapewnienie Grupie odpowiednich
standarddéw realizacji kluczowych funkcji zarzqdczych i nadzorczych, z uwzglednieniem potrzeb ksztaftowania nalezytych
relacji korporacyjnych i finansowych z piastunami takich funkcji oraz zarzqdzania kosztami dziatalnosci Grupy
z uwzglednieniem jej interesu. Polityka jest elementem tadu korporacyjnego oraz srodowiska regulacyjnego Spotki
dominujqgcej. Polityka wynagrodzen zatwierdzona zostata przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzajgce sprawozdania Spotki i Grupy Termo-Rex za rok obrachunkowy koriczqcy sie 31.12.2019 roku w dniu
27.07.2020 roku.
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Celem wprowadzenia Polityki jest utrzymywanie stabilnych relacji z cztonkami Organdw, przy uwzglednieniu motywac;ji
Cztonkéw Organdw do realizacji strategii biznesowej Spodtki, osobistej identyfikacji cztonkéw Organdw
z dtugoterminowym interesem i stabilnoscig Grupy;

Grupa wypfaca wynagrodzenie cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej wytqcznie zgodnie z Politykq.

Wynagrodzenie cztonkéow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczqcy, otrzymujq wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu,
w statej wysokosci, jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wynagrodzenie jest okreslane przez
Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej nie zawiera: elementdw zmiennych, premii, swiadczen niepienieznych w tym
w formie instrumentéow finansowych lub praw do ich nabycia, programdéw emerytalno-rentowych, programow
wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byc réznicowane w zaleznosci od funkcji w Radzie Nadzorczej
(Przewodniczqcy, Zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz itp.).

Grupa ubezpiecza cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow organow spétek
kapitatowych. Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach rady.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqdu

Cztonkowie Zarzqdu na mocy uchwaty Rady Nadzorczej mogq otrzymywacé wynagrodzenie z tytutu umowy o prace
lub/oraz z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzqdzie Spétki.

Cztonkowie Zarzqdu, w tym Prezes otrzymujgcy wynagrodzenie z tytufu powotania: wysokos¢ wynagrodzenia kazdego
cztonka Zarzgdu jest okreslane w uchwale Rady Nadzorczej i jest réznicowane m.in. w oparciu o wage obowigzkow
wykonywanych dla Spotki.

Cztonkowie Zarzqdu, w tym Prezes otrzymujgcy wynagrodzenie z tytutu umowy o prace: wysokos¢ wynagrodzenia
z tytutu umowy o prace kazdego cztonka Zarzqdu jest okreslane w uchwale Rady Nadzorczej i jest réznicowane m.in.
w oparciu o wage obowigzkdw wykonywanych dla Spoftki.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu z tytutu powofania nie zawiera: elementéw zmiennych, premii, Swiadczen
niepienieznych w tym w formie instrumentdéw finansowych lub praw do ich nabycia, programow emerytalno-rentowych,
programow wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu z tytutu umowy o prace zawiera: element premii kwartalnej w wysokosci nie wyzszej
niz 10% wynagrodzenia zasadniczego. Nie zawiera elementow swiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentow
finansowych lub praw do ich nabycia, programoéw emerytalno-rentowych, programow wczesniejszych emerytur.

Grupa ubezpiecza cztonkdw Zarzqdu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw spétek kapitafowych.

Wynagrodzenia 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Spotki, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, obligacjach zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych w Spétce, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku:

Zarzqgd 2020 w tym umowa o w tym w tym z tytutu
prace premia powoftania
Jacek Jussak 210 0 0 210
Barbara Krakowska 102 0 0 102
Jarostaw Zemfta 102 0 0 102
Razem Zarzqd Termo-Rex S.A. 414 0 0 414
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Zarzqgd 2019 w tym umowa o w tym w tym z tytutu
prace premia powoftania
Jacek Jussak 111 0 0 111
Barbara Krakowska 102 0 0 102
Jarostaw Zemfta 132 35 0 97
Razem Zarzqd Termo-Rex S.A. 345 35 0 310

Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkdw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Termo-Rex Power
Romania SRL z siedzibq w Bukareszcie: 0,00 zt. Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkow Zarzqgdu Termo-Rex
SA ztytutu petnienia funkcji we wtadzach CKTiS S.A. z siedzibg w Ptocku: Barbara Krakowska 210,0 tys. zt., Jarostaw Zemfa
269,0 tys. zt. Jacek Jussak 6,0 tys. zt. Catos¢ w/w wynagrodzen zostata wyptacona.

Rada Nadzorcza 2020 2019
(z tytutu powotania) (z tytutu powotania)

Tomasz Obarski 7,0 16,8
Tomasz Kaminski 14,0 16,8
Mariola Mendakiewicz 14,6 17,9
Anna Antonik 14,4 17,1
Marek Tatar 12,6 16,1
Razem Rada Nadzorcza Termo-Rex SA 62,6 84,7

Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Termo-Rex
Power Romania SRL z siedzibqg w Bukareszcie: 0,00 zt. Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkéw Rady
Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji we wtadzach CKTiS S.A. z siedzibg w Pfocku: Tomasz Kaminiski 6,0 tys. zt. Catos¢ ww.
wynagrodzen zostata wyptacona.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi

Emitent nie zawierat umdw z osobami zarzqdzajgcymi, ktore przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastgpito
z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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RYZYKA FINANSOWE | SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko utraty ptynnosci

Informacja o kredytach i gwarancjach Termo-Rex SA.

Zarzgdzanie ryzykiem utraty ptynnosci zakfada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkdéw pienieznych oraz
dostepnos¢ finansowania dziatalnosci Spotki poprzez kredyt w rachunku biezgcym.

W czerwcu 2020 roku Spdtka dominujgca przedtuzyta na okres kolejnych trzech lat umowe kredytu obrotowego
w rachunku biezqgcym z MBank SA o wartosci 2 000 tys. zt. oraz umowe o otwarcie linii gwarancji bankowych wydtuzajgcy
okres trwania umowy o kolejne 12 miesiecy tj. do czerwca 2023 roku. Na dzienn 31.12.2020 roku kredyt w rachunku
biezgcym wykorzystano na poziomie 1 541 tys. zt. Zabezpieczeniem w/w kredytu na rzecz MBanku SA jest gwarancja
udzielona przez BGK SA. a w odniesieniu do linii gwarancji bankowych hipoteka na nieruchomosciach Spoftki.

MBank SA udzielit gwarancji na rzecz kontrahentow Termo-Rex SA w ramach zawartej umowy linii, gwarancji o wartosci
917,1 tys. zt.

Spétka dominujgca kontynuuje z ING Bankiem Slgskim wspdiprace w ramach umowy wieloproduktowej obejmujqce;j linie
gwarancji bankowych o limicie 600 tys. zt. W ramach tej umowy Bank zobowigzany jest do wystawienia na rzecz
kontrahentow Spotki gwarancji stanowigcych zabezpieczenie ewentualnych roszczen kontrahentéw z tytutu wtasciwej
realizacji umow, szczegdlnie umdw o realizacje ustug w zakresie budownictwa przemystowego realizowanych przez
Termo-Rex SA. Kwota udzielonych gwarancji na dzieri 31.12.2020 roku wynosi 32,0 tys. zt.

W 2018 roku MBank SA udzielit Termo-Rex SA pozyczki korporacyjnej o wartosci 816 tys. zt., przeznaczonej
w catosci na sptate zobowigzar Spétki wobec ING Bank Slgski z tytutu pozyczki korporacyjnej przeznaczonej na realizacje
inwestycji w zakresie budowy hali produkcyjnej zaciggnietej w 2017 roku. Na dziert 31.12.2020 roku kwota tqczna dtugo
i krétkoterminowych zobowiqzari z tytutu w/w kredytu wynosi 300 tys. zt.

Zabezpieczeniem w/w kredytu na rzecz MBanku SA jest hipoteka na nieruchomosciach Spotki oraz petnomocnictwo do
dysponowania $rodkami na rachunkach bankowych prowadzonych przez ING Bank Slgski. Kredyty i pozyczki zaciggane sq
w polskich ztotych.

Informacja o kredytach i gwarancjach CKTiS SA.

Spotka CKTiS SA zawarta z:

- Pekao SA o/ Warszawa umowe krotkoterminowego kredyt obrotowego w rachunku biezqcym w kwocie 1 000
tys. zt. zabezpieczonego gwarancjq udzielonq przez BGK SA. Stan zobowiqzan na dziert 31.12.2020r. - 0 tys. zt.

- MBank SA o/Katowice umowe krétkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 500 tys.
zt. zabezpieczonego gwarancjq udzielong przez BGK SA. Stan zobowiqzan na dzieri 31.12.2020r. — 0 tys. zt.

- Pekao SA o/Warszawa umowe linii gwarancji nr 2016/02/4526246 o wartosci 5 100 tys. zt. Kwota udzielonych
gwarancji na dzien 31.12.2020r. wynosi 2 706 tys. zt.

- PZU SA umowe okresowq o gwarancje ubezpieczeniowe nr UO/GKR/68/2013-071 z limitem 1 900 tys. zt.
Kwota udzielonych gwarancji na dzieri 31.12.2020r.- 767 tys. zt.

- WARTA SA umowe okresowq o gwarancje ubezpieczeniowe nr t0O/UL/03/2014 z limitem 1 000 tys. zt. Kwota
udzielonych gwarancji na dzien 31.12.2020r. — 359 tys. zt.

- HESTIA SA umowe okresowq o gwarancje ubezpieczeniowe nr H/05/2020 z limitem 1 000 tys. zt. Kwota
udzielonych gwarancji na dzieri 31.12.2020r. — 780 tys. zt.
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W kwietniu 2020 roku Spotki z Grupy zawarty umowy o subwencje finansowq w ramach rzgdowego programu ,, Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i Srednich firm ”. Termo-Rex SA na kwote 1 405 tys. zf, a CKTiS SA na
kwote 2773 tys. zt. Zgodnie z zapisami umowy beneficjent jest zobowigzany do zwrotu bezwarunkowo 25% otrzymanej
subwencji. Jesli w ciggu 12 miesiecy po otrzymaniu subwencji srednia liczba pracownikdw utrzymana zostanie na
poziomie co najmniej 100% w stosunku do zatrudnienia z ostatniego dnia miesigca kalendarzowego przed dniem ztoZenia
wniosku o subwencje, to podmiot zobowigzany jest do zwrotu tylko bezwarunkowe 25% subwencji. Jesli we wskazanym
okresie zatrudnienie utrzyma sie miedzy 50% a 100%, to zwrotowi podlega bezwarunkowe 25% subwencji oraz dodatkowo
od 0 do 50% subwencji, ktorq otrzymano.

Dodatkowq kwote podlegajqgcq zwrotowi PFR wylicza wg wzoru opartego o skale redukcji zatrudnienia tj. : (Srednia liczba
pracownikow przez okres petnych 12 miesiecy od korica miesiqca kalendarzowego poprzedzajgcego date ztozenia wniosku
/ liczba pracownikéw na koniec miesigca poprzedzajgcego ztozenie wniosku)-1.

PoniZsza tabela zawiera analize zobowigzan Grupy w przedziatach wiekowych pozostatych do termindw zapadalnosci.

31.12.2020 Ponizej jednego Od 1do 2 lat Od2do5lat  Ponad5 lat
Zobowigzanie z tyt. kredytow 1741 100 0 0
Subwencja z PFR SA 1278 2901 0 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 501 421 32 458
Zobowigzania handlowe 8362 0 0 0
Pozostate zobowigzania 2 894 0 0 0
Zobowigzania z tyt. umow o ustugi 0 0 0 0
budowlane
Razem 14776 3422 32 458
31.12.2019 ‘ Ponizej jednego Od 1do 2 lat Od2do5lat  Ponad5 lat
roku
Zobowigzanie z tyt. kredytéow 1501 200 100 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 530 500 371 468
Zobowigzania handlowe 6015 0 0 0
Pozostate zobowigzania 3023 0 0 0
Zobowigzania z tyt. umow o ustugi 0 0 0 0
budowlane
Razem 11069 700 471 468

Wskaznik biezgcej ptynnosci na koniec 2020 roku wynosit 1,6 natomiast w 2019 roku 1,5 a 2018 roku 1,6. Wskaznik
ptynnosci szybkiej na dzien 31.12.2020 roku wynidst 1,2. Aw latach 2019 i 2018 1,4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej wg.
stanu na dzien 31.12.2020 roku wynosi 0,4, natomiast w poprzednich latach wynosit: za 2019 rok 0,2, za 2018 rok 0,04.
W 2020 roku podobnie jak w latach poprzednich wskaZnik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymujg
sie na poziomie wartosci zblizonym do optymalnych. W przypadku wskaznika ptynnosci gotéwkowej nastgpita znaczgca
poprawa wartosci tego parametru, na co niewgtpliwie miat wptyw wygenerowany przez Grupe w latach 2019 i 2020 zysk
netto oraz zakumulowane na rachunkach bankowych srodki finansowe.

W ocenie Zarzqdu sytuacja finansowa Grupy i poszczegdlnych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy kapitatowej jest
stabilna a ryzyko utraty ptynnosci jest oceniane jako znikome.
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Ryzyko kredytowe

W przypadku Grupy ryzyko kredytowe powstaje przede wszystkim w odniesieniu do klientow Spdtek z Grupy. Grupa
realizuje sprzedaz do statych odbiorcow, ktdorych wiarygodnos¢ opiera sie na doswiadczeniach ze wspotpracy
z przesztosci. Sytuacja ptatnicza tych odbiorcéw jeszcze do korica 2019 roku oceniana byta jako dobra, stqd ryzyko
oceniane byto jako niskie. Niestety sytuacja gospodarcza powstata w 2020 roku zmusita do ponownej weryfikacji oceny
sytuacji finansowej Spdtek z Grupy i ich klientow. Dodatkowo instytucje finansowe zaczefy stosowac bardziej
restrykcyjnego podejscie w zakresie oceny zdolnosci kredytowej podmiotow przez nie finansowanych. Pomimo tego, ze
poziom wykorzystanego zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych Grupy jest niski bo na dzieri 31.12.2020 roku wynosi
jedynie 1841 tys. zt., a wartos¢ majqgtku, ktéry moze stanowi¢ zabezpieczenie umow kredytowych znaczqca, Zarzqd
ocenia, ze ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania zewnetrznego w kontekscie tych zmian moze zaburzy¢ ptynne
funkcjonowanie Spdtek w Grupie w 2021 roku. O ile ryzyko to raczej nie uwidoczni sie w zakresie pozyskiwania srodkow
kredytowych przez Spdtki z Grupy, to w odniesieniu do kontrahentdow moze wptyngé na zmniejszenie sktadanych
zamowien, a w sytuacjach skrajnych ich wycofanie.

Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugoterminowymi oraz krétkoterminowymi
kredytami. Zmienne oprocentowanie oparte o model stawka WIBOR plus maria banku narazajq Grupe na ryzyko zmiany
przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa w latach 2019 | 2018 korzystata
z finansowania zewnetrznego wyrazonego w ztotych polskich. Dokonane w ostatnim okresie obnizenie stop procentowych
przez Rade Polityki Pienieznej utwierdza to stanowisko.

Ryzyko zwiqzane z istniejgcym zadtuzeniem zostato uznane za nieistotne z punktu widzenia wptywu na wyniki Grupy,
dlatego tez w obecnej chwili zarzqdzanie ryzykiem stop procentowych ogranicza sie do biezqgcego monitorowania sytuacji
rynkowej. W przypadku wzrostu zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow bankowych i pozyczek zostang podjete dziatania w
celu odpowiedniego zabezpieczenia przed zmiang stép procentowych.

Ryzyko walutowe

Grupa w zakresie sprzedazy towardw i ustug koncentruje swojq dziatalnos¢ operacyjng gtownie na terenie Polski.
W zwiqzku z tym jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut w odniesieniu do
eksportu towardw i ustug. Zmienne kursy walut majg natomiast znaczenie w odniesieniu do sprzedazy art. zabezpieczenia
osobistego i bhp realizowanej przez Grupe w ramach strefy euro (5,9% przychodu ze sprzedazy) oraz zakupu dostaw
izolacji termicznych oraz ceramiki technicznej importowanych z Wielkiej Brytanii, Standw Zjednoczonych oraz Chin. Grupa
nie korzysta z instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko walutowe poniewaz udziat towarow sprowadzanych spoza Polski
w stosunku do ogdlnej wartosci zakupow towarow handlowych wynidst jedynie 4,7%, a w wymiarze wartosciowym
zamyka sie kwotg 613 tys. zt. W pierwszym kwartale 2020 roku ryzyko walutowe znaczgco wzrosto ze wzgledu na
rozchwianie rynku walutowego w skutek swiatowych skutkow epidemii koronawirusa. Cykl produkcyjny w branzy
energetycznej i petrochemicznej (podstawowy rynek zbytu Grupy) w pierwszym kwartale roku zazwyczaj zanotowat
zauwazalny spadek obrotow zwigzany z warunkami atmosferycznymi ograniczajgcymi lub uniemozliwiajgcymi realizacje
prac. Skutki wzrostu kurséw walut i ostabienia waluty krajowej szczegdlnie w odniesieniu do takich walut GBP, USD oraz
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EURO ujawnigq sie w perspektywie kolejnych kwartatow 2021 roku i niewgtpliwie bedq miaty wptyw na wzrost cen zakupu
towarow i materiatow, a w konsekwencji takze ich cen sprzedazy na rynku krajowym.

W 2020 roku Grupa nie korzystata z instrumentéw pochodnych poniewaz ekspozycja na ryzyko walutowe, dotyczgce
rozrachunkdow z dostawcami i odbiorcami zagranicznymi nie byta wysoka. W 2021 roku Zarzqd na biezqco bedzie
analizowat rozmiar tego ryzyka i wdrazat rozwiqzania umozliwiajgce ograniczenie jego skutkow.

Zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym

Celem w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym/finansowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci tj.
zapewnienie finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci inwestycyjne;.
Celem jest takze utrzymanie odpowiedniej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Dlatego tez Grupa prowadzi
polityke inwestowania zyskow w rozwaj Spotek z Grupy. Na koniec 2020 roku stan zadtuzenia kapitatu wtasnego Grupy
wynosit 74,5 i w poréwnaniu do 2019 roku wzrést o 18,7 %. Przede wszystkim w konsekwencji otrzymania przez Spotki
z Grupy subwencji z PFR SA w ramach rzqdowego programu wsparcia i ochrony matych i srednich przedsiebiorstw przed
skutkami pandemii covid-19 o fqcznej wartosci 4 179 tys. zt. W kwietniu i maju 2021 roku przez Polski Fundusz rozwoju
SA uruchomione zostang procedury umorzenia czesci (od 25% do 50%) kwot udzielonej subwencji.

Ryzyko zwiqzane z przerwanym taricuchem dostaw

Poczqtek 2020 roku przyniést pandemie koronawirusa COVID-19 w wielu krajach swiata. Sytuacja ta ma negatywny wpfyw
na gospodarke swiatowq szczegdlnie w zwiqzku ze skutkami przerwania tfaricucha dostaw. Brak mozliwosci zakupu
materiatow, podzespotéw niezbednych do realizacji zleceri spowodowaé¢ moze opdznienia lub zatrzymanie procesow
inwestycyjnych. Ich ciggtosc jest w dobie rozchwianej sytuacji gospodarczej szczegdlnie istotna ze wzgledu na koniecznos¢
generowania  przychodow  umozliwiajgcych  pokrywanie  kosztéw  dziatalnosci  operacyjnej.  Grupa  juz
w poprzednich okresach stosowata strategie w ramach ktdrej, zakupy materiatéw o znaczgcych wartosciach wytqgczane
byty z obowiqzkow kontraktowych Grupy, a ich finansowanie zapewniat bezposrednio Inwestor. W sytuacji szoku
popytowego, za ktérym mogq podqzy¢ znaczgce wzrosty cen, dziatania te pozwolg przynajmniej w zakresie kosztow
materiafowych nie obcigzac¢ znaczqco budzetow kontraktow.

Ryzyka zwigzane z zatrudnieniem i kosztami wynagrodzen

Juz od kilku lat Grupa dostrzega zagrozenia zwigzane z utrzymaniem i pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistow. Stosowany system zarzqdzania zespotami ma za zadanie zabezpieczy¢ Spotki z Grupy przed ryzykiem utraty
najcenniejszych pracownikéw. Podejmowane sq dziatania na wielu ptaszczyznach w tym w zakresie: podnoszenia przez
kadre menadzerskq umiejetnosci zarzqdzania zespotami ludzkimi, identyfikacji grup pracownikdéw szczegdlnie istotnych
dla Grupy, podnoszenia jakosci interakcji i budowy pozytywnych relacji wptywajgcych na przywigzanie wsp étpracownikéw
do aktualnego miejsca pracy i postrzeganie go nie tylko przez pryzmat wynagrodzenia zasadniczego. Dodatkowym
elementem, ktory bedzie miat istotne znaczenie w perspektywie 2021 roku i lat nastepnych sq regulacje prawne
wprowadzajgce do polskiego systemu prawnego konstrukcje Pracowniczych Programoéw Kapitatowych. Z szacunkéw
wykonanych  przez Zarzqdy Spdtek z  Grupy wynika iz w2021 roku budzet wynagrodzen
w Grupie wzrosnie co najmniej o okofo 300 tys. zt. do 400 tys. zt.

Ryzyko konkurencji cenowej

Nasilenie dziatarn konkurencyjnych moze oddziatywac¢ na Grupe i doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéow finansowych
w wyniku presji na obnizke marz handlowych, zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymaniu istniejgcych
kontraktdéw. Grupa dqzy do zapobiegania powyiszym zagrozeniom poprzez state monitorowanie i optymalizowanie
kosztow realizacji zlecen, rozwijanie wzajemnej korzystnej wspotpracy z odbiorcami, analize ich oczekiwar i wymagan.
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Wyzwania 2021 roku zwigzane z mozliwym spowolnieniem gospodarczym a w przypadku niektorych branz nawet recesjq
moggq jeszcze bardziej nasilic te ryzyka. Trudne warunki rynkowe zmuszajq Grupe do wnikliwej analizy zatozen finansowych
kontraktu, a w kolejnym etapie Scistego rezimu nadzoru kosztowego na etapie realizacji.

Ryzyka opdZniajgce rozwdj branz

Spotki z Grupy dziatajg w branzach energetycznej, petrochemicznej, stoczniowej, chemicznej. Ryzyka opdzniajgce rozwoj
tych branz to miedzy innymi wstrzymywanie procesu inwestycyjnego, braku petnej realizacji zatozeri inwestycyjnych,
rezygnacje z realizacji lub zmiany programow inwestycyjnych, uzaleznienie finansowania przedsiewziec¢ inwestycyjnych w
kraju od oceny perspektyw ryzyka gospodarczego kraju. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w perspektywie co najmniej
2021 roku, ktory zapowiada sie jako rok obarczony znacznymi problemami gospodarczymi wtasciwie wszystkich
znaczqcych gospodarek swiata.

Ryzyko epidemiczne

Poczqtek 2020 roku przyniost pandemie koronawirusa COVID-19 w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na
gospodarke swiatowq. Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, przerwanie taricucha dostaw,
zwiekszona absencja pracownikéow spowodowana chorobq czy koniecznosciq poddania sie kwarantannie mogq miec
wptyw na sytuacje Grupy w roku 2020. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczqgcych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Spotki z Grupy. Aktywnosc biznesowa i gospodarcza Grupy skupia sie na branzy
petrochemicznej i energetycznej. W ocenie kierownictwa ryzyko epidemiczne nie zagrozi kontynuacji dziatalnosci w
kolejnych okresach, moze jednak okresowo zmniejszy¢ wartos¢ generowanych przychoddéw. Spowolnienie lub czasowe
zatrzymanie prowadzonych zadan inwestycyjnych i remontowych oraz prawdopodobne przesuniecie przez Inwestorow
planowanych na kolejne kwartaty realizacji negatywnie wpftynie na wartos¢ przychodow ze sprzedazy
w perspektywie co najmniej dwdch pierwszego kwartatu 2021 roku. Odpowiedzig na te zagrozenia jest realizowana
w Spdtkach z Grupy konsekwentna strategia racjonalizacji kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Ryzyko recesji gospodarczej

Gospodarka Swiatowa oraz polska przechodzi szok podazowy i popytowy. Zerwanie taricuchéw dostaw, spadki zaufania
i ograniczona dostepnos¢ pracownikéw powoduje znaczgce ryzyko dla gospodarki. Rentownosci obligacji i wzrost
zmiennosci wskazuje na ryzyko globalnej recesji, w szczegdlnosci w strefie Euro. Szczegdlne negatywne konsekwencje to
upadtosc¢ matych i srednich firm oraz przedsiebiorstw bezposrednio dotknietych pandemiq (spadek inwestycji), jak rowniez
utrata miejsc pracy, spadek dochoddéw obywateli, konsumpcji i PKB.

Zarzqd Grupy na biezgco monitoruje poziomy istotnych dla branzy wskaZznikow ekonomicznych i wprowadzane decyzjami
rzgdowymi  ograniczenia  aktywnosci gospodarczej do korica kwietnia lub maja  biezgcego  roku.
W gospodarce panuje duza niepewnos¢. Zaktadamy, Ze stan ten stopniowo ustanie wraz ze zmniejszajgcq sie liczbg
nowych zakazen. Oznacza to, jednak ze epidemia kolejny rok z rzedu obnizy wzrost PKB w Polsce, co w konsekwencji moze
sie odbic na procesach inwestycyjnych szczegdlnie w branzy energetycznej i petrochemicznej.
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CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA, PERSPEKTYWY ROZWOJU

W okresie catego 2020 roku w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyta sie
wartosc¢ przychodow Grupy ze sprzedazy towardw i ustug. Spadek globalnej wartosci przychoddw ze sprzedazy wynidst
15,1% w skali roku, w tym w zakresie ustug budownictwa przemystowego 27,6% a pozostatych ustug (pozyskiwanie i
sprzedaz mikrosfer) 61,2%. W 2020 roku Grupa zanotowata natomiast wzrost wartosci przychodow ze sprzedazy towarow
w tym szczegdlnie towardow z grupy art. bhp wynoszqcy 424,2%, co jest konsekwencjq zwiekszonego zapotrzebowania na
te artykuty w zwiqzku z obostrzeniami epidemicznymi wynikajgcymi z trwajgcej pandemii.

Przyczyn duzych spadkow przychodow w pierwszym kwartale 2020 roku, nalezy upatrywac¢ w sezonowym spowolnieniu
w branzy budownictwa przemystowego. Kolejne miesigce roku, to spadki wywotane w ograniczeniami w dziatalnosci
gospodarczej wprowadzonymi w Polsce i Europie w zwigzku z pandemiq koronawirusa COVID-19. Ogfoszenie w marcu
2020 roku stanu pandemii doprowadzito do chwilowego zamrozZenia i spowolnienia w zakresie biezgcej realizacji zadan
wykonywanych na instalacjach energetycznych i petrochemicznych na terenie kraju. Powszechna obawa przed
zachorowaniem, problemy absencyjne zwiqzane z zamknieciem szkot i przedszkoli, koniecznosci organizacji pracy
w modelu pracy zdalnej, koniecznos¢ reorganizacji pracy na placach budéw, w tym dodatkowego zabezpieczenia
pracownikow w Srodki bezposredniej ochrony przeciwwirusowej, to problemy z ktorymi borykano sie w catym 2020 roku.
WdrozZone rozwiqzania minimalizujgce ryzyko zarazenia sie wirusem w trakcie wykonywania obowigzkéw zawodowych,
a takze coraz wieksza Swiadomos¢ pozgdanych i niepozgdanych zachowar, pozwolity w kolejnych okresach 2020 roku na
stopniowy powrdt do realizacji przerwanych prac.

Niestety pod koniec czwartego kwartatu 2020 roku i w pierwszym kwartale 2021 roku w dalszym ciggu czynniki te
oddziatujq na procesy realizacyjne, a skutki spowolnienia gospodarczego sq z ubiegtego roku znalazty odzwierciedlenie w
wyniku finansowym Grupy za 2020 rok.

W konsekwencji znaczgcego spadku przychodow w ramach programu rzgdowego ,, Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw” Spotki z Grupy Spétka Termo-Rex SA zawarty umowy subwencji
finansowej: Spotka Termo-Rex SA o wartosci 1 405 tys. zt., a Spotka CKTiS SA na kwote 2 773 tys. zt.

W chwili obecnej Grupa realizuje bez opdznien na rynku krajowym wszystkie wczesniej zaplanowane i zawarte umowy
i projekty. Perspektywy gospodarcze w 2021 roku uzaleznione sq w znacznej mierze od rozwoju sytuacji epidemicznej
w kraju. Grupa dysponuje portfelem zamdwieri zapewniajgcym przychody ze sprzedazy towardw i ustug na
zadowalajgcym poziomie, natomiast ich realizacja obarczona jest ryzykiem ponownego lock downu.

Warunkiem umozliwiajgcym powrdt do ,normalnosci” jest jednak utrzymanie krajowych plandw inwestycyjnych
w branzy petrochemicznej i energetycznej na poziomach sprzed pandemii. Z tego punktu widzenia istotny jest przyjety
przez PKN Orlen SA program rozwoju petrochemii do roku 2023. Te plany ptockiego koncernu zaktadajq iz na budowe
nowych instalacji w Ptocku i Wtoctawku koncern wyda ok. 8,3 mld zt. Nowe instalacje wytwarza¢ majq trzy grupy
produktowe. Projekt rozwoju zaktada budowe kompleksu pochodnych aromatéw, rozbudowe kompleksu olefin oraz
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych fenolu. Ostatecznym efektem planowanych przez PKN Orlen inwestycji ma byc¢
zwiekszenie mocy wytwdrczych tych substancji o prawie jednq trzeciq. Grupa zaktada iz w perspektywie kolejnych miesiecy
Koncern ogftosi postepowania przetargowe w zakresie planowanych inwestycji. Dtugoletnie doswiadczenie, a szczegdlnie
Spotki CKTiS SA w zakresie realizacji prac na instalacjach petrochemicznych w tym na rzecz PKN Orlen na terenie zaktadu
produkcyjnego w Ptocku, pozwala zaktadal ze postepowania przetargowe zakoriczq sie uzyskaniem przez Spoétki z Grupy
zlecen na realizacje zadan w ramach procesu inwestycyjnego.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w przysztosci bedq: naptyw funduszy unijnych na rozwdj
infrastruktury Polski, konkurencja na rynku ustug budowlanych, poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi
a generalnymi wykonawcami. Czynniki te byty uznawane jako istotne w kolejnych latach. Wewnetrzne czynniki istotne
dla kontynuowania dziatalnosci i dalszego rozwoju Grupy to portfel kontraktow zapewniajgcy przychody w 2021 r. na
poziomie zblizonym do roku 2019, sprawne zarzqdzanie, doswiadczona kadra pracownikéw, pozyskiwanie rentownych
projektow, utrzymanie dobrej sytuacji ptynnosciowej. W perspektywie 2021 i kolejnych lat to rynek krajowy bedzie
gtéwnym rynkiem zbytu dla ustug i produktow oferowanych przez Grupe.
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AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy

\ 2020 2019
Aktywa

1 Aktywa trwafte 23818 22 897
1 Aktywa niematerialne 34 33
2 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1365 1760
4 Rzeczowe aktywa trwate 13057 14 829
4 Nieruchomosci inwestycyjne 7 926 4 883
5 Inwestycje pozostate 1209 1145
6 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 212 218
7 Inne aktywa 15 29
1l Aktywa obrotowe 25412 17 296
1 Zapasy 6 743 1229
2 Naleznosci handlowe 10280 10 768
3 Naleznosci z tyt. umow o ustugi budowlane 0 1022
4 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11 0
5 Naleznosci pozostate 2392 1616
6 Aktywa finansowe 174 504
7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5812 2157

Aktywa razem 49 230 40 193

2020 2019

Pasywa
] Kapitat wiasny 28 209 25 804
1 Kapitat akcyjny 11 350 11 350
2 Inne sktadniki kapitatu wtasnego 9824 5717
3 Roznice kursowe z przeliczenia 0 (5)
4 Zyski zatrzymane 3529 4913
5 Udziaty niedajgce kontroli 3506 3829
w tym: kapitat wtasny przypadajgcy na 24 703 21975
akcjonariuszy jednostki dominujgcej
1l Zobowigzania dtugoterminowe 4 985 2 868
1 Kredyty, poZzyczki 3001 300
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 911 1339
3 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 89 52
4 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 984 1177
dochodowego
1l Zobowigzania krotkoterminowe 16 036 11521
1 Kredyty, pozyczki 3019 1501
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 501 530
3 Zobowigzania handlowe 8 362 6015
4 Zobowigzania z tyt. umow o ustugi budowlane 0 0
5 Zobowigzanie z tytutu biezqcego podatku 931 100
dochodowego
6 Zobowigzania pozostate 2 894 3023
7 Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych 298 281
8 Rezerwy pozostate 31 71
Pasywa razem 49 230 40 193

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.
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Aktywa Grupy
Sktadniki aktywow 31.12.2020 31.12.2019
Kwota Struktura Kwota Struktura
tys. zt. % tys. zt. %

Aktywa trwate 23818 48,4 22 897 57,0
Aktywa niematerialne 34 0,1 33 0,1
Rzeczowe aktywa trwate 13057 26,5 14 829 36,9
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1365 2,8 1760 4,4
Nieruchomosci inwestycyjne 7 926 16,1 4883 12,1
Inwestycje pozostate 1209 2,4 1145 2,9
Aktywa z tyt. odroczonego pod. dochodowego 212 04 218 0,5
Inne aktywa 15 0,1 29 0,1
Aktywa obrotowe 25412 51,6 17 296 43,0
Zapas 6743 13,7 1229 3,0
Naleznosci handlowe 10280 20,9 10768 26,8
Naleznosci z tyt. umoéw o ustugi budowalne 0 0 1022 2,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11 0,1 0 0,0
Naleznosci pozostate 2392 4,8 1616 4,0
Aktywa finansowe 174 0,3 504 1,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5812 11,8 2157 55
Aktywa razem 49 230 100,0 40 193 100,0

Aktywa Grupy wg stanu 31.12.2020 r.,

w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2019, wzrosty o 22,5%,

tj. wartosciowo o kwote 9 037 tys. zt. Na koniec 2020 roku nastgpifo przesuniecie w strukturze aktywdw pomiedzy
wartoscig aktywow trwatych i aktywow obrotowych Grupy, na rzecz zwiekszenia udziatu aktywdw obrotowych o 8,6%.
Powodem jest istotne zwiekszenie stanu zapasow (szczegdlnie towarow handlowych) wynoszqce w ujeciu rok do roku
5514 tys. zt.

W strukturze aktywow trwatych wg. stanu na koniec 2020 roku najwyzszy udziat analogicznie jak w roku poprzednim
przypada na rzeczowe aktywa trwate (26,5%) oraz nieruchomosci inwestycyjne (16,1%). W 2020 roku w zwigzku
z podpisaniem dwuletniej umowy najmu czesci hali produkcyjnej dokonano przeniesienia przedmiotowej nieruchomosci z
grupy rzeczowych aktywow trwatych do grupy nieruchomosci inwestycyjnej wg. wartosci kosztu wytworzenia, ktéry
wynosit 3 043 tys. zt.

W strukturze aktywow obrotowych wg. stanu na koniec 2020 roku najwyzZszy udziat podobnie jak w roku ubiegtym

przypada na naleznosci handlowe (20,9%), zapas (13,7%) oraz srodki pieniezne (11,8%). W wymiarze kwotowym w ujeciu
rok do roku naleznosci handlowe zmniejszyty sie o 488 tys. zt., a wartosc¢ srodkow pienieznych wzrosta o 3 655 tys. zt.

Pokrycie kapitatem wtasnym wynosito:

Wyszczegdlnienie 2020 ‘ 2019 2018
Aktywow trwatych 118,4% 112,7% 122,1%
Aktywow ogotem 57,3% 64,2% 67,1%

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.  Jaworzno, 26.04.2021r. 2 1



(&

CERMO-REX S.A.

Pasywa Grupy

Sktadniki pasywow 31.12.2020 31.12.2019

Kwota Struktura Kwota Struktura

tys. zl. tys. zt. %
Kapitat wiasny 28 209 57,3 25 804 64,2
Kapitat akcyjny 11 350 23,0 11350 28,2
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 9824 19,9 5717 14,2
Roznice kursowe z przeliczenia 0 0 (5) 0
Zyski zatrzymane 3529 7,2 4913 12,2
Udziaty niedajgce kontroli 3 506 7,1 3829 9,6
Zobowigzania dtugoterminowe 4985 10,1 2 868 7,1
Zobowigzania krotkoterminowe 16 036 32,6 11521 28,7
Pasywa razem 49 230 100,0 40 193 100,0

Pasywa Grupy wg. stanu na 31.12.2020 roku w pordwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego, zwiekszyty sie
0 22,5%, wartosciowo o kwote 9 037 tys. zt. Na koniec 2020 roku o 6,9% zwiekszyto sie zaangazowanie kapitatu obcego
w finansowaniu biezqcej dziatalnosci operacyjnej Grupy, co jest konsekwencjq zawarcia przez Spotki z Grupy (Termo-Rex
SA oraz CKTiS SA) umdw o subwencje w ramach rzgdowego programu , Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla matych i srednich firm ”.

W konsekwencji zawarcia w/w uméw udziat zobowigzan dtugoterminowych w strukturze pasywow wzrést o 3,0% tj.
o kwote 2 117 tys. zt., a zobowiqgzarn krétkoterminowych o 3,6 %, wartosciowo stanowi to kwote 4 515 tys. zt.

Wartos¢ udziatéw niedajgce kontroli w strukturze pasywdéw spadta o 2,5%, co w wymiarze wartosciowym stanowi kwote
323 tys. zt. Jest to nastepstwo zwiekszenia w maju 2020 roku zaangaZowania kapitatowego Spotki Termo-Rex SA w CKTiS
SA z poziomu 51,017% do poziomu 66,65% udziatu w kapitale wtasnym spotki zaleznej.
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|/nformacja o kredytach, umowach pozyczek, poreczeniach i gwarancjach

Dfugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow - Termo-Rex SA

Termo-Rex SA

Zobowigzania dfugoterminowe z

tytutu kredytow i pozyczek

sptaty w tys. zt

a)nazwa (firma) jednostki, ze MBank SA MBank SA
wskazaniem formy prawnej

b) siedziba Katowice Katowice
¢) kwota kredytu wedtug

umowy w tys. zt 800 800

d) kwota kredytu pozostata do 100 300

e) warunki oprocentowania

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR

jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze

w wysokosci 1,35 p.p. w wysokosci 1,35 p.p.
f)termin sptaty 10.06.2022 11.06.2022
g) zabezpieczenia Hipoteka umowna na nieruchomosci Hipoteka umowna na nieruchomosci

h)inne - wartos¢ dyskonta

Termo-Rex SA
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek

0

31.12.2020

0

31.12.2019

a)nazwa(firma)jednostki, ze

wskazaniem formy prawnej PFRSA | e
b) siedziba Warszawa | e
¢) kwota kredytu wedtug umowy 1405 | e
d) kwota kredytu do sptaty /tys. zt/ 937 |
e) warunki oprocentowania Nieoprocentowana | ===e=meeeeemn

f) zabezpieczenia

Dtugoterminowe zobowiqgzania z tytutu kredytow - CKTiS SA

CKTiS SA

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek

31.12.2020

31.12.2019

a)nazwa(firma)jednostki, ze

wskazaniem formy prawnej PFRSA | e
b) siedziba Warszawa | e
c) kwota kredytu wedtug umowy 2773 |
d) kwota kredytu do sptaty /tys. zt/ 1964 | e
e) warunki oprocentowania Nieoprocentowana

f) zabezpieczenia

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.
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W kwietniu 2020 roku Spotki z Grupy zawarty umowy o subwencje finansowg w ramach rzgdowego programu , Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i srednich firm ”. Zgodnie z zapisami umowy beneficjent jest
zobowigzany do zwrotu bezwarunkowo 25% otrzymanej subwencji. Jesli w ciggu 12 miesiecy po otrzymaniu subwencji
Srednia liczba pracownikdw utrzymana zostanie na poziomie co najmniej 100% w stosunku do zatrudnienia z ostatniego
dnia miesigca kalendarzowego przed dniem ztoZzenia wniosku o subwencje, to podmiot zobowigzany jest do zwrotu tylko
bezwarunkowe 25% subwencji. Jesli we wskazanym okresie zatrudnienie utrzyma sie miedzy 50% a 100%, to zwrotowi
podlega bezwarunkowe 25% subwencji oraz dodatkowo od 0 do 50% subwencji, ktorq otrzymano.

Dodatkowq kwote podlegajqgcq zwrotowi PFR wylicza wg wzoru opartego o skale redukcji zatrudnienia tj. : (Srednia liczba
pracownikow przez okres petnych 12 miesiecy od korica miesiqca kalendarzowego poprzedzajqgcego date ztoZzenia wniosku
/ liczba pracownikéw na koniec miesigca poprzedzajgcego ztozenie wniosku)-1.

Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytow i poZyczek — Termo-Rex SA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.  Jaworzno, 26.04.2021r. 2 4
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a)nazwa(firma) jednostki, ze
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wskazaniem formy prawnej MBank SA MBank SA
b)siedziba Katowice Katowice
¢) kwota kredytu wedtug

umowy w tys. zt 2 000 2 000

d) kwota kredytu pozostata do

sptaty w PLN 1541 1265

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,9 p.p.

umowy w tys. zt

f) termin sptaty 04.06.202023 14.06.2019

g) zabezpieczenia Gwarancja BGK SA Gwarancja BGK SA
h)inne | e | e

a) nazwa(firma) jednostki ze

wskazaniem formy prawnej ING Bank Slgski SA ING Bank Slgski SA
b)siedziba Katowice Katowice

¢) kwota kredytu wedtug 600 600

/umowa wieloproduktowa — linia
gwarancji bankowych/

/umowa wieloproduktowa — linia /

d) kwota kredytu pozostata do
sptaty w PLN

0

0

e)warunki oprocentowania

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,5 p.p.

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 2,2 p.p.

f) termin sptaty 11.06.2022 11.06.2022
g)zabezpieczenia Gwarancja BGK SA Hipoteka umowna na nieruchomosci
h)inne | e e
a)nazwa(firma) jednostki, ze
wskazaniem formy prawnej MBank SA Mbank SA
b)siedziba Katowice Katowice
c) kwota kredytu wedtug
umowy w tys. zt 200 200
/czesé¢ krotkoterminowa pozyczki /czesé¢ krotkoterminowa pozyczki
korporacyjnej/ korporacyjnej/
d) kwota kredytu pozostata do
sptaty w PLN 200 200

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 2,2 p.p.

f) termin sptaty

10.06.2022

11.06.2022

g) zabezpieczenia

Hipoteka umowna na nieruchomosci.

Hipoteka umowna na nieruchomosci.

h)inne
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Termo-Rex SA

Zobowigzania krotkoterminowe z
tytutu kredytow i pozyczek

(&

CERMO-REX S.A.

31.12.2020

31.12.2019

a)nazwa(firma)jednostki,

ze

wskazaniem formy prawnej PFRSA | e
b) siedziba Warszawa | e
¢) kwota kredytu wedtug umowy 1405 | e
d) kwota kredytu do sptaty /tys. zt/ 468 |

e) warunki oprocentowania

Nieoprocentowana

f) zabezpieczenia

Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek — CKTiS SA

CKTiS SA

Zobowigzania krétkoterminowe z

31.12.2020

31.12.2019

tytutu kredytow i pozyczek

a)nazwa(firma)jednostki, ze

wskazaniem formy prawnej Bank Pekao SA Bank Pekao S.A.
b) siedziba Warszawa Warszawa

c) kwota kredytu wedtug umowy 1000 1000

d) kwota kredytu do sptaty /tys. zt/ 0 0

e) warunki oprocentowania

Wg zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych depozytéw
miedzybankowych powiekszonej o
marze w wysokosci 1,15 p.p./

Wg zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o
marze w wysokosci 1,15 p.p./

f) zabezpieczenia

Gwarancja BGK SA

Hipoteka umowna na nieruchomosci

g)inne - wartosc¢ dyskonta

CKTiS SA

Zobowigzania krotkoterminowe z

0

0

tytutu kredytow i pozyczek 31.12.2020 31.12.2019
a)nazwal(firma) jednostki, ze
wskazaniem formy prawnej MBank S.A. MBank
b)siedziba Katowice Katowice
¢) kwota kredytu w tys. zt
500 1500

d) kwota kredytu do sptaty w tys.zt.

0

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych
depozytéw miedzybankowych
powiekszonej o marze w wysokosci
1,35p.p./

Wg. zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych
depozytow miedzybankowych
powiekszonej o marze w wysokosci
1,35p.p./

f) zabezpieczenia

Gwarancja BGK SA

Gwarancja BGK SA

glinne

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.
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CKTiS SA
Zobowigzania krotkoterminowe z

tytutu kredytow i pozyczek 31.12.2020 31.12.2019
a)nazwa(firma)jednostki, ze
wskazaniem formy prawnej PFRSA | e
b) siedziba Warszawa | e
¢) kwota kredytu wedtug umowy 2773 | s
d) kwota kredytu do sptaty /tys. zt/ 809 | e
e) warunki oprocentowania Nieoprocentowana
f) zabezpieczenia | e

Pozyczki otrzymane i udzielone

Na dziern 1 stycznia 2020 roku stan poZyczek krotkoterminowych udzielonych przez Emitenta w latach 2019-2020
podmiotowi dominujgcemu tj. Jawel- Centrum Sp. z 0.0. z siedzibq w Jaworznie wynosit 369 tys. zf.

Pozyczki zostaty udzielone przy zastosowaniu stafej stopy procentowej wynoszqcej w skali roku 4%. Srednia wysokosc¢
Wibor 3M wyniosta w 2020 roku 0,2500%. W ocenie Zarzqdu ryzyko stopy procentowej nie jest znaczgce,
z uwagi na matg wartos¢ udzielonych pozyczek. Na dziern 31.12.2020 roku wszystkie naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek zostaty sptacone przez Jawel-Centrum sp. z 0.0. w cafosci wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 4 tys. zt.

W kwietniu 2020 roku Spétka CKTiS SA udzielita podmiotowi dominujgcemu Termo-Rex SA pozyczki krétkoterminowej
w kwocie 160 tys. zt. Pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona w catosci w dniu 9 lipca 2020 roku, a kwota zaptfaconych
odsetek wyniosta 1,3 tys. zt.
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Przeptywy pieniezne Grupy

2020 2019
A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3912 6249
l. Korekty razem (2279) (1441)
Podatek dochodowy (262) (815)
Amortyzacja 1101 1027
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 109 165
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (664) (3016)
Zmiana stanu rezerw 14 284
Zmiana stanu zapasow (5513) 330
Zmiana stanu naleznosci 752 (3 035)
Zmiana stanu zobowiqgzan krotkoterminowych i funduszy specjalnych, z 2160 3619
wyjqtkiem pozyczek i kredytow i zobowiqgzan finansowych
Inne korekty — zysk z tyt. okazjonalnego nabycia 0 0
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1633 4 808
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 1021 925
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 19 234
trwatych
Z aktywdw finansowych 16 4
Odsetki otrzymane 14 0
Inne wptywy inwestycyjne 972 687
1. Wydatki 2557 1414
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 1840 820
aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci 19 0
Nabycie aktywdw finansowych 228 128
Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom 389 0
Inne wydatki inwestycyjne 81 466
11l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1536) (489)
C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy 6 249 1536
Kredyty i poZyczki 6249 1536
1. Wydatki 2691 3775
Sptaty kredytow i poZyczek 2030 2957
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 549 644
Odsetki 112 174
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3558 (2 239)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.llI+/-C.III) 3655 2 080
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 3655 2080
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roZznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne na poczqgtek okresu 2157 77
Srodki pieniezne na koniec okresu w tym: 5812 2157
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 336 0

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.
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Na koniec 2020 roku Grupa zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne wynoszqce 3 558 tys. zt. Stan srodkow pienieznych
w dyspozycji Grupy wyniost 5 812 tys. zt.

Na dzien 31.12.2020 roku Grupa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 1 633
tys. zt. W porownywanym okresie 2019 roku wynosity one 4 808 tys. zt. Co potwierdza zdolnos¢ Grupy do stabilnego
generowania zyskow w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku osiggnety ujemng wartos¢ 1 536 tys. zt. W 2020 roku wydatki
inwestycyjne Grupy wyniosty 2 557 tys. zt., w tym najwiekszq wartosc stanowita kwota wydatkdw na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — 1 840 tys. zt. Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej o wartosci
tgcznej 1 021 tys. zt. obejmowaty przychody Grupy z czynszow dzierzawnych oraz sptfata pozyczki udzielonej jednostce
dominujgcej Jawel-Centrum sp. z o.o.

W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zamknety sie dodatniq wartosciq
wynoszqgcq 3 655 tys. zt. W okresie objetym sprawozdaniem Grupa zwiekszyta wykorzystanie limitéw kredytow
obrotowych w rachunkach biezqcych o kwote 276 tys. zt. (Termo-Rex SA), a wysokos¢ zobowigzar dtugoterminowych i
krotkoterminowych Grupy z tytutu otrzymanych subwencji z PFR wynosita 4 178 tys. zt. W 2020 roku dokonano sptaty
zobowiqzan z tytutu umow leasingowych na kwote 549 tys. zt. Zaptacone w 2020 roku odsetki z tytut zaciggnietych
kredytow i innych zobowigzan finansowych wyniosty 112 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw

Ponize zestawienie prezentuje dane prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za okres
ostatnich trzech lat.

s 2020 2019 2018
tys. zt tys. zt. tys. zt.
Przychody netto ze sprzedazy produktow towarow i 54323 64 009 63226
materiatow
Koszty sprzedanych produktéw 44 285 53607 57050
Koszty sprzedazy 2 849 1880 1357
Koszty ogdlnego zarzqdu 4781 4999 4748
Pozostate przychody operacyjne 1348 416 172
Pozostate koszty operacyjne 380 222 315
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 673 2 750 (40)
Przychody finansowe 4 9 266
Koszty finansowe 141 227 663
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0 0 0
Zysk z tyt. okazjonalnego nabycia 0 0 229
Zysk przed opodatkowaniem 3912 6249 (280)
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Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy ze sprzedazy w ujeciu kwartalnym (z wyeliminowaniem przychodow ze sprzedazy paliw prowadzonej
do wrzesnia 2018roku) za lata 2018 do 2020.

01.01.2020 01.10.2020 01.07.2020 01.04.2020 01.01.2020

31.12.2020 31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 30.03.2020
Budownictwo przemystowe 45228 21292 12937 8 698 2301
Pozostate ustugi 513 0 0 355 158
Handel art. elektroinstalacyjne 8582 1848 4745 1320 669
Razem przychody ze sprzedazy 54323 23 140 17 682 10373 3128

01.01.2019

31.12.2019

01.10.2019
31.12.2019

01.07.2019
30.09.2019

01.04.2019
30.06.2019

01.01.2019
30.03.2019

Budownictwo przemystowe 60819 16 541 18 948 18 180 7150
Pozostate ustugi 1321 260 411 459 191
Handel art. elektroinstalacyjne 1869 307 438 423 701
Razem przychody ze sprzedazy 64 009 17 108 19797 19 062 8042

01.01.2018 01.10.2018 01.07.2018 01.04.2018 01.01.2018

31.12.2018 31.12.2018 30.09.2018 30.06.2018 30.03.2018
Budownictwo przemystowe 42214 12482 9552 13410 6770
Pozostate ustugi 5245 648 249 3143 895
Handel art. elektroinstalacyjne 1745 536 381 580 557
Razem dziatalnos¢ kontynuowana 49 204 13 666 10182 17 133 8222

Tabele przedstawiajq strukture przychodow Grupy wypracowang w czterech kolejnych kwartatach za trzy ostatnie lata.
Rozktad wartosci przychoddéw Grupy ze sprzedazy ustug w prezentowanych okresach odzwierciedla sezonowe
spowolnienie odnotowywane rokrocznie w pierwszym kwartale.

Przychodowos¢ w nastepnych kwartatach badanych okreséw byta uzalezniona od proceséw inwestycyjnych iniciowanych
przez Inwestoréw, natomiast przedstawione dane pokazujq rozmiar spadku przychoddw ze sprzedazy ustug jaki nastqpit
w drugim kwartale 2020 roku w skutek lock downu. Pomimo tego, ze czes¢ z zakontraktowanych prac zostata
zrealizowana w terminach podzZniejszych (trzeci i czwarty kwartat 2020 roku) w ujeciu globalnym przychody ze sprzedazy
ustug za 2020 rok w odniesieniu do 2019 roku byty nizsze o 15 591 tys. z{, a w porownaniu do 2018 roku wyzsze
03014 tys. zt.

W 2020 roku znaczqgco wzrosta wartos¢ przychodow ze sprzedazy towardw i materiatow realizowana w ramach hurtowni
elektroinstalacyjnej. Sprzedaz art. zabezpieczenia BHP stata sie od drugiego kwartatu 2020 istotnym Zrddtem
generowania przychoddéw. W odniesieniu do 2019 roku byty one wyzsze o 6 713 tys. zt. a 2018 roku o 6 837 tys. zt.

W dalszym ciggu jednak najistotniejszym Zrodtem przychodéw Grupy sq przychody ze sprzedazy ustug budownictwa
przemystowego, ktore w skali catego 2020 roku w ogdinej wartosci przychoddéw Grupy stanowity 83,2%. Udziat
przychodow ze sprzedazy art. elektroinstalacyjnych i bhp wynidst 15,8% a pozostatych ustug 1,0%.
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Ponizszy wykres obrazuje wartos¢ przychoddéw Grupy wypracowanych w poszczegdlnych kwartatach 2020 roku wg.
struktury branZzowej
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Przychody ze sprzedazy za okres ostatnich 3 lat.

) . 2020 2020/2019 2019 2018 2020/2018
Struktura przychodow ze sprzedazy 9% %
Budownictwo przemystowe 45228 77,4 60 819 42214 107,1
Pozostate ustugi 513 38,8 1321 5245 9,8
Hurtownia elektroinstalacyjna 8582 459,2 1869 1745 492,0
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 54323 84,9 64 009 49 204 1104

Tabela przedstawia strukture przychoddow wypracowywanych przez Grupe w trzech ostatnich latach. Wartos¢ przychodéw
ze sprzedazy wypracowanych za okres od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku wynosita 54 323 tys. zf.
i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o 15,1%, a 2018 roku wyzsza o 10,4% . (wytgczono
z danych za 2018 rok przychody ze sprzedazy paliw).

W 2020 roku udziat przychoddw z ustug budownictwa przemystowego w ogdlnej wartosci przychoddéw wynosit 83,2%,
a w 2019 roku 95,0%. Sprzedaz ustug realizowana przez Grupe w ujeciu branzowym koncentruje sie na branzy
petrochemicznej, ktorej udziat w ogdlnej wartosci przychoddw ze sprzedazy wynidst 79,1 % oraz branZy energetycznej
z udziatem wynoszgcym 20,9%.

Sprzedaz towaréw i materiatdw realizowana przez Spotke Termo-Rex SA w hurtowni elektroinstalacyjnej wynosi
w strukturze przychoddw Grupy za 2020 rok 15,8% a za 2019 rok 2,9%. Znaczqcy wzrost wartosci sprzedazy towarow
i materiatéw ze szczegdlnym uwzglednieniem art. bhp to skutek zwiekszonego zapotrzebowania rynku na art. tego typu
w zwiqzku z pandemiq koronawirusa.
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Dziatalnos¢ hurtowni w duzej mierze skupia sie na obstudze dostaw materiatow na potrzeby wtasne Spotek z Grupy.
W 2020 roku Strategia taka korzystnie wptyneta na poziom kosztow zuzycia materiatow w Grupie i stwarza przestrzen w
zakresie poprawy oferty cenowej Spotek z Grupy.

Pozyskiwanie pytéw lotnych powstatych w procesie spalania wegla kamiennego w kottach energetycznych stanowi
dziatalnos¢ uboczng Grupy. Udziat przychoddw ze sprzedazy mikrosfer w strukturze przychoddéw za 2020 roku wynosi
zaledwie 1,0%.

Ponizszy wykres obrazuje wartosc przychoddw Spétki wypracowanych w dwdch kolejnych latach w podziale na przychody ze sprzedazy
produktéw, ustugi oraz towardw.
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Podstawowym rynkiem zbytu dla produktow, towaréw i ustug dostarczanych przez Grupe jest rynek krajowy,
a struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

Przychody netto ze sprzedazy (struktura terytorialna) 2020 ‘ 2019 2018
Kraj 51061 64 000 63226
Eksport 3262 9 0
Przychody ze sprzedazy, razem 54323 64 009 63226

W 2020 roku zanotowano wzrost wartosci sprzedazy realizowanej na rynkach Unii Europejskiej. Sprzedaz ta obejmowata
przede wszystkim dostawy art. bhp.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

. 2020/2019 | 2020/2018
Koszty wg rodzaju 2019 2018 9% 9

a) amortyzacja 1101 1027 858 107,2 128,3
b) zuzycie materiatéw i energii 4 705 4599 7620 102,3 61,7
¢) ustugi obce 20790 32039 16676 64,9 124,7
d) podatki i optaty 395 435 468 90,8 84,4
e) wynagrodzenia 13747 16 595 16 539 82,8 83,1
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3334 3656 3783 91,2 88,1
g) pozostate koszty rodzajowe 554 453 371 122,3 122,1
KOSZTY WEDtUG RODZAJU, RAZEM 44 626 58804 46 315 75,9 96,3

Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen (95) 172 92

miedzyokresowych

Koszt wytworzenia produktdow na wtasne potrzeby 0 0 0

jednostki (wielkos¢ ujemna)

Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (2 849) (1880) (1357)

Koszty ogdlnego zarzqdu (wielkos¢ ujemna) (4 781) (4 999) (4 748)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 36 901 52097 40302

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy za okres od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2019 roku zmniejszyty sie o 24,1%. Spadkowi temu towarzyszy spadek wartosci przychodow ze sprzedazy

wynoszqcy 15,1%.

Struktura kosztow rodzajowych w ogdlnej wartosci kosztow dziatalnosci operacyjnej przedstawia sie nastepujgco:

Koszty wg rodzaju ‘ 2020 2019 e
2020 % 2019 % 2018 %

a) amortyzacja 1101 2,5% 1027 17% 858 1,9%
b) zuzycie materiatow i energii 4 705 10,5% 4599 7,8% 7620 16,4%
¢) ustugi obce 20790 46,6% 32039 54,5% 16676 36,0%
d) podatki i optaty 395 0,9% 435 0,7% 468 1,0%
e) wynagrodzenia 13747 30,8% 16 595 28,3% 16 539 35,7%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3334 7,5% 3656 6,2% 3783 8,2%
g) pozostate koszty rodzajowe 554 1,2% 453 0,8% 371 0,8%
KOSZTY WEDtUG RODZAJU, RAZEM 44 626 100,0% 58 804 100,0% 46 315 100,0%

W trzech kolejnych latach procentowy udziat wysokos¢ kosztow amortyzacji, podatkow i opfat oraz pozostatych kosztow
rodzajowych w ogdlnej wysokosci kosztéw dziatalnosci operacyjnej utrzymywaty sie na poréwnywalnych poziomach.
Zmniejszenie kosztow zuzycia materiatow i energii zapoczqgtkowane jeszcze w 2018 roku jest kontynuowana w 2020 roku.
W Grupie realizowana jest polityka wytgczania z zakresu realizowanych kontraktéw dostaw materiatowych oraz
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wiekszego zaangazowania hurtowni elektroinstalacyjnej nalezgcej do Spotki dominujgcej Termo-Rex SA w realizacje
dostaw materiatow na rzecz podmiotéw wewngtrz Grupy.

Zmniejszeniu w 2020 roku ulegty udziat kosztow ustug obcych w ogdlnej wartosci kosztow dziatalnosci operacyjnej.
W poréwnaniu do 2019 roku spadek wynidst 7,9%, a w wymiarze kwotowym 11 249 tys. zf. Rdwnoczesnie obnizenie
wartosci przychodow ze sprzedazy ustug budownictwa przemystowego w ramach ktérego Grupa najszerzej korzysta
Z obrobki obcej wynidst 27,6%.

Koszt wynagrodzen wraz z narzutami z tytutu ubezpieczen spotecznych w 2020 roku spadfy o 3 170 tys. zt. co koresponduje
z zanotowanym w 2020 roku spadkiem poziomu zatrudnienia z 200 do 178 etatéw. Srednie wynagrodzenie miesieczne
w Grupie w 2020 roku utrzymano na poziomie 2019 roku.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Szczegdtowq strukture tytutow w zakresie przychodow i kosztdw finansowych przedstawiajq ponizsze tabele.

Przychody operacyjne
2020 2019 2018
Odpisy z tytutu przywrdcenia wartosci aktywow niefinansowych 0 15 10
Zysk ze zbycie niefinansowych aktywdw trwatych 0 266 49
Odszkodowania 22 63 70
Inne przychody operacyjne 8 11 26
Odsetki 183 19 17
Dotacje 14 42 0
Wynik na rdznicach kursowych 8 0 0
Dofinansowanie z Urzedu Pracy 1113 0 0
przychody operacyjne, razem 1348 416 172

W ramach programoéw rzqdowych w zakresie wsparcia przedsiebiorcow w zwiqzku ze znacznym spadkiem obrotow
wywofanym pandemiq Covid-19 w pierwszym podtroczu 2020 roku Spétki z Grupy otrzymaty z Urzedu Pracy
wsparcie w postaci dofinansowania czesci kosztow wynagrodzen pracownikoéw i naleznych od tych wynagrodzen sktadek
na ubezpieczenie spoteczne w oparciu o art. 15 zzb. w fgcznej kwocie 1 113 tys. zt. w tym Termo-Rex SA 255 tys. zt.
a CKTiS SA 858 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne obejmujgce odsetki tj. 175 tys. zt. dotyczq naliczonych przez Termo-Rex SA Polskiej Grupie
GOrniczej SA odsetek od naleznosci w zwiqzku z wydtuzonym terminem ptatnosci niezgodnym z zapisami ustawy o
terminach zaptaty w transakcjach handlowych.
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Koszty operacyjne

2020 2019 2018
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 202 0 81
Rezerwa na badanie bilansu 31 31 29
Koszty likwidacji odszkodowania 13 50 24
Niedobory z réznic inwentaryzacyjnych 0 0 23
Inne koszty operacyjne 46 52 110
Odsetki 19 13 12
Koszty gwarancji 60 53 0
Wynik na réznicach kursowych 0 7 0
Koszty postepowarn sqgdowych i kar 0 16 36
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 9 0 0
Inne koszty operacyjne, razem 380 222 315

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych obejmuje odpisy aktualizujgce dotyczqce przeterminowanych
naleznosci handlowych od PGG SA (175 tys. zt.) oraz od Kopalni Jezor (27 tys. z1.)
W 2019 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ przeterminowanych naleznosci handlowych.

|Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe
2020 2019 2018
z tytutu udzielonych pozyczek 4 9 8
Z tytutu pozostatych odsetek 0 0 257
Inne przychody finansowe 0 0 1
Przychody finansowe , razem 4 9 266
Koszty finansowe
2020 2019 2018
Odsetki od kredytdw i pozyczek 100 167 268
Fakoring 0 0 257
Inne koszty finansowe 0 0 37
Ustugi bankowe 41 60 101
Koszy finansowe z tytutu odsetek, razem 141 227 663

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2020 rok.
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|Dziafa/nos’c’ inwestycyjna

Nieruchomosci inwestycyjne

2020 2019 2018
Stacja paliw 4 506 4 506 0
Hala produkcyjna 3043 0 0
Inne nieruchomosci 377 377 377
Nieruchomosci inwestycyjne razem 7 926 4 883 377

W 2019 roku Spotka Termo-Rex SA dokonata przeniesienia aktywow trwatych zwigzanych z realizacjg umowy dzierzawy
stacji paliw potozonej w Jaworznie przy ul. Wojska Polskiego Polskiemu Koncernowi Naftowemu PKN Orlen SA.

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozZliwosciq jej dalszego przedtuzenia na kolejne okresy. Wartos¢ godziwa
nieruchomosci inwestycyjnych ustalona zostata w oparciu o wycene rzeczoznawcy majgtkowego Wojciecha Pastwy,
numer paristwowych uprawnieri zawodowych 4564. Biegty rzeczoznawca majqtkowy dokonat wyboru podejscia, metody
i techniki szacowania. Wycene przeprowadzono w podejsciu dochodowym, metodq inwestycyjng, technikq kapitalizacji
prostej.

W 2020 roku spotka dominujgca dokonata przeniesienia aktywow trwatych zwigzanych z realizacja umowy najmu hali
produkcyjnej potozonej w Jaworznie przy ul. W. Szymborskiej. Umowa zostata zawarta na okres dwdch lat z mozliwoscig
jej przedtuzenia na kolejne okresy. Wycena nieruchomosci inwestycyjnej dokonana zostata w oparciu o koszt
wytworzenia.

W sprawozdaniu finansowym Spotki CKTiS SA wykazano nieruchomosci inwestycyjne potfozone w Gminie Darfowo
miejscowos¢ Zakrzewo o powierzchni 3,9 ha. Wartos¢ nieruchomosci ustalono w oparciu o operat szacunkowy z dnia
23 lutego 2017 roku na kwote wartosci 377 tys. zt.

Inwestycje pozostate

Inwestycje pozostate wykazane w sprawozdaniu finansowym obejmujg samochody zabytkowe tj. samochody klasyczne,
ktéra majg co najmniej 30 lat. Spétka dominujgca posiada 5 samochodéw osobowych Mercedes (rézne modele)
wyprodukowanych w latach 1952-1960, Samochody posiadajq zaswiadczenie Slgskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw o spetnianiu kryteriow stawianych pojazdom kolekcjonerskim co do ukompletowania jak i oryginalnosci
konstrukcyjnej stylistycznej i estetycznej. W/w pojazdy z racji czasu powstania, rozwigzan konstrukcyjnych oraz
ograniczonej liczby zachowanych w kraju egzemplarzy zaliczane sq przez organizacje miedzynarodowe do pojazdow
kolekcjonerskich, klasa E wg. definicji FIVA. Samochody uznane sq za obiekty o wartosci kolekcjonerskiej wymagajgce
renowacji. Zakup zabytkowych samochoddow stanowi inwestycje kapitatowq, potencjat wzrostu ich wartosci jest znaczny.
W 2020 roku Spétka poniosta naktady na renowacje w kwocie 81 tys. zt.

2020 2019
Samochody zabytkowe 504 423
Odpis na utrate wartosci 0 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 705 722
Inwestycje pozostate razem 1209 1145
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Ceny transakcyjne z 200 i 2019 roku odnoszqgce sie do samochoddw zabytkowych, zaleZznie od rocznika, modelu
samochodu standardu wyposazenia zamykajq sie w przedziatach od 125 tys. euro do 250 tys. euro. Srednia cena
zakupu jednego samochodu zabytkowego wraz z naktadami poniesionymi i planowanymi do poniesienia do momentu
przywrdcenia im stanu pierwotnego umozliwiajgcego sprzedaz wynosi okoto 150 tys. zt. Ujeta w sprawozdaniu wartos¢
godziwa pozostatych inwestycji znajduje potwierdzenie w cenach rynkowych tego typu samochoddw.

Inne inwestycje o wartosci 705 tys. zt. obejmujg kwoty zdeponowane na rachunkach bankowych Spéftki CKTiS SA zgodnie
z umowgq kredytu w rachunku biezqcym oraz umowgq linii gwarancji bankowych jako zabezpieczenie zwigzanych
z realizacjg tych umdw roszczeri Banku Pekao SA z siedzibqg w Warszawie.

Zysk (strat) z dziatalnosci inwestycyjnej
2020 2019 2018

Aktualizacja wartosci akcji 39 70 (40)
Aktualizacja nieruchomosci inwestycyjnej 0 2146 0
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 634 534 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej, razem 673 2750 (40)
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WYNIK BIEZACEGO OKRESU

Wynik Grupy za IV kwartat 2020 roku.

W czwartym kwartale 2020 roku Grupa zanotowata przychody na poziomie 23 140 tys. ztf. oraz zysk netto wynoszqcy
2 331 tys. zt. W analogicznym okresie 2019 roku przychody wyniosty 16 718 tys. zt. a dziatalnos¢ Grupy zakoriczyta sie
zyskiem netto wynoszqcym 1 592 tys. zt.

Wyniki za czwarty kwartat w okresie trzech kolejnych lat.

01.10.2020 01.10.2019  01.10.2018

31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy 23140 16718 13 666
Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatow 17 944 16 049 12 509
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5196 669 1157
Koszty sprzedazy 704 428 182
Koszty ogdlnego zarzqdu 1191 1308 1355
Zysk (strata) netto na sprzedazy 3301 (1067) (380)
Pozostate przychody operacyjne 75 60 34
Pozostate koszty operacyjne 284 62 155
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3092 (1069) (501)
Zysk(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 143 2 706 (3)
Przychody finansowe 0 3 259
Koszty finansowe 35 61 342
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3200 1579 (587)
Podatek dochodowy biezgcy 949 (53) (202)
Podatek dochodowy odroczony (78) 40 22
Zysk (strata)netto 2329 1592 (407)
Inne catkowite dochody 2 0 0
tgczne catkowite dochody 2331 1592 (407)

Zysk brutto ze sprzedazy to odpowiednio za czwarty kwartat 2020 roku 5 196 tys. zt., za 2019 rok 669 tys. zt. (wzrost o
676.8%) Koszty sprzedazy w czwartym kwartale 2020 roku wyniosty 704 tys. zt. a w poréwnywanym 2019 roku 428 tys.
zt. (wzrost o0 64,5%), zas koszty ogdlnego zarzqdu w porownywanych okresach to odpowiednio 1 191 tys. zf. oraz 1 308
tys. zt. (spadek 0 8,9,%).

Zysk netto na sprzedazy wygenerowany w okresie ostatniego kwartatu 2020 roku wyniost 3 301 tys. zt., natomiast czwarty
kwartat 2019 roku zakoriczyt sie stratq netto wynoszgca 1 067 tys. zt. Byta ona konsekwencjq korekty budzetu prac
realizowanych na zlecenie Chemar Rurociqgi Sp. z o.0. w Elektrocieptowni Stalowa Wola zwigzanq z ponad pétfrocznym
przesunieciem terminu zakoriczenia prac i ostatecznego odbioru inwestycji.

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej wynidst w czwartym kwartale 2020 roku 143 tys. zt. natomiast za czwarty kwartat 2019
roku wynosit on 2 706 tys. zt. co w duzej mierze byto efektem przesuniecia z rzeczowych aktywdw trwatych do dziatalnosci
inwestycyjnej sktadnikow majgtku Grupy zwiqgzanych z realizacjg umowy dzierzawy instalacji paliwowych
i nieruchomosci na rzecz PKN Orlen i wzrostu ich wartosci godziwej.

Zysk netto za czwarty kwartat 2020 roku wynidst 2 331 tys. zt. natomiast w analogicznych okresach 2019 wypracowano
zysk netto 1 592 tys. zt. a 2018 roku strate netto wynoszqcq 407 tys. zt.
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Wyniki Grupy w okresie trzech kolejnych lat.

W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. Grupa wypracowata dodatni wynik finansowy wynoszgcy 3 026 tys. zt.
W analogicznym okresie roku ubiegtego zanotowano zysk netto w kwocie 4 839 tys. zt., a 2018 rok zakonczyt sie stratg
netto wynoszqcq 336 tys. zt.

Wypracowany w catym 2020 roku zysk operacyjny Grupy EBIT wynidst 4 024 tys. zt. , natomiast w 2019 roku wynosit on
6 423 tys. zt. a 2018 roku (46) tys. zt. Zysk operacyjny EBITDA za 2020 rok wynosi 5 125 tys. zf., natomiast w dwdch
poprzedzajqgcych latach wynosit on odpowiednio za 2019 rok 7 450 tys. zt., a za 2018 rok 812 tys. zt.

2020 2019 2018

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 54 323 64 009 63226

materiatow
. Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatow 44 285 53607 57050
1ll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10038 10402 6176
V. Koszty sprzedazy 2 849 1880 1357
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 4781 4999 4 748
Vi Zysk (strata) netto na sprzedazy 2 408 3523 71
VIl. | Pozostate przychody operacyjne 1348 416 172
VIIl. | Pozostate koszty operacyjne 380 222 315
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3376 3717 (72)
X. Zysk(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 673 2 750 (40)
Xl Przychody finansowe 4 9 266
XIl. Koszty finansowe 141 227 663
Xlll | Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0 0 0
XIV. | Zyski z tyt. okazjonalnego nabycia 0 0 229
XV. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3912 6249 (280)
XVI. | Podatek dochodowy bieZqcy 1074 903 161
XVII. | Podatek dochodowy odroczony (186) 507 (105)
XVIII. | Zysk (strata)netto 3024 4 839 (336)
XIX. | Inne catkowite dochody 2 0 0

Roznice kursowe z przeliczenia 2 0 0
XX. | tgczne catkowite dochody 3026 4 839 (336)
Zysk (strata) netto przypadajqgcy na: 3024 4839 (336)
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1718 3795 (466)
Udziaty niekontrolujgce 1306 1044 130
Catkowite dochody przypadajgce na: 3026 4839 (336)
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1720 3795 (466)
Udziaty niekontrolujgce 1306 1044 130
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Zestawienie wypracowanych wynikow

Aol 2019 ‘ 2018
Zysk brutto ze sprzedazy 10038 10402 6176
Zysk na sprzedazy 2 408 3523 71
Zysk przed opodatkowaniem 3912 6 249 (280)
Zysk netto 3024 4839 (336)
EBIT 4024 6423 (46)
EBITDA 5125 7450 812

Zrealizowana marza
Pozycja 2020 2019 2018

Marza brutto ze sprzedazy ustug (tys. zt) 8840 10043 4727
Marza brutto ze sprzedazy ustug (%) 24,1% 19,3% 11,1%
Marza brutto ze sprzedazy towaréw i materiatéw (tys. zt) 1198 359 1449
Marza brutto ze sprzedazy towardw i materiatéw (%) 16,2% 23,8% 10,1%
Marza brutto ze sprzedazy (tys. zt) 10038 10402 6176
Marza brutto ze sprzedazy (%) 22,7% 19,4% 10,8%

0
o3

marza brutto ze sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazyx100/koszty sprzedanych ustug i towaréw
*  marza brutto ze sprzedazy ustug: zysk brutto ze sprzedazy ustug x100/koszty sprzedanych ustug
*  marza brutto ze sprzedazy towardw: zysk brutto ze sprzedazy towaréw x100/koszty sprzedanych towaréw

e

e

Wypracowane w 2020 roku wskazZniki marzy brutto na sprzedazy ogdtem (22,7%), marzy brutto na sprzedazy ustug
(24,1%), marzy brutto na sprzedazy towaréw (16,2%) prezentujq w ujeciu procentowym poziomy wyzsze niz ubiegtoroczne
(z wyjgtkiem marzy na sprzedazy towaréw) a takze z 2018 roku. W odniesieniu do ich wartosci w ujeciu kwotowym tgczna
marza brutto na sprzedazy za 2020 rok wyniosta 10 038 tys. zt. i byta nizsza od wartosci za 2019 rok jedynie o 364 tys. zt.
tj. 0 3,5%.

Kwota wypracowanej marzy brutto na sprzedazy ustug byta nizsza od ubiegtorocznej o 1 203 tys. zf., a w poréwnaniu do
wartosci tego parametru za 2018 rok wyzsza o 4 113 tys. zt.

W ocenie Zarzqdu Spétki dominujgcej poziom marzy brutto ze sprzedazy ogdtem w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynoszqcy 22,7% to skutek wdrozonych w Spotkach z Grupy rozwiqzan w zakresie statego biezgcego nadzoru nad
kosztami realizacji projektow. Marza ze sprzedazy towaréw w ujeciu globalnym spadta z 23,8% do 16,2%., a marza brutto
ze sprzedazy ustug wzrosta z poziomu 19,3% do 24,1%.

Zaprezentowane w raporcie rocznym wyniki finansowe Grupy Termo-Rex wypracowane w 2020 roku sq stabsze niz
ubiegtoroczne ale w odniesieniu do 2018 roku prezentowane wartosci sq wyzsze.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy za okres od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku wynosita 54 323 tys. zt.
i w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o 15,1%, a 2018 roku wyzsza o 10,4% . (wytgczono
z danych za 2018 rok przychody ze sprzedazy paliw). Na obnizenie poziomu przychoddw wypracowanych w 2020 roku
istotny wptyw miato wprowadzenie w marcu 2020 roku stanu pandemii co doprowadzito do chwilowego zamrozZenia
gospodarki i zatrzymania a w przypadku niektorych zlecen rezygnacji z biezgcej ich realizacji. Spadek przychoddw ze
sprzedazy wynoszqcy w drugim kwartale 2020 roku w odniesieniu do 2019 roku 45,6%, a 2018 roku 39,5% tylko czesciowo
udato sie odpracowaé w czwartym kwartale 2020 roku, a to znalazto odzwierciedlenie w wartosci zysku netto
wypracowanego w catym 2020 roku. Pomimo tych trudnosci Grupa koriczy 2020 roku z dodatnim wynikiem finansowym
wynoszgcym 3 026 tys. zt. Jest to efekt podejmowanych w catym 2020 roku dziatan zmierzajgcych do ustabilizowania
sytuacji finansowej Spotek z Grupy, optymalizowania kosztow prowadzenia dziatalnosci w tym racjonalizacji kosztow
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zuzycia materiatow i kosztow finansowania zewnetrznego dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie te dziatania przyniosty
wymierny efekt ekonomiczny i bedq kontynuowane z jeszcze wiekszq determinacjg w kolejnych latach.

Istotne znaczenie dla przetrwania przez Spotki z Grupy trudnego okresu, szczegdlnie drugiego kwartatu 2020 roku, miafo
takze wsparcie przedsiebiorstw w ramach rzqdowych programdw pomocowych nakierowanych na utrzymanie przez firmy
zatrudnienia i zdolnosci do biezqcego regulowania zobowigzan.

Na koniec 2020 roku jak i na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sytuacja finansowa Grupy jest stabilna
i pozwala ze wzglednym spokojem zmierzyc sie w 2021 roku z wyzwaniami stawianymi przed podmiotami gospodarczymi.

Wyniki Grupy za okres trzech ostatnich lat wg. segmentdw dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ Spdtek z Grupy obejmuje:
- budownictwo przemystowego tj. ustugi spawalniczo-montazowe oraz ustugi obrdbki cieplnej ztqcz spawanych,
- ustugi pozostate obejmujgce pobdr mikrosfer
- handel art. elektroinstalacyjnymi oraz izolacjami termicznymi.

W zwigzku z powyziszym w ramach podstawowego uktadu sprawozdawczego Grupa wydzielita trzy podstawowe
segmenty branzowe: tj. budownictwo przemystowe, pozostate ustugi oraz handel art. elektroinstalacyjnymi.

Wyszczegdlnienie 2020 Budownictwo Pozostate Hurtownia Ogotem
przemysfowe ustugi elektroinstalacyjna

Przychody segmentu 45 228 513 8582 54 323

Koszty segmentu 36438 463 7384 44 285

Wynik segmentu 8790 50 1198 10 038

Koszty  sprzedazy  przypisane  do 2208 13 628 2 849

segmentu

Koszty ogdlnego zarzqdu 4094 363 324 4781

Zysk ze sprzedazy 2488 (326) 246 2 408

Poz. przychody operacyjne i finansowe 1352

Poz. koszty operacyjne i finansowe 521

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 673

Pod. dochodowy 888

Zysk (strata) netto 3024

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne nie przypisane do

segmentu

Amortyzacja 598 60 3 661

Amortyzacja nie przypisana 440
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Wyszczegdlnienie 2019 Budownictwo Pozostafe Hurtownia Ogodfem
przemystowe  ustugi elektroinstalacyjna
Przychody segmentu 60819 1321 1869 64 009
Koszty segmentu 51105 992 1510 53607
Wynik segmentu 9714 329 359 10402
Poz. przychody operacyjne i finansowe 425
Poz. koszty operacyjne i finansowe 449
Koszty sprzedazy przypisane do segmentu 1385 27 468 1880
Koszty ogdlnego zarzqdu 4557 248 194 4999
Zysk ze sprzedazy 3523
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2750
Pod. dochodowy 1410
Zysk (strata) netto 4 839
Amortyzacja 570 72 4 646
Amortyzacja nie przypisana 381

Wyszczegdlnienie 2018 Budownictwo Pozostafe  Stacja Hurtownia | Ogdtem
przemystowe  ustugi paliw elektroinst.
Przychody segmentu 42 214 5245 14022 1745 63226
Koszty segmentu 38371 4361 12 806 1512 57050
Wynik segmentu 3843 884 1216 233 6176
Poz. przychody operacyjne i finansowe 438
Poz. koszty operacyjne i finansowe 978
Koszty sprzedazy przypisane do segmentu 2 149 867 339 1357
Koszty ogdlnego zarzqdu 4 000 323 258 167 4748
Zysk ze sprzedazy (159) 412 91 (273) 71
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (40)
Zysk z okazjonalnego nabycia 229
Pod. dochodowy 56
Zysk (strata) netto (336)
Amortyzacja 444 21 127 4 596
Amortyzacja nie przypisana 262

Hurtownia Elektroinstalacyjna — obejmuje sprzedaz izolacji termicznych, ceramiki technicznej, art. elektroinstalacyjnych.
Pozostate ustugi - obejmujq pozyskiwanie, przetwarzanie i sprzedaz popiotéw powstatych w procesie spalania wegla
kamiennego.

Budownictwo Przemystowe — obejmuje ustugi spawalniczo-montazowe ora usfugi obrobki cieplnej realizowane dla
przemystu energetycznego, petrochemicznego i stoczniowego.

Stacja paliw — obejmuje sprzedaz prowadzong na stacji paliw (realizowana do wrzesnia 2018 roku).
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Roznice pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi prognozami wynikow.

Zarzqd Termo-Rex S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2020 rok.

|Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosc co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zobowigzania warunkowe Termo-Rex SA

Kontrahent

Gwarant

Data

obowigzywania

Kwota
(tys. zt.)

Rodzaj zobowiqzania warunkowego

Zabezpieczenie

Chemar Rurociqgi | MBank d | 15.10.2022r. | 677,1 Gwarancja  dobrego  wykonania | hipoteka
sp. zo.0. SA o kontraktu nr 11030KPB19
PAK SERWIS sp. z | MBank d | 30.11.2021r. | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA o 11089KMB19
PAK SERWIS Sp. z | MBank do | 30.11.2021r. | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA 11088KMB19
PAK SERWIS Sp. z | MBank do | 30.11.2021r. | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA 11093KMB19
PAK SERWIS Sp. z | MBank do | 30.11.2021r. | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA 11094KMB19
ZEC Serwis sp. z | ING Bank | do | 30.06.2021 16,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | weksel
0.0. Slgski SA KLG53750IN18
ZEC Serwis sp. z | ING Bank | do | 30.06.2021 16,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | weksel
0.0. Slgski SA KLG5348IN18

Razem 949,1

Tabela prezentuje wartosc¢ zobowiqgzar warunkowych na dzier sporzqdzenia raportu.

W celu zabezpieczenia roszczen z tytutu udzielonych gwarancji bankowych zostata na rzecz Banku ustanowiona hipoteka
na nieruchomosciach pofozonych w Jaworznie, objetej ksiegami wieczystymi KW
nr KAJ/00025723/6, KW nr KA1J/00014082/0 i KW nr KA1J/00025722/9, KA1J/00011505/1, KA1J//00023610/7
prowadzonymi przez Sqd Rejonowy w Jaworznie.

umowna tgczna
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Wykaz grup zobowiqgzan warunkowych

Kontrahent Gwarant  Data Kwota tys. zt Rodzaj zobowigzania Zabezpiecz.
obowigzywania warunkowego
Polimex Gwarant- | do | 19.03.2021 kwota 17 Gwarancja ubezpieczeniowa weksel
Mostostal Spétka | PZU SA nalezytego wykonania umowy i
Akcyjna usuniecia wad i usterek
GKDo/283/2015-071-24-01 z
05.08.2015 r. Aneksy 1 - 10.
PR PAK SERWIS Gwarant- 16.06.2019 - kwota 76 Gwarancja Ubezpieczeniowa weksel
Sp. z o.0. PZU SA 16.08.2021 wtasciwego usuniecia wad lub usterek
GDo/445/2019/071 z dnia 30.05.2019
r.
PR PAK SERWIS Gwarant- 16.06.2019 - kwota 64 Gwarancja Ubezpieczeniowa weksel
Sp. z o.0. PZU SA 16.08.2021 wtasciwego usuniecia wad lub usterek
GD0/444/2019/071 z dnia 04.06.2019
r.
Fluor S.A. Gwarant- 15.12.2016- kwota 700 Gwarancja nalezytego wykonania blokada
Bank 10.06.2021 zobowigzarn oraz zaptaty kar srodk. pien.
Pekao SA 11.06.2021- umownych w okresie rekojmi oraz 140 tys. zt
10.12.2021 gwarancji jakosci BOFH16007809G z
(redukcja do dnia 15.12.2016'r.
146 985,35)
Doosan Skoda Gwarant- 28.12.2017- kwota 1457 Bank Guarantee for warranty blokada
Power Bank 09.01.2021 obligations/Gwarancja Bankowa na Srodk. pien.
Pekao SA 10.01.2021- zobowigzania gwarancyjne 437 tys. zt
09.01.2023 BOFH17008743GN/W z 28.12.2017 r.
(redukcja do
100 000,00)
Rafako Spdtka Gwarant - 14.02.2018- kwota 208 Gwarancja ubezpieczeniowa Weksel
Akcyjna PZU SA 23.03.2019 nalezytego wykonania umowy i
06.02.2019- usuniecia wad i usterek
23.03.2022 GKDo/122/2018/071 i Aneks nr 1 z
21.08.2018'r.
Mostostal Gwarant - 11.04.2018- kwota 121 Gwarancja ubezpieczeniowa Weksel
Krakéw S.A. PZU SA 28.04.2019 nalezytego wykonania umowy w
29.04.2018- okresie realizacji i w okresie gwarancji
30.04.2023 i rekojmi GKDo/243/2018/071 i Aneks
(redukcja z nr1z21.08.2018r.iAneksnr2z
286 993,81) 13.01.2020
PKN Orlen S. A. Gwarant - 17.04.2018- kwota 142 Gwarancja ubezpieczeniowa Weksel
TUIR 14.12.2018 nalezytego wykonania i wiasciwego
Warta SA 15.12.2018- usuniecia wad 912700118261 i Aneks
28.12.2021 nrlz24.08.2018r.
Mostostal Gwarant - 06.06.2018- kwota 38 Gwarancja ubezpieczeniowa Weksel
Krakow S.A. PZU SA 21.09.2018 nalezytego wykonania umowy w
22.09.2018- okresie realizacji i w okresie gwarancji
21.10.2021 i rekojmi GKDo/406/2018/071 i Aneks
(redukcja z 75 1225.06.2018 i Aneks 2 z 21.08.2018
802,44)
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Gko/402/2020/071 z 14.05.2020

Grupa Powen Gwarant- 21.01.2019- kwota 54 Gwarancja bankowa zabezpieczajgca | blokada
Wafapomp Bank 14.01.2022 zobowigzanie usuniecia wad i usterek | srodk. pien.
Pekao SA BOFH18009639GP/W z dnia 10,8 tys. zt
21.01.2019r.
Rafako Spotka Gwarant - 19.11.2018- kwota 150 Gwarancja ubezpieczeniowa Weksel
Akcyjna TUIR 31.07.2019 nalezytego wykonania umowy i
Warta SA 01.08.2019- wtasciwego usuniecia wad
29.09.2023 912700174989 z dnia 19.11.2018 r.
BUDIMEX Spdtka | Gwarant - 23.01.2019- kwota 42 Gwarancja ubezpieczeniowa weksel
Akcyjna TUIR 30.01.2020 nalezytego wykonania umowy w
Warta SA 31.01.2020- okresie realizacji i w okresie gwarancji
02.02.2023 i rekojmi 912700208630 z
(redukcja z 39 23.01.2019 i Aneks nr 1z 12.12.2019
900,00)
Siemens Sp. z 0.0. | Gwarant- 31.01.2019- kwota 244 Defects Liability Guarantee / blokada
Bank 02.08.2021 Zabezpieczenie usuniecia usterek srodk. pien.
Pekao SA BOFH19009673GP/W z dnia 48,8 tys. zt
31.01.2019r.
Grupa Powen Gwarant- 19.03.2019- kwota 138 Gwarancja bankowa zabezpieczajgca blokada
Wafapomp Bank 11.04.2022 zobowigzania z tytutu rekojmi srodk. pien.
Pekao SA gwarancji jakosci 41,3 tys. zt.
BOFH19009729GP/W z dnia
19.03.2019 .
ORLEN Projekt Gwarant - 28.08.2019 - kwota 25 Ubezpieczeniowa gwarancja weksel
Spotka Akcyjna TUIR 31.07.2021 wtasciwego usuniecia wad
Warta SA 912700291894 z dnia 28.08.2019 r.
GE Power Sp. z Gwarant- 09.10.2019 - kwota 35 Gwarancja bankowa zabezpieczajgca | blokada
o0.0. Bank 03.03.2023 nalezyte wykonanie umowy oraz Srodk. pien.
Pekao SA zobowigzania z tytutu rekojmi i 10,5 tys. zt
gwarancji jakosci
BOFH19010137GP/W z dnia
09.10.2019 r.
Siemens Sp. z 0.0. | Gwarant- 18.11.2019 - kwota 31 Gwarancja bankowa zabezpieczajgca | blokada
Bank 29.11.2021 zobowigzania z tytutu rekojmi i srodk. pien.
Pekao SA gwarancji jakosci 6,2 tys. zt.
BOFH19010182GP/W z dnia
18.11.2019 .
Siemens Sp. z 0.0. | Gwarant- 18.11.2019 - kwota 47 Gwarancja bankowa zabezpieczajgca | blokada
Bank 01.07.2022 zobowigzania z tytutu rekojmi i srodk. pien.
Pekao SA gwarancji jakosci 9,5 tys. zt
BOFH19010179GP/W z dnia
18.11.2019 .
PR PAK SERWIS Gwarant- 28.11.2019 - kwota 64 Gwarancja Ubezpieczeniowa weksel
Sp. z o.0. PZU SA 30.11.2021 wtasciwego usuniecia wad lub usterek
GDo/1070/2019/071 z dnia
28.11.2019 .
PR PAK SERWIS Gwarant- 28.11.2019 - kwota 76 Gwarancja Ubezpieczeniowa weksel
Sp. z o.0. PZU SA 30.11.2021 wtasciwego usuniecia wad lub usterek
GDo/1071/2019/071 z dnia
28.11.2019r.
GE Power Sp. z Gwarant- 14.05.2020 - kwota 5 Gwarancja ubezpieczeniowa weksel
o0.0. PZU SA 07.10.2021 nalezytego wykonania kontraktu
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PKN Orlen S. A. Gwarant- 10.06.2020- kwota 56 Gwarancja ubezpieczeniowa weksel
PZU SA 14.09.2020 nalezytego wykonania umowy i
15.09.2020- usuniecia wad
28.09.2023 1050146392/GkDo/2020/071 z dnia
22.05.2020
PKN Orlen S. A. Gwarant- 20.08.2020- kwota 42 Gwarancja ubezpieczeniowa weksel
PZU SA 14.10.2020 nalezytego wykonania umowy i
15.10.2020- usuniecia wad
28.10.2023 1052040687/GkDo/2020/071
PKN Orlen S. A. STU ERGO 09.09.2020 - kwota 780 Gwarancja nalezytego wykonania weksel
Hestia SA 24.02.2021 umowy 280000182693 z
dnia24.09.2020
Zobowigzania warunkowe Razem | 4611

Tabela prezentuje wartosc¢ zobowigzan warunkowych na dzieri sporzqdzenia raportu.

Grupa na dzieri 31.12.2020 r. nie posiada depozytow zabezpieczajqgcych i transakcji forward. Spotki z Grupy nie poreczaty
ani nie gwarantowata sptaty zadfuzenia innego podmiotu, w nastepstwie czego w Grupie nie wystepujq zadtuzenia
posrednie.
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|ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami finansowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowiqzari, oraz okreslenie ewentualnych zagrozer i dziatan, jakie emitent podjgt lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Lp 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Wskazniki zadtuzenia

1 WskazZnik zadtuzenia aktywow 42,7% 35,8% 32,9%

2 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 74,5% 55,8% 49,0%

Wskazniki ptynnosci

3 Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 1,6 1,5 1,6
4 WskaZnik szybkiej ptynnosci finansowej 1,2 1,4 1,4
5 WskazZnik ptynnosci gotéwkowej 04 0,2 0,04

Wskazniki rentownosci

6 WskazZnik rentownosci sprzedazy 5,6% 7,5% -0,5%
7 Wskaznik rentownosci majqtku 10,7% 18,7% -1,6%
8 Wskaznik rentownosci kapitatu 26,7% 42,6% -2,9%
9 EBIT 4024 tys. zt | 6423 tys. zt (46) tys. zt
10 | EBITDA 5125 tys. zt | 7450 tys. zt 812 tys. zt

=

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw= zobowiqzania razem x 100/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego= zobowiqzania razem x 100/kapitat wtasny

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej= aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej= aktywa obrotowe — zapas — RMK czynne/zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik gotéwkowej ptynnosci finansowej= srodki finansowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik rentownosci sprzedazy= zysk netto Grupy x 100/przychody ze sprzedazy Grupy

Wskaznik rentownosci majqtku= zysk netto Grupy x 100/ kapitat wtasny Grupy

Wskaznik rentownosci kapitatu = zysk netto Grupy x 100/kapitat akcyjny Grupy

© % N O U A LN

EBIT= zysk przed opodatkowaniem + odsetki od kredytow i zobowiqzar finansowych

~
S

EBITDA= EBIT + amortyzacja
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Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania Grupy

W okresie objetym sprawozdaniem zadtuzenie Grupy wzrosto ale poziom zadtuzenia nie stanowi zagroZenia dla jej
dziatalnosci oraz zdolnosci do terminowego wywigzywania sie z zobowigzan.

Wskaznik poziomu zadtuzenia aktywow wg. stanu na 31.12.2020 roku wynosit 42,7% natomiast w poprzednich okresach
ksztaftowat sie na poziomie: za 2019 rok 35,8% a za 2018 rok 32,9%.

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego wg. stanu na 31.12.2020 roku wynosit 74,5% natomiast w poprzednich okresach
wynosit odpowiednio: za 2019 rok 55,8%, a za 2018 rok 49,0%.

W 2020 roku Grupa zwiekszyta zaangazowanie kapitatu obcego w zakresie finansowania biezqcej dziatalnosci Spofek
z Grupy. Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytufu dtugoterminowych kredytow i pozyczek na dzieri 31.12.2020 roku wynosita
3001 tys. zt i w porédwnaniu do stanu na koniec 2019 roku wzrosta o 2 701 tys. zf. Takze zobowiqzania z tytutu
krotkoterminowych kredytow i pozyczek wynoszqce na dziert 31.12.2020 roku 3 019 tys. zt. wzrosfy w poréwnaniu do ich
wartosci na koniec 2019 roku o 1518 tys. zt. Znaczqcy wplyw na poziom zadtuzenia Grupy z tytutu dtugo
i krotkoterminowych kredytow i pozyczek majq zawarte przez Spotki z Grupy (Termo-Rex SA oraz CKTiS SA) umowy
subwencji z Polskim Funduszem Rozwoju SA o tqcznej wartosci 4 178 tys. zt.

Krdtko i dtugoterminowe zobowigzania Grupy z tytutu umadw leasingu w ujeciu rok do roku zmniejszyty sie 457 tys. zf.
Krdtkoterminowe zobowiqzania handlowe ktdrych stan na dzieri 31.12.2020 roku wynidst 8 362 tys. zt. w pordwnaniu do
danych na koniec poprzedniego roku wzrosty o 2 347 tys. zt. jest to jednak efekt znaczqcego wzrostu na koniec 2020 roku
stanu zapasow zwiqzanych z zabezpieczeniem dostaw towarowych przysztych okresow.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci na koniec 2020 roku wynosit 1,6 natomiast w 2019 roku 1,5 a 2018 roku 1,6. Wskaznik
ptynnosci szybkiej na dzieri 31.12.2020 roku wynidst 1,2. A w latach 2019 i 2018 1,4. WskazZnik ptynnosci gotdwkowej wg.
stanu na dzieri 31.12.2020 roku wynosi 0,4, natomiast w poprzednich latach wynosit: za 2019 rok 0,2, za 2018 rok 0,04.

W 2020 roku podobnie jak w latach poprzednich wskaZnik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymujq
sie na poziomie wartosci zblizonym do optymalnych. W przypadku wskaznika ptynnosci gotéwkowej nastgpita znaczqca
poprawa wartosci tego parametru, na co niewgtpliwie miat wptyw wygenerowany przez Grupe w latach 2019 i 2020 zysk
netto oraz zakumulowane na rachunkach bankowych srodki finansowe.

WskazZniki rentownosci

Wypracowany w 2020 roku zysk netto Grupy wyniost 3 024 tys. i w poréwnaniu do danych za 2019 roku byt nizszy
0 1813 tys. zt. Niiszy poziom zysku netto znalazt odzwierciedlenie w wartosci wszystkich wskaznikéw rentownosci
utrzymujqc je jednak na bezpiecznych poziomach potwierdzajgc tym samym zdolnosc¢ Spotek z Grupy do generowania
zyskéw nawet w czasie trudnych i niestabilnych warunkow panujgcych w przestrzeni gospodarczej kraju.

Wskaznik rentownosci sprzedazy na dzien 31.12.2020 wynidst 5,6%, wskaZnik rentownosci majqtku 10,7%, a wskaznik
rentownosci kapitatu na poziomie 26,7%.
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POZOSTALE INFORMACIE

Realizacja zamierzen inwestycyjnych
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitafowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdw,
z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W 2020 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne o wartosci o tqgcznej wartosci 2 006 tys. zt. w tym naktady o istotnej
wartosci 1 784 tys. zt. Naktady na aktywa trwate obejmowaty zakup: nieruchomosci zabudowanej przeznaczonej na nowq
siedzibe Spotki CKTiS SA pofoZonej w miejscowosci Stara Biata powiat ptocki, srodkow transportu oraz specjalistycznych
narzedzi (spawarki, ukosowarki itp. Wiekszos¢ zakupow inwestycyjnych, w tym zakup nieruchomosci zostaty
sfinansowane ze srodkow wtasnych.

Poniesione nakfady 31.12.2020r. Nastepny rok Podmiot ponoszgcy
(tys. zt.) obrotowy nakfady

Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 1619 500 CKTiS SA

- nieruchomosci 1055 300 CKTiS SA

- Srodki transportu 127 100 CKTiS SA

- narzedzia 437 100 CKTiS SA

Srodki trwate w budowie, w tym: 165 0 CKTiS SA

Razem 1784 500 CKTiS SA

Plany inwestycyjne Grupy na 2021 rok w duzej mierze uzaleznione sq od rozmiaru wpfywu pandemii koronawirusa na
sytuacje gospodarczq kraju i spowolnienie procesow inwestycyjnych. Planowane na 2021 rok naktady inwestycyjne
w zakresie rzeczowych aktywow trwatych odnoszq sie wydatkéw zwigzanych z remontem i modernizacjq nieruchomosci
nabytych przez Spotke CKTiS SA i uzupetnieniem taboru samochodowego o 7-9 osobowy samochody przeznaczone do
przewozu brygad remontowych.
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Informacja dotyczqca umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

2020 2019 2018

Wynagrodzenie 51,0 51,0 45,8
- za przeglgd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 19,5 19,5 17,2
- za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 18,5 18,5 16,8
- za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 13,0 13,0 11,8

Rada Nadzorcza Spotki zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi ze statutu Spotki dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeglgdu srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz do zbadania sprawozdan finansowych Spotki Termo-Rex
SA oraz Grupy Termo-Rex za 2019 i 2020 rok. Wybrano firme ATAC Audytorzy i Partnerzy Spotka z ograniczona
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Katowicach, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3565. W dniu 25.07.2019 roku Zarzqd na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej podpisat
umowe z ATAC Audytorzy i Partnerzy Spdtka z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibq w Katowicach dotyczgcq
dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki Termo-Rex SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Termo-Rex za lata 2019 i 2020. tqczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego w/w
podmiotowi za przeglgd oraz badanie i ocene sprawozdar finansowych Termo-Rex SA za 2020 rok wynosi 51,0 tys. zt.
netto.

Sezonowos¢ dziatalnosci

Spotki z branzy budownictwa przemystowego szczegdlnie w przypadku, kiedy portfel ich zamowien sktada sie ze zlecen o
mniejszych zakresach prac, narazone sq na okresowe (w miesigcach od stycznia do marca) ograniczenie rozmiaréow
prowadzonej dziatalnosci. Efekt zmniejszonego zapotrzebowania na swiadczone przez Spotki z Grupy prace zauwazalny
byt takze w pierwszym kwartale 2020 roku niestety w kolejnych miesigcach roku zostat dodatkowo wzmocniony
w skutek zamrozZenia gospodarki w zwiqgzku z wybuchem pandemii koronawirusa Covid-19.

Wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen, innych uméw zobowiqzujgcych

do swiadczen na rzecz Emitenta jednostek od niego zaleinych, wspdfzaleznych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunkéw
oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych przez Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta oraz oddzielenie w przedsiebiorstwach
jednostek od niego zaleznych, wspdtzaleznych i z nim stowarzyszonych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym, odrebnie dla oséb
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych oraz oddzielnie ich wspétmatizonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym
lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktérymi sq one powigzane osobiscie, z podaniem warunkow oprocentowania i sptaty tych
kwot.

Nie wystqpity.
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Istotne zmiany aktywow, pasywow jednostki zaleznej objetej sprawozdaniem skonsolidowanym

W przypadku gdy na dzieri bilansowy, na ktdry sporzgdzane jest sprawozdanie finansowe objetej skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym jednostki podporzqdkowanej, wyprzedza dzieri bilansowy, na ktdry sporzqdza sie skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nie wiecej jednak niz o trzy miesigce, podaje sie istotne zdarzenia dotyczgce zmian stanu aktywow, pasywow oraz zyskow i
strat tej jednostki podporzqdkowanej, jakie nastgpily w okresie miedzy dniem bilansowym, na ktory sporzgdzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, a dniem bilansowym jednostki podporzqgdkowanej

Nie wystqpity.

Wskazanie postepowan przed sqdem, organami administracji publicznej

Wskazanie postepowari toczgcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczqgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktorych wartosc stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych.

Na dzieri bilansowy i na dzieri sporzgdzenia niniejszego raportu nie toczq sie zadne postepowania przed Sqdem
w stosunku do Spdtek z Grupy.

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia, przesuniecia lub sprzedazy jednostek
gospodarczych, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Nie wystqpity.

Informacja o zawartych umowach znaczgcych

Informacja o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

Raportem biezgcym numer 8/2020 z dnia 9 paZdziernika 2020 roku Termo-Rex SA (Spétka) zawiadamia o zawarciu
w dniu 9 paZdziernika 2020 roku przez Konsorcjum Spdtek Termo-Rex SA z siedzibq w Jaworznie=lider konsorcjum oraz
CKTiS SA z siedzibq w Ptocku - cztonek konsorcjum z Daeah Engineering & Construction Co. Ltd Sp. z o.0. z siedzibg
w Szczecinie, umowy obejmujqcej realizacje prac w ramach projektu ,,Polimery Police” na terenie Zaktadow Chemicznych
w Policach. Zlecenie objete umowgq realizowane bedzie w okresie od 1 listopada 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku
i obejmuje prace w zakresie montazu rurocigqgéow na estakadach w porcie roztadunkowym. tqczne ryczaftowe
wynagrodzenie Konsorcjum wyniesie 7 109 665,00 zt plus VAT.
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Umowy ubezpieczert majgtkowych jednostki dominujgcej — Termo-Rex SA.

e Okres Suma
) s 4 . Przedmiot ubezpieczenia obowiqzywania ubezpieczenia
ubezpieczeniowej s .
ubezpieczenia (w tys. zt.)
727
Budynki i budowle 3
. 3055
Budynki
Srodki obrotowe 1500
. 01.04.2021 5662
Warta 912700513685 I'\/Iaszyny,' ur{qdzen/a 31.03.2022
i wyposazenie (w tym
metalowy namiot)
. PR . 691
Obiekty inzynierii lgdowej
[ 30
Gotowka
Ubezpieczenie fadunkéw w 01.04.2021
Warta 912700513692 transporcie (cargo) 31.03.2022 200
Sprzet elektroniczny 01.04.2021 417
Warta 912700513690 Oprogramowanie 31.03.2022 10
Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cqulnej z 01.04.2021
Warta 913300004749 tytutu prowadzenia 7 000
. . . . 31.03.2022
dziatalnosci lub posiadania
mienia

Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji.

W okresie objetym raportem nie wystqgpity.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem

W 2020 roku nie wprowadzano zmian w zasadach zarzqdzania w Spétkach z Grupy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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Polityka sponsoringowa

Przez sponsoring rozumiemy dziatalnos¢ podmiotu sponsorowanego, dokonywang w zamian za wykonywanie czynnosci
polegajgcych na kreowaniu pozytywnego wizerunku i zwiekszaniu prestizu podmiotu sponsorujgcego. Dziatalnos¢
sponsoringowq realizujemy w dwdch gtownych obszarach: sponsoringu spotecznego oraz sponsoringu sportowego.
Sponsorowany otrzymuje wsparcie finansowe przeznaczone na pokrycie wydatkow zwigzanych z organizacjq i realizacjq
sponsorowanego projektu. Wspdfpraca z podmiotem sponsorowanym jest oparta kazdorazowo na umowie, ktdra
precyzuje zakres wspotdziatania oraz wszystkie prawa i obowiqzki stron.

Podstawowym kryterium zaangazowania jest spoteczny wymiar projektéow oraz ich ranga dla promocji regionu
w ktérym Spotka funkcjonuje. Termo-Rex SA wspiera polski sport szczegdlnie kluby i wydarzenia sportowe. Firma stawia
w tym zakresie przede wszystkim na dyscypliny sportowe, rozwijane w lokalnych klubach sportowych. W ramach
sponsoringu spotecznego w 2016 i 2017 roku Termo-Rex SA jako Inwestor spoteczny wraz z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Jaworznie organizowat ,Wigilie na rynku”. Wsparcie przeznaczone byto dla oséb korzystajgcych ze
Swiadczenn z pomocy spotecznej. W 2020 roku Emitent Termo-Rex SA nie desygnowat srodkdw na rzecz podmiotow
sponsorowanych.

Znaczgce zdarzenia po dacie bilansu

Nie wystgpity.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

Spdtka dominujgca nie posiada dodatkowych informacji istotnych dla oceny sytuacji w Spétkach z Grupy.

Wskazanie pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowiqgzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeplywy pieniezne, ktore sq
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢.

Nie wystqpity.

Dodatkowe informacje w zwiqzku z pandemiq wirusa covid-19

Okolicznoscig, ktéra w istotny sposob wptyneta na dziatalnos¢ Spotek z Grupy w 2020 roku., byt wybuch pandemii wirusa
SARS-CoV-2. Skutki gospodarcze jakie przyniosty ze sobqg ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej spowodowane
koniecznoscig zachowania dystansu spotecznego okazaty sie istotne.

Zarzqdy Spdtek z Grupy na biezgco monitorowaty i monitorujg rozwdj sytuacji epidemicznej w kraju i na swiecie, analizujgc
jej wptyw na sytuacje Spotki dominujgcej i catej Grupy. W ocenie Zarzqdu, Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko
operacyjne i finansowe zwigzane z wybuchem pandemii.

W zwiqzku z nowq sytuacjq gospodarczqg w kraju, Grupa zidentyfikowata szereg ryzyk operacyjnych (m.in. ryzyko
okresowych brakow kadrowych, przerwania swiadczenia ustug przez niektorych dostawcow oraz zmniejszonej aktywnosci
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zleceniodawcow) i zastosowata dziatania monitorujqgce te ryzyka. Ponadto majqgc na wzgledzie bezpieczeristwo zaréwno
pracownikow Grupy, jak i pracownikow oraz wspotpracujgcych z Grupq kontrahentow, wprowadzono zmiany procedur
pozwalajgce na ograniczenie bezposrednich kontaktdw.

Grupa wdrozyta ponadto wszystkie zalecenia ESMA i KNF dotyczgce rynku regulowanego z dnia 12 marca 2020 r.,
zalecenia ESMA dotyczqce sprawozdawczosci finansowej z dnia 20 maja 2020 r., oraz wytyczne Gfdwnego Inspektoratu
Sanitarnego ze szczegdlnym uwzglednieniem zalecen dotyczgcych bezpieczeristwa, zdrowia i higieny pracownikow. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania dziatalnos¢ operacyjna Grupy prowadzona jest bez zakfocen.

Dokonano rowniez analizy potencjalnego negatywnego wptywu pandemii na sytuacje ekonomiczng Spotki dominujgcej
oraz Grupy. Zidentyfikowano m. in. kwestie takie jak: spadek przychoddow Spdtki w przypadku dfugotrwatego
spowolnienia gospodarczego i zniechecenia lub znaczqcego ograniczenia proceséw inwestycyjnych oraz materializacje
ryzyka kredytowego w zwiqzku z zaprzestaniem regulowania zobowiqzan przez kontrahentdw.

W 2020 roku ryzyka, ktore Spotka zidentyfikowata w zwigzku z wybuchem pandemii, zmaterializowaty sie przynoszqc
znaczqcy spadek przychodow ze sprzedazy a co za tym idzie pogorszenie wynikow finansowych, ktore jednak biorgc pod
uwage warunki gospodarcze w jakich zostaty wypracowane nalezy uznac za zadowalajgce.

W 2020 roku Spdtki z Grupy skorzystaty z programéw pomocowych, ktdre w zwigzku z wybuchem pandemii zostaty
zaoferowane przez rzqd polskim przedsiebiorstwom. W konsekwencji znaczqcego spadku przychodéw w ramach
programu rzqdowego , Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw”
Spotki z grupy zawarty umowy subwencji finansowej: Termo-Rex SA na kwote 1 405 tys. zt., CKTiS SA na kwote 2 773 tys.
zt. Dodatkowo w ramach dofinansowania czesci kosztow wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen
sktadek na ubezpieczenia spofeczne w ramach art. 15 zzb, Spétka Termo-Rex SA otrzymata wsparcie w kwocie 255 tys.
zt., a CKTiS SA 858 tys. zt.
Wybuch pandemii nie wptyngt na zmiany warunkdw finansowania zewnetrznego. Ze wzgledu na fakt, ze wybuch pandemii
wprowadzit niepewnos¢ w wielu obszarach polskiej i swiatowej gospodarki, Zarzqd Grupy i zarzqdy spdtek zaleznych,
zgodnie z rekomendacjg ESMA, postanowity zweryfikowac ocene dokonanych na dziern 31 grudnia 2020 r. osqdow i
oszacowarn oraz innych zatozen przyjetych przy stosowaniu przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci. W szczegdlnosci rozwazono nastepujgce kwestie:

a. nie stwierdzono potrzeby zmiany szacunkéw dotyczqcych okresow ekonomicznej uzytecznosci i stawek

amortyzacyjnych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.
b. nie dokonano zmiany osqdow stosowanych do wyceny zobowiqzarn z tytutu leasingu.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku nie zidentyfikowano istotnego negatywnego wpfywu spowolnienia gospodarczego na
regulowanie zobowiqzan przez kontrahentow oraz ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych nie wykazaty wzrostu w relacji do poziomu naleznosci handlowych
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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| TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tqcznie sq one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz warunki rynkowe z wyjgtkiem transakcji zawieranych
przez Emitenta bedqcego funduszem z podmiotami powigzanymi, wraz ze wskazaniem ich tgcznej wartosci.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie zawierata Zadnych transakcji z podmiotami zaleznymi lub powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleznq poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tqcznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartosc¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Nie wystqpity.

Na dzien 31.12.2020 roku Spétka posiada:

97 218 akcji zwyktych imiennych spotki CKTiS Spotka Akcyjna z siedzibg w Pfocku, nr KRS: 0000455894,
o wartosci nominalnej 10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 972 180 zi, stanowigcych 66,656% w kapitale
zaktadowym CKTiS S.A., uprawniajgcych do 97 218 gtoséw na walnym zgromadzeniu CKTiS S.A. stanowigcych
66,656% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

5 000 udziatéw o tgcznej wartosci 50 000 RON (nowa leja rumuriska) w Termo-Rex Power Romania SRL
z siedzibqg w Bukareszcie, ktdre stanowiq 100 % wartosci kapitatu zaktadowego Termo-Rex Power Romania SRL.
Wartos¢ udziatow w Termo-Rex Power Romania SRL w sprawozdaniu finansowym Spédtki na dziert 31.12.2020

roku wynosi 49 tys. zt.

Lp. Podmioty powigzane kapitatowo Opis powigzania

1 Uawel-Centrum Sp. z 0.0. Jaworzno |Podmiot dominujgcy Emitenta
2 CKTiS S.A. Ptock Podmiot zalezny, Emitent posiada 66,656% udziat w kapitale zaktadowym
CKTiS .SA.
3 Termo-Rex Power Romania SRL, |Spdtka zalezna, Emitent posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Bukareszt, Rumunia Spotki

Lp. Podmioty powigzane osobowo

Opis powigzania

1. Uacek Jussak Prezes Zarzqdu Emitenta

2. |Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

3. Varostaw Zemfta Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

4. |Tomasz Obarski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta

5. |Tomasz Kamiriski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta

6. |Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

7. |Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

8. |Mariola Mendakiewicz Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

9. |Everest Energy Limited Nikozja,lPodmiot, ktérego udziatowcem jest Jacek Jussak - Prezes Zarzqdu Emitenta.

10.|LAB 5p. z 0.0. Podmiot, ktdorego uo!ziafowcem oraz Prezesem ZGI"ZQd{J jest Pani Dagmara
Pluta-Obarska, matzonek cztonka Rady Nadzorczej Emitenta
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Dane liczbowe dotyczgce transakcji z podmiotami powiqgzanymi w okresie 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

Transakcje TERMO-REX SA z podmiotem dominujgcym Jawel-Centrum Sp. z o.o0.
Obroty netto

01.01.2020
31.12.2020

Pozyczki udzielone przez Termo-Rex SA Jawel-Centrum Sp. z o.0.

Naleznosci i zobowiqgzania

31.12.2020

Naleznosci od Jawel-Centrum Sp. z o.0. z tytutu pozyczki 0
Transakcje TERMO-REX SA z podmiotem zaleznym Termo-Rex Power Romania SRL
Obroty netto 01.01.2020
31.12.2020
Przychody ze sprzedazy ustug - Termo-Rex Power Romania SRL 0
Zakupu materiatow - Termo-Rex Power Romania SRL 193

Naleznosci i zobowigzania 31.12..2020
Naleznosci od Termo-Rex Power Romania SRL 0
Zobowigzania wobec Termo-Rex Power Romania SRL 23
Transakcje pomiedzy TERMO-REX SA z podmiotem zaleznym
Obroty netto 01.01.2020
31.12.2020
Przychody ze sprzedazy na rzecz CKTiS SA 1817
Zakupu ustug od CKTIS SA 940
Naleznosci i zobowigzania 31.12.2020
Naleznosci od CKTiS SA 56
Zobowigzania wobec CKTiS SA 0
Transakcje pomiedzy TERMO-REX SA a pozostatymi podmiotami powigzanymi osobowo
Obroty netto 01.01.2020
31.12.2020
Przychody ze sprzedazy - LAB Sp. z o.0. 36
Koszty zakupu- LAB Sp. z o.0. 0

Naleznosci i zobowigzania 31.12.2020
Naleznosci od LAB Sp. z o.0. 24
Zobowigzania wobec LAB Sp. z o.0. 0

Naleznosci i zobowigzania

31.12.2020

Naleznosci od Jacek Jussak

20
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Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotki.

Wedtug posiadanych przez Zarzqd Emitenta informacji, jednostka dominujqca w stosunku do Termo-Rex S.A. tj. Jawel-
Centrum Spdtka z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibg w Jaworznie posiada pakiet 93 842 000 sztuk akcji
Emitenta, w tym 50000 000 akcji imiennych serii B2 - dwukrotnie uprzywilejowanych co do gtosu, ktory wraz
z 43 842 000 akcji serii B1 na okaziciela daje temu podmiotowi 87,97% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Informacja o umowach dotyczqcych zmiany w proporcji posiadanych akgji.

Wedtug stanu na dzien przekazania sprawozdania Zarzqd Emitenta nie jest w posiadaniu informacji o umowach,
w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych jej
akcjonariuszy.
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KONTROLA WEWNETRZNA | ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych regulowany jest przez:
1. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
2. Polityke rachunkowosci
3. Wewnetrzne unormowania w obszarze ewidencji ksiegowej, w tym zakresy obowigzkow stuzb ksiegowych.

System kontroli wewnetrznej jest procesem realizowanym w celu zapewnienia realizacji zadan w sposdb efektywny,
bezpieczny i zgodny z regulacjami. Oparty jest o autokontrole realizowanq przez wszystkich pracownikdw w zakresie
powierzonych im obowigzkdéw. Kontrola funkcjonalna realizowana jest w ramach obowigzkdw nadzoru przez Kierownika
Dziatu Finansowo-Ksiegowego oraz innych kierownikow w zakresie podlegtych im pracownikéw. Kontrola instytucjonalna
prowadzona jest takze w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania I1SO 9001:2015 oraz ISO 27001:2017. Dodatkowy
nadzor nad procesem sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosciq systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem petni zgodnie z zakresem swoich kompetencji Komitet Audytu funkcjonujgcy
w ramach Rady Nadzorczej.

W zakresie zarzqdzania ryzykiem sporzqdzania sprawozdan finansowych, Emitent na bieigco monitoruje zmiany
w przepisach i regulacjach zewnetrznych, poprzez zapewnienie stuzbom finansowo-ksiegowym stafego dostepu do
branzowych serwisow informacyjnych oraz wsparcia kancelarii prawnej. W przypadku pojawienia sie zmian, Spdtka
przygotowuje sie do ich wprowadzenia poprzez wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia. Na biezgco aktualizowane sq rowniez
regulacje wewnetrzne Spotki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepisow.

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych realizowany jest w ramach stuzb finansowo-ksiegowych. Zespot
specjalistow odpowiedzialny jest za przygotowanie sprawozdania finansowego, a merytoryczny nadzor
i koordynacja procesu nalezq do Kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego. Ksiegi rachunkowe prowadzone sq technika
komputerowq przy wykorzystaniu oprogramowania Comarch Optima sktadajgcego sie z modufow zapewniajgcych
kompleksowe obstug wszystkich procesow gospodarczych prowadzonych w Spdtce. Wdrozone w Spdfce procedury
w zakresie bezpieczenistwa informacji zwiqgzane z I1SO 2701, w tym Polityka bezpieczeristwa informacji, zapewniajq
ochrone danych zagregowanych w systemach komputerowych przed zniszczeniem, modyfikacja lub ukryciem zapisow.
Niezalezny staty nadzor nad powyziszym procesem sprawuje Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej, ktory dodatkowo
czuwa nad wyborem biegtego rewidenta dokonujgcego przeglgdu i badania sprawozdan finansowych w Grupie. Audytor
jest kolejnym niezaleznym podmiotem, ktdry weryfikuje prawidtowos¢ sporzqdzenia sprawozdan finansowych.

Zarzqd Jednostki dominujqcej jest odpowiedzialny za skutecznos¢ w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych
i raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia.

W Grupie funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych regulamindw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej
i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtéwnie
w oparciu o:

e  Statut Termo-Rex,

e Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

e [nstrukcje obiegu dokumentow,

e Zakresy obowigzkdw i uprawnien pracownikow,

e  Procedure podatkowg.
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Proces ten realizowany jest réwniez poprzez stosowanie przez spotki Grupy Kapitatowej jednolitych wzorcow sprawozdan
finansowych, badanie i przeglqd sprawozdan finansowych kluczowych spotek Grupy przez te samq firme audytorskq oraz
proces autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed ich publikacjq.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzqdu ds. Ekonomicznych. Za sporzqdzenie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Kierownik Dziatu Finansowo-
Ksiegowego jednostki dominujqcej, zas za przygotowanie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialnos¢ ponoszq Zarzqdy spotek objetych konsolidacjq.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przyjeta zostata przez Termo-Rex dokumentacja
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oparta na MSSF, ktora obowiqzuje Termo-Rex i podmioty Grupy (gtdwnie
w zakresie przygotowywania pakietow konsolidacyjnych, na potrzeby sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego). Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji Dokumentacji przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci oraz zakresu ujawnieri zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Jednostka dominujgca stosuje w sposob ciggty spdjne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Takie same
zasady obowiqzujg w spotkach tworzqcych Grupe Kapitatowq, dla ktorych Termo-Rex jest Jednostkq dominujgcq.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajq z ewidencji ksiegowej Termo-Rex oraz dodatkowych informacji
przekazywanych przez poszczegdlne komarki organizacyjne Termo-Rex. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej przekazujg
wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych, w celu sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet
Audytu bedgcy organem doradczym i opiniotwdrczym. Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest

wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych
informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjgc¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem, a takZze monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z obowiqzujqgcymi przepisami Termo-Rex poddaje swoje sprawozdania finansowe
badaniu (sprawozdania roczne) oraz przeglgdowi (sprawozdania potroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Termo-Rex sposrod firm audytorskich, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci
i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej izarzqgdzania ryzykiem.

tAD KORPORACYINY TERMO-REX SA

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Informacja na temat stosowania przez Termo-Rex Spotke Akcyjng w roku obrotowym 2020, zasad tadu korporacyjnego,
o ktorych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW ” stanowi zatgcznik do sprawozdania.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOtYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkdéw zarzqdu

Zarzqd sktada sie od jednego do pieciu Cztonkéw. Cztonkowie Zarzqdu powofywani sq na wspding piecioletniq kadencje.
Mandat Cztonka Zarzqdu powotanego przed uptywem kadencji Zarzqdu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkdéw Zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu powofywani sq i odwotywani przez Rade Nadzorczg

Kompetencje zarzqdu

Zarzqd dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut i Regulamin Zarzqdu, ktory jest uchwalany przez Zarzqd
i zatwierdzany uchwatq Rady Nadzorczej. Zarzqd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg w sqdzie i poza sqdem,
a takze wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych dla innych organdow Spdétki. Zarzqd zarzqdza Spotkq bezposrednio poprzez podejmowane uchwaty, inne
formy podejmowanych decyzji.

Cztonkowie Zarzqdu wykonujg swoje obowiqzki, zgodnie z funkcjq okreslonq przez Rade Nadzorczq, w Uchwale
o powotaniu do sktadu Zarzqdu. Prezes Zarzqdu nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spoftki, kieruje pracq Zarzqdu. Prezes
Zarzqdu zwotuje posiedzenia Zarzqdu i im przewodniczy. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzqdu nalezy sprawowanie
bezposredniego nadzoru nad pracq podlegtych komdrek organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzqdu, zgodnie z
obowiqzujgcym schematem organizacyjnym. Wiceprezesi Zarzqdu nadzorujq catoksztaft dziatalnosci Spoftki,
a w szczegolnosci nadzorujq prace komadrek organizacyjnych nalezgcych do podlegtego im pionu.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzglednq wiekszosciq gfoséw, przy obecnosci co najmniej dwdch Cztonkdw Zarzqdu
i mogq byc¢ powziete jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzqdu zostali prawidfowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.
Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa Cztonkow Zarzqgdu w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji.
Uchwaty Zarzgdu sq protokofowane.

Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Termo-Rex w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 oséb. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje
prawa i obowiqzki osobiscie. Powotywani sq na okres piecioletniej wspdlnej kadencji.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na
pismie Zarzgdowi na adres siedziby Spotki.

W Radzie Nadzorczej - co najmniej dwdch Cztonkow Rady Nadzorczej, powinno spetnia¢ wymogi przewidziane dla
niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogdw wynikajqgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spodtce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujqgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.
Cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zajec, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo
mogtyby wywotaé podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosc.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut, Kodeks Spétek Handlowych i Regulamin Rady Nadzorczej, ktory
jest przez nig uchwalany. Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spotki.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1.

2.
3.

%

10.
11.

12.

zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu Spoftki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego organizacje
przedsiebiorstwa Spotki.

powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzgdu Spotki,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow Cztonka Zarzqdu lub catego Zarzqdu,

delegowanie Cztonka lub Cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzqdu
nie moggcych sprawowac swoich czynnosci,

zawieranie, rozwigzywanie | zmiana umow z Cztonkami Zarzqdu oraz ustalanie zasad zatrudnienia
iwynagradzania oraz wynagrodzer dla Cztonkéw Zarzqdu z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki wynikajgcych z bezwzglednie wigzqcych przepisow,

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spotki,

ocena sprawozdania finansowego zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskdw Zarzqdu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 7 i 8
powyzej,

opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromad_zenia,

podejmowanie uchwat w sprawie nabyci i zbycia nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,

podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Na wniosek Zarzqdu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzqdu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtfadzach
spotek, w ktorych Termo-Rex posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Opis zasad zmian statutu spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy
sqgd postanowienia o wpisie zmiany do Krajowego Rejestru Sqdowego. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie
przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 §1 K.s.h.) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiane,
jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig dwdch trzecich gtosow w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO UPRAWNIENIA ,PRAWA AKCIONARIUSZY
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Termo-Rex oraz jego uprawnienia zawarte sq w Statucie oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Termo-Rex.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie
w Siemianowicach Slgskich, w Katowicach, w Warszawie lub w siedzibie Termo-Rex .

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Termo-Rex oraz w formie raportu
biezqgcego. Zamieszczenie ogtoszenia na stronie internetowej Termo-Rex oraz przestanie raportu biezgcego, dokonywane
sqg, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzqd, zwotujgce
samod_zielnie Walne Zgromad_zenie, niezwfocznie powiadamiajg Zarzgd Termo-Rex, przedktadajqc na pismie lub w postaci
elektronicznej stosowngq uchwate lub oswiadczenie o zwotfaniu Walnego Zgromadzenia, porzgdek obrad, projekty uchwat
oraz uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sq Akcjonariusze - dostarczajq rowniez dokumenty potwierdzajqce legitymacje do
zwotania Walnego Zgromadzenia. Zarzqd dokonuje wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu skutecznego odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego
Zgromadzenia upowaznieni sq w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzqdu, osoba wyznaczona przez Zarzqd albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtosow. Nastepnie
sposrdod 0séb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczqcego Zgromadzenia.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzglednq wiekszoscig gtosoéw, o ile Statut lub Kodeks spotek
handlowych nie ustanawiajg innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty. Przebieg Walnego Zgromadzenia
rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis publikowany jest na stronie
internetowej Termo-Rex.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq w szczegdlnosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium Cztonkom organdow Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

2. Podziat zyskéw lub pokrycie strat,

3. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

4. Zmiana Statutu Spotki,

5. Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6. Upowaznienie Zarzqdu do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu
i warunkéw umorzenia akcji,

7. Pofqgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. Rozwiqzanie i likwidacja Spotki,

9. Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

10. Ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. Emisja obligacji,
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Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy Termo-Rex zawarte sq w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakfadowego lub co najmniej pofowe ogdtu gfosow w Termo-Rex majg m. in.
prawo zqdania zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzqd zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na
wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jednq dwudziestqg kapitatu zaktadowego.

Zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat w sprawach objetych porzqdkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majq byc
wprowadzone do porzqdku obrad, nalezy sktadacé Zarzqdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zgdania nalezy
dofgczyc¢ dokumenty potwierdzajqce legitymacje oséb do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujqcy, co najmniej jednqg dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzqdowi nie pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zqdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwafy dotyczgcej proponowanego punktu porzqdku obrad. Zarzqd
jest obowigzany niezwfocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogfosi¢ zmiany w porzqdku obrad, wprowadzone na Zgdanie Akcjonariuszy. Ogfoszenie nastepuje
w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jednqg dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq przed
terminem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Termo-Rex projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq by¢ wprowadzone do porzqdku obrad. Termo-Rex niezwfocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzqdku obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane na
pismie.

Akcjonariusz ma prawo zqdac wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzqdkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq osoby bedqce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktére:

—  w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzgcemu
rachunek papierow wartosciowych, nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie
pozZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu ,,record date” zqgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

— wprzypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w Spétce
nie pdZniej niz w dniu ,record date” i nie odebraty ich przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢
ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub paristwa bedgcego stronqg umowy na Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentow akcji i stwierdza, Ze dokumenty akcji nie bedq wydane przed uptywem dnia
,record date”,

— w przypadku uprawnionych z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnikow
i uzytkownikow, ktérym przystuguje prawo gtosu — wpisane sq do ksiegi akcyjnej w dniu ,,record date”.

Akcjonariusze mogq zapoznac sie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktdora zostanie
wytozona w lokalu Zarzqdu przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzieri Walnego Zgromadzenia oraz mogq zqgdac
odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzqdzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze Zgdac przestania mu listy
uprawnionych, nieodptatnie pocztq elektronicznqg, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokonac wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajgcym trzech osob.

Na wniosek Akcjonariuszy posiadajgcych jednq dziesigtq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, Lista Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozonq z co najmniej trzech
0s6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego Cztonka tej komisji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgftosic jednq kandydature na Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr dokonywany jest wsrdéd kandydatow, ktdrzy wyrazili zgode na kandydowanie.
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Akcjonariusz moze gfosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sq jawne. Gtosowanie tajne zarzqdza
sie przy wyborach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociggniecia do odpowiedzialnosci Cztonkéw organdw lub
likwidatordw. Gtosowanie tajne nalezy takze zarzqdzi¢ na zqdanie chocby jednego obecnego Akcjonariusza.

Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
Termo-Rex nie emitowata papierow wartosciowych, ktdre dawafyby szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Spofki.

Ograniczenia dotyczqgce wykonywania prawa gfosu

Nie istniejq zadne ograniczenia dotyczqce wykonywania prawa gfosu takie jak ograniczenia prawa gtosu poprzez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Nie istniejg Zadene ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

Zarzqd

Zarzqd Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych i innych powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa,
postanowien Statutu oraz postanowien Requlaminu Zarzqdu. Przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw Cztonkowie Zarzqdu
kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzqdu i Statucie Spoftki.

Uchwaty Zarzqdu wymagajq sprawy przekraczajgce zwykty zarzqd, w szczegdlnosci: ustalenie regulaminu
organizacyjnego okreslajgcego organizacje Spotki, ustanawianie prokury, zbywanie i nabywanie nieruchomosci, sprawy
w ktorych Zarzqd zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, wystawianie weksli, ustalanie Regulaminu
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Prezes Zarzqdu zwotuje posiedzenia Zarzqdu z wtasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z Cztonkow Zarzqdu
w kazdym czasie, a takze na wniosek Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczenn woli
i podpisywania w imieniu Termo-Rex wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzgdu albo jednego Cztonka
Zarzqdu fqcznie z prokurentem. W umowie miedzy Termo-Rex a Cztonkiem Zarzqdu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzqdu Termo-Rex SA na dzieri 31.12.2020 r.
Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak

Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska

Wiceprezes Zarzqdu — Jarostaw Zemfta

W 2020 roku nie nastqgpity zmiany w sktadzie Zarzqdu Termo-Rex SA. Zmiany w sktadzie Zarzqdu Termo-Rex SA po dniu
koniczgcym okres sprawozdawczy nie wystqpit.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciqg Spotki, wykonuje swoje obowiqzki kolegialnie, mozZe jednak
delegowac swoich Cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczqcy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczqcego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego. Pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzqdu. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac
posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu Spotki. Posiedzenie powinno odbyc sie w ciggu
dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednqg wiekszosciqg gtosow
obecnych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej Cztonkéw. Bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow oznacza wiecej niz poftowe gtosow oddanych. W przypadku réwnosci gfoséw rozstrzyga gfos
Przewodniczqcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty a Zaden z Cztonkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie rowniez mozliwos¢ uczestnictwa Cztonkdw Rady Nadzorczej
w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji, na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sq w gtosowaniu jawnym. Tajne gtosowanie zarzqdza sie w sprawach
personalnych lub na wniosek chocby jednej z osob uprawnionych do gfosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sq
protokofowane.

Zgodnie z § 27 Statutu Spotki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Termo-Rex SA na dzieri 31.12.2020 r.

Tomasz Obarski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Kaminski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Termo-Rex SA po dniu koriczgcym okres sprawozdawczy nie wystgpity

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nad:zorcza wybiera sposrdd swoich Cztonkéw Komitet Audytu i moze wybierac inne komitety. Cztonek Rady moze
uczestniczy¢ w wiecej niz jednym komitecie. W sktad komitetdw wchodzi co najmniej trzech Cztonkdw, przy czym
w Komitecie Audytu co najmniej jeden z nich musi posiadac¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej oraz by¢ osobq, ktora:
— nie posiada akcji ani innych tytutow wtasnosci w Spéfce lub w jednostce z nig powigzanej,
— w ostatnich 3 latach nie uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzqdzaniu sprawozdania
finansowego Spodtki wykonujgc w Spéfce czynnosci rewizji finansowej
—  nie jest matzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana
Z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobq bedqgcq Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzqdu, ani osobg
wykonujgcqg w Spotce czynnosci rewizji finansowej, ani nie zatrudniata do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej takich oséb.

Komitet Audytu

Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie
miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjg¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. Ma charakter doradczy i opiniodawczy. W sktad Komitetu
wchodzi przynajmniej trzech Cztonkdow, posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
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Termo-Rex. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdar finansowych. Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczqcy, jest niezalezna od
Termo-Rex.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrzne i systemow zarzqdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskq badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Termo-Rex swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie

—  informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Termo-Rex o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem (na uzasadniony wniosek Termo-Rex),

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

— opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem,

—  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Termo-Rex,

—  przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu Ilub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, rekomendacji dotyczgcych
powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

— przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Termo-Rex.

Komitet przedktada wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu,
w terminie umozliwiajgcym niezwfoczne podjecie przez Rade Nadzorczq odpowiednich dziatan. Komitet sktada Radzie
Nadzorczej roczne pisemne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28.06.2018 roku powotata Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:
Anna Antonik — Przewodniczqca Komitetu Audytu

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

Marek Tatar — Czfonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audyty Rady Nadzorczej Termo-Rex posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdar finansowych sq:

Pani Anna Antonik — Przewodniczqgca Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci, biegty
rewident, posiada wyksztafcenie wyzsze, techniczne (Politechnika Slgska). Od 2005 roku petni funkcje Prezesa Zarzqdu
w Kancelarii Audytorskiej 2A sp. z 0.0. z siedzibq w Gliwicach.

Pani Mariola Mendakiewicz — cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe wymogi niezaleznosci, biegty
rewident, posiada wyksztafcenie wyzsze techniczne (politechnika Slgska). Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
w realizacji zadan wykonywanych przez Gtownego Ksiegowego oraz Dyrektora Ekonomicznego

Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Termo-Rex posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzZy jest

Pan Marek Tatar — Cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci, radca prawny,
absolwent oraz doktorant Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonriskiego. Posiada 19 letnie doswiadczenie
zawodowe w ramach doradztwa w zakresie rynku kapitatowego, prawa instytucji i ustug finansowych. Doradza spétkom
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publicznym w petnej sferze ich dziatalnosci, szczegdlnie w aspektach zwigzanych z udziatem na rynkach kapitatowych.
Swiadczy réwniez ustugi podstawowego (ogdlnego) doradztwa na rzecz przedsiebiorcéw.

W 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Termo-Rex odbyt 10 posiedzen, ktore poswiecit wykonywaniu obowigzkow
Komitetu.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

W Termo-Rex funkcjonuje , Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka swiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez firme audytorskq, podmioty powigzane z firmq audytorskq oraz cztonka jego sieci”
(,,Polityka”), ktéra zostata ustanowiona przez Komitet Audytu dla Termo-Rex zgodnie z ww. politykq:

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki,
po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

2. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci biegtych rewidentow.

3. Rada Nadzorcza dokonujqgc wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania wymagarn
ofertowych, a nastepnie rekomendacji, kierujq sie nastepujgcymi kryteriami:

— niezbedny naktad pracy biegtego rewidenta,

— znajomosc¢ branZy i dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych
spotek o podobnym profilu dziatalnosci,

— kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie indywidualne 0sob bezposrednio zaangaZzowanych
w prowadzone badanie,

— reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych

— cena zaproponowana przez firme audytorskq,

—  potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej,

4. Postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej powinno by¢ rozpoczete i przeprowadzone
w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikéw majgtkowych
Termo-Rex (wskazany jest wybdr firmy audytorskiej oraz zawarcie z nig umowy o badanie sprawozdania
finansowego do korica Il kwartatu roku obrotowego podlegajgcego badaniu,).

5. Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

6. Rada Nadzorcza rekomenduje dqgzenie do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe Jednostki dominujqgcej oraz
wybranych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej byto badane przez tq samq firme audytorskgq.

7. W przypadku wyboru jednej firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych kilku spdtek
w Grupie Kapitatowej, Rada Nadzorcza powinna rekomendowac Zarzqdowi podjecie negocjacji, w celu
optymalizacji kosztow badania sprawozdania finansowego Spotki.

8. Wybdr firmy audytorskiej jest dokonywany w nastepstwie okreslonej procedury wyboru, opisanej
w przyjetej Polityce.

9. Spétka (niezwtocznie) informuje KNF o fakcie wyboru firmy audytorskiej.

10. Okresy wspdtpracy (rotacja) z firmq audytorskq w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa
0 badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmq audytorskq na okres nie krotszy niz dwa lata,
z mozliwosciq przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

— maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceri badan ustawowych przeprowadzanych przez jednq firme
audytorskq nie moze przekraczac 5 lat,

—  kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego w Termo-Rex w okresie dtuzszym niz 5
lat. Moze on ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania
ustawowego.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie byty swiadczone przez firme audytorskq badajgcq sprawozdania
finansowe Termo-Rex dozwolone ustugi niebedgce badaniem.
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Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Termo-Rex oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok 2019 i 2020 jest ATAC Audytorzy i Partnerzy  spétka
zograniczong odpowiedzialnosciq. Wyboru firmy audytorskiej dokonata w dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Termo-
Rex. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczqgca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzqdzona w nastepstwie
zorganizowanej procedury, spetniajgcej obowiqzujqce kryteria.

REKOMENDACIJE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKU ZA ROK 2020

Zarzqd Termo-Rex S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pokrycie straty netto za 2020 rok ustalonej
w kwocie 113 tys. zt w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Zarzqd CKTiS S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy nastepujgcy podziat zysku netto za 2020 rok
w kwocie 3 866 tys. zt: 1896 tys. zt. wyptata dywidendy na rzecz akcjonariuszy, kwota 1 970 tys. zf. przeniesienie na
kapitat zapasowy Spotki CKTiS SA.

Zarzqd Spotki dominujgcej pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Grupy w roku obrotowym 2020 i wnosi do Rady Nadzorczej
Spotki dominujgcej oraz Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujgcej o:
1. Przyjecie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy za okres od 01.01.2020r. do 31.12.2020 r.
2. Przyjecia sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
3. Udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spdtki dominujqcej z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2020
r.do 31.12.2020 r.

Signature NoL:/r\éﬁ‘ i Signature Not aneiﬁ ~ Signature Not Vemiur*\' ~
DOkumgteupngf/ y przez E?:k”mrgg(“apc'dpisaﬂy)za Barbara Dolf<um_en( ?odpisai(?}rzez Jarostaw
St Z
Data: 2021.04.26107:47:34 CEST Datar 2021.04.26 048:58 CEST Data: 20510426 (43:15 CEST
Jacek Jussak Barbara Krakowska Jarostaw Zemta
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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