&~

CERMO-REX S.A.

Raport Kwartalny Spofki
TERMO-REX

za Il kwartat 2025 rok

14.11.2025

|
Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.




&~

CERMO-REX S.A.

Spis tresci

SPIS ETOSCH ettt ettt ettt e et et ea e e et e et e et e e bt e et e e e bt e e bt e e bt e e teeeneesteeenee s 2
WYBRANE DANE FINANSOWE ......couvieieeieeteseeet ettt ettt sttt ettt ettt e s et e bt s s e s ane st enate st enneennenas 6
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Termo-Rex SA — wybrane dane finANSOWE ..............cceeeccvveeecieeeesiireesivesesinnens 6

INFORMACIA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ........oueeieeeeeeeeeeee ettt 8
Zatozenie KONtYNUAC)i AZIGTAINOSCI ..........oeoeuveeeeeeie ettt e e et e e et e e ettt e e e et e e e e aattaeessasasasseaenassssaesansees 8
RY (o [0 4o Ty do Lo [VRoTdo VA0 o Lo | VAV o To oY ov.d =] OSSN 8
Zatwierdzenie sprawozdania fiNANSOWEGO ...........cocuueerueeruiieiieeit ettt ettt ettt s et sate sttt e sateesateesteesateesneenanes 8
Zasady sporzgdzania raportu KWArtQINE@GO. ............c.eeouueereienieeit ettt ettt ettt e site et e s teesaseesneenanes 8

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE TERMO-REX SA ..covveveerevrrerereeravererenan 10
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finaNSOWE)] TEIMO-REX SA.........ooiueerueeiieeeieeseeeee sttt 10
Jednostkowe sprawozdanie z catkoWityCh dOCROAOW .........c...covueeeieiiiiiiiiiiieeeee ettt 11
Jednostkowe sprawozdanie ze zmian W KQPitale WHGSNYM ..........ccccvveeeeeieieeeee ettt eeeee e et e e e tee e e saa e e s iaaaeessaaeeans 12
Jednostkowe sprawozdanie z przeptyWoOw PIENICZNYCH ...........cc.ueeeecvieeeeceieeeeee et ee et e e etee e e e s teeeesttaaeesiaaaeesseaeeiaes 13

INFORMACJA DODATKOWA DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO ..ottt sttt et sttt e et e h et s st s e st st oo saten e s e s e s s e neenees 14
Podstawa SpPOrzqdzenia SPraOWOZAGNIA .........ccueeeeeeueeeeeeieeeeeee e eeieeeeteeeestteesssteeesasseaesssasasasteassasseaassassesesassnessaseeesns 14
WY <R Ao I a1 1] Lo L =1 4 Lo -2 U UU R UUPRRNE 14
Aktywa z tytutu Prawa dO UZYEKOWGNIG ..........cccveeeeeiiieeeeies e e et e ettt e eetta e e sttt e e stea e s s ssteeesstaasaasteaeeassenasssteassnsees 14
RZECZOWE GKEYWA LIWGTE ...ttt e ettt e e e e e ettt a e et e e e aaste e e sttt e e e aasteasansteasssseaasassanasassnaesansenasnn 14
L= 3 o (=3 oL y.do Ky e (=SS SPRR 15
INI@IUCHOMOSCI INWESTLYCYJNE ... ettt e ettt e et e e ettt e e e et e e e e tta e e et s e e astsaseaasssaeeatsaaaeastsasensssaeeaassnaans 15
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dOCAOAOWEGO ..........cc.eveeeeeeiieeeeee ettt ste e e st a e st e e e stea e e s saaaeenees 15
V4o o Lo K PP PUPTPPPPPPPPOE 16

|
Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.




&~

CERMO-REX S.A.

NGIEZNOSCI NANAIOWE........c...eeneeeeeee ettt ettt et ettt ettt et e ettt e st e ettt e sateenateesaneenanes 16
INGIEZNOSCI POZOSEATE ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et e ettt e bt e ettt e st e ettt e saseenaneesaneenanes 17
Krotkoterminowe QKEYWa fINANSOWE............ccccuueeeeeceieeeeeeeeeset ettt e e e e e e ettt e e et e e ettt e e s sttt e easseaesssseaassstssaenssasessssenanns 17
o) YoX Vi o Fdo T o Mo L {0 e ToX =3 00 g Lo L -SSR 18
Z0bOWiIQZANT KIOTKOLEIIMINOWE.........cccueeieiiieiee ettt ettt ettt et e et e et e et e e sseesbeeeaeeeans 18
Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu KredytOW i POZYCZEK .........cc..veeeeeueieeeieeeseiieeeeeeeeeecteeeescee e e e eteaesstaaaesreea e 18
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku AOCNOUAOWEGO.............ccccuueeeecuvieeeciiieeeieeeeeee e e st eeettaaeesaea e e e staaseessssaesssaeaens 19
Dtugoterminowa rezerwa na SWiddCZeNnia PrACOWNICZE. .........ccueeevueeesueeesiieeiiiesiee ettt ettt ettt e sate et e saaeesaneesaaeenanes 20
Krdtkoterminowa rezerwa z tytutu SWiadczen PracoOWNICZYCR ..........cccueveveeeciiiesiieieeeeeee et 20
POZOSEATE FEZEIWY .......eeeeeeee et e e e e et e e ettt e ettt e e ettt e e ettt s e e e tsssaeaatstaaests s s easssea e e tseaaaastaaseaasssasanssssaaastssaenssnaassssanaans 20
KODTEAE GKCYJNY et ettt ettt ettt ettt et ettt et e ettt e st e ettt e st e ettt e ssteeaneenaneenanas 21
KODTEAE WEGSNY ettt ettt ettt ettt et e ettt et e ettt e st e ettt e st e ettt e ssaeeaneenaneenanes 22
Segmenty dziatalnosci operacyjnej SPOIKI TEIMO-REX SA .........ueeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ette e e ettt e e e stta e e s itaa e e s straseeesssaessses 22

PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIALALNOSCI OPERACYINE ....oveveveveeeeeveerevereseverssevesesesessesesssesesassesesassassse s 24
ANQLIZA WSKAZNIKOWEA SPOTKI ... ettt ettt e et e e e et e e sttt e e e stea e sttt e e e assteasasteaesasseaesnnsaeasansees 24
WYNIKi OPEIACYINE TEOIMMO-REX SA. .....eeeeeeeeeeeeeeetee ettt e e e ettt e e e e e e ettt et e e e eessstsaseaeeeeaaasssseaaeaeasassssaaaseessssssssenaeas 25
AKLEYWEA = TEIMO-REX SA oottt ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e eeaa s tstseaaeaasaassssseaaaeasaassssseasaassaasssssanssassassnsses 29
POSYWA = TEIMO-REX SA .ttt sttt ssssssssssssnssnnn 30
L1 LAV o =T =54 TSR 30

RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM ....oouveeniieiieeiesteetestet ettt sttt ettt naeeniees 31
RYZYKO ULTQEY PIYNINOSCI ottt et e e ettt e ettt e e sttt e e et e e s aaste e e sttt e e e astaasaasteasssseaassssanassansnassansenasnn 31
RYZYKO KTEUAYLOWE ...t ettt e e e e e e et e e ettt e et e e e ettt e e e aate e e s aaste e s sttt e aaassatasansteassasseaasssstnasnnssnassanseaanns 32
RYZYKO ZMiANY STOP PIrOCENTOWYCH ...ttt e ettt e e ettt e e e et e e et s e e e ts e s eesssaeeatsssasastsaseesssaeesassnaans 32
RYZYKO WAIULOWE......ccccceeeeee ettt ettt e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e ee s tstsasaaaeeaasstsaaaaaeeaasastsssaaaeeeasssssssenaans 33

|
Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.




o/

CERMO-REX S.A.

Zarzqdzanie ryzyKiem KAPIEATOWYM ........cc.eooiueiiniieiiiieee ettt ettt ettt ettt ettt et e et e e st e st e e sbeesbeeeseenane 33
Ryzyko zwigzane z przerwanym taACUCNEM dOSEAW ...........cc.coeuiiiriiiiiiieiicie ettt 33
Ryzyka zwigzane z zatrudnieniem i KOSZtAMi WYNAGIOGZEN ............ccccuvueeeeieieeeiieeeseeeeeesteeeecteaeesieaasesseaessseaessseeaans 34
RYZYKO KONKUIENCIi CEONOWEY ...ttt e et e et e e et e e e ettt e e e atte e e e tteaaeaataeaeaasseaessssaassstssaennsnsesnasanaans 34
RYZYKa OPOZNIGAJGCE FOZWO] DIONZ ...ttt ettt ettt et ettt et e st e e naaeenanes 34
RYZYKO KONCENTIACIi ODIOTOW ......oooeeeeeeeeeeeeeteeetee et e ettt e et e et e e ettt e e et e e e et e aeastataeaasseaessseaaesssssaenssnssanasenaans 35

CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA, PERSPEKTYWY ROZWOJU.......ocoouereeneeieeieieeieeeneenee 36
Opis istotnych dokonarn lub niepowodzenrt w okresie objetym rapOIrtem .............occeevvueeeceeimvieerieesieeeieessieeeiee s 36
Wskazanie czynnikdw, ktdre bedq miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie kolejnych kwartafow............... 36

POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE DZIALALNOSCI | SYTUACH FINANSOWEL. ......oveeeeveveeereveierererevesesevenseseranas 37
Informacja o zmianie sposobu (metody)ustalania wartosci godziwej instrumentdw finansowych. ..............cccccueeueenn... 37

Informacja dotyczqca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany ceny lub zmiany wykorzystywania

EYCH GKEYWOW. ..ottt et ettt e s ettt ettt e s ot e e at e e s at e e sase e s ateesaseesateeeaseesteesaseenateenaneens 37
Informacja dotyczqca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych. .................... 37
Informacja dotyczqca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy. ..............cccueeeeeueeeecvieiieeiiieeesieee e eecieae e 37

Wskazanie zdarzen, ktore wystqgpity po dniu bilansowym moggcych w znaczny sposob wplynqc¢ na przyszte wyniki
JINGNSOWE. ...ttt ettt ettt e ettt e e ettt e ettt e e ettt e e e aste e e s aase e e e st te e e s st se e s ssteaeaasseaeaanseaasnstaasaasseaesansenasanssees 37

Informacja dotyczqca zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roOKU OBIOTOWEGO. ...........ccccuueeeeciieeeeiieeeeeiee e s eee e e s tte e e e ttea e s sasteaesasteaesasseeesasasassasseaesssteassnsees 37

Informacja o zawartych UMOWGACRH ZNACZGCYCR ........oeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et e et tee e e ettt e e e aa e e et saaeeetsaseesssaeesasanaans 38

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce emitenta

na dzien przekazania raportu KWAIrtQINE@QGO. ............ueeeecuueeeeeiieeeieeeectieeeete e e stee e sttt e e e sttt e sssteessasseaesssteaesassnassaseeasns 38
Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnier kontrolnych w stosunku do SPOtKi. ..........cceeeeevveeecieeeeeciieeeccieeesinnn. 38
Informacja o umowach dotyczgcych zmiany w proporcji posiadanych QKCji.............ccueeeeeueeeeeceeeeiiieeeeiieeeeiieeeesieeann. 39
Transakcje z POdMiOtAMI POWIGQZANYM ........ccc..uueeeeeieeeeeeeeee e ee sttt e e e e ettt e e e e e ettt e s e e eesessasssasaaessessssssanssasesassssses 39
Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych. ............cccocveeecvveevcvevnessrennnn. 40

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.




o/

CERMO-REX S.A.

S€ZONOWOSE AZIQIAINOSCI ...ttt ettt e s et e st e sat e e st e sas e e s s e e naneesaneenanes 40
Wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen, innych umdw zobowiqzujgcych ............. 40
Zmiany stosowanych zasad ustalania wartosci aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego. ................... 41
Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego ................. 41
Dokonane korekty btedOW POASEAWOWYCH.........cccc.eeeueeiiiieiieeee ettt ettt ettt ettt e s e 41
Istotne zmiany aktywow, pasywow jednostki zaleznej objetej sprawozdaniem skonsolidowanym ...............ccccccuue.... 41
Istotne zmiany WielKOSCi SZACUNKOWYCH ............oooeeueeeeeiee et ee et te e ettt e e et a e ettt e e e ettt e e e saaaeestseaeeetsasenssssaessasanaaas 41

Informacja o kwotach i rodzaju pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowiqzania, kapitat wtasny, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, nietypowych ze wzgledu NG iCh FOUZA] ..........cceeevueieneeesiiieiieiieeeee et 41

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potfqczenia, przesuniecia lub sprzedazy jednostek
gospodarczych, inwestycji dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci. ......................... 41

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok. ... 42

Akcjonariusze posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego. ..............cccceeeevvvveeecvvneesvennnn. 42

Postepowania toczgce sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
AAMUNISEIACTT PUBIICZNGY. ...ttt ettt ettt et ettt e eat e ettt e st e ettt e sateenaneesaneenanes 42

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku

finansowego i ich zmian, oraz informacje ktdre sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzarn emitenta. ...... 43
Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu SPraw SQAOWYCH. .............oeeecueieeeiiieescieeeeesieeeeceeeesiee e e e eaeseesaaaeesraea e 43
Informacja na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia dziatalnosCi.............ccceevcevevvevenveenueennne. 43

Wskazanie pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowiqzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne,
ktore sq nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartoS¢ Iub czZeStOtlWOSC. ...........ueveveveeeeeiiieeeciieeeceeeeeceeeecieaessieeen 43

VAo [oTg 2=y ol oToXo [o Tol (=0 o] (o T kYo 1 V=] AU UUPRNE 43

|
Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.




&~

CERMO-REX S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Termo-Rex SA - wybrane dane finansowe

: 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Pozycja
tys. zt tys. zt. tys. euro tys. euro

Aktywa trwate 20632 21136 4833 4939
Rzeczowe aktywa trwate 11706 7575 2742 1770
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 1898 1936 445 452
Nieruchomosci inwestycyjne 6122 7594 1434 1774
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 3116 0 728
Inne inwestycje dtugoterminowe 548 548 128 128
1 785Aktywa obrotowe 12618 13711 2 956 3204
Zapasy 3159 4750 740 1110
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci krotkoterminowe 4291 6 497 1005 1518
Aktywa finansowe 3409 0 799 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1759 2 464 412 576
Suma aktywéw/pasywéw 33250 34 847 7 788 8 143
Kapitat wiasny 29 035 30 507 6 801 7129
Kapitat podstawowy 11 350 11350 2 659 2652
2Zyski zatrzymane 9921 11207 2324 2619
Zobowigzania diugoterminowe 1951 1561 457 365
Zobowigzania krotkoterminowe 2 264 2779 530 649
EBIT 2598 10747 613 2498
EBITDA 3028 11035 715 2565
Liczba akcji 113500000 | 113500000| 113500000| 113500000
Zysk/strata na jedng akcje 0,02 0,07 0,005 0,02

(Ze wzgledu na prezentacje tylko istotnych pozycji sprawozdania kwoty nie sumujq sie)

Pozycja

30.09.2025

tys. zt

30.09.2024
tys. zt.

30.09.2025
tys. euro

30.09.2024
tys. euro

Przychody netto ze sprzedazy 14 226 12 248 1785 2847
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1884 581 445 135
Zysk przed opodatkowaniem 2573 10722 607 2492
Zysk (strata) netto 2 206 8908 521 2070

Pozycja

30.09.2025

30.09.2024

30.09.2025

30.09.2024

tys. zt

tys. zt.

tys. euro

tys. euro

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2417) (5275) (571) (1226)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (216) 8386 (51) 1949
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (47) (717) (11) (167)
Przeptywy pieniezne razem (2 680) 2394 (633) 556
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Kursy wymiany ztotego

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzier kazdego okresu:

| 30.09.2025 | 30.12.2024 30.09.2024
EUR 4,2692 4,3480 4,2791

Kurs sredni w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kursow obowiqzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie:
30.09.2025 30.12.2024 30.09.2024

EUR 4,2365 4,5284 4,3022

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang zasadq przeliczenia:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej wg. kursu obowiqzujgcego na ostatni dziern odpowiedniego okresu,

- sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw
Srednich w odpowiednim okresie obliczonych jako srednia arytmetyczna kurséw obowiqzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonej
w zfotych przez kurs wymiany.
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INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci i nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagroZenie kontynuowania przez nig
dziatalnosci. Czas trwania dziatalnosci jest nieograniczony.

Sktad Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzqd na 30.09.2025r.:
Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak
Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska

Rada Nadzorcza na 30.09.2025 r.:

Tomasz Kaminski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Obarski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
Anna Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Janusz Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 9 paZdziernika 2025 r Pan Tomasz Kaminski zawiadomit Spétke o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Termo-Rex SA w zwiqgzku z przyjeciem na siebie obowigzkéw publicznych, ktorych petnienie podlega
ograniczeniom wynikajgcym z Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez osoby petnigce funkcje publiczne.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzqd Termo-Rex SA w
dniu 14 listopada 2025 roku.

Zasady sporzqdzania raportu kwartalnego.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie =z przepisami
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
w tym zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 - Srédroczna Sprawozdawczos¢é Finansowa

oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025r. poz.755).

|
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Spotka w notach do skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego Termo-Rex SA, zawarta, zdaniem Zarzqdu
wszystkie istotne informacje potrzebne dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzieri 30 wrzesnia
2025 r. oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za
wyjgtkiem tych instrumentdw finansowych, ktore sq wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Dane do niniejszego sSrédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzqdzone zostaly z zastosowaniem
tych samych zasad i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowych za rok
2024. Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska gospodarczego,
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w tysigcach ztotych, ktdre sq walutq funkcjonalng i walutq prezentacji.

W niniejszym sSrédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzqd istotne osqgdy i gtdwne
zrédta szacowania sq takie same jak zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Dla sprawozdan finansowych Spdtki za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie z dniem 1 stycznia 2025r. efektywne sq
nastepujgce nowe standardy i zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskq:

- Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak wymienialnosci walut.
Powyzsze zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej nie miafy istotnego wpfywu na
zaprezentowane dane w niniejszym srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Unie Europejskq:

MSSF w ksztafcie zatwierdzonym przez UE nie rézniq sie obecnie w znaczgcy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standarddéw, interpretacji oraz zmian
do nich, ktére na dziern zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete
do stosowania w UE. Wymienione ponizej (niezatwierdzone) standardy i interpretacje nie dotyczq dziatalnosci Spotki lub
nie bedq miaty istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe:

- Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MISSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujawnienie informacji” — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentdw finansowych,

- Nowy standard MSSF 18 prezentacja i ujawnienia informacji w sprawozdaniach finansowych,

- Nowy standard MSSF 19 ,, Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej — ujawnienie informacji”,

- Zmiany do réznych standardow wynikajgce z corocznego przeglgdu Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (Tom 11)

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — Umowy odnoszqce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury.

Spotka zamierza zastosowac zmiany, majgce zastosowanie do prowadzonej przez niqg dziatalnosci, od momentu ich
wejscia w Zycie. Spotka jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyisze standardy bedq miaty na jej sprawozdanie
finansowe.

Poza informacjami ujawnionymi w raporcie okresowym w ocenie Zarzqdu nie istniejq inne informacje, ktére w sposdb
istotny mogty by wptyng¢ na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy prezentowane w raporcie.

|
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE TERMO-REX SA

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Termo-Rex SA

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024  31.12.2024 30.09.2024

po korekcie
prezentacji
Aktywa
/ Aktywa trwate 20632 20672 22533 22 533 21136
1 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1898 1903 1924 22 1936
2 Rzeczowe aktywa trwate 11706 11741 8048 9950 7575
3 Nieruchomosci inwestycyjne 6122 6122 8416 8416 7 594
4 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 3233 3233 3116
5 Inne Inwestycje dtugoterminowe 548 548 548 548 548
6 Aktywa z tytutu odroczonego pod. doch. 358 358 364 364 367
] Aktywa obrotowe 12618 15930 12 625 12 811 13711
1 Zapasy 3159 3884 3790 3790 4750
2 Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 4291 3659 4 396 4 396 6497
krétkoterminowe

3 Naleznosci z tyt. biezgcego pod. dochodowego 0 26 0 0 0
4 Aktywa finansowe 3409 3350 0 0 0
5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1759 5011 4439 4439 2464
6 Akcje wtasne 0 0 0 186 0
Aktywa razem 33 250 36 602 35158 35 344 34 847

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024  30.09.2024

po korekcie
prezentacji
Pasywa

I Kapitat wiasny 29 035 27 847 31370 31556 30 507
1 Kapitat akcyjny 11350 11350 11350 11350 11350
2 Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich 3950 3950 3950 3950 3950

wartosci nominalnej
3 Kapitat na odkup akcji 4000 4 000 4000 0 4 000
4 Zyski zatrzymane 9921 8733 12 256 16 256 11207
5 Akcje wtasne (186) (186) (186) 0 0
Il Zobowigzania dfugoterminowe 1951 1951 1774 1774 1561
1 Kredyty, pozyczki 0 0 0 0 0
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 466 466 466 466 466
3 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 48 48 48 48 23
4 Rezerwa z tytutu odroczonego pod. 1437 1437 1260 1260 1072

dochodowego
/Il | Zobowigzania krotkoterminowe 2264 6 804 2014 2014 2779
1 Kredyty, pozyczki 0 0 0 0 403
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 1 3 23 23 32
3 Zobowigzania handlowe i pozostate 2193 6 755 1838 1838 2339

zobowigzania krotkoterminowe
4 Zobowigzanie z tytutu biezqcego podatku 24 0 82 82 0

dochodowego
5 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 21 21 71 71 5
6 Rezerwy pozostate 25 25 0 0 0

Pasywa razem 33 250 36 602 35 158 35 344 34 847

|
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Wartos¢ ksiegowa 29 035 27847 31370 30507
Liczba akcji (w szt.) 113500000| 113500000| 113500000| 113500000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje(w zt) 0,25 0,24 0,28 0,27

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.07.2025

30.09.2025

01.01.2025
30.09.2025

01.07.2024
30.09.2024

01.01.2024
30.09.2024

l. Przychody netto ze sprzedazy 6 694 14 226 4814 12 248
. Koszty sprzedanych produktow, towaréw 4616 10086 2878 8 660
i materiatow

1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2078 4 140 1936 3588
V. Koszty sprzedazy 309 780 228 590
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 735 2239 903 2234
VI. Pozostate przychody operacyjne 241 1062 5 67
VII. | Pozostate koszty operacyjne 21 299 181 250
VIIl. | Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 1254 1884 629 581
IX. Przychody finansowe 128 717 232 10 168
X. Koszty finansowe 9 28 8 27
XI. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1373 2573 853 10722
Xll. | Podatek dochodowy 184 367 9 1814
Xlll. | Zysk (strata)netto 1189 2 206 844 8 908
XIV. | Inne catkowite dochody 0 0 0 0
XV. | tgczne catkowite dochody 1189 2 206 844 8 908
Zysk (strata) netto 2206 8908

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 113 500 000 113 500 000

Zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w zf) 0,02 0,08

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 113 500 000 113 500 000

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w zt) 0,02 0,08

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

30.09.2025

Kapitat
akcyjny

Nadwyzka ze
Sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

Kapitat

przeznaczony | zatrzymane

na odkup
akcji

Zyski

Akcje
wtasne

Razem kapitat
wifasny

Stan na 01.01.2025 11350 3950 4000 12 256 (186) 31370
Catkowite dochody 0 0 0 2 206 0 2 206
za okres obrotowy

Wyptata dywidendy (4 540) 0 (4 540)
Stan na 30.09.2025 11350 3950 4 000 9921 (186) 29 035

31.12.2024

Kapitat
akcyjny

Nadwyzka ze
sprzedazy

akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

Kapitat
przeznaczony
na odkup
akcji

Zyski
zatrzymane

Akcje
wtasne

Razem kapitat
witasny

Stan na 01.01.2024 11350 3950 4000 2299 0 21599
Catkowite dochody (0] 0 0 9957 0 9957
za okres obrotowy

Nabycie akcji 0 0 0 (186) (186)
wtasnych

Stan na 31.12.2024 11 350 3950 4 000 12 256 (186) 31370

Kapitat akcyjny | Nadwyzka ze Kapitat Zyski Razem kapitat
sprzedazy przeznaczony zatrzymane witasny
30.09.2024 akcji powyzej na odkup akcji
ich wartosci
nominalnej
Stan na 01.01.2024 11 350 3950 4 000 2299 21 599
Catkowite dochody za 0 0 0 8908 8908
okres obrotowy
Stan na 30.09.2024 11 350 3950 4 000 11207 30507

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.07.2025

30.09.2025

01.01.2025
30.09.2025

01.07.2024
30.09.2024

01.01.2024
30.09.2024

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1373 2573 853 10722
1. Korekty razem (4771) (4 990) (4611) (15 997)
Podatek dochodowy (73) (182) 0 0
Amortyzacja 147 430 94 288
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych (16) 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (1) (4 644) 4 (99)
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (237) (1 506) (144) (9 989)
Zmiana stanu rezerw 0 (25) (47) (47)
Zmiana stanu zapasow 724 631 (648) (1603)
Zmiana stanu naleznosci (594) 82 (4 436) (4778)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych i funduszy (4721) 224 566 231
specjalnych, z wyjqgtkiem pozyczek i kredytow i zobowigzan
finansowych
Inne korekty 0 0 0 0
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3 398) (2417) (3 758) (5 275)
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 27 27 12 41
aktywow trwatych
Zbycie aktywow finansowych 0 0 0 12 629
Dywidendy otrzymane 11 11 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 108 975 13 197
aktywdw trwatych
Zaptacony podatek dochodowy zwigzany z dziatalnoscig 2 2 0 1778
inwestycyjng
Nabycie aktywoéw finansowych 0 0 0 0
inne wptywy/wydatki inwestycyjne 211 723 458 (2 309)
l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 139 (216) 457 8 386
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow i pozyczek 0 0 400 400
Sptaty kredytow i pozyczek 0 0 0 1060
Ptatnosci zobowiqzan z tytutu umow leasingu finansowego 2 22 11 32
Odsetki zaptacone 8 25 6 25
l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (10) (47) 383 (717)
Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.111+/-C.III) (3 269) (2 680) (2 918) 2394
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (3 269) (2 680) (2 918) 2394
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych 0 0 0 0
Srodki pieniezne na poczgtek okresu 5028 4439 5382 70
Srodki pieniezne na koniec okresu w tym: 1759 1759 2 464 2464
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 210 210 34 34

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.
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INFORMACJA DODATKOWA DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawa sporzqdzenia sprawozdania

Zasady przyjete przy sporzqdzaniu Srédrocznego skrdconego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w Informacji dodatkowej do srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Aktywa niematerialne

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Licencje 0 0 0
Aktywa niematerialne, razem 0 0 0
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywdw niematerialnych w okresie objetym raportem nie wystgpita.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Prawo do uzytkowania srodkow trwatych 1898 1924 1936
Prawo do uzytkowania aktywow niematerialnych 0 0 0
Prawo do uzytkowania, razem 1898 1924 1936

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej za okres pierwszego potrocza 2025 roku dokonano zmiany sposobu prezentacji

informacji o prawie uzytkowania wieczystego gruntéw, przenoszqc jq z rzeczowych aktywow trwatych (grunty w tym

prawo uzytkowania wieczystego) do aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Stosowane przez Spétke zasady wyceny
nie ulegty zmianie

Rzeczowe aktywa trwate

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
grunty 2283 2283 2283
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 7174 4239 4079
urzqgdzenia techniczne i maszyny 1845 1481 1183
srodki transportu 350 0 0
inne srodki trwate 54 45 32
Rzeczowe aktywa trwafe razem 11 706 8048 7575

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartosc¢ aktywow trwatych w okresie objetym raportem nie wystgpita.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej za okres pierwszego potrocza 2025 roku dokonano zmiany sposobu prezentacji
informacji o prawie uzytkowania wieczystego gruntow, przenoszqc jq z rzeczowych aktywow trwatych (grunty w tym

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.
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prawo uzytkowania wieczystego) do aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania. Stosowane przez Spétke zasady wyceny

nie ulegty zmianie.

Inwestycje pozostate
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Samochody zabytkowe 548 548 548
Odpis na utrate wartosci 0 0 0
Inwestycje pozostate razem 548 548 548

Nieruchomosci inwestycyjne

31.12.2024

30.09.2024

30.09.2025

Stacja paliw 6122 6122 4 506
Hala 0 2294 3088
Nieruchomosci inwestycyjne 6122 8416 7594
razem

W pierwszym potroczu 2025 roku dokonano zmiany przeznaczenia obiektu hali produkcyjnej, bedgcej wtasnosciq Spotki.
Umowa najmu nieruchomosci zostata wypowiedziana z zachowaniem stosownego okresu wypowiedzenia, a Spotka
rozpoczefa na terenie hali produkcje elementdw konstrukcji z tworzyw poliuretanowych dla platform latajgcych przy
wykorzystaniu 2 ploterow bramowych. Skutkiem podjetej decyzji wartosc¢ nieruchomosci inwestycyjnych prezentowana
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ulegta zmniejszeniu o kwote 2 294 tys. zt. Natomiast w/w nieruchomos¢ zostata
przekwalifikowana do srodkéw trwatych, a jego wartos¢ poczgtkowq stanowi wartos¢ ksiegowa brutto pomniejszona
0 odpisy umorzeniowe poniewaz ten sktadnik majgtku Spotki byt w okresach wczesniejszych ujety jako srodek trwaty.
Wartosc ksiegowa netto hali produkcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniosta 3 088 tys. zt. Spétka w wyniku zmiany
przeznaczenie w/w nieruchomosci rozpoznata w rachunku zyskéw i strat pozostate przychody operacyjne w kwocie 794
tys. zt. stanowigce roZznice pomiedzy wartoscig godziwg a wartosciq ksiegowgq netto nieruchomosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

30.09.2025

31.12.2024 30.09.2024

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

poczqgtek okresu odniesionych na wynik finansowy 364 372 477
niewyptacone wynagrodzenia i ich pochodne 18 4 99
rezerwy 23 15 16
odpisy aktualizujgce 323 353 353
inne 0 9 9
2. Zwiekszenia w okresie odniesione na wynik finansowy okresu 22 39 12
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30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

w zwiqzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi
niewyptacone wynagrodzenia i ich pochodne 17 23 12
rezerwy 5 17 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0
naliczone odsetki od zobowigzar 0 0 0
inne 0 0 9
3. Zmniejszenia w okresie odniesione na wynik finansowy okresu 28 48 9
w zwiqzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi
niewyptacone wynagrodzenia i ich pochodne 18 9 9
rezerwy 10 9 0
odpisy aktualizujgce 323 30 0
naliczone odsetki od zobowigzarn 0 0 0
inne 0 0 0
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 358 364 367
koniec okresu odniesionych na wynik finansowy
niewyptacone wynagrodzenia i ich pochodne 17 18 7
rezerwy 18 23 15
odpisy aktualizujgce 323 323 353
naliczone odsetki od zobowigzarn 0 0 0
Inne 0 0 0
Zapasy

30.09.2025 | 31.12.2024 30.09.2024
materiaty 1581 1539 843
produkty gotowe i produkcja w toku 91 111 703
towary 1487 2140 3203
Zapasy razem 3159 3790 4750

Na dzien 30.09.2025r. stan odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
w odniesieniu do nierotujgcych towaréw wynosi 2 468 tys. zt. W okresie objetym raportem zmiany stanu odpisow

aktualizujgcych nie wystgpity.

Naleznosci handlowe

30.09.2025 | 31.12.2024 30.09.2024
Naleznosci handlowe brutto 3068 3732 4 687
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowych 881 873 1247
Naleznosci handlowe netto 2187 2 859 3440

W okresie objetym raportem zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wynosita 17 tys. zt.
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Naleznosci pozostate
30.09.2025 ‘ 31.12.2024 | 30.09.2024
Naleznosci pozostate brutto 2528 1961 3308
Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci 424 424 251
Naleznosci pozostate netto 2104 1537 3057

Zaliczki na zapasy i  Naleznosci Naleznosci
30.09.2025 srodki trwate pozostate pozostate
razem
Naleznosci pozostate brutto 1458 1070 2528
Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci 173 251 424
Naleznosci pozostate netto 1285 819 2104

31.12.2024

Zaliczki na zapasy i

srodki trwate

Naleznosci
pozostate

razem

Naleznosci
pozostate

Naleznosci pozostate brutto 922 1039 1961
Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci 173 251 424
Naleznosci pozostate netto 749 788 1537

30.09.2024

Zaliczki na zapasy i

srodki trwate

Naleznosci
pozostate

razem

Naleznosci
pozostate

Naleznosci pozostate brutto 2194 1114 3308
Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci 0 251 251
Naleznosci pozostate netto 2194 863 3057

Krotkoterminowe aktywa finansowe

30.09.2025 Waluta Oprocentowanie = Kwota Termin sptaty
Udzielone pozyczki pozyczki naliczonych
odsetek
Dtugoterminowe 0 PLN --- 233 03.01.2026
Krotkoterminowe 3000 PLN| Wibor 3M+2% 176 03.01.2026
Razem 3000 PLN 409

Udzielone pozyczki

31.12.2024 Waluta
pozyczki

Oprocentowanie | Kwota
naliczonych
odsetek

Termin sptaty

Dtugoterminowe 3 000 PLN Wibor 3M+2% 233 03.01.2026
Krotkoterminowe 0 - — — —
Razem 3000 PLN 233

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.
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W dniu 3 stycznia 2024 r. Emitent umowe, na mocy ktorej, jako pozyczkodawca, udzieli na okres 2 lat poZyczki
w wysokosci 3 min zt. spotce dominujgcej Jawel-Centrum sp. z o.0. Zabezpieczenie roszczen wynikajgcych z Umowy
pozyczki stanowi weksel in blanco z wystawienia PoZyczkobiorcy wraz z deklaracjq wekslowq oraz zastaw na akcjach
Termo-Rex. Zgoda na zawarcie niniejszej umowy zostata wyrazona uchwatq Rady Nadzorczej Spotki Termo-Rex SA
numer 2/12/2023 z dnia 29 grudnia 2023r. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej za rok 2024 z uwagi na termin sptaty
pozyczka prezentowana byta w pozycji pozyczki dtugoterminowe.

Zobowiqzania dtugoterminowe

‘ 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 0
Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe (leasing) 466 466 466
Dtugoterminowa rezerwa z tyt. swiadczen pracowniczych 48 48 23
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 1437 1260 1072
Zobowigzania diugoterminowe razem 1951 1774 1561
Zobowiqgzani krétkoterminowe

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 ‘
Krotkoterminowe kredyty 0 0 400
Pozyczka 0 0 3
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe (leasing) 1 23 32
Zobowigzania handlowe 946 627 772
Krotkoterminowa rezerwa z tyt. swiadczen pracowniczych 21 71 5
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 25 0 0
Zobowigzania pozostate 1248 1211 1567
Zobowigzania z tyt. biezqcego podatku dochodowego 24 82 0
Zobowigzania krotkoterminowe razem 2264 2014 2779

Krétkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Termo-Rex SA
Zobowigzania

krotkoterminowe z tytutu
kredytow i pozyczek
a) nazwa(firma) jednostki,

30.09.2025

31.12.2024

ze wskazaniem formy MBank SA MBank SA
prawnej

b)siedziba Katowice Katowice
c) kwota kredytu wedtug

umowy w tys. zt 800 800

d) kwota kredytu pozostata

do sptaty w PLN 0 0

Raport Kwartalny Spoétki Termo-Rex za lll kwartat 2025r.

18




&~

CERMO-REX S.A.

w wysokosci 1,8 p.p.

e) warunki oprocentowania Wg. zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze

w wysokosci 1,35 p.p.

f) termin sptaty 06.2026 06.2025
g) zabezpieczenia Gwarancja BGK SA Gwarancja BGK SA
h)inne | e e

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

30.09.2025 31.12.2024

30.09.2024

1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 1260 1041 1041
poczqgtek okresu

odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich roznic 1260 1041 1041
przejsciowych z tytutu:

réznica pomiedzy biezqcq wartosciq ksiegowq a podatkowq 651 633 633
aktywow trwatych i wartosci niematerialno- prawnych

rezerwa z tyt. wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 564 408 408
rezerwa na naliczone odsetki od udzielonej pozyczki 45 0 0
2. Zwiekszenia 177 219 31
odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich roznic 26 63 31
przejsciowych z tytutu:

roéznica pomiedzy biezqcq wartosciq ksiegowq a podatkowq 5 18 31
aktywow trwatych i aktywow niematerialnych

Rezerwa na naliczone odsetki od udzielonej poZzyczki 21 45 0
Rezerwa z tytutu wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 151 156 0
3. Zmniejszenia 0 0 0
odniesienie na wynik finansowy okresu w zwiqzku z dodatnimi 0 0 0
réznicami przejsciowymi

réznica pomiedzy biezqcq wartosciq ksiegowq a podatkowq 0 0 0
aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych

4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 1437 1260 1072
koniec okresu, razem

odniesionej na wynik finansowy 1437 1260 1072
réznica pomiedzy biezqcq wartosciq ksiegowq a podatkowq 656 651 664
aktywow trwatych i aktywow niematerialnych

rezerwa na naliczone odsetki od udzielonej pozyczki 66 45 0
rezerwa z tyt. wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 715 564 408
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Dhlugoterminowa rezerwa na swiadczenia pracownicze

31.12.2024 30.09.2024
a) stan na poczqtek okresu 48 23 23
b) zwiekszenia 0 25 0
c¢) wykorzystanie 0 0 0
d) rozwigzanie 0 0 0
e) stan na koniec okresu 48 48 23
Krotkoterminowa rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych
\ 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 \

Stan na poczqtek okresu 71 52 52
Zwiekszenia w okresie 0 66 0
Wykorzystanie 50 47 47

Stan na koniec okresu 21 71 5

Kwoty zobowiqgzan z tytutu swiadczern pracowniczych w zakresie odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd
jubileuszowych oraz rent wyréwnawczych ujeto w sprawozdaniu finansowym na podstawie wyceny aktuarialnej
wyliczonej przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego.

Pozostate rezerwy

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Stan na poczqtek okresu 0 0 0
Zwiekszenia 25 0 0
Wykorzystanie 0 0 0
Rozwiqgzanie 0 0 0
Stan na koniec okresu 25 0 0

W pierwszym potroczu 2025 roku Spodtka utworzyta rezerwe na naprawy gwarancyjne obejmujgce dostawy wigzek
elektrycznych i sterujgcych. Wartos¢ rezerwy zostata ustalona w oparciu o rzeczywiste koszty napraw gwarancyjnych
poniesione w okresie 6 miesiecy biezgcego roku.
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Kapitat akcyjny
Wartos¢
Wartos¢ Rodzaj Rodzaj serii/emisji w
Seria/ ) J Liczba akcji / ] . g
nominalna jednej Rodzaj akcji uprzywilejowania  ograniczenia wartosci
. . emisja > . (w szt.) . :
akgji zt/akcje akgcji praw do akcji nominalnej
(w tys. zt)
0,10 A Zwykte na okaziciela Brak brak 1000 000 100
0,10 B1 Zwykte na okaziciela Brak brak 62 000 000 6 200
. Jednej akcji
Imienne o .
0,10 B2 o imiennej przyznano brak 50 000 000 5000
uprzywilejowane
dwa gtosy WZA
0,10 D Zwykte na okaziciela Brak brak 275 000 27,5
0,10 E Zwykte na okaziciela Brak brak 225 000 22,5
Razem 113 500 000 11350

Zmiany wartosci nominalnej akcji nie wystepowaty.

Stan na 30.09.2025r.
PR Liczba akcji % w kapitale % gtoséw na
zaktadowym wz
Jawel-Centrum Sp. z o.o. 93 834 000 82,67 87,97
Pozostali akcjonariusze 19400 041 17,10 11,87
Termo-Rex SA 265 959 0,23 0,16
Razem 113 500 000 100 100

W ramach realizacji programu skupu akcji wtasnych, zatwierdzonego Uchwafa numer 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 kwietnia 2024 roku oraz Uchwatq Zarzqdu numer 1/09/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024r.,
Dom Maklerski BDM Spotka Akcyjna dziatajgc na rachunek Termo-Rex SA w dniu 18 pazdziernika 2024 roku nabyt
265 959 akcji wtasnych Emitenta po cenie wynoszqcej 0,70 zt. za jedng akcje. tqczna wartos¢ nabytych akcji wyniosta
186 171,30 zt. Nabyte przez Termo-Rex SA akcje wtasne stanowiq 0,2343% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
0,1627 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

tgczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych wynosi na dzier sporzqgdzenia niniejszego raportu 265 959
akcji, ktére stanowiq 0,2343% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz 0,1627% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Stan na 31.12.2024r.

e Liczba akcji % kapitale % gtosow na
zaktadowym wz
Jawel-Centrum Sp. z o.o0. 93 834 000 82,67 87,97
Pozostali akcjonariusze 19400041 17,10 11,87
Termo-Rex SA 265 959 0,23 0,16
Razem 113 500 000 100 100
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Stan na 30.09.2024r.
: . Liczba akcji % kapitale % gtosow na
Akcjonariusz e W7

Jawel-Centrum Sp. z o.o. 93 834 000 82,67 87,97
Pozostali akcjonariusze 19 666 000 17,32 12,03
Razem 113 500 000 100 100

Kapitat wtasny

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Kapitat podstawowy 11 350 11350 11 350
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 3950 3950 3950
Kapitat na odkup akcji 4000 4 000 4000
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 9921 2299 2299
Akcje wtasne (186) (186) 0
Zysk (strata)netto okresu 2 206 9957 8908
Razem kapitat wtasny 29 035 31370 30 507

Segmenty dziatalnosci operacyjnej Spotki Termo-Rex SA

Wyszczegdlnienie 30.09.2025 Ustugi Hurtownia = Produkcja
przemystowe

Przychody segmentu 4303 4595 5328 14 226
Koszty segmentu 1646 4 800 3640 10086
Wynik segmentu 2657 (205) 1688 4 140
Koszty sprzedazy przypisane 7 747 26 780
Koszty ogdlnego zarzqdu 607 392 1240 2239
Zysk/strata ze sprzedazy 2043 (1 344) 422 1121
Pozostate przychody operacyjne i finansowe 1779
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 327
Pod. dochodowy 367
Zysk(strata) netto 2 206
Amortyzacja przypisana 98 24 118 240
Amortyzacja nie przypisana 190
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Wyszczegdlnienie 30.09.2024 Ustugi Hurtownia  Produkcja

przemysfowe
Przychody segmentu 1578 6 407 4263 12 248
Koszty segmentu 878 5016 2766 8 660
Wynik segmentu 700 1391 1497 3588
Koszty sprzedazy przypisane 5 583 2 590
Koszty ogdlnego zarzqdu 739 445 1050 2234
Zysk/strata ze sprzedazy (44) 363 445 764
Pozostate przychody operacyjne i finansowe 10234
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 276
Pod. dochodowy 1814
Zysk(strata) netto 8908
Amortyzacja przypisana 85 11 25 121
Amortyzacja nie przypisana 199
Wyszczegdlnienie 30.09.2023 Ustugi Hurtownia Ogodfem

przemystowe

Przychody segmentu 4941 1283 6224
Koszty segmentu 3935 939 4 874
Wynik segmentu 1006 344 1350
Koszty sprzedazy przypisane do segmentu 0 258 258
Koszty ogdlnego zarzqdu 1589 126 1715
Strata ze sprzedazy (583) (40) (623)
Pozostate przychody operacyjne i finansowe 1702
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 240
Pod. dochodowy 109
Zysk(strata) netto 730
Amortyzacja przypisana 140 2 142
Amortyzacja nie przypisana 221
Hurtownia Elektroinstalacyina — obejmuje sprzedaz izolacji termicznych, ceramiki technicznej, art.

elektroinstalacyjnych.

Ustugi przemysfowe — obejmuje ustugi spawalniczo-montazowe oraz ustugi obrobki ciepinej realizowane dla przemystu
energetycznego, petrochemicznego i stoczniowego.

Produkcja — obejmuje produkcje wigzek elektrycznych i sterujgcych do systemow przesytania danych, produkcja
elementdw z tworzyw poliuretanowych.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIAEALNOSCI OPERACYJNE]

Analiza wskaznikowa Spotki

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 ‘
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow 12,7% 10,3% 12,4% 18,2% 20,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 14,5% 15,5% 14,2% 22,3% 26,1%

WskazZniki ptynnosci
WskazZnik biezgcej ptynnosci finansowej 5,6 6,7 4,9 1,5 1,2
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej 4,2 4,5 3,2 05 05

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci sprzedazy 15,5% 51,1% 72,7% 16,6% 11,7%
Wskaznik rentownosci majgtku 7,6% 31,6% 29,2% 6,7% 3,5%
Wskaznik rentownosci kapitatu 19,4% 87,8% 78,5% 12,7% 6,4%
EBIT 2 598 12270 10747 1664 952
EBITDA 3028 12 663 11035 2144 1315

1. Wskaznik zadtuzenia aktywdéw = zobowiqgzania razemx100/aktywa razem

2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania razemx100/kapitat wtasny

3.  Wskaznik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

4. Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe — zapas — RMK czynne/zobowiqzania

krotkoterminowe

WskaZnik rentownosci sprzedazy = zysk nettox100/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci majgtku = zysk nettox100/kapitat wtasny Grupy
Wskaznik rentownosci kapitatu = zysk nettox100/kapitat akcyjny Grupy
EBIT = zysk przed opodatkowaniem + odsetki od kredytow

EBITDA = EBIT + amortyzacja

© %o N,

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zadtuzenie Spotki nie stanowito zagrozenia dla jej dziatalnosci oraz
zdolnosci do terminowego wywiqzywania sie ze zobowiqzan. Poziom wskaznikdw biezgcej i szybkiej ptynnosci
finansowej gwarantujg terminowe regulowanie zobowiqzarn finansowych Spotki. Wskazniki rentownosci sprzedazy na
poziomie 15,5% oraz rentownosci majgtku na poziomie 7,6% potwierdzajq efektywnos¢ gospodarczq Spotki.
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Wyniki operacyjne Termo-Rex SA.

01.01.2023 2024/2023 2024/2022
30.09.2023

‘ 01.01.2025‘ 01.01.2024

30.09.2025 | 30.09.2024

l. Przychody netto ze sprzedazy 14 226 12 248 6224 196,8 164,2
. Koszty sprzedanych produktow, towarow 10086 8 660 4 874 177,7 140,6
i materiatdw

1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 4140 3588 1350 265,8 276,0
Iv. Koszty sprzedazy 780 590 258 228,7 163,4
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 2239 2234 1715 130,3 124,9
VII. | Pozostate przychody operacyjne 1062 67 78 85,9 21,5
VIIl. | Pozostate koszty operacyjne 299 250 126 198,4 13,4
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1884 581 (671) 186,6 124,2
Xl. Przychody finansowe 717 10 168 1624 626,1 392,6
Xll. Koszty finansowe 28 27 114 23,7 16,4
XIV. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2573 10722 839 12780 369724
XV. | Podatek dochodowy 367 1814 109 1664,2 621,3
XVII. | Zysk (strata)netto 2 206 8908 730 1220,3 2362,9
XVIII. | Inne catkowite dochody 0 0 0

XIX. |tgczne catkowite dochody 2 206 8908 730 1220,3 2362,9

Powyzsze tabele prezentujq kwartalne wyniki finansowe Spoétki za okres trzech kwartatow 2025, 2024 i 2023 roku. Na
koniec trzeciego kwartat 2025 roku Spotka wypracowat zysk netto wynoszqcy 2 206 tys. zt. Na wysokos¢ zysku z
dziatalnosci operacyjnej za 3 kwartaty 2025 roku istotny wptyw miata zmiana przeznaczenia jednej z nieruchomosci
inwestycyjnych Spdtki (hala produkcyjna) i aktualizacja wartosci  bilansowej tej nieruchomosci rozpoznana jako
pozostate przychody operacyjne w kwocie 794 tys. zt. Po wytqczeniu z kwartalnych wynikéw finansowych Spotki za 2024
rok zysku z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 10 049 tys. zf., wynik brutto na dziatalnosci operacyjnej w trzech
kolejnych kwartatach 2024 roku wynosit 673 tys. zt. W 2023 roku trzy kwartaty zakoriczyt sie wypracowaniem
dodatniego wyniku finansowego wynoszqcego 730 tys. zt.

Za trzy kwartaty 2025 roku zysk operacyjny EBIT wyniost 2 598 tys. zt. W roku ubiegtym EBIT za analogiczny okres
wynosit 10 747 tys. zt. Zysk operacyjny EBITDA za trzy kwartaty 2025 roku wyniost 3 028 tys. zf., w okresie trzech
kwartatéw 2024 roku ksztattowat sie na poziomie 11 035 tys. zt.

Struktura przychoddw ze sprzedazy Spotki Termo-Rex SA

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023  2025/2024  2025/2023

30.09.2025 | 30.09.2024 30.09.2023 o i
Budownictwo i ustugi przemystowe 4 303 1578 4941 272,7 87,1
Handel art. elektroinstalacyjne 4595 6 407 1283 71,7 358,1
Produkcja wigzek elektrycznych 5328 4263 0 125,0
Razem przychody ze sprzedazy 14 226 12 248 6224 116,1 228,6

Tabela przedstawia strukture przychoddéw Termo-Rex SA wypracowanych za okres trzech kwartatéw trzech kolejnych lat
obrotowych. W 2025 roku nastgpita istotna zmiana w strukturze Zrodet przychoddéw Spétki. W 2025 roku dziatalnosc
handlowa nie jest juz dominujgcym Zrodtem przychodow. Jej udziat w strukturze sprzedazy za trzy kwartaty 2025 roku
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wyniost 32,3%, a w roku poprzednim stanowita 52,3% ogdlnej wartosci przychodow ze sprzedazy. Udziat sprzedazy
ustug budownictwa przemystowego wynosi 30,2%, a sprzedazy produktow — 37,5%. Na koniec trzeciego kwartatu 2025
roku przychody ze sprzedazy ustug obrobki cieplnej zblizyty sie do poziomdw analogicznego okresu 2023 roku. Trzy
kwartaty biezqcego roku przyniosty wzrost przychoddéw ze sprzedazy wyrobdw na poziomie 25% ( wiqzki elektryczne,

elementy konstrukcyjne z pianek poliuretanowych).

Struktura kosztow w Spofce przedstawia sie nastepujgco:

: 30.09.2025 30.09.2024 | 30.09.2023  2025/2024 2025/2023

Koszty wg rodzaju ” ”
a) amortyzacja 430 288 363 149,3 1184
b) zuzycie materiatéw i energii 2 090 2047 455 102,1 459,3
¢) ustugi obce 1725 1233 681 140,0 253,3
d) podatki i optaty 180 150 154 120,0 117,5
e) wynagrodzenia 3126 2799 3260 111,7 95,9
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 527 502 542 105,0 97,2
g) pozostate koszty rodzajowe 208 150 457 138,7 45,5
Koszty wedtug rodzaju, razem 8286 7169 5912 115,6 140,1
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen (19) (701) (4)
miedzyokresowych
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0 0 0
jednostki (wielkos¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (780) (590) (258)
Koszty ogdlnego zarzgdu (wielkos¢ ujemna) (2 239) (2234) (1715)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 5286 3644 3935
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 4 800 5016 939
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i 10086 8 660 4874
materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie objetym raportem w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
wzrosty o 15,6% przy rownoczesnym wzroscie poziomu obrotow wynoszqcym 16,1% Tabela powyzej przedstawia
strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty 2025, 2024 i 2023 roku. Zmiana struktury zrédet przychodow
Spdtki, ktéra nastgpita w 2024 roku (uruchomienie dziatalnosci produkcyjnej) wptyneta takze na strukture kosztow
dziatalnosci operacyjnej. W dwdch ostatnich latach nastgpit wzrost udziatu kosztow materiatéw i energii w ogdlnej
wartosci kosztow operacyjnych (w 2025 roku wynidst 25,2%, w 2024 roku - 28,5%, a w 2023 roku jedynie 7,7%), oraz
ustug obcych (w 2025 roku wynidst 20,8%, w 2024 roku — 17,2%, a w 2023 roku 11,5%%). Zatrudnienie w Spdtce na
koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wynosito: 26 0sob zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz 9 0s6b z
ktérymi zawarta zostata umowa zlecenia.

Koszty sprzedazy Termo-Rex SA w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku
wyniosty 780 tys. zt. W analogicznym okresie roku ubiegtego zamknety sie kwotg 590 tys. zt. W odniesieniu do kosztow
zarzqdu wartosci te wynosity odpowiednio koniec trzeciego kwartatu 2025 roku 2 239 tys. zt., 2024 roku 2 234 tys. z1.
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Podsumowanie wynikow za trzy kwartaty 2025, 2024 j 2023 roku

30.09.2025  30.09.2024 30.09.2023

Wynik na sprzedazy brutto 4 140 3588 1350
1) produktéw 4 345 2197 1006
2) towarow (205) 1391 344
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 763 (183) (48)
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 689 10 141 1510
Wynik brutto 2573 10722 839
Wynik netto 2 206 8908 730

Wyniki Termo-Rex SA w ujeciu kwartalnym za okres objety raportem.

Spotka Termo-Rex SA

01.07.2025
30.09.2025

01.04.2025
30.06.2025

01.01.2025
31.03.2025

I Przychody netto ze sprzedazy 6 694 3177 4 355
Il Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 4616 2329 3141
1ll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2078 848 1214
V. Koszty sprzedazy 309 291 180
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 735 804 700
VI. Pozostate przychody operacyjne 244 760 87
ViI. Pozostate koszty operacyjne 21 115 192
VIIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1257 398 229
IX. Przychody finansowe 128 354 235
X. Koszty finansowe 9 16 3
XI. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1376 736 461
Xl. Podatek dochodowy 184 172 11
XIll. | Zysk (strata)netto 1192 564 450
Spotka Termo-Rex SA 01.07.2025 01.04.2025 01.01.2025
30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025
Wynik na sprzedazy brutto 2078 848 1214
1) produktow 531 206 951
2) ustug 2133 334 190
3) towaréw (586) 308 73
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach oper. 220 645 (105)
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 119 338 232
Wynik brutto 1376 736 461
Wynik netto 1192 564 450

Powyzsze tabele prezentujg wyniki wypracowane przez Spétke w poszczegdlnych kwartatach 2025 roku. Trzeci kwartat
biezgcego roku wygenerowaty zysk z dziatalnosci operacyjnej wynoszqcy 1 192 tys. zt, ktorego istotnym zrédtem byty
przychody ze sprzedazy ustug obrobki ciepinej. W trzecim kwartale biezqgcego roku w zwiqzku ze sprzedazq art. bhp (art.
zabezpieczenia sanitarnego ) zalegajgcych w magazynie o krotkim terminie waznosci zanotowata strate brutto na
sprzedazy wynoszqcq 586 tys. zt.

|
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Spotka Termo-Rex SA 01.07.2024 01.04.2024 ‘ 01.01.2024
30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024

I Przychody netto ze sprzedazy 4814 2391 5043
1. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 2878 2088 3784
1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1936 393 1259
V. Koszty sprzedazy 228 223 139
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 903 707 624
Vi. Pozostate przychody operacyjne 5 42 30
ViI. Pozostate koszty operacyjne 181 67 12
VIIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 629 (466) 514
IX. Przychody finansowe 232 346 9590
X. Koszty finansowe 8 11 8
XI. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 853 (227) 10 096
XIl. Podatek dochodowy 9 34 1771
XIll. | Zysk (strata)netto 844 (262) 8326

Spotka Termo-Rex SA 01.07.2024 01.04.2024 01.01.2024
30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024
Wynik na sprzedazy brutto 1936 393 1259
1) produktow 1309 136 752
2) towarow 627 257 507
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach oper. (176) (25) 18
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 224 334 9583
Wynik brutto 853 (228) 10097
Wynik netto 844 (262) 8326

Spotka Termo-Rex SA 01.07.2023 01.04.2023 01.01.2023
30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023
A Przychody netto ze sprzedazy 1746 1410 3068
1l Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 1093 1327 2454
i materiatow
1ll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 653 83 614
V. Koszty sprzedazy 87 84 87
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 578 553 584
VI. Pozostate przychody operacyjne 2 16 60
VII. Pozostate koszty operacyjne 50 39 37
VIIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (60) (577) (34)
IX. Przychody finansowe 216 1200 208
X. Koszty finansowe 33 42 39
XI. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 123 581 135
XIl. Podatek dochodowy 8 24 77
XIll. | Zysk (strata)netto 115 557 58
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Spotka Termo-Rex SA ‘ 01.07.2023 01.04.2023 01.01.2023
30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023
Wynik na sprzedazy brutto 653 83 614
1) produktéw 322 34 650
2) towarow 331 49 (36)
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach oper. (48) (23) 23
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 183 1158 169
Wynik brutto 123 581 135
Wynik netto 115 557 58

Aktywa - Termo-Rex SA

Sktadniki aktywow 30.09.2025 31.12.2024 ‘ 30.09.2024

Kwota ‘ Struktura % Kwota ‘ Struktura ‘ Kwota ‘ Struktura

tys. zt tys. zt. % tys. zt %
Aktywa trwate 20632 62,1 22 533 64,1 21136 60,7
Aktywa z tyt. praw do uzytkowania 1898 57 1924 55 1936 5,6
Rzeczowe aktywa trwafe 11 706 35,3 8048 22,9 7575 21,7
Nieruchomosci inwestycyjne 6122 18,4 8416 23,9 7594 21,8
Dtugoterminowe akt. finansowe 0 0 3233 9,2 3116 89
Inne inwestycje dfugoterminowe 548 1,6 548 1,6 548 L7
Aktywa z tyt. odrocz. pod. doch. 358 1,1 364 1,0 367 10
Aktywa obrotowe 12618 37,9 12 625 35,9 13711 39,3
Zapas 3159 9,5 3790 10,8 4 750 13,6
Naleznosci handlowe i pozostate 4291 12,9 4 369 12,5 6497 18,6
naleznosci krotkoterminowe
Aktywa finansowe 3409 10,2 0 0 0 0,0
Srodki pieniezne 1759 53 4439 12,6 2 464 7,1
Aktywa razem 33250 100,0 35158 100,0 34 847 100,00

Stan aktywow Spdtki w odniesieniu do ich wartosci na koniec 2024 roku zmniejszyt sie 0 5,4% tj. o kwote 1 908 tys. z1.,
a w odniesieniu do ich wartosci na 30 wrzesnia 2024 roku o 4,6% tj. co stanowi kwote 1 597 tys. zt. Udziat aktywow
trwafych w strukturze majqtku Spétki spadt o 2,0,% w pordwnaniu do danych na 31.12.2024 r oraz wzrést o 1,4%
w odniesieniu do danych na 30.09.2024r. W okresie objetym raportem (3 kwartaty 2025 r.) Spétka poniosta naktady
inwestycyjne o wartosci 975 tys. zt. oraz dokonata zmiany przeznaczenia hali produkcyjnej z nieruchomosci
inwestycyjnych do dziatalnosci operacyjnej. To spowodowato iz aktywa wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych na koniec
wrzesnia 2025 roku wyniosta 11 706 tys. zt co stanowi wzrost o 45,4% w odniesieniu do wartosci na koniec 2024 roku.
Prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg. Stanu na 31.12.2024 roku dtugoterminowe aktywa finansowe
ze wzgledu na termin ich sptaty przypadajgcy na dzien 3 stycznia 2026 roku ujete zostaty w krétkoterminowych
aktywach finansowych. W lipcu biezgcego roku Spdtka dokonata na rzecz akcjonariuszy wyptaty dywidendy w kwocie
tgcznej 4 540 tys. z1., co znalazto odzwierciedlenie w stanie sSrodkow pienieznych ujetych w sprawozdaniu.
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Sktadniki pasywow 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura

tys. zt. % tys. zt. % tys. zt %
Kapitat wtasny 29 035 87,3 31370 89,2 30507 87,6
Kapitat akcyjny 11 350 34,1 11 350 32,3 11 350 32,6
Nadwyzka ze sprzedazy akgcji 3950 11,9 3950 11,2 3950 11,3
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat na odkup akcji 4000 12,0 4000 11,4 4000 11,5
Zyski zatrzymane 9921 29,8 12 256 43,1 11207 32,2
Akcje wtasne (186) (0,5) (186) (0,5) 0 0,0
Zobowigzania dtugoterminowe 1951 5,9 1774 5,0 1561 4,6
Zobowigzania krotkoterminowe 2264 6,8 2014 5,8 2779 7,8
Pasywa razem 33250 100,0 35158 100,0 34847 100,0

Stan pasywow na koniec wrzesnia 2025 zmniejszyt sie o 5,4%, wartosciowo o kwote 1 908 tys. zt. Udziat zobowiqgzan
dtugoterminowych w strukturze pasywow Spotki wzrdst z 5,0% do poziomu 5,9%, a zobowiqzan krdtkoterminowych
wzrost z 5,8% do 6,8%. Udziat kapitaty wtasnego w strukturze pasywow zmniejszyt sie 0 1,9 % tj. o 2 335 tys. zt.

Przeplywy pieniezne

Spdtka Termo-Rex SA wg. stanu na dzien 30.09.2025 r. odnotowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej o wartosci — 2 417 tys. zt. gtdwnie w na skutek wypftaty dywidendy na rzecz akcjonariuszy o tqcznej wartosci
4540 tys. zt. Na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku Spdtka takze zanotowata ujemne przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej ktére wyniosty -5 275 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie trzech kwartatow 2025 roku osiggnety ujemng wartos¢ 216 tys. zt.
W okresie trzech kwartatow 2025 roku Spdtka poniosta naktady inwestycyjne o wartosci 975 tys. zt. W analogicznym
okresie 2024 roku gtownq pozycjq generujgca dodatnie przeptywy finansowe w ramach dziatalnosci inwestycyjnej
o wartosci 8 386 tys. zt. byty wptywy ze sprzedazy udziatow jednostki zaleznej.

W okresie od 01.01.2025r. do 30.09.2025r. przepfywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zamknety sie ujemng
wartosciq wynoszgcq - 47 tys. zt. Stan srodkow pienieznych na dziern 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 1 759 tys. zt. co
oznacza zmniejszenie stanu srodkow pienieznych w odniesieniu do danych na 31 grudnia 2024 roku o 2 680 tys. zt.
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RYZYKA 1 SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Dziatalnosc i funkcjonowanie spdtki Termo-Rex SA narazona jest na czynniki ryzyka zewnetrznego zwigzane w szczegdlnosci z
otoczeniem rynkowym i regulacyjno-prawnym oraz czynniki ryzyka wewnetrzne zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.
Przedstawione ponizej czynniki ryzyka mogq mie¢ wptyw na dziatalnos¢ w przysztych okresach 2025 r., jednakze ich kolejnosc nie
odzwierciedla ich znaczenia dla Spoftki.

Ryzyko utraty ptynnosci

W maju 2025 roku Spoétka przedtuzyta na okres kolejny umowe kredytu obrotowego w rachunku biezgcym z MBank SA
redukujgc wartosci linii kredytowej do 800 tys. zt. Na dzieri 30.09.2025 roku kredyt w rachunku biezgcym wykorzystano
na poziomie 0 tys. zt. Zabezpieczeniem w/w kredytu na rzecz MBanku SA jest gwarancja udzielona przez BGK SA.

W dniu 3 stycznia 2024 r. Emitent zawarf umowe, na mocy ktorej, jako pozyczkodawca, udzieli na okres 2 lat pozyczki
w wysokosci 3 min zt. spéfce dominujgcej Jawel-Centrum sp. z 0.0. Termin sptaty pozyczki przypada do dnia 3 styczna
2026 r., a oprocentowanie ustalono w oparciu o Wibor 3M + marza w wysokosci 2%. Zabezpieczenie roszczen
wynikajgcych z Umowy pozyczki stanowi weksel in blanco z wystawienia Pozyczkobiorcy wraz z deklaracjq wekslowg
oraz zastaw na akcjach TERMO-REX S.A. stanowigcych wtasnos¢ Pozyczkobiorcy. Zgoda na zawarcie niniejszej umowy
zostata wyrazona uchwatq Rady Nadzorczej Spétki Termo-Rex SA numer 2/12/2023 z dnia 29 grudnia 2023r.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiqgzan Spotki w przedziatach wiekowych pozostatych do termindw zapadalnosci.

30.09.2025 Ponizej jednego roku 0Od 1do 2 lat Od2do5lat  Ponad5 lat
Zobowigzanie z tyt. kredytow 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 0 0 0 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 1 38 16 412
Zobowiqzania handlowe 946 0 0 0
Pozostate zobowigzania 1317 0 0 0
Razem 2 264 38 16 412

30.09.2024 Ponizej jednego roku 0Od 1do 2 lat Od2do5lat  Ponad5 lat
Zobowigzanie z tyt. kredytow 400 0 0 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 3 0 0 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 32 4 7 455
Zobowigzania handlowe 772 0 0 0
Pozostate zobowigzania 1567 0 0 0
Razem 2774 4 7 455
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30.09.2023 Ponizej jednego roku 0Od 1do 2 lat Od2do5lat  Ponad5 lat
Zobowigzanie z tyt. kredytow 1144 0 0 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 465 193 0 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 83 182 7 461
Zobowigzania handlowe 3223 0 0 0
Pozostate zobowigzania 4780 0 0 0
Razem 9695 375 7 461

WskazZnik biezqcej ptynnosci na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wynosit 5,6, a w analogicznym okresie 2024 roku
4,9. Wskaznik ptynnosci szybkiej na  dzienn 30.09.2025r. wynosit 4,2 a na dziern 30.09.2024r. wynosit  3,2.
Na koniec okresu objetego raportem wskaznik ptynnosci biezqcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymujq sie na
poziomie bezpiecznym, potwierdzajgcym stabilne Zrédtfa finansowania dziatalnosci operacyjnej Spotki. W trakcie
poszczegdlnych miesiecy podlegajq wahaniom wynikajgcym z cykli realizacji, rozliczania i fakturowania w ramach
podpisanych kontraktédw. W ocenie Zarzqdu sytuacja finansowa jest stabilna, a ryzyko utraty ptynnosci jest oceniane
jako znikome.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w odniesieniu do Spdtek jak i jej klientéw. Spotka realizuje sprzedaz do statych odbiorcow,
ktorych wiarygodnosc opiera sie na doswiadczeniach wspdtpracy z przesztosci. Sytuacja ptatnicza tych odbiorcéw jest na
biezgco weryfikowana. Restrykcyjne podejscie instytucji finansowych i wysokie oprocentowanie kredytow powodujq ze
perspektywy kolejnych miesiecy 2025 roku sq w dalszym ciggu niepewne. Spotka na dzier 30.09.2025 roku nie posiada
zadtuzenia w ramach krotko i dfugoterminowych  kredytow bankowych. Zarzqd ocenia, Ze ryzyko zwiqzane
z pozyskaniem finansowania zewnetrznego jest znikome. W chwili obecnej Spétka nie identyfikuje potrzeby w zakresie
zwiekszenia zaangazowania kredytowego. O ile ryzyko kredytowe nie uwidoczni sie w zakresie pozyskiwania srodkéw
kredytowych przez Spétke, to w odniesieniu do kontrahentow moze wpfyng¢ na zmniejszenie sktadanych zlecen, w
sytuacjach skrajnych ich wycofanie.

Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Spétki ryzyko rosngcych stop procentowych zwigzane jest z dftugoterminowymi oraz krétkoterminowymi
kredytami. Zmienne oprocentowanie oparte o model stawka WIBOR plus marza banku narazajq Spotke na ryzyko
zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Spétka korzysta z finansowania zewnetrznego
wyrazonego w ztotych polskich. Obecna sciezka obnizek stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej potwierdza
stanowisko, iz w perspektywie kilku kolejnych kwartatow ryzyko rosnqcych stop procentowych jest niewielkie. Kwota
odsetek od kredytow, pozyczek leasingdw naliczonych i zaptaconych przez Spdtke na koniec trzeciego kwartatu 2025
roku wyniosta 25 tys. zt. i jest poréwnywalna do analogicznego okresu roku ubiegtego. Ryzyko zwigzane z istniejgcym
zadtuzeniem zostafo uznane za nie istotne z punktu widzenia wptywu na wyniki, co nie zwalnia jednak Spotki od
biezgcego monitorowanie sytuacji rynkowej oraz utrzymania polityki kontroli stanu zadtuzenia.
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Ryzyko walutowe

W ostatnim okresie czynniki globalne coraz mocniej wptywajq na wysokq zmiennos¢ wartosci waluty polskiej
w odniesieniu do dolara amerykanskiego oraz euro. Przyczyn tego stanu nalezy upatrywaé w bliskos¢ Ukrainy
i trwajgcemu tam konfliktowi zbrojnemu oraz rozpoczetemu wtasnie konfliktowi handlowo-celnemu pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi i resztq swiata. Spotka w chwili obecnej generuje swoje przychody w walucie krajowej, ale towary
i materiaty w 81 % pochodzq z importu oraz dostaw wewngtrzwspolnotowych. Zmienne kursy walut majq znaczenie
w odniesieniu do dostaw przewodow elektrycznych, ptyt poliuretanowych, izolacji termicznych oraz ceramiki technicznej
importowanych z Wielkiej Brytanii, Stanow Zjednoczonych oraz Chin. W okresie objetym raportem ryzyko walutowe
znaczgco wzrosto ze wzgledu na rozchwianie miedzynarodowego rynku walutowego. Skutki wzrostu kurséw walut
i ostabienia waluty krajowej szczegdlnie w odniesieniu do takich walut GBP, USD oraz EURO ujawniq sie
w perspektywie kolejnych okresow i niewgqtpliwie bedq miaty wptyw na wzrost cen zakupu towaréw i materiatow, a w
konsekwencji takZze ich cen sprzedazy na rynku krajowym. Spdtka nie korzystata z instrumentow pochodnych.
Ekspozycja na ryzyko walutowe w 2025 roku znaczgco wzrosta dlatego Zarzqd na biezgco analizuje jego rozmiar
i wdrazat rozwigzania umozliwiajgce ograniczenie jego skutkdw. W tym celu Spdtka zawarta umowe o wspdtpracy
w zakresie wymiany walutowej i ptatnosci zagranicznych z Ebury Partners.

Zarzqdzanie ryzykiem kapitatowym

Celem w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym/finansowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci tj.
zapewnienie finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej.
Celem jest takze utrzymanie odpowiedniej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Na dzieri 30 wrzesnia 2025
roku stan zadfuZzenia kapitatu wtasnego Spotki wynosit 14,5% i w porownaniu do stanu na koniec analogicznego okresu
roku 2024 ulegt zmniejszyt sie o 0,2 pp. Wskaznik zadtuzenia aktywdw wg. stanu na 30 wrzesnia 2025r. wynoszqcy 12,7
% ulegt zmniejszeniu o 0,3 pp.

Ryzyko zwigzane z przerwanym taricuchem dostaw

Sytuacja geopolityczna na sSwiecie od kilku lat jest niestabilna. Ostatnie wydarzenia zwigzane ze zmiang polityki
gospodarczej i handlowej Standw Zjednoczonych nie pozostang bez wptywu na swiatowqg gospodarke. Bedg one miaty
destrukcyjny wpfyw na wypracowane przez Spotke taricuchy dostaw oraz ceny towardw i materiatéw. Brak mozliwosci
lub utrudnienia w zakupie materiatow, podzespotow niezbednych do realizacji zlecen, niesie za sobq ryzyko opdznien
w realizacji zamdwien dla klienta. Ich ciggfosc¢ jest w dobie rozchwianej sytuacji gospodarczej szczegdlnie istotna ze
wzgledu na koniecznos¢ generowania przychoddéw umozliwiajgcych pokrywanie kosztow dziatalnosci operacyjnej. Nie
bez znaczenia w tym kontekscie pozostaje takze rozpoczety wtasnie proces zmian swiatowych taryf celnych, ktory nie
pozostanie bez wpfywu na ceny towarow i materiatow ktdre bedzie musiat poniesc¢ docelowy odbiorca.

W skali 2025 roku ryzyka te znaczgco wzrosty i trudno na ten moment oszacowac ich wptyw na sytuacje gospodarczq
Spotki. W 2025 roku to towary i materiaty z importu stanowit w 81,0% zrédfo zaopatrzenia.
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Ryzyka zwigzane z zatrudnieniem i kosztami wynagrodzen

Juz od kilku lat Spétka dostrzega zagrozenia zwigzane z utrzymaniem i pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistow. Stosowany system zarzqdzania zespotami ma za zadanie  zabezpieczy¢ przed ryzykiem utraty
najcenniejszych pracownikdw. Podejmowane sq dziatania na wielu ptaszczyznach, w tym w zakresie: podnoszenia przez
kadre menadzerskq umiejetnosci zarzqdzania zespotami ludzkimi, identyfikacji grup pracownikdw szczegdlnie istotnych
dla Spdtki, podnoszenia jakosci interakcji i budowy pozytywnych relacji wptywajgcych na przywigzanie
wspotpracownikow do aktualnego miejsca pracy i postrzeganie go nie tylko przez pryzmat wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatkowym elementem, ktéry ma istotne znaczenie w 2025 roku i w perspektywie lat nastepnych sq kurczqce sie
zasoby rgk do pracy oraz stata presjq na podwyzki wynagrodzen. Na ostatni dzien wrzesnia 2025 roku zatrudnienie w
Spotce wynosi: 26 osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz 9 0sob z ktérymi zawarto umowe zlecenia.
WskaZznik wzrostu kosztow wynagrodzeri na koniec trzeciego kwartatu 2025 rok wynidst + 11,7% w poréwnaniu do
danych za analogiczny okres roku poprzedniego.

Ryzyko konkurencji cenowej

Nasilenie dziatari konkurencyjnych moze oddziatywac na Spétke i doprowadzi¢ do pogorszenia wynikdw finansowych
w wyniku presji na obnizke marz handlowych oraz zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymaniu
istniejgcych kontraktow. Spdtka dqgzy do zapobiegania powyziszym zagrozeniom poprzez state monitorowanie
i optymalizowanie kosztow realizacji zlecen, rozwijanie wzajemnej korzystnej wspotpracy z odbiorcami, analize ich
oczekiwan i wymagan. W ostatnich latach znaczqco wzrdst udziat dostaw zagranicznych w ogdlnej wartosci zakupow
towarow i materiatow. Rynek krajowy w ograniczonym stopniu zaspokaja potrzeby Spdtki w zakresie pozgdanego
asortymentu materiatow i towaréw proponujgc dodatkowo wysokie ceny ich zakupu. Wyzwaniem kolejnych miesiecy
2025 roku bedzie state monitorowanie rynku krajowego i zagranicznego w zakresie warunkow dostaw oraz cen
towarow i materiatow wykorzystywanych przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dostepnosc
materiatow oraz ich poziom cenowy jest istotnym elementem wptywajgcym na wysokos¢ generowanych w Spofce
przychodow oraz wypracowanq marze. Niski poziom inwestycji w branzy petrochemicznej, energetycznej spowodowane
brakiem ich Zrodet finansowania nasila ryzyko nieracjonalnej konkurencji cenowej opartej o zasade przetrwania.
W okresie ostatnich dwdch lat Spétka istotnie zwiekszyta zakres wspdtpracy (dostawy towardw i produktéw) ze
spotkami z branzy technologicznej. W obecnych warunkach geopolitycznych majg znaczqcy potencjat rozwoju,
uzalezniony jednak od decyzji i finansowania ptyngcego z Paristwa.

Ryzyka opdZniajgce rozwdj branz

Spotka dziata w branzach energetycznej, petrochemicznej, stoczniowej, chemicznej, lotniczej. Spotka podjeta dziatania
w zakresie poszerzenia swojej oferty branzowej poniewaZ ryzyka zwigzane ze wstrzymywaniem projektow
inwestycyjnych, braku petnej realizacji zatozeri inwestycyjnych, rezygnacja z realizacji lub zmiany programow
inwestycyjnych, uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju od oceny perspektyw  ryzyka
gospodarczego kraju w perspektywie 2025 roku sq bardzo istotne. Kolejny rok obarczony problemami gospodarczymi
spowodowanymi ogniskami konfliktow zbrojnych i konfliktow ekonomicznych na bazie stawek celnych stosowanych
w wymianie handlowej ze Stanami Zjednoczonymi. Istniej potencjalne ryzyko powrotu wysokich ceny surowcdéw oraz
destabilizacji taricuchéw dostaw. Te i wiele innych czynnikow makroekonomicznych, ktore ujawnity sie po agresji Rosji na
Ukraine wzmagajq wzmozonej dywersyfikacji Zrodet przychoddw i dostaw.
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Ryzyko koncentracji obrotow

Spotka od 2025 roku narazona jest na ryzyko koncentracji obrotéw w niewielkiej liczbie odbiorcow. Ryzyko to odnosi sie
gtéwnie do produkcji i dostaw wigzek elektrycznych oraz elementéw konstrukcyjnych z tworzyw poliuretanowych dla
firm technologicznych. Przychody ze sprzedazy tego asortymentu realizowane byty na rzecz 2 podmiotéw i wyniosty za 9
miesiecy 2025 roku 5 328 tys. zt. co stanowi 37,4% ogdlnej wartosci przychoddw Spotki. Koncentracja ta jest w ocenie
Spotki elementem istotnego ryzyka szczegdlnie w sytuacji podjecia przez odbiorce decyzji o zmianie dostawcy, a to
mogfoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci i perspektywy
rozwoju.

Ryzyka zwiqzane z kryzysem militarnym na Ukrainie

Nie ma waqtpliwosci, ze wojna na Ukrainie ma globalne skutki. Gwattowny wzrost cen energii, surowcow i Zywnosci,
drogi gaz, ropa. Embargo na dostawy z Rosji. Wptyw tych czynnikéw na sytuacje finansowqg podmiotow gospodarczych
w perspektywie najblizszego roku bedzie w dalszym ciggu zauwazalny. Wywotana tymi czynnikami przyspieszona
transformacja energetyczna jest jednak szansq na zwalczenie w kraju niepoZzqdanych skutkow gospodarczych kryzysu
militarnego i humanitarnego na Ukrainie. Warunkiem jest jednak szybkie przystgpienie do realizacji inwestycji
strukturalnych w branzy energetycznej, chemiczne i petrochemicznej oparte o srodki finansowe z funduszy europejskich
w tym z Krajowego Programu Odbudowy. Ryzyka te zmaterializujq sie w przestrzeni kolejnych miesiecy, a zakres ich
wpfywu na dziatalnos¢ gospodarczg jest w tym momencie trudny do oszacowania. Wprawdzie Spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej na obszarach objetych konfliktem, ale embargo na dostawy ropy i gazu z Rosji wptywajq na
funkcjonowanie polskich i europejskich zaktadow przetwarzania ropy. Te zas sq jednym z podstawowych odbiorcow
ustug dla Spotki.

Dodatkowe informacje zwigzane z wybuchem konfliktu zbrojnego w Ukrainie

W lutym 2022 r. wybucht konflikt zbrojny na Ukrainie. Spotka uwzglednita zalecenia KNF wydane 2 marca 2022 r. dla
emitentow papierow wartosciowych i przeprowadzita analize wptywu wojny na biezqcq dziatalnos¢ oraz na zdolnos¢
Spotek do kontynuacji dziatalnosci w kolejnych 12 miesigcach. Spotka nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w krajach
bezposrednio zaangazowanych w konflikt. Przeanalizowano stawki amortyzacji rzeczowych aktywdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych zastosowane dla aktywdw posiadanych na dzieri 30 wrzesnia 2025 r. i nie stwierdzita potrzeby
zmian przyjetych szacunkow. Spétka uznatfa, ze wybuch wojny nie wptyngt takie na osqdy przyjete do wyceny
zobowigzan z tytutu leasingu ani na dotychczas stosowanq klasyfikacje aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9. Na
dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spotka ocenia iz ryzyko utraty ptynnosci w krétkim i srednim okresie jest niskie. Spotka nie
posiada istotnych aktywow w walucie obcej, w zwigzku z czym wahania kursow walutowych spowodowane
niepewnoscig na rynkach walutowych sq nieistotne dla sprawozdania finansowego.

Szczegoty w zakresie zidentyfikowanych ryzyk zwigzanych z pandemiq oraz wybuchem konfliktu zbrojnego na Ukrainie
na dziatalnos¢ operacyjng i sytuacje finansowqg Spdtki przedstawiono w raporcie w punkcie ,Ryzyka i sposoby
zarzgdzania ryzykiem”. Spotka na biezqco monitoruje sytuacje zwigzanq z wymienionymi wyzej czynnikami.
W ocenie Zarzqdu na moment publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono okolicznosci, ktére mogtyby nasuwacd
powazne waqtpliwosci co do zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Przedtuzajgcy sie konflikt moze wptyngc
w przysztosci na dziatalnos¢ operacyjng i finansowq Spdtki. Na dzienn publikacji niniejszego sprawozdania nie jest
mozliwe jego oszacowanie.
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CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA, PERSPEKTYWY ROZWOJU

Opis istotnych dokonan lub niepowodzer w okresie objetym raportem

Zarzqd Spotki na biezqco dokonuje analizy sytuacji finansowej i gospodarczej Spotki. Aktywnosc¢ gospodarcza skupiata
sie dotychczas na branzy petrochemicznej | energetycznej, niestety poziom kontraktow realizowanych
w zakresie ustug budownictwa przemystowego ulegt zmniejszeniu na skutek niskiego poziomu ich zyskownosci oraz
trudnosci zwigzanych z pozyskaniem kadr do realizacji zlecen. Udziat tej branzy w przychodach Spétki ogotem znaczgco
spadt. W pierwszym pofroczu 2025 roku wynosit 20,9% a rok wczesniej 10,1%. Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku
wyniost on 30,2%. Oferta Spotki w zakresie produkcji wigzek elektrycznych do systemow sterujgcych i systemow
elektrycznych i elektronicznych oraz konstrukcji z tworzyw poliuretanowych wygenerowata w pierwszym potroczu 2025
roku 46,1% ogdlnej wartosci przychodow ze sprzedazy. W analogicznym okresie roku ubiegtego ich udziat wynosit 34,4%.
Na koniec wrzesnia biezgcego roku przychody ze sprzedazy produkcji wynosity 37,4% ogdlnej wartosci przychodow ze
sprzedazy. Rynek krajowy jest w catym 2025 roku gtéwnym rynkiem zbytu dla towardw, ustug i produktdw oferowanych
przez Spotke. Strategia rozwoju Spotki w perspektywie najblizszych lat bierze pod uwage kluczowe problemy zwigzane z
jego rozwojem przy uwzglednieniu oddziatywania otoczenia gospodarczego obcigzonego obecnie wieloma problemami
o globalnym charakterze politycznym i ekonomicznym. Dqgzenie Spotki do poszerzania oferty produktowej ma na celu
dgzenie do stwarzania mozliwosci  dziatania w nowych innowacyjnych segmentach rynku (produkcja wigzek
elektrycznych do systemow transmisyjnych, konstrukcje z tworzyw poliuretanowych). Strategia ta ma na celu
zmniejszenie zaleznosci przychodow Spotki od rynku petrochemicznego i energetycznego. Szczegdlna uwage Spdtka
zwraca na zadania w zakresie rekrutacji i doboru pracownikow, przygotowanie ich do pracy, a takie zapewnienie
warunkow do osiggania celow firmy i powigzanych z nimi celow rozwoju zawodowego pracownikow.

Wskazanie czynnikdw, ktdre bedq miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie kolejnych kwartatdw.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w przysztosci bedq: naptyw funduszy unijnych na rozwdgj
infrastruktury, konkurencja na rynku ustug, poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi, a generalnymi wykonawcami,
wdrozenie do realizacji programdw inwestycyjnych w branzy energetycznej, petrochemicznej, technologicznej. Czynniki
te sq uznawane zawsze jako istotne w wszystkich kolejnych latach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Nowym
elementem, ktdry wzmdgt ryzyka zwigzane z prowadzonq dziatalnosciq jest nieprzewidywalnos¢ dziatari administracji
amerykaniskiej w zakresie jej polityki celnej, ktdra w sposob istotny moze oddziatywac na ceny swiatowe surowcow
i materiatéw. Ustabilizowanie sie miedzynarodowej sytuacji politycznej i gospodarczej juz znaczqgco zaognionej na
skutek agresji Rosji na Ukraine ma niezwykle istotne znaczenie.

Wewnetrzne czynniki istotne dla kontynuowania dziatalnosci i dalszego rozwoju Spdtki to portfel kontraktow
zapewniajgcy przychody w 2025 r. i latach nastepnych na odpowiednim poziomi, sprawne zarzqdzanie i doswiadczona
kadra pracownikéw, pozyskiwanie rentownych projektow, utrzymanie dobrej sytuacji ptynnosciowej. Rynek krajowy
w dalszym ciggu bedzie gtownym rynkiem zbytu dla ustug i produktow oferowanych przez Spétke, oraz kontynuacja
trendu zwiekszania portfela zamdwien z branz technologicznych. W tym celu w trzecim kwartale 2025 roku, Spdtka
zakupita obrabiarke przemystowg SMEC NS2100AY dedykowang do produkcji ztqgczy aluminiowych wykorzystywanych
przy produkcji wigzek elektrycznych i sterujgcych. Planowane na czwarty kwartat biezgcego roku uruchomienie produkcji
ztqczy aluminiowych uniezalezni Spétke od ryzyk zwigzanych z dostawami tych elementdw z zagranicy, zwiekszajqgc tym
samym zdolnosci produkcyjne w zakresie produkcji.
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POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE DZIALALNOSCI I SYTUACJI FINANSOWEJ

Informacja o zmianie sposobu (metody)ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentdw finansowych.

Informacja dotyczqca zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany ceny lub
zmiany wykorzystywania tych aktywow.

W okresie sprawozdawczym nie ulegta zmianie klasyfikacje aktywow finansowych spowodowana zmiang celu lub
zmiang sposobu wykorzystania tych aktywow.

Informacja dotyczqca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papieréw
wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzono ani nie podjeto decyzji o przeprowadzeniu tego typu dziatan.

Informacja dotyczqca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy uchwatq z dnia 10 czerwca 2025 roku zdecydowato o przekazanie czesci
zysku za 2024 rok na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszu. Kwota przekazana uchwatq numer 5 ZWZA wyniosta
4 540 tys. zt., a dziert wyptaty dywidendy ustalono na 10 lipca 2025 roku. Kwota dywidendy na jedng akcje wynosi 0,04zt.
Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu wszystkie zobowigzania Spoftki z tego tytutu zostaty uregulowane w ramach
procedury wyptaty dywidendy przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych.

Wskazanie zdarzen, ktére wystgpily po dniu bilansowym mogqgcych w znaczny sposéb wplynqé na
przyszite wyniki finansowe.

Poza wskazanymi w czesci opisujgcej ryzyka i sposoby zarzqdzania ryzykiem w ocenie Zarzqdu nie wystgpity inne czynniki
moggce w znaczgcy sposob wptyngc na wyniki finansowe Spotki w perspektywie nastepnego kwartatu.

Informacja dotyczqca zmiany zobowiqzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktore
nastqpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym nie wystqpity.
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Informacja o zawartych umowach znaczqcych

Informacja o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

Nie wystgpity.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajqce
i nadzorujqgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta na
dzien sporzgdzenia sprawozdania:

llos¢ akcji Liczba posiadanych
Zarzqd posiadanych uprawnien do akcji

bezposrednio

Posiada posrednio:
93.842.000 sztuk akcji Spotki posiada JAWEL-CENTRUM sp. z o.o.
(Pan Jacek Jussak posiada w JAWELCENTRUM sp. z 0.0. 99,77% w kapitale

Jacel;( 650 231 |zaktadowym). 6.974.569 sztuki akcji Termo-Rex SA, posiada Everest| ---------------------
Jussa Energy Limited z Nikozji na Cyprze (Pan Jacek Jussak posiada 100%

w kapitale zaktadowym). W okresie od publikacji poprzedniego raportu

stanu posiadania akcji nie ulegt zmianie.
Barbara W okresie od publikacji poprzedniego raportu stan posiadania akcji nie| ---------------------

Krakowska 141 475 |ulegt zmianie.

llos¢ akcji Liczba posiadanych
Rada posiadanych uprawnieni do akcji
Nadzorcza  pezposrednio
----------- Posiada posrednio 270 500 sztuk akcji Spotki posiada Zzona Pana
Tomasz . . o . .
Obarski Tomasza Obarskiego. W okresie od publikacji poprzedniego raportu nie | ------===-=======-=-
nastqpity zmiany.
Tomasz | T Posiada posrednio 5.483 sztuk akcji Spotki posiada zona Pana Tomasza
Kamiriski Kaminskiego. W okresie od publikacji poprzedniego raportu nie nastgpita| ---------------------
zmiana stanu posiadania akcji.

Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

Wedtug posiadanych przez Zarzqd Emitenta informacji, jednostka dominujgca w stosunku do Termo-Rex S.A. tj. Jawel-
Centrum Spdtka z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibg w Jaworznie posiada pakiet 93 834 000 sztuk akcji
Emitenta, w tym 50 000 000 akcji imiennych serii B2 - dwukrotnie uprzywilejowanych co do gfosu, ktoéry wraz
z 43 834 000 akcji serii B1 na okaziciela daje temu podmiotowi 87,97% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Informacja o umowach dotyczqcych zmiany w proporcji posiadanych akcji

Wedtug stanu na dzienn przekazania sprawozdania Zarzqd Emitenta nie jest w posiadaniu informacji o umowach,
w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych jej
akcjonariuszy.

Transakcje z podmiotami powiqzanymi

Spotki z Grupy w okresie sprawozdawczym nie zawieraty zadnych transakcji z podmiotami zaleznymi lub powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Lp. Podmioty powigzane kapitatowo Opis powiqzania

1 Uawel-Centrum Sp. z 0.0. Jaworzno |Podmiot dominujgcy Emitenta

Lp. Podmioty powigzane osobowo ‘ Opis powiqgzania

1. Uacek Jussak Prezes Zarzqdu Emitenta

2. |Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

3. |Tomasz Obarski Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej Emitenta

4. |Tomasz Kaminski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta

5. |Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

6. |Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

7. Uanusz Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

8. |Everest Energy Limited Nikozja,|Podmiot, ktérego udziatowcem jest Jacek Jussak - Prezes Zarzqdu Emitenta.

9. 1LAB sp. z0.0. Podmiot, ktdrego uqziafo wcem oraz Prezesem Za'rzqd.u jest Pani Dagmara
Pluta-Obarska, matzonek cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Dane liczbowe dotyczqgce transakcji z podmiotami powigzanymi w okresie 01.01.2025r. do 30.09.2025r.

Obroty netto 30.09.2025

Pozyczki udzielone Termo-Rex SA przez Jawel-Centrum Sp. z o.o. 0

Naleznosci z tyt. pozyczki udzielonej Jawel-Centrum Sp. z o.o. 0
30.09.2025

Zobowigzania do Jawel-Centrum Sp. z o.0. z tytutu poZyczki 0

Naleznosci z tyt. pozyczki udzielonej Jawel-Centrum sp. z o.0. 3409
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W dniu 3 stycznia 2024 r. Emitent umowe, na mocy ktorej, jako pozyczkodawca, udzieli na okres 2 lat poZyczki
w wysokosci 3 min zt. spéfce dominujgcej Jawel-Centrum sp. z o.0. Termin sptaty pozyczki przypada do dnia 3 styczna
2026 r., a oprocentowanie ustalono w oparciu o Wibor 3M + marza w wysokosci 2%. Zabezpieczenie roszczen
wynikajgcych z Umowy pozyczki stanowi weksel in blanco z wystawienia Pozyczkobiorcy wraz z deklaracjq wekslowq
oraz zastaw na akcjach TERMO-REX S.A. stanowigcych wfasnos¢ Pozyczkobiorcy. Zgoda na zawarcie niniejszej umowy
zostata wyrazona uchwatq Rady Nadzorczej Spétki Termo-Rex SA numer 2/12/2023 z dnia 29 grudnia 2023r. Kwota
odsetek naliczonych z tytutu udzielonej pozyczki na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku wynosi 409 tys. zt.

Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych.

W okresie trzech kwartatow 2025 roku Spétka dokonata zakupu:
v' bramowego plotera przemystowego przeznaczonego do obrdbki tworzyw poliuretanowych na potrzeby
produkcji elementow konstrukcji platform latajgcych — wartosc zakupu 563 tys. zt.
v’ trzech samochoddw osobowych marki Hyundai - wartosé zakupu 335 tys. zt.
v’ obrabiarki SMEC NS2100AY o wartosci zakupu 467 tys. zt.
Wszystkie zakupy sfinansowane zostaty ze srodkéw wtasnych Spotki.

Sezonowos¢ dziatalnosci

Spotki z branzy budownictwa przemystowego szczegdlnie w przypadku, kiedy portfel ich zamdwien sktada sie ze zlecen
0 mniejszych zakresach prac, narazone sq na okresowe (w miesigcach od stycznia do marca) ograniczenie rozmiaréw
prowadzonej dziatalnosci. Efekt zmniejszonego zapotrzebowania na swiadczone przez Spotke ustugi zauwazalny byt
takze w pierwszym kwartale 2025 roku. W chwili obecnej struktura przychoddw i dochoddw spdtki w duzej mierze opiera
sie jednak na sprzedazy hurtowej oraz produkcji wigzek elektrycznych do systemow sterujqcych, a branZza ta w znacznie
mniejszym stopniu narazona jest na sezonowe wahania przychodowosci.

Wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen, innych uméw
zobowiqzujgcych

do swiadczen na rzecz Emitenta jednostek od niego zaleznych, wspéfzaleinych i z nim stowarzyszonych, z podaniem
warunkow oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych przez Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta oraz
oddzielenie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych, wspdtzaleznych i z nim stowarzyszonych osobom
zarzqdzajgcym i nadzorujgcym, odrebnie dla osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych oraz oddzielnie ich wspétmatzonkom,
krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktorymi
sq one powigzane osobiscie, z podaniem warunkdéw oprocentowania i sptaty tych kwot.

Nie wystgpity.
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Zmiany stosowanych zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego.

Nie wystgpity.

Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzqdzania sprawozdania
finansowego

Nie wystqpity.

Dokonane korekty btedéw podstawowych
Dokonane korekty btedow podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéow na sytuacje
majqgtkowq i finansowgq, ptynnosc¢ oraz wynik finansowy i rentownos¢.

Nie wystgpity.

Istotne zmiany aktywoéw, pasywoéw jednostki zaleznej objetej sprawozdaniem skonsolidowanym

W przypadku gdy na dzier bilansowy, na ktdry sporzqdzane jest sprawozdanie finansowe objetej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jednostki podporzqdkowanej, wyprzedza dzien bilansowy, na ktory sporzqdza sie
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nie wiecej jednak niz o trzy miesigce, podaje sie istotne zdarzenia dotyczqce
zmian stanu aktywdw, pasywow oraz zyskow i strat tej jednostki podporzgdkowanej, jakie nastgpity w okresie miedzy
dniem bilansowym, na ktdry sporzqdzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a dniem bilansowym jednostki
podporzqdkowanej

Nie dotyczy.

Istotne zmiany wielkosci szacunkowych

Nie wystgpity

Informacja o kwotach i rodzaju pozycji wplywajqgcych na aktywa, zobowiqgzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeplywy pieniezne, nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj

Nie wystgpity.

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polqgczenia, przesuniecia lub
sprzedazy jednostek gospodarczych, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dziatalnosci.

Nie wystgpity.
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Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

Akcjonariusze posiadajqgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego.

liczba Liczba gtosow Udziat Udziat
Akcjonariusz Ak (w szt.) na WZ w kapitale w gfosach
(w szt.) zaktadowym na WZ
JAWEL-CENTRUM 43.834.000 (seria B1) na okaziciela 43.834.000 38,62% 26,81%
Sp. zo.0. 50.000.000 (seria B2) imienne 100.000.000 44,05% 61,16%
uprzywilejowane
93.834.000 143.834.000 82,67% 87,97%

Postepowania toczqce sie przed sqdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie :

a) postepowania dotyczqcego zobowiqgzar albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zalezinej, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowarn dotyczqcych zobowiqgzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, z okresleniem fqcznej wartosci postepowarn
odrebnie w grupie zobowiqzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz
w odhniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiqzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Na dzien przekazania raportu kwartalnego, ani w okresie sprawozdawczym nie toczyty sie przed sqdem ani organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowania o jakich mowa
w punktach a) i b).
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Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje ktore sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiqzan emitenta.

Spotka nie posiada dodatkowych informacji istotnych dla oceny sytuacji.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sqdowych.

Nie wystqpity.

Informacja na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci

W ocenie Zarzqdu nie nastgpity zmiany sytuacji gospodarczej czy tez warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
majqce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Wskazanie pozycji wplywajqgcych na aktywa, zobowiqzania, kapitat wtasny, wynik netto lub
przeplywy pieniezne, ktore sq nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé.

Nie wystgpity.

Zdarzenia po dacie bilansowe;j.

Nie wystgpity.
Jaworzno, 14.11.2025r. Signature ot yrerfied SanatureNoyarfed
Dokument podpi przez Dokument podpi) y przez
Jacek Tadeu: Barbara Krak a
Datar 2025.11:T4 08:42:54 CET Data 2025.1144 08:41:49 CET
Jacek Jussak Barbara Krakowska
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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