PROJEKTY UCHWAL ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 409 § 1
Kodeksu spoétek handlowych wybiera [¢] na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. postanawia przyjaé porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 16 czerwca 2025 roku w
nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania wigzacych uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Podjecie uchwaty w przedmiocie odstgpienia od powotania Komisji Skrutacyjne;.

6. Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2024, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS w
roku obrotowym 2024, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2024, wniosku w sprawie podziatu zysku za rok
2024.

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg zwieztej oceny sytuacji Spétki oraz
sprawozdania z wynikdw oceny: sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2024, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS w
roku obrotowym 2024, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2024, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za rok 2024, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024 rok,
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sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2024 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2024.
Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2024 rok.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na nowag
kadencije.

Wybér cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
wraz zwyborem uzupetniajgcym, w tym: (i) ustalenie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej
Spotki, jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji ma byé
odmienna od aktualnej, (ii) dokonania wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami oraz delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki wybranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, (iii) uzupetniajgce powotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, (iv)
ustalenie wysokos$ci osobnego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do statego indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych.
Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.
Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
TESGAS o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2024.
Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia maksymalnego tacznego kosztu
wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej TESGAS w roku obrotowym
2026.

Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej i
przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej TESGAS S.A.”

Wolne gtosy i wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie odstapienia od powotania Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 11 ust. 6
Regulaminu Walnego Zgromadzenia TESGAS Spotka Akcyjna odstepuje od powotania
Komisji Skrutacyjnej.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spatka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 1) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych, po szczegétowym zapoznaniu sie oraz przeanalizowaniu przedstawionego
przez Zarzad Spotki sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS w
roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku stwierdza, iz
wyzej wymienione sprawozdanie zostato sporzadzone w sposoéb rzetelny i prawidtowo
odzwierciedla zaistniate w Spoétce oraz Grupie Kapitatowej TESGAS zdarzenia
gospodarcze oraz dziatania Spoétki i Grupy Kapitatowej TESGAS. W zwigzku z powyzszym
Walne Zgromadzenie rozpatrzyto i postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej TESGAS w roku 2024.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 1) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych, po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spétki sprawozdaniem finansowym za



okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wraz ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego,
stwierdza, ze:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 r.
zamykajacy sie po stronie aktywoéw i pasywoéw sumag 108.839.739,29 PLN (stownie:
sto osiem miliondw osiemset trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset trzydziesci
dziewie¢ ztotych 29/100),

2. Sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazujgcy zysk w kwocie netto 2.941.002,16 PLN (stownie: dwa miliony dziewieéset
czterdziesci jeden tysiecy dwa ztote 16/100),

3. Sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujgcy wzrost catkowitych dochodéw w kwocie
2.941.002,16 PLN (stownie: dwa miliony dziewiec¢set czterdziesci jeden tysiecy dwa
ztote 16/100),

4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r. do
dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujgcy zwiekszenia kapitatu wtasnego o kwote
2.941.002,16 PLN (stownie: dwa miliony dziewiec¢set czterdziesci jeden tysiecy dwa
ztote 16/100),

5. Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych, za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 r.
do dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujacy spadek stanu srodkdw pienieznych o kwote
3.748.660,18 PLN (stownie: trzy miliony siedemset czterdziesSci osiem tysiecy
szescéset szescédziesiat ztotych 18/100),

6. Dodatkowe Informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego TESGAS S.A.

zostato sporzadzone zgodnie ze stanem faktycznym oraz obowiazujacymi przepisami
prawa, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych, w zwigzku z czym Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. rozpatrzyto i postanawia zatwierdzié
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2024



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. na podstawie art. 395 8 5 Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (t.j. Dz. U. 2024, poz. 120) po zapoznaniu sie z przedstawionym przez
Zarzad spo6tki TESGAS S.A. skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS za 2024 r., stwierdza, ze:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien
31 grudnia 2024 r. zamykajgce sie po stronie aktywow i pasywow suma
124.220.479,01 PLN (stownie: sto dwadzies$cia cztery miliony dwiescie dwadziescia
tysiecy czterysta siedemdziesigt dziewiec¢ ztotych 01/100),

2. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. wykazujagcy strate w kwocie netto 290.910,99 PLN (stownie: dwiescie
dziewieédziesiat tysiecy dziewieéset dziesie¢ ztotych 99/100),

3. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw za
okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujacy spadek catkowitych
dochoddéw w kwocie 290.910,99 PLN (stownie: dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy
dziewiecéset dziesie¢ ztotych 99/100),

4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za rok obrotowy od 1
stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujace spadek kapitatu wtasnego o
kwote 290.860,99 PLN (stownie: dwiescie dziewieédziesigt tysiecy osiemset
szescédziesiat ztotych 99/100),

5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych, za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujacy spadek stanu srodkdow
pienieznych o kwote 4.693.980,27 PLN (stownie: cztery miliony szeséset
dziewieédziesiat trzy tysigce dziewiecéset osiemdziesiagt ztotych 27/100),

6. Dodatkowe Informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TESGAS:

zostaty sporzadzone zgodnie ze stanem faktycznym oraz obowigzujacymi przepisami
prawa, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych w zwiazku z czym Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. rozpatrzyto i postanawia zatwierdzié
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy
2024.

Uchwata Nr 7



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S. A., dziatajac na podstawie § 28 ust. 1
pkt 3) i pkt 9) Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spodtek handlowych, po
szczegotowym zapoznaniu sie oraz przeanalizowaniu przedstawionego przez Zarzad
Spotki sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku postanawia, co nastepuje:

§1
Zysk netto za rok obrotowy 2024, w wysokosci 2.941.002,16 PLN (stownie: dwa miliony

dziewieéset czterdziesci jeden tysiecy dwa ztote 16/100) przeznacza sie w catosci na
kapitat zapasowy.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Prezesowi Zarzgdu Panu Wtodzimierzowi Kocik z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakorniczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1

pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 8§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Marcinowi Szrejter z wykonania przez niego



obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r., ktéry petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu w okresie do dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.10.2024 r.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 8§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Zarzadu Panu Jarostawowi Kocik z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r., ktory petnit
funkcje Cztonka Zarzadu w okresie do dnia 10.07.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 395 § 5
Kodeksu spoétek handlowych po rozpatrzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady

Nadzorczejza 2024 rok zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024
rok.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Stobieckiemu z wykonania przez

niego obowigzkow w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 .

Uchwata Nr 13



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Skoczyrnskiemu z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spatka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Mariuszowi Mirkowi z wykonania przez
niego obowigzkdéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Elzbiecie Kocik z wykonania przez nig
obowigzkéw w roku obrotowym zakorniczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku



w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1
pkt 2) Statutu oraz art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych udziela
absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu tukaszowi Kalupie z wykonania przez
niego obowigzkdéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 29 ust. 2 Statutu Spétki ustala, ze Rada Nadzorcza
Spotki nowej kadencji bedzie sktadac sie z ... cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie: ustalenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej TESGAS S.A., jezeli liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji ma by¢ odmienna od aktualnej

§1
Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 29 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TESGAS S.A. ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
TESGAS S.A. na[...] cztonkdéw.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Nr 19
grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku



w przedmiocie: dokonania wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
delegowania cztonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w ramach gtosowania
oddzielnymi grupami do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§1
Na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej: ,,KSH”) akcjonariusze
spotki pod firmg TESGAS S.A. z siedzibg w Dgbrowie (dalej: ,,Spo6tka”):
1) VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym subfunduszem 1 z
siedzibg w Warszawie,
2) NATIONALE NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny,
uprawnieni tacznie do [...] akcji Spoétki stanowigcych [...]% kapitatu zaktadowego Spotki
dajacych prawo do [...] gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowigcych [...]%
ogbélnej liczby gtoséw (dalej: ,Uprawnieni Akcjonariusze”), po przeprowadzeniu
gtosowania tajnego, niniejszym dokonuja wyboru Pana/Pani [...] jako cztonka Rady
Nadzorczej Spotki na nowa kadencje.

§2
Na podstawie art. 390 §8 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym deleguja
Pana/Panig[...] do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie: powotania cztonka Rady Nadzorczej TESGAS S.A.
§1
Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

TESGAS S.A. powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Paniag / Pana[...] PESEL: [...].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.



Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie: ustalenia wysokosci osobnego wynagrodzenia dla cztonkdw Rady
Nadzorczej TESGAS S.A. delegowanych do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych

§1
Na podstawie art. 390 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
TESGAS S.A. postanawia ustali¢ wysokos¢ osobnego miesiecznego / kwartalnego /
rocznego wynagrodzenia w kwocie [...] ztotych brutto (stownie: [...]) naleznego kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej TESGAS S.A. delegowanemu do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej na nowag kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 8) Statutu Spétki, postanawia powotaé
na kolejnag kadencje w sktad Rady Nadzorczej: .....cccceuvvenennennn.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej TESGAS o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajac na podstawie art. 395 § 2'
Kodeksu spétek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po rozpatrzeniu sprawozdania cztonkéw
Rady Nadzorczej Spétki TESGAS S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2024 oraz po zapoznaniu sie z oceng niezaleznego biegtego
rewidenta, stwierdza, ze pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
TESGAS S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2024,
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 10 z dnia 19 maja 2025 r.

Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spatka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie okreslenia maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich
doradcow Rady Nadzorczej TESGAS w roku obrotowym 2026

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 382" §8
Kodeksu spétek handlowych postanawia okreslié maksymalny tgczny koszt
wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej TESGAS w roku obrotowym 2026
na poziomie 100.000,00 ztotych (stownie: sto tysiecy ztotych).

Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie
zdnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie wprowadzenia zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej i przyjecia tekstu
jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 391
8§ 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej TESGAS
S.A. postanawia wprowadzi¢ zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej TESGAS S.A. oraz

przyja¢ tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej TESGAS S.A., w ponizszym
brzmieniu:

REGULAMIN RADY NADZORCZE)J
TESGAS SPOLKA AKCYJNA
Przyjety Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku



§1
Regulamin Rady Nadzorczej zwany dalej Regulaminem reguluje zasady pracy Rady
Nadzorczej Spotki oraz prawa i obowigzki Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§2

1. Rada Nadzorcza zwana dalej Radag jest organem nadzoru i kontroli Spoétki
reprezentujgcym interesy akcjonariuszy.

2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o Cztonkach Rady - rozumie sie przez to wszystkie
powotane w sktad Rady Nadzorczej osoby w sposdb przewidziany Statutem t;.
Przewodniczagcego Rady, Wiceprzewodniczacego Rady, Sekretarza Rady i jej
Cztonkoéw.

3. Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spo6tki, Kodeksem spétek handlowych,
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcymi, zasadami dobrych praktyk w
Spoétkach publicznych oraz niniejszym Regulaminem.

§3
Uzyte w niniejszym Regulaminie pojecia oznaczaja:

1. Spotka - TESGAS S.A.

2. Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TESGAS S.A.

3. Rada - Rada Nadzorcza TESGAS S.A.,

4. Zarzad - Zarzad TESGAS S.A.,

5. Statut - Statut TESGAS S.A,,

6. Regulamin — Regulamin Rady Nadzorczej TESGAS S.A.

7. Rozporzadzenie MAR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzyé¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,
a takze kazde inne rozporzadzenie, ktore je zastapi.

8. Ustawa o biegtych rewidentach - Ustawa o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.
1089), a takze kazdy inny przepis, ktory jg zastapi.

§4
1. Rada sktada sie z niemniej niz pieciu, nie wiecej niz dziewieciu Cztonkéw. Kadencja
Rady trwa 5 (pie¢) lat.
2. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo w granicach oznaczonych w
ust. 1 Walne Zgromadzenie.
3. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej w tym wybierani zgodnie z art. 385 8 3 Kodeksu
spotek handlowych powinien spetniaé¢ nastepujgce wymogi:



a) posiada¢ doswiadczenie zawodowe,

b) posiada¢ doswiadczenie zyciowe,

c) reprezentowac sobg wysoki poziom moralny.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz
by¢

w stanie poswiecié niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Rady.

. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowacé z petnienia tej funkcji w trakcie
kadenciji, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci, jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

§4a

Podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat przy wykorzystaniu $rodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze odbywaé sie za

posrednictwem poczty elektronicznej, komunikatoréw, telefonu, telekonferenciji lub
wideokonferenciji.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz

komunikatoréw odbywa sie w ten sposdb, ze:

1) kazdy cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje od Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, projekt uchwaty wraz z instrukcjg zawierajacg w szczegélnosci
termin zamkniecia gtosowania,

2) cztonkowie Rady Nadzorczej zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat)
oddajg gtosy w przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktorej
gtosowanie dotyczy oraz wpisujagc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg
“za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy “przeciw”, czy tez wstrzymuja sie
od gtosu,

3) podjecie uchwaty jest zatwierdzane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
ktéry odbiera gtosy pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdza
gtosowanie poprzez wskazanie w tresci uchwaty, (i) ze gtosowanie nastapito przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej badz komunikatora, (ii) oraz gtosow
oddanych przez poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub

wideokonferencji odbywa sie w ten sposadb, ze:

1) projekt uchwaty sporzadzony na piSmie jest odczytywany przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej,

2) kazdy cztonek Rady Nadzorczej, po odczytaniu projektu uchwaty oswiadcza czy
gtosuje “za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy “przeciw”, czy tez
wstrzymuje sie od gtosu,

3) cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie oddat gtosu, uwazany jest za wstrzymujgcego



sie od gtosu,

4) podjecie uchwaty jest zatwierdzane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
ktéry odbiera gtosy pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdza
gtosowanie poprzez wskazanie w tresci uchwaty, (i) ze gtosowanie nastapito przy
wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferenciji, (ii) oraz gtoséw
oddanych przez poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

4. Informacje o skorzystaniu z trybow przewidzianych niniejszym paragrafie

zamieszcza sie w protokole.

§5

1. Rada konstytuuje sie na swoim pierwszym posiedzeniu wybierajac ze swego grona

Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza. Wybrani w ten sposoéb

Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy i Sekretarz moga byé w kazdej chwili

odwotani ze swych funkcji uchwatg Rady, na wniosek przynajmniej dwéch Cztonkow

Rady zawarty w zgdaniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej, co nie powoduje

utraty mandatu Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Pracag Rady kieruje Przewodniczacy Rady, ktéry odpowiada za biezagce wykonywanie
spoczywajgcych na Radzie obowigzkéw. W przypadku okresowej nieobecnosci lub
niedyspozycji Przewodniczgcego jego obowigzki i uprawnienia posiada
Wiceprzewodniczacy albo inny cztonek wskazany uprzednio przez
Przewodniczacego.

§6
1. W ramach Rady dziata Komitet Audytu jako organ o charakterze opiniodawczo
doradczym. Poczgwszy od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym, Komitet Audytu sktada sie, z co najmniej 3 cztonkéw.

2. Wiekszo$é cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy bedzie niezalezna
od Spétki. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu audytu bedzie posiadat wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie komitetu audytu bedg posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje sie za
spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

3. Rada Nadzorcza moze ustanowi¢ inne dorazne jak i state Komitety do wykonywania
okreslonych czynnosci Rady. Ustanawiajgc Komitet Rada wyznacza takze osoby
odpowiedzialne za kierowanie pracami Komitetu.

4, Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej
w Spotce oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki, zgodnie z wymogami
okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

5. Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do



roku.

. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci
i podjetych decyzji w miare potrzeb oraz podczas posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

§7
Rada odbywa posiedzenia,conajmniej raz na kwartat.

2. Posiedzenia Rady zwotuje i przewodniczy im Przewodniczgcy Rady.

. Przewodniczacy Rady obowigzany jest zwotac posiedzenie Rady na pisemny wniosek
zgtoszony przez Zarzad Spétki lub Cztonka Rady. Zadajacy zwotania posiedzenia Rady
winni okresli¢ we wniosku wszystkie informacje konieczne do przekazania
zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia. Jesli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwota posiedzenia w terminie wskazanym w ust. 7, wnioskodawca moze je zwotacé
samodzielnie, w trybie okreslonym w ust. 8 i 9 ponizej.

. Cztonek Rady moze zgtosic Przewodniczacemu Rady whniosek
0 umieszczenie sprawy w porzadku obrad posiedzenia.

. Wnioski, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 powinny by¢é adresowane na rece
Przewodniczgcego Rady i ztozone zostac¢ w siedzibie Spotki w formie pisemne;j.

. Zarzad Spotki obowigzany jest w terminie 1 (jednego) dnia roboczego zawiadomic
Przewodniczgcego Rady o wptynieciu wniosku o zwotanie posiedzenia Rady poprzez
dowolnie obrany srodek porozumowania sie na odlegtosé, tj. list, telefon, Internet,
faks, telefaks na adres/numer wskazany przez Przewodniczacego Rady, jako
adres/numer do kontaktu. Podana informacja powinna zawiera¢ tresé ztozonego
whniosku oraz imie i nazwisko (nazwe) wnioskodawcy.

. W przypadkach okreslonych w ustepie 3 Przewodniczacy Rady musi zwotac jej
posiedzenie niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie dwdéch tygodni od
otrzymania stosownego wniosku. Zwotanie nastepuje w trybie okreslonym w ust. 8, 9
i10.

. Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujgce czas i miejsce odbycia
posiedzenia winny zostac¢ wystane listami poleconymi co najmniej na czternascie dni
przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Zawiadomienia mogg by¢ wysytane réwniez elektronicznie, jezeli
Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode wskazujgc jednoczesnie adres do
doreczen elektronicznych. W nagtych przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej
moga by¢é zwotane takze telefonicznie, przy pomocy telefaksu lub poczty
elektronicznej, co najmniej na jeden dzien przed dniem posiedzenia.

. Zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 8 zawiera¢ powinno date, godzine
i proponowany porzadek obrad posiedzenia Rady, sposdb wykorzystania srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia, a takze
projekty uchwat jakie majg byé podjete na posiedzeniu Rady oraz ich ogélne
uzasadnienie.



10.

11.

12.

13.

N

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zamieszcza w porzadku obrad kazdy wniosek
zgtoszony przez Zarzad lub Cztonka Rady Nadzorczej, jesli wniosek taki zostanie
zgtoszony co najmniej na dwadziescia dni przed posiedzeniem Rady.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu Rady wszystkich jej Cztonkéw mozliwe jest
ustalenie przez Przewodniczacego nastepnego terminu posiedzenia Rady na tym
posiedzeniu. Podany do wiadomosci przez Przewodniczgcego termin jest terminem
obowigzujacym wszystkich Cztonkdéw Rady.

Rada Nadzorcza moze powzigé uchwaty takze bez formalnego zawiadomienia o
posiedzeniu, jesli obecni sg wszyscy jej Cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wyznaczonym
przez Przewodniczgcego Rady na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

§8
Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad,
jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw, a wszyscy
Cztonkowie zostali zawiadomieni o posiedzeniu.
Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w
trakcie posiedzenia, ktérego ma to dotyczy¢ z wyjatkiem przypadkow, gdy:
a) wszyscy Cztonkowie Rady sg obecni i wyraza zgode na zmiane lub uzupetnienie
porzadku obrad,
b) podjecie stosownych dziatan przez Rade jest niezbedne by uchronié¢ Spétke przed
szkoda,
c) przedmiotem uchwaty jest ocena czy istnieje konflikt interesow miedzy
Cztonkiem Rady a Spotka.
Whnioski o charakterze porzadkowym mogg byé zawsze przedmiotem waznej
uchwaty nawet, jezeli nie sg zawarte w porzadku obrad.
Rada postanawia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba ze Statut
Spoétki wymaga wiekszosci kwalifikowane;j.
W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwatg i przeciwko uchwale
(liczonymi tacznie z gtosami wstrzymujgcymi sie) decyduje gtos Przewodniczacego
Rady.
Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne.
W posiedzeniach Rady uczestniczg z gtosem doradczym Cztonkowie Zarzadu
z wyjatkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkow
w szczegblnosci: odwotania odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia.
W posiedzeniach moga réwniez uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Rade.
W przypadku rozpatrywania sprawozdan dotyczacych dziatalnosci Spoétki, Rada
moze zaprosi¢ w celu uzyskania wyjasnien pracownikow Spoétki.
Posiedzenia Rady sg protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej, a w
przypadku jego nieobecnosci na posiedzeniu, przez osobe wyznaczong przez



10.

11.

12.

13.
14.

Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Protokot powinien zawieraé¢ date i miejsce odbycia posiedzenia, liste obecnych
Cztonkéw Rady, ustalony porzadek obrad, tresé uchwat oraz zgtoszone zdania
odrebne.

Projekty protokotow z posiedzenia Rady Nadzorczej beda przesytane listownie, za
posrednictwem kuriera, faksu lub e-maila do Cztonkéw Rady Nadzorczej w celu
zapoznania sie z ich trescig w terminie 2 (dwdch) tygodni po odbyciu posiedzenia
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zgtasza¢ uwagi w zakresie
tresci protokotu w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia otrzymania protokotu,
jednakze nie p6zniej niz na | (jeden) dzien roboczy przed kolejnym posiedzeniem
Rady Nadzorczej. W kazdym protokole z posiedzenia przed przystgpieniem do obrad
zamieszcza sie wzmianke czy sg zastrzezenia co do sposobu zwotania posiedzenia.
Zastrzezenie mozna zgtosi¢ jedynie wraz z szczegétowym wyjasnieniem przyczyn.
Decyzje w sprawie kontynuowania posiedzenia podejmuje osoba kierujaca
obradami.

Protokoty i uchwaty podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Sekretarz Rady
Nadzorczej, w przypadku, gdy Sekretarz Rady byt nieobecny na posiedzeniu osoba
wyznaczona przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, zgodnie z ust. 9 powyzej.
Protokoty podlegajg zatwierdzeniu i podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Rady.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢é podejmowane bez odbycia posiedzenia w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, jesli wszyscy Cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§9

Na posiedzeniach Rady podejmuje sie postanowienia w formie:

1.

wnioskéw i opinii dla Walnego Zgromadzenia wynikajacych z przeprowadzonych
czynnosci nadzorczo - kontrolnych;
uchwat w pozostatych sprawach.

§10
Protokoty i dokumentacja korespondenciji "wchodzacej" i "wychodzacej" Rady sa
przechowywane w siedzibie Spétki.
Rada wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokotow Rady,
sporzadzanie odpiséw uchwat i wydawanie ich uprawnionym, przygotowywanie
materiatdw na posiedzenia Rady.
Obstuge biurowa oraz administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzad Spétki.

8§11
Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich sferach jej
dziatalnosci.



2. Rada reprezentuje Spdotke we wszelkich umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu.
Kazda umowa z Cztonkiem Zarzadu wymaga formy pisemnej. Umowe ze strony
Spotki podpisuje Przewodniczacy Rady, Wiceprzewodniczacy Rady lub inny Cztonek
Rady wskazany w uchwale Rady Nadzorczej.

3. Do kompetencji Rady nalezg sprawy okreslone przepisami Kodeksu spoétek
handlowych oraz Statutem Spaétki.

4. Poza czynnosciami wymienionymiw przepisach prawa Rada Nadzorcza powinna:

a) raz w roku sporzadzac¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

b) razwroku dokona¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene
swojej pracy,

c) rozpatrywac i opiniowac¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

5. Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegélnosci:

a) zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spoétkg, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi; na potrzeby niniejszego ustepu przez umowe
istotng nalezy uzna¢ umowe, ktdrej przedmiot stanowi co najmniegj
rownowartos$é kwoty 10 % kapitatow wtasnych Spotki,

b) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

c) tworzenieilikwidowanie oddziatéw Spotki w kraju i za granica,

d) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia,
gwarancje, awale wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcg wysokosé
kapitatu  zaktadowego Spétki, z  zastrzezeniem, iz  przejmowanie
odpowiedzialno$ci za zobowigzania spétek z grupy kapitatowej Spoétki nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej,

e) zajmowanie sie przez Cztonkdéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie w spotkach konkurencyjnych, jako wspdlnik jawny lub Cztonek
wtadz,

f) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub
akcji, za wyjatkiem akcji spotek publicznych w ilosci nieprzekraczajgcej 1%
(jeden procent) ogblnej ich liczby,

g) wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec
roku obrotowego,

h) dokonywanie przez Spétke $wiadczen na rzecz Cztonkéw Zarzadu z
jakiegokolwiek tytutu, z wyjatkiem swiadczen wynikajgcych z tytutu stosunku
pracy,

i) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

j) wnieruchomosci.

6. Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza powinny zapewnié, aby podmiot



10.

11.

12.

13.

uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmieniat sie zgodnie z
wymogiem Ustawy
o biegtych rewidentach.

W celu wykonywania swoich zadan Rada moze przegladaé¢ kazdy dziat czynnosci
Spotki, zgdaé od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac
rewizji majatku oraz sprawdzac¢ ksiegi i dokumenty.

Cztonkowie Rady powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od
Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnosciag i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spoétki. W sprawach niecierpigcych zwtoki Cztonkowie Rady Nadzorczej
informowani sg przez Zarzad w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku
Prezes lub dwoéch Wiceprezeséw Zarzadu lub Wiceprezes i Cztonek Zarzadu lub
Wiceprezes i Prokurent lub Cztonek Zarzadu i Prokurent przekazujg pisemna
informacje na rece Przewodniczacego Rady.

Rada moze w drodze uchwaty powierzy¢ wykonanie okreslonych czynnosci nadzoru
poszczegbélnym Cztonkom Rady.

W razie zawieszeniaw czynnosciach lub statej niemoznosci sprawowania czynnosci
przez Cztonkéw Zarzadu Rada powinna bezzwtocznie przedsiewzig¢ odpowiednie
kroki celem uzupetnienia sktadu Zarzadu. W celu wykonania obowiazku
okreslonego w zdaniu pierwszym niniejszego paragrafu Rada moze w szczegélnosci
delegowac swojego Cztonka celem czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow
Zarzadu, na okres nie dtuzszy niz 3 miesiagce.

Radzie przystuguje uprawnienie do zwotania Nadzwyczajnego Walnhego
Zgromadzenia w trybie przewidzianym w Statucie Spétki, ilekro¢ uzna to za
wskazane albo, jesli Zarzad nie wywigze sie z tego obowigzku w terminie dwéch
tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku Rady Nadzorczej o jego zwotanie.
Radzie przystuguje uprawnienie do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
trybie przewidzianym w Statucie Spotki, jesli Zarzad nie podejmie uchwaty
zwotujacej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem 5 (pigtego) miesigca od
zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien niemieszczgcy sie w terminie
6 (szesciu) miesiecy od uptywu roku obrotowego.

Rada przedktada Zarzadowi wnioski w sprawach, ktore wymagaja decyzji Zarzadu.

§12

Rada realizuje swoje zadania i kompetencje na posiedzeniach oraz przez czynnosci

nadzorczo-kontrolne i doradcze w postaci:

a) prawa zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentéw i innych
materiatdw dotyczacych Spaétki,
b) badania ksiag finansowych, innych akt i dokumentéw Spétki i poréwnywanie ich



ze stanem faktycznym,
c) prawa zadania od Zarzadu i innych pracownikdw Spotki wszelkich wyjasnien.

§13
Rada wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Rada moze ponadto delegowacd
Cztonkéw Rady do wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych
kontrolnych
i doradczych. Zakres wykonywanych przez delegowanego Cztonka Rady czynnosci
okreslakazdorazowo RadaNadzorczalubzjejupowaznienia Przewodniczacy Rady.
W przypadku oddelegowania poszczegdélnego Cztonka lub Cztonkéw Rady do
wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych kontrolnych lub doradczych
zobowigzany jest on (oni) przed przystgpieniem do danej czynnosci przedstawic
Zarzadowi odpis uchwaty Rady delegujacy go (ich) do wykonania tej czynnosci.
Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do wykonywania poszczegolnych
czynnosci powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdétowe sprawozdanie z
petnionej funkcji na najblizszym posiedzeniu od podjecia tych czynnosci oraz co
najmniej raz w roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
indywidualnego wykonania czynnosci nadzorczych zgodnie z art. 390 § 2 Kodeksu
spotek handlowych powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe
sprawozdania z petnionej funkcji co najmniej raz na kwartat oraz raz w roku podczas
posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.
Jesli Rada zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa
ma prawo delegowaé jednego sposrdod wybranych przez siebie Cztonkéw Rady do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
W okresie miedzy posiedzeniami Rade wobec Zarzadu reprezentuje
Przewodniczagcy Rady lub w przypadku jego dtuzszej nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy, a w dalszej kolejnosci Sekretarz Rady.

§14
Za wykonane czynnosci powotani specjalisci i eksperci moga otrzymac
wynagrodzenie wyptacone przez Spoétke, przy uwzglednieniu maksymalnych
kosztow przewidzianych w 828. ust. 3 Statutu.
Za wykonanie czynnos$ci powotani specjalisci i eksperci mogg otrzymac
wynagrodzenie wyptacone przez Spotke. Umowy o zatrudnienie specjalistow i
ekspertéw podpisuje Zarzad na wniosek Przewodniczacego Rady.

8§15



Rada moze wystepowaé z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich
sprawach objetych zakresem jej dziatalnosci.

8§16
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyborow
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osoéb.

§17
Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien szczegdlnie chroni¢ informacje poufne w
rozumieniu przepiséw prawa a w szczegoélnosci Prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi.

§18

1. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymaé¢ wynagrodzenie z tytutu
wykonywania swoich obowigzkow.

2. Wysokosé wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. Wynagrodzenie to powinno wigzaé¢ sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci
wynikajgcej z petnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielkosci Spoétki i pozostawad
w rozsgdnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.

4. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spoétka.

§19
1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowacé pozostatych

Cztonkéw Rady o:

a) Zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdtkg. W takim wypadku Cztonek Rady ma
obowigzek powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Informacja o
zgtoszonym konflikcie intereséw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z
posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

b) Osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady
z okreslonym akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym,
ktére moga mie¢ wptyw na sprawy Spoétki. Powyzszy obowigzek dotyczy w
szczegolnosci powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych
mie¢ wptyw na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej
przez Rade.

2. Cztonkowie Rady oraz osoby blisko z nimi zwigzane w rozumieniu Rozporzadzenia
MAR, sg zobowigzane do powiadamiania Spotki oraz KNF o kazdej transakcji
zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéow



dtuznych Spoétki lub do instrumentéw pochodnych badz innych powigzanych z nimi
instrumentow finansowych, zgodnie z zasadami wynikajagcymi z Rozporzadzenia
MAR.

§20

1. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé¢ sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sadow, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow,

- wyraznie zgtaszaé swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Nieobecnos¢ Cztonka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

3. Cztonek Rady obowigzany jest do brania udziatu w posiedzeniach, sprawowania
nadzoru i kontroli realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady a takze:

a) udzielania pomocy poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym Spotki w
zakresie wykonywania ich zadan;

b) w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania
spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé¢ uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spoétki;

c) dochowania tajemnicy w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw w
Radzie.

§21

1. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu moga by¢ dokonywane
przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

2. W sprawach nieobjetych Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
prawa, Statutu Spétki uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku niezgodnosci przepiséw niniejszego Regulaminu ze Statutem Spotki
lub innymi aktami prawnymi wyzszego rzedu moc obowigzujacg majg przepisy
tychze aktow.

§22
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata Nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki TESGAS Spétka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie



z dnia 16 czerwca 2025 roku

w przedmiocie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen dla cztonkow Zarzagdu i Rady Nadzorczej
TESGAS S.A.”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TESGAS S.A. dziatajgc na podstawie art. 90d ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 592), postanawia przyja¢ polityke wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w brzmieniu nadanym jej uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki TESGAS S.A. nr 22 z dnia 21 lipca 2020 roku
w przedmiocie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
TESGAS S.A.”.



